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1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

1) Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, Wydzial Ekonomii Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, rok 2007. Tytul rozprawy doktorskiej: Kwantyfikacja
i ocena alokacji Srodkow strukturalnych Unii Europejskiej przeznaczonych
na rozwdj rolnictwa w Polsce.

2) Dyplom D.E.S.S. Diplome d’Etudes Supérieures Spécialisées, z zakresu
zarzadzania finansami na rynku europejskim (Gestion Financiére et Espace
Européen), Université Nancy 2, 2003 rok.

3) Tytul magistra, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Wydzial Zarzadzania,
kierunek Migdzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne, Specjalnosé: Handel
Miedzynarodowy, 2002 rok.

4) Dyplom ukonczenia Miedzywydzialowego Studium Pedagogicznego

na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, 2002 rok.

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od 01.10.2007 roku jestem zatrudniona w Katedrze Ekonomii i Polityki Gospodarczej
w Agrobiznesie na Wydziale Ekonomiczno-Spolecznym Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu (wczesniej Akademii Rolniczej w Poznaniu) na stanowisku adiunkta. Podczas
tego okresu mialam dwa urlopy macierzynskie (13.05.2008- 15.09.2008 oraz 23.04.2013-
21.04.2014, wiaczajac urlop rodzicielski).

3. Wskazanie osiggnigcia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

3.1. Tytul osiggniecia naukowego/artystycznego, autor rok wydania, nazwa
wydawnictwa)

Formalizacja decyzji wyboru publicznego. Zastosowanie do alokacji srodkéw
strukturalnych Wspdlnej Polityki Rolnej UE w Polsce, autor: Ewa Kiryluk- Dryjska,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014, ISBN 978-83-01-17549-8



3.2 Omoéwienie celu naukowego ww. pracy i osiggnigtych wynikow wraz
z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania

Istotnym przedmiotem zainteresowan nauk ekonomicznych jest problematyka podzialu
débr w sektorze publicznym. W teorii ekonomii zaklada sie, ze sfera publiczna jest podatna
na liczne bledy podzialu wynikajace gléwnie z braku jednoznacznych i wymiernych
kryteriéw, a w konsekwencji niewystarczajacej przejrzystosci podejmowanych decyzji.

W sektorze publicznym istnieje ciaggle aktualny dylemat wyboru pomiedzy
efektywnoscia a sprawiedliwoscia spoleczna podziatu débr. Wybor odpowiednich proporeji
pomiedzy tymi kryteriami podziatu jest ztozony, niejednoznaczny i pozostaje wyborem
publicznym. Niezaleznie jednak od przyjetego kryterium nalezy dazy¢ do obiektywizacji
decyzji podzialu. Podzial ten powinien przebiega¢ wedlug poprzedzonej badaniami metody
postepowania 1 skutkowaé jednym, przy przyjetych zatozeniach, rozwigzaniem.

W naukach ekonomicznych podejmowane sa proby obiektywizacji decyzji alokacyjnych
w sektorze publicznym przez ich formalizacjg, gtéwnie w oparciu o kryterium efektywnosci
Pareto. Wspolczesnie coraz wigksza wage przyklada si¢ réwniez do kryterium
sprawiedliwosci spotecznej, jednak ze wzgledu na mnogos$¢ definicji sprawiedliwego
podziatu ich formalizacja jest trudna. Niejednoznaczno$¢ rozumienia sprawiedliwego
podziatu przez jednostki w spofeczenstwic wymaga zastosowania metodologii i wybrania
takiej procedury alokacyjnej, ktéra umozliwia analize interakcji spolecznych pomiedzy
jednostkami. Mozliwosci takie istnieja na gruncie bardzo dynamicznie rozwijajacej sie teorii
gier.

Celem moich badan jest poszukiwanie i opracowanie, adekwatnych do przyjetego
kryterium podzialu oraz dostosowanych do rzeczywistej problematyki gospodarezej,
metod alokacji dobr w sektorze publicznym. Metody te majg przyczynia¢ si¢ do ulatwiania
podejmowania decyzji w sektorze publicznym w oparciu o jasne, przyjete wezesniej reguty
postepowania dajac jednoczesnie mozliwo$¢ analizy alternatywnych wariantow rozwigzan
zaleznych od zalozen wstepnych.

Moje zainteresowanie tematyka obiektywizacji decyzji podmiotow sektora publicznego
rozpoczelo sie w 2005 roku podezas stazu naukowego, ktéry odbylam na Uniwersytecie
Humboldta w Berlinie. Ten kierunek badan rozwingtam w obronionej z wyrdznieniem
w 2007 roku na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu pracy doktorskiej pt. Kwantyfikacja i

ocena alokacji Srodkow strukturalnych Unii Europejskiej przeznaczonych na rozwdj



rolnictwa w Polsce. W pracy tej skonstruowalam model optymalizacyjny dla Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2004-2006. Model ten byl modelem
dwucelowym, bazujacym na kryterium efektywnosci Pareto, dostosowanym do specyfiki
dwezesnego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w ktorym wdrazano dwa gltéwne cele
rozwoju wsi i rolnictwa: podniesienie konkurencyjnosci rolnictwa oraz zréwnowazony r0zwoj
obszaréw wiejskich. Cecha utworzonego woéwczas modelu byla mozliwosé¢ symulacji alokacji
srodkéw PROW 2004-2006 dla réznych regionéw rolniczych Polski lub dla catego kraju.

Uzyskanie finansowania w ramach projektu naukowego wlasnego MNiSW nr NN 112
302838, pt. Optymalizacja alokacji Srodkow strukturalnych przeznaczonych na rozwdj
rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce (2010 rok) oraz projektu naukowego whasnego NCN
nr 2013/11/B/HS4/00685 pt. Zastosowanie teorii gier do analizy proceséw decyzyjnych
Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej (2014 rok) umozliwilo mi kontynuacje tego
kierunku badan pozwalajac na istotne poszerzenie metodologii badawczej o elementy teorii
wyboru publicznego i teorii gier. W 2011 roku odbylam staz naukowo- badawczy (post-doc)
w  Departamencie Nauk Politycznych Uniwersytetu Nowojorskiego. Moim opiekunem
naukowym byl specjalista z zakresu wyboru publicznego i twérca algorytmow
sprawiedliwego podzialu opartych na teorii gier Profesor Steven Brams. Podjelam wéwczas
badania nad alternatywnym do modelowania optymalizacyjnego podejsciem do formalizacji
deéyzji politycznych. Moje zainteresowania badawcze skoncentrowaly sie na doborze
algorytméw sprawiedliwego podziatu, ktére moga by¢ wykorzystywane do utatwiania decyzji
alokacyjnych w sektorze publicznym. Algorytmy te, adaptowane do rzeczywistych
probleméw podzialu, prowadza do alokacji zgodnej z przyjetym kryterium. Mimo, Ze
uzyskany podzial moze budzi¢ kontrowersje natury spolecznej czy politycznej, to jednak
argumentem za stosowaniem takich algorytméw jest to, ze uzyskany podzial wynika z
racjonalnych decyzji graczy, podejmowanych w oparciu o ustalone i zaakceptowane przez
nich zasady. Nie powinien by¢ wigc kwestionowany przez uczestnikow gry.

Omoéwione problemy konstruowania modeli sprawiedliwego lub efektywnego
podzialu zaadaptowane do alokacji $rodkéw o charakterze strukturalnym
Unii Europejskiej stanowig gléwny przedmiot moich zainteresowan badawczych.
Nalezy podkresli¢, ze modelowanie ze wzgledu na swoja uniwersalno$é moze by¢ stosowane
réwniez do wigkszosci innych probleméw z zakresu podziatu débr publicznych.

Podsumowaniem moich dotychczasowych badan w tym zakresie jest monografia

pt. Formalizacja decyzji wyboru publicznego. Zastosowanie do alokacji Srodkéw



strukturalnych Wspdlnej Polityki Rolnej UE w Polsce, ktéra uznaje za moje gléwne
osiagniecie naukowe.

Celem tej pracy byl wybér i dostosowanie formalnych metod alokacji $rodkéw
strukturalnych Wspélnej Polityki Rolnej (WPR) Unii Europejskiej oraz ocena ich
mozliwosei aplikacyjnych na przykladzie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2007-2013.

W pracy postawitam nastepujace hipotezy badacze:

1. Metody modelowania formalnego moga mie¢ zastosowanie do alokacji $rodkéw
strukturalnych WPR UE na poziomie krajowym.

2. Modelowanie formalne procesu alokacyjnego przyczynia sie do obiektywizacji
decyzji politycznych ograniczajac znaczenie czynnikow zaliczanych w teorii
wyboru publicznego do utomnosci sfery publicznej.

W monografii przedstawitam ewolucj¢ pogladow na temat podziatu débr
w  spoleczenstwie oraz wskazalam na niejednoznaczno$¢ kryteriow podzialu, jako
podstawowego utrudnienia alokacji zasobéw w sektorze publicznym. Poruszylam takze
problematyke podejmowania decyzji politycznych zaprezentowana w teorii wyboru
publicznego. Teoria ta uwidacznia, systematyzuje oraz diagnozuje niedoskonatosci
funkcjonowania sfery publicznej (government failure), ktdre przyczynia¢ sie moga do bledne;j
alokacji zasobow.

Uwzgledniajae istotne znaczenie rolnictwa dla funkcjonowania spoleczefistw, a przy
tym marginalizacj¢ tego sektora przez mechanizm rynkowy, w pracy przedstawilam
przestanki prowadzenia polityki rolnej. Wskazalam takze na negatywne nastgpstwa
popelnianych bledéw alokacyjnych we Wspdlnej Polityce Rolnej Unii Europejskiej oraz
proby ich niwelowania. Nastgpnie dokonatam przegladu formalnych metod decyzyjnych
proponowanych we wspolczesnych naukach ekonomicznych. Zasadnicza czeScig pracy bylo
wykazanie mozliwosci zastosowania w praktyce wybranych, formalnych procedur alokacji
srodkow finansowych w sektorze rolnym: algorytmu sprawiedliwego podzialu oraz modelu
optymalizacji wielokryterialnej. Dokonatam doboru procedur i dostosowalam je do
konkretnego procesu decyzyjnego, ktérym byta alokacja Srodkéw strukturalnych WPR
w Polsce w latach 2007-2013. Zaprezentowane w pracy metody maja charakter formalny,
a ich matematyczne podstawy sprawiaja, ze spelniaja warunek jednego rozwigzania
odpowiadajacego przyjetym zalozeniom wstepnym. Cecha utworzonych modeli jest
mozliwos¢ analizy i dokonania wyboru rozwiazania (alokacji $rodkéw finansowych) dla

réznych wariantow tych zalozen. W przypadku algorytmu sprawiedliwego podziatu podstawy
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teoretyczne wywodzg si¢ z teorii gier, natomiast zaproponowany model optymalizacji
wielokryterialnej bazuje na powszechnie przyjetym w naukach ekonomicznych pojeciu
efektywnosci w sensie Pareto. Chociaz istnieja narzedzia wspomagajace budowe modeli
optymalizacyjnych, z ktoérych korzystatam juz wczesniej to konstrukcja modelu
dostosowanego do konkretnego programu jest zawsze nowym zadaniem badawczym.

Zamierzeniem pracy nie bylo rozstrzygnigcie ciagle aktualnego dylematu wyboru
pomigdzy efektywnoscia a sprawiedliwoscia, ale wykazanie mozliwosci formalizacii decyzji
wyboru publicznego przy wykorzystaniu tych kryteriéw.

W metodzie sprawiedliwego podzialu na pierwszy plan wysuwa sie kryterium
sprawiedliwosci alokacji $rodkéw strukturalnych. W badaniach wykorzystalam algorytm
sprawiedliwego podziatu S. Bramsa i A. Taylora, kt6ry dostosowatam do problemu alokacji
srodkow PROW 2007-2013. Oryginalny algorytm S. Bramsa i A. Taylora jest rozwinieciem
dwuosobowej gry zaproponowanej przez J. Nasha zwanej podzial dolara na wigksza ilo$é
graczy. Przy czym zasady gry wprowadzone przez S. Bramsa i A. Taylora motywujg
racjonalnych uczestnikéw do takich postaw, Ze wynik prowadzonej gry doprowadza
do podziatu sprawiedliwego. Schemat dzialania proponowanego przeze mnie algorytmu
zaprezentowatam na swiatowym Kongresie Game Theory Society i przedstawilam w artykule
pt. Fair Division Approach for the European Union's Structural Policy Budget Allocation:
An Application Study, w ktorym dokonatam rozwini¢cia metodologicznego oryginalnej
metody S. Bramsa i A. Taylora i dostosowania jej do problemu alokacji $rodkow
strukturalnych w sektorze rolnym. W monografii uznanej za moje gléwne osiagniecie
naukowe dokonatam natomiast formalnego zapisu aksjomatéw algorytmu sprawiedliwego
podziatu oraz przeprowadzilam istotne z teoretycznego i praktycznego punktu widzenia
analizy jego wrazliwosci.

Danymi poczatkowymi wykorzystywanymi w tym algorytmie byly oceny
poszczegOlnych  dziatan programu PROW 2007-2013 nadane przez bezposrednich
beneficjentéw oraz przez inne zaangazowane w proces decyzyjny grupy spoteczne. Oceny
te byly wzajemnie konfrontowane, a za sprawiedliwe uznano takie rozwigzanie, ktore
w najwigkszym stopniu zbliza poglady wszystkich bioracych udzial w grze uczestnikow.
Istotng wlasciwosci tej metody jest wigc to, ze wigcej srodkow uzyskuja dziatania, ktére byty
relatywnie wysoko ocenione przez wszystkie zaangazowane grupy spoleczne, stad tez
beneficjenci programu (rolnicy) okreslajac swoje preferencje powinni uwzgledniaé reakcje
otoczenia. Poza potencjalnymi korzysciami, ktore moze im przynie$é finasowanie dziatan

powinni wzig¢ pod uwage fakt, Zze ich oceny zostang skonfrontowane z ocenami grup
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spotecznych, ktére majg inne motywy oceny. Zbyt wysoka ocena nadana przez rolnikéw
dziataniom nie skutkuje wysokim ich finasowaniem, jesli inne grupy ocenia skuteczno$é tych
dzialan wyraznie nizej. Uzyskana alokacja przy wykorzystaniu proponowanej metody
odzwierciedla wigc preferencje r6znych grup. W rezultacie wyzej finansowane sq dziatania,
dla ktérych wystepuje konsensus spoteczny.

Ewentualna ingerencja w dokonana juz alokacje¢ polegajaca na arbitralnym podniesieniu
finasowania jednego, wybranego dziatania i réwnoczesnym obnizeniu finansowania innych
dzialan jest odstgpieniem od przyjetych regut i nie jest juz podziatem sprawiedliwym. Jesli
z przyczyn merytorycznych konieczne jest zapewnienie wyzszego progu finansowania
wybranego dzialania, to jest to mozliwe przy wprowadzaniu poczatkowych warunkéw
alokacji. Wowczas dzialanie algorytmu sprawiedliwego podziatu doprowadzi do rozwiazania,
ktore uwzgledni ten warunek, a pozostala kwota zostanie rozdzielona wedlug kryterium
sprawiedliwosci.

W zaproponowanym algorytmie podziat srodkow pomiedzy dziatania programu PROW
2007-2013 zalezy od przyjetego minimalnego poziomu finasowania dzialan. Poziom ten
oszacowano jako czes¢ maksymalnej absorpcji srodkéw. Przeprowadzona w pracy analiza
wrazliwosci modelu wykazala, ze im wyzszy byt poziom minimalnego finasowania dziatan,
tym podzial srodkow byt bardziej zblizony do alokacji egalitarnej, to znaczy takiej, w ktorej
wigkszo$¢ dziatan uzyskuje finansowanie zapewniajace relatywnie wysoki poziom
zaspokojenia roszczen wszystkich grup beneficjentow.

Przedstawiony w pracy zmodyfikowany algorytm sprawiedliwego podziatu posiada
wszelkie cechy, ktore powinny byé uwzglednione w procesie alokacyjnym programéw,
ktérych efekty s trudno mierzalne. Do tych cech nalezy: partycypacja spoleczna wyrazajaca
si¢ uwzglednieniem preferencji réznych grup spolecznych, konfrontacja tych preferencji
zmierzajaca do takiej alokacji, aby jej wynik mogl zostaé uznany za sprawiedliwy oraz
uwzglednienie mozliwosci absorpcji $rodkéow w postaci nadania dziataniom maksymalnych
poziomow finansowania. Przyjmujac sprawiedliwo$¢ za kryterium podziatu, stosowanie tego
algorytmu wydaje si¢ by¢ uzasadnione i mozliwe do wykorzystania réwniez do alokacji
$rodk6éw na inne programy publiczne.

Mechanizm modelu optymalizacji wielokryterialnej, ktéry rowniez zaprezentowano
w monografii pt. Formalizacja decyzji wyboru publicznego. Zastosowanie do alokacji
srodkéw  strukturalnych Wspdlnej Polityki Rolnej UE w Polsce, bazuje na zalozeniach
programowania liniowego wykorzystywanego w moich wczesniejszych badaniach.

Ze wzgledu na specyficzne cechy programu PROW 2007-2013 we wskazanej pracy podejécie
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to zostalo istotnie rozwinigte zaréwno pod wzgledem formalnym jak i merytorycznym.
Zaprezentowany model jest modelem optymalizacji, w ktéorym zgodnie z wytycznymi
UE przedstawionymi w Rozporzadzeniu Rady UE No1698/2005 uwzglednia trzy podstawowe
cele rozwoju wsi i rolnictwa (poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i lesnego, poprawa
srodowiska naturalnego i terendw wiejskich, oraz jakos$¢ zycia na obszarach wiejskich i
réznicowanie gospodarki wiejskiej). Jednoczesne uwzglednienie trzech celow rozwojowych
oraz przypisanych im dziatan wymagato utworzenia nowego modelu przy wykorzystaniu
bardziej zaawansowanych niz stosowanych dotad narzedzi. W tym celu wykorzystany zostat
program MATLAB, ktéry umozliwit nie tylko utworzenie modelu trojcelowego
uwzgledniajacego dowolng ilos¢ warunkéw ograniczajacych, ale takze parametryzacje wag
celéw, parametryzacje zmian wspolczynnikow funkcji celu, wyszukanie optymalnego
rozwigzania globalnego oraz rozwigzan kompromisowych. Pozwolito to na przeprowadzenie
szeregu analiz wrazliwosci modelu na zmienno$¢ wag celow strategicznych oraz oceny
skutecznosci poszcezegblnych dziatan.

Rozwigzanie modelowe obejmowato nie tylko alokacje¢ kwot pomiedzy dzialania, ale
takze wartos$¢ globalnej funkeji celu oraz wartodci funkcji celéw sktadowych, co pozwolito na
okreslenie wplywu ewentualnych zmian preferencji na efektywno$é podziatu. Jest
to szczegolnie istotne, gdy pierwotne preferencje i wyznaczona na ich podstawie alokacja
wymaga korekty ze wzgledu na biezace uwarunkowania spoteczne i polityczne. Korekta
ta nie musi by¢ wyrazana kwotowo przez decydentéw, lecz moze by¢ przedstawiona jako
wynik obliczen modelowych przy zmienionych wagach celéw lub wspoélczynnikach funkcji
celu. Uzyskane wowczas rozwigzanie jest zoptymalizowane z uwzglednieniem nowo
wprowadzonych parametréw. Wyniki badan wykazaly wrazliwo$¢ modelu na wagi
priorytetow oraz wspétczynnikéw funkcji celu i pozwolily na wyznaczenie takich ich
wartosci, przy ktérych dochodzi do przesuni¢¢ w finasowaniu pomiedzy dziataniami PROW.
W pracy wykazano, ze arbitralne narzucenie wartosci jednego wspotczynnika funkeji celu
skutkowato zmiang alokacji najczesciej jedynie kilku dziatan, natomiast w przypadku zmiany
trzech wspotczynnikéw realokacji ulegaly prawie wszystkie dzialania. Potencjalna ingerencja
decydentow w zmiane wspotczynnikdéw funkceji celu wigkszej niz dwoch liczby dziatan
w sposob znaczacy zmienia rozwigzanie wyjsciowe. Jesli jednak istnieje konieczno$¢ zmiany
wigkszej liczby wspotezynnikéw, to model daje mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy trade-off
pomigdzy dziataniami, ktéra wskazuje na ile mozna zrezygnowa¢ z realizacji poszczegdlnych
dziatan, aby w wiekszym stopniu przyczyni¢ si¢ do realizacji pozostatych, nie zmieniajac

wartosci funkcji celu gtdéwnego.



Zastosowanie Programu MATLAB umozliwito rowniez bardzo czytelng wizualizacje
uzyskanych wynikéw, co wydaje si¢ by¢ kluczowe z punktu widzenia ewentualnego
zastosowania modelu przez decydentow. O mozliwosci praktycznego wykorzystania
skonstruowanego modelu $wiadczy fakt, ze model ten byt wykorzystany w ekspertyzach
przygotowanych dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz w Ocenie Sredniookresowej
Programu PROW 2007-2103 przygotowanej na zlecenie Komisji Europejskiej.

Poréwnanie wynikéw alokacji obu metod zawarte w omawianej monografii pozwolito
na przeprowadzenie dyskusji na temat wiasciwosci obu metod oraz ich potencjalnego
wykorzystania. Wyniki badan wykazaly, ze alokacja bazujaca na kryterium sprawiedliwosci
skutkuje wigkszym rozproszeniem srodkéw pomiedzy dziatania niz alokacja modelowa oparta
na kryterium efektywnosci. Jednak pomimo réznic wynikajacych z przyjetego kryterium
podziatu, oba modele formalne wskazujq na konieczno$¢ wigkszej niz w podziale dokonanym
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi koncentracji srodkéw finansowych
na programach modernizacyjnych przy uwzglednieniu koniecznosci ochrony $rodowiska
naturalnego.

Przedstawione w pracy wyniki badan umozliwily pozytywne zweryfikowanie
zalozonych hipotez. W pracy wykazano, ze zastosowanie zaproponowanych metod moze
znacznie ograniczy¢ mozliwosci podejmowania arbitralnych decyzji alokacyjnych.
Wspdlnymi cechami opracowanych metod przyczyniajacymi si¢ do obiektywizacji
uzyskiwanej alokacji sa miedzy innymi ich podstawy matematyczne, konieczno$é
uwzglednienia niezaleznych od decydentéw maksymalnych poziomoéw finansowania dziatan
oraz wykorzystanie ocen skutecznosci dziatan nadanych przez grona eksperckie. Modele
uwzgledniaja wariantowos¢ alokacji, ktéra umozliwia analize skutkow alokacyjnych przy
zmianie preferencji w obrebie strategicznych celéw prowadzonej polityki. Ponadto, mozna
je relatywnie latwo zaaplikowaé, co jest istotne ze wzgledu na mozliwo$é potencjalnego
wykorzystania tych modeli w praktyce.

We wspolczesnej teorii ekonomii podkresla si¢ duze znaczenie formalizowania decyzji
w sektorze publicznym. Z przedstawionego w monografii przegladu literatury wynika,
Ze pomimo istotnego postgpu w rozwoju teorii wyboru publicznego oraz poglebiania jej
interdyscyplinarnego charakteru taczacego elementy r6znych kierunkéw ekonomii, ciagle
zbyt malo jest aplikacji tworzonych w jej ramach modeli do konkretnych probleméw
decyzyjnych. Zaproponowane w pracy modele umozliwiajg uzyskanie rozwigzania zgodnego
z przyjetym kryterium przy zastosowaniu procedur, ktére w znacznym stopniu obiektywizuja

proces podejmowania decyzji. Wykazanie mozliwosci zastosowania formalizacji procesow
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alokacyjnych do alokacji $rodkéw strukturalnych Wspolnej Polityki Rolnej ma zatem

zarowno charakter utylitarny jak i poznawczy.

4. Oméwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo - badawczych
4.1. Problematyka badawcza

Interwencjonizm panstwowy jest jednym z najczesciej dyskutowanych zagadnien w
teorii ekonomii. Przyjmuje si¢, ze znajduje on uzasadnienie w przypadku sektoréw
gospodarki o charakterze strategicznym, ktére maja zaspakaja¢ podstawowe potrzeby
spoteczenstw. Za taki dziat gospodarki uznaje si¢ rolnictwo. Wyrazem tego przeswiadczenia
jest prowadzenie od ponad pigédziesigciu lat Wspdlnej Polityki Rolnej w Unii Europejskiej.
Ze wzgledu na wysoki udzial w wydatkach budzetowych polityka ta budzi jednak wiele
kontrowersji. Przedmiotem krytyki nie jest najczesciej konieczno$¢ wspierania sektora
rolnego, ale nieadekwatno$¢ jego form. Wdrazanie WPR wykazatlo wiele negatywnych
nastepstw tej polityki bedacych wynikiem blednej alokacji zasobow. Wielu z tych bledow
mozna by unikna¢ poprzez obiektywizacje decyzji politycznych w oparciu o sformalizowane
metody podzialu. Problematyka moich badan koncentruje si¢ na analizie i probie
racjonalizacji decyzji alokacyjnych podejmowanych w ramach Wspélnej Polityki Rolnej
Unii Europejskiej. W mojej pracy naukowej mozna wyodrebnié cztery wzajemnie
uzupelniajace si¢ kierunki badan:

1. Obiektywizacja podzialu débr w sektorze publicznym z ukierunkowaniem
na wydatki strukturalne Wspélnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej.

2. Préba kwantyfikacji efektow polityki rozwoju obszaréw wiejskich.
Prognozowanie wplywu reform Wspélnej Polityki Rolnej na sytuacje
produkeyjno-ekonomiczng wybranych grup producentéw rolnych
w panstwach Unii Europejskiej.

4. Badania z zakresu ogolnej ekonomii rolnej.

Gltownym przedmiotem moich zainteresowan naukowych jest problematyka podzialu
dobr w sektorze publicznym, ktora rozwijam na przyktadzie srodkéw strukturalnych WPR
Unii Europejskiej. Wyniki moich badan w tym zakresie byly weryfikowane przez publikacje
naukowe oraz referaty gloszone na krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych.

Poza glébwnym osiaggnieciem naukowym (opisanym w punkcie 3.2 autoreferatu), tematyke
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t¢ zaprezentowalam w osiemnastu krajowych i zagranicznych publikacjach naukowych oraz
w jednej monografii. Pozycje stanowiace chronologiczng prezentacje mojego rozwoju
naukowego w tej dziedzinie wykazalam w zataczniku 3 (punkt 1). Pierwsze publikacje z tego
zakresu (pozycje 1.1-1.5 zatacznika 3) powstaly jeszcze przed obrong pracy doktorskiej,
kiedy to podczas udziatu w projekcie badawczym pt. Strukturwandel und Transformation im
Agrarbereich (Zmiany strukturalne i transformacja na obszarach wiejskich) koordynowanym
przez Uniwersytet Humbolda w Berlinie, zapoznatam si¢ z problematyka zastosowania
programowania liniowego do alokacji $rodkéw finansowych w sektorze publicznym
1 nawiazatam wspotprace naukowa z dr. Stefanem Wegenerem z Katedry Polityki Rolnej
Uniwersytetu Humboldta w Berlinie. W 2005 roku wzietam udzial w miedzynarodowych
warsztatach dla doktorantéw z zakresu ekonomiki rolnej (Doktorandenworkshops zur
Agrarentwicklung in  Mittel-und Osteuropa) organizowanym przez Institut fur
Agrarentwicklung in Mittel-und Osteuropa w Halle (Niemcy), w ktérych zaprezentowatam
propozycj¢ skonstruowania pierwszego modelu optymalizacyjnego dla Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w Polsce. Zaprezentowany problem i metoda badawcza byly szeroko
dyskutowane i zaakceptowane przez obecne tam grono profesorskie. Opublikowane w tym
okresie rezultaty badan byly przede wszystkim wynikiem wstepnych prob testowania
mozliwosci zastosowania modelowania optymalizacyjnego do alokacji $rodkéw WPR
w Polsce. Analizowalam wo6wczas migdzy innymi takie problemy jak ograniczone
mozliwosci  jednoczesnego wsparcia finansowanego wlascicieli gospodarstw rolnych
z roéznych grup obszarowych, czy tez trudnosci w jednoczesnym wspieraniu zamierzonych
celow programéw politycznych. Nastepnie, bedac na stazu w Katedrze Polityki Rolnej
Uniwersytetu Humboldta w Berlinie, na ktéry wyjechatam jako laureatka Stypendium
Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, kontynuowatam badania nad mozliwosciami wykorzystania
modelowania do alokacji srodkéw strukturalnych w réznych wariantach jego funkcjonowania.
Miatam woéwcezas okazj¢ konsultowa¢ wyniki badaf z Profesorem Dieterem Kirschke
kierownikiem Katedry Polityki Rolnej Uniwersytetu Humboldta w Berlinie i jednym
z prekursoréw stosowania programowania liniowego do alokacji srodkéw przeznaczonych na
rozwoj obszaréw wiejskich. Czegsciowe rezultaty badan zostaly zaprezentowane na Kongresie
European Association of Agricultural Economists w referacie i publikacji pt. Regional aspects
of decision-making support for rural development in Poland.

Wiedza dotyczaca modelowania uzyskana podczas stazu stala sie podstawa moich
dalszych badan w zakresie wykorzystania optymalizacji liniowej do podziatu $rodkéw

publicznych. Wyniki tych badan zawartam w mojej pracy doktorskie;.
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Rezultaty badan modelowych powstale na bazie pracy doktorskiej opublikowatam
w czterech pozycjach (pozycje 1.6-1.10 zatacznika 3). Celem tych publikacji bylo wykazanie
mozliwosci zastosowania modelu optymalizacyjnego do analizy skutkéw alokacyjnych przy
réznych wariantach zatozen wejsciowych.

Publikacja pt. Ocena alokacji Srodkéw strukturalnych UE przeznaczonych na rozwdj
rolnictwa w Polsce przy wykorzystaniu metod optymalizacyjnych (pozycja 1.8 zatacznika 3)
zostala wybrana przez organizatorow na prezentacje na VII Kongresie Ekonomistow
Polskich, ktéry mial miejsce w listopadzie 2007 roku w Warszawie. W artykule tym
poréwnalam alokacj¢ dokonang przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju wsi z alokacja
modelowa. Badania wykazaty, ze alokacja modelowa przy wykorzystaniu, jako
wspotezynniki funkcji celu, ocen rolnikéw dotyczacych skutecznosei dziatan programu, byta
lepiej dopasowana do faktycznych potrzeb rozwoju wsi i rolnictwa w tym okresie niz
rzeczywiscie dokonany podziat §rodkéw. Dowiodlam, ze gdyby alokacje funduszu PROW
2004-2006 przeprowadzi¢ z uwzglednieniem preferencji rolnikow przy wykorzystaniu
skonstruowanego modelu, wowczas arbitralnie planowane przez MRiRW kwoty na realizacje
poszczegolnych dziatan wymagalyby znacznie mniejszych korekt niz to miato miejsce.

W publikacji pt. Zastosowanie modelu optymalizacyjnego do alokacji Srodkéw
strukturalnych (pozycja 1.7), ktoéra przedstawiam do oceny, przeanalizowalam skutki
alokacyjne rozdysponowania budzetu programu PROW 2004-2006 pomiedzy cztery regiony
rolnicze kraju o ré6znym potencjale ekonomicznym. Wykorzystalam takze mozliwosci modelu
optymalizacyjnego do analizy skutkéw alokacji $rodkéw finansowych przy zatozeniu
narastajacej nieréwnosci w finansowaniu analizowanych regionéw. Na podstawie symulacji
modelowych wykazatam sprzecznos¢ pomigdzy kryterium réwnosci/sprawiedliwosci
a kryterium efektywnosci podziatu srodkéw programu pomiedzy regiony o réznym potencjale
rozZwojowym.

Mozliwosci aplikacyjne modelu optymalizacyjnego zaprezentowatam takze na
Seminarium organizowanym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi pt. Wykorzystanie
modelowania ekonomicznego w ocenie wplywu interwencji podejmowanych w ramach WPR
na rozwdj obszaréw wiejskich oraz rozwdj polskiego rolnictwa.

W nowej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata 2007-2013 wyznaczono
nowe cele strategiczne rozwoju wsi i rolnictwa oraz zaproponowano szereg programow, ktore
mogly by¢ wspierane ze $rodkéw unijnych. Nowym wyzwaniem badawczym stato sie dla
mnie wéwczas skonstruowanie modelu optymalizacyjnego dostosowanego do tych wymagan.

Zalozytam, ze model ma umozliwiaé analiz¢ wpltywu decyzji politycznych przy wyborze
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priorytetéw na rozdzial $rodkéw pomiedzy poszczegblne dzialania przy uwzglednieniu
roznych opcji decyzyjnych. Kontynuacja prac nad modelem mozliwa byla dzieki uzyskaniu
finansowania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach projektu naukowego
wlasnego nr NN 112 302838 pt. Optymalizacja alokacji srodkéw strukturalnych przeznaczonych
na rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce. Na podstawie zalozonych w projekcie
badawczym i przeprowadzonych w 2010 roku badaf ankietowych wéréd rolnikéw z réznych
regiondw Polski oraz specjalistow i praktykow zajmujacych sie ekonomika rolnictwa
i polityka rolna, oszacowalam wspolczynniki waznosci poszczegélnych dzialan programu,
ktére postuzyly jako wspoétezynniki funkcji celu modelu optymalizacyjnego.

Czastkowe wyniki badan zawarlam w publikacjach 1.11-.1-14 zalacznika 3. Wyniki
zbiorcze projektu opublikowatam w formie monografii pt. Polityka rolna Unii Europejskiej,
kierunki zmian i konsekwencje dla rolnictwa polskiego, ktéra przedstawiam do oceny
(pozycja 1.17 zalacznika 3). W ksiazce tej poréwnatam oceny skutecznosci dziatah PROW
2007-2013 nadane przez grupy respondentéw réznie postrzegajace programy strukturalne
WPR. Naste¢pnie analizowatam wplyw tych ocen na alokacje srodk6w finansowych programu.
W pozycji tej przedstawitam ponadto zr6znicowanie regionalne ocen skutecznosci dziatan
nadanych przez grupy rolnikéw z réznych regionéw kraju. Uwzgledniajac wskazana przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi konieczno$¢ regionalizacji finasowania o$miu dziatan
PROW  2007-2013, dokonatam symulacji modelowej alokacji przy wykorzystaniu
zréznicowanych regionalnie ocen rolnikéw. Uzyskane wyniki poréwnatam z alokacjg
dokonang przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Przeprowadzitam ponadto symulacje
zaktadajacq konieczno$¢ wyréwnywania réznic rozwojowych pomiedzy analizowanymi
regionami rolniczymi kraju. W tym celu do modelu wprowadzilam dodatkowy warunek
ograniczajacy zawierajacy miernik poziomu rozwoju rolnictwa w regionach. Przyjetam,
ze miernikiem tym moze by¢ warto$¢ dodana brutto w przeliczeniu na jednego pracujacego
w sektorze rolnym. Wyniki tak przeprowadzonej symulacji wykazaly, ze przy wprowadzeniu
warunku wyréwnywania réznic rozwojowych pomiedzy regionami model dokonuje
przesunig¢ Srodkéw finansowych z regionéw o wyzszym do regionéw o nizszym poziomie
rozwoju rolnictwa.

Przeprowadzane badania wykazaty Scista zalezno$¢ pomiedzy wspdlezynnikami funkeji
celu oraz wagami celéw a uzyskanym finansowaniem poszczegélnych dziatan. Zagadnienie
to rozwinglam w moim gléwnym osiagni¢ciu naukowym opisanym w punkcie 3. Analiza
wrazliwosci modelu na zmiany parametréw wejsciowych stanowi jeden z elementow

tej monografii.
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Wykorzystujac wlasciwosci skonstruowanego modelu mozliwa byta jego adaptacja do
alokacji $rodkéw finansowych w nowej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020. W kolejnej przedstawionej do oceny publikacji pt. Alokacja srodkéw finansowych
na wybrane dziatania PROW 2014-2020 z wykorzystaniem optymalizacji linowej (pozycja
1.18 zalgcznika 3) wykazatam mozliwo$¢ aplikacji opracowanej metody do optymalizacji
alokacji $rodkéw finansowych na wybrane dziatania planowego Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Istotnym wkiadem do dotychczasowych rozwazan
bylo zastosowanie, innych niz oceny skutecznosci nadane przez ankietowane grupy
respondentow, wspdtczynnikéw funkcji celu. W pracy tej utworzylam wojewodzkie modele
alokacji srodkéw finansowych. W modelach tych kryteria podziatu dla kazdego z dzialan
wyznaczylam na podstawie wskaznikow statystycznych adekwatnych dla kazdego
z regiond6w. Na tej podstawie wskazatam, w jakich proporcjach analizowane programy
polityczne powinny by¢ finansowane w kazdym z wojewddztw tak, aby przyczynié sie
do osiagni¢cia mozliwe najwyzszej efektywnosci wprowadzanego programu. Wyniki tych
badan zostaly réwniez ujete w Ocenie ex-ante programu PROW 2014-2020 przygotowywanej
na zlecenie Komisji Europejskiej, w ktorej to model stal si¢ narzedziem majacym
ukierunkowac alokacje srodkéw programu w Polsce na lata 2014-2020.

Uniwersalnos¢ skonstruowanego modelu optymalizacyjnego polega na mozliwosci
wprowadzenia, innych niz przyjeto w dotychczasowych badaniach, miernikow skutecznosci
dziatan programéw strukturalnych. Im przyjete mierniki beda lepiej wyrazaly skutecznosé
dziatan, tym uzyskana przy zastosowaniu modelu alokacja $rodkoéw strukturalnych bedzie
trafniejsza. Na obecnym etapie badan istnieje wigc konieczno$é poszukiwania nowych,
alternatywnych metod wyznaczania wspotczynnikéw funkeji celu modelu optymalizacyjnego.
Takie zamierzenie badawcze podjeta Pani mgr Patrycja Beba w pracy doktorskiej pt. Modele
optymalizacyjne regionalnej alokacji Srodkéw strukturalnych Wspdlnej Polityki Rolnej
w Polsce, ktorej jestem promotorem pomocniczym (otwarcie przewodu 7 lipca 2014 roku
na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym UP w Poznaniu, zaswiadczenie w zataczniku).

Waznym etapem w moim rozwoju naukowym byto odbycie czteromiesiecznego stazu
na Uniwersytecie Nowojorskim w 2011 roku, kiedy to rozpoczetam badania nad podziatem
dobr w sektorze publicznym przy wykorzystaniu teorii gier. W 2012 roku zaprezentowatam
wyniki swoich badan w tym zakresie na IV Swiatowym Kongresie Stowarzyszenia Game
Theory Society w Istambule. Konferencja ta odbywa sie¢ co cztery lata dajac mozliwosé
prezentacji wynikéw badan z zakresu teorii gier w szerokim gronie specjalistow

z tej dziedziny. W konferencji brato udzial okoto 600 osob z catego $wiata, w tym czterech
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laureatéw Nagrody Nobla w dziedzinie Ekonomii. Zaprezentowany przeze mnie artykut
pt. Fair Division Approach for the European Union’s Structural Policy Budget Allocation,
Theoretical Framework and Application, spotkal si¢ z przychylnym przyjeciem
i zainteresowaniem. Po uwzglednieniu uwag zgloszonych przez uczestnikoéw konferencji
opublikowatam go w czasopismie Group Decision and Negotiation (czasopismo z listy
filadelfijskiej, impact factor w 2013 roku 1.253), ktorg przedstawiam do oceny (pozycja 1.19
zalacznika 3).

Podczas stazu na Uniwersytecie Nowojorskim zapoznalam sie réwniez ze stosunkowo
nowg, galezig teorii gier - teoriq przejsé. Teoria przejs¢ rozni sie od standardowej teorii gier
niekooperacyjnych. Zgodnie z jej zatozeniami, gry nie zaczyna sie od wyboru strategii, lecz
zaklada sig, ze gracze sa juz w jakims stanie gry i jesli w nim pozostang otrzymuja zgodnie
z tym stanem wypfaty. Bazujac na mozliwych do otrzymania wyplatach, gracze podejmuja
decyzj¢ czy dokona¢ zmiany strategii po to by otrzymaé wyzsza wyplate. Zgodnie z teoria
przejs¢ gracze sa w stanie przewidywaé posunigcia przeciwnika i doj$é do nowego stanu
réwnowagi- nazwanego réwnowagq diugowzroczng (nonmyopic equilibrium). Réwnowaga
ta moze, ale nie musi pokrywac¢ sie z rOwnowagami Nasha.

Wyniki gry zaproponowanej przy wykorzystaniu tej teorii zawarlam w publikacji
pt. Mozliwosci zastosowania teorii gier do analizy konflikidw decyzyjnych powstajqcych we
Wspdlnej Polityce Rolnej Unii Europejskiej (pozycja 1.16, ktéra przedstawiam do oceny).
Wykazatam, tam ze w ujeciu dlugookresowym Komisja Europejska bedzie kontynuowata
zwigkszanie udziatu wydatkéw na rozwoj obszarow wiejskich w strukturze wydatkéw WPR,
kosztem wspierania rolnictwa.

Uzyskanie finansowania w ramach projektu badawczego wilasnego NCN
nr 2013/11/B/HS4/00685 pt. Zastosowanie teorii gier do analizy proceséw decyzyjnych
Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej umozliwilo mi kontynuacje badan z zakresu
mozliwosci zastosowania teorii gier do analizy probleméw decyzyjnych powstajacych we
WPR UE. We wrzesniu 2014 roku wzigtam udzial w szkoleniu z zakresu mozliwosci
zastosowania teorii gier w Campione d’Italia we Wloszech. W szkoleniu brali udziat
naukowcy z tytutem doktora z kilku osrodkéw naukowych na $wiecie, ktérzy postawili sobie
za cel badan aplikacje teorii gier do réznego rodzaju probleméw praktycznych. Prezentacije
dotyczyly przede wszystkim mozliwosci zastosowania tej teorii w telekomunikacji, daty
jednak szerokie spektrum mozliwych zastosowan w innych dziedzinach. Podczas szkolenia
nawigzatam wspdlpracg naukowa z profesorem Vito Fragnelli z University of Eastern

Piedmont w Aleksandrii, z ktérym to obecnie pracujemy nad alternatywnymi, do algorytmu

15



zaprezentowanego przeze mnie w publikacji 1.19 zatacznika 3, metodami alokacji funduszy
unijnych w oparciu o kryterium sprawiedliwosci przy wykorzystaniu teorii gier.

Teorig gier wykorzystatam rowniez do analizy wptywu negocjacji na forum Swiatowej
Organizacji Handlu na reformy Wspdlnej Polityki Rolnej. Wyniki zaprezentowalam na
migdzynarodowej konferencji SING 10 (Spanish-Italian-Netherlands Game Theory Meeting),
ktora miafa miejsce w 2014 roku w Krakowie. Opracowana na podstawie przedstawionych
wynikow publikacja pt. Negotiation Analysis Using the Theory of Moves — Theoretical
Background and a Case Study jest obecnie poddawana recenzjom w czasopis$mie Journal
of Policy Modeling (czasopismo z listy filadelfijskiej, impact factor 1,041).

Ocena decyzji alokacyjnych podejmowanych w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej wymaga przeprowadzania analiz z zakresu rozwoju wsi i rolnictwa, a w tym
przede wszystkim badania efektéw prowadzonej polityki. W tym obszarze badaf zajelam
si¢ migdzy innymi badaniem zréznicowania regionalnego aktywnosci ekonomicznej ludnosci
wiejskiej (pozycja 2.1 zalacznika 3), badaniem preferencji oraz aktywnosci rolnikow
w zakresie wdrazania dziatan strukturalnych WPR (pozycje 2.4- 2.9 zalacznika 3), oraz
efektywnosci wdrazania polityki rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce (pozycje 2.10-2.12
zalgcznika 3). Analizowatam réwniez uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci pozarolniczej
na obszarach wiejskich, jako waznego czynnika dywersyfikacji dochodéw (pozycje 2.2
oraz 2.3 zalgcznika 3). Za najwazniejsze w tej grupie uznaje publikacje 2.6, 2.10 oraz 2.11
zatacznika 3.

Publikacja pt. Ocena skutecznoSci dzialai PROW 2004-2006 w opinii rolnikéw
i ekspertdw (ujecie regionalne) (pozycja 2.6) oparta jest o wyniki badan ankietowych
dotyczacych ocen skutecznosci dziatan programu PROW 2004-2006 nadanych przez
rolnikow z réznych regionoéw Polski. Badania dowiodly, ze rolnicy mieli w wickszosci
sklonno$¢ do nadawania wyzszej oceny dzialaniom wspierajacym ich dochody
i podnoszacych poziom zycia w ich regionie. Roznice w ocenie dziatah PROW przez
rolnikéw z badanych regionéw Polski wskazuja na istotno$¢ wpltywu szeroko rozumianych
warunkow gospodarowania na stosunek rolnikéw do dziatan strukturalnych. Moga by¢ zatem
argumentem za koniecznoscia decentralizacji polityki rozwoju obszaréw wiejskich badz jej
regionalnym dostosowaniu.

W publikacjach 2.10 oraz 2.11 podje¢tam probe kwantyfikacji efektow realizacji dziatan
programéw strukturalnych WPR o charakterze inwestycyjnym w gospodarstwach rolnych
w Polsce. W tym celu przeprowadzitam badania ankietowe wsréd tej samej grupy rolnikow

w dwdch okresach w 2005 roku oraz w 2010 roku. W publikacji pt. Efekty inwestycyjnych
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programow strukturalnych w rolnictwie polskim w latach 2004-2006 (pozycja 2.10 zalacznika
3) =zastosowalam metode regresji logistycznej, na podstawie, ktérej wykazatam,
ze prawdopodobiefistwo ubiegania si¢ o fundusze strukturalne o charakterze inwestycyjnym
zwigksza si¢ wraz ze wzrostem syntetycznego wskaznika potencjatu gospodarstw rolnych.
W publikacji pt. Ocena wplywu programéw strukturalnych UE na dysproporcje rozwojowe
w rolnictwie polskim (pozycja 2.11 zalacznika 3) wyznaczytam zalezno$é pomiedzy wartoscia,
syntetycznego miernika potencjatu w 2005 i 2010 roku obliczonego dla grupy gospodarstw
korzystajacych i niekorzystajacych z dziataf inwestycyjnych. Zalezno$é ta przyjeta postaé
funkcji logarytmicznej. Analiza wspotezynnikéw wyznaczonych réwnan regresji wskazata na
wyzszy wyjsciowy potencjal produkcyjny oraz wyzsza dynamike wzrostu syntetycznego
wskaznika potencjalu gospodarstw, ktére skorzystaly z dofinansowania unijnego w stosunku
do gospodarstw niekorzystajacych z funduszy. Skutkiem tego sa poglebiajace sic
dysproporcje w sytuacji ekonomicznej gospodarstw beneficjentéw programéw strukturalnych
w stosunku do gospodarstw, ktére nie wykazywaty si¢ aktywnoscia w tym zakresie. Wyniki
badafi po raz kolejny potwierdzily trudnosci jedoczesnego osiagniecia kryterium
rownosci/sprawiedliwos$ci oraz efektywnosci prowadzonej polityki.

Rownoleglym  kierunkiem moich badan nad racjonalizacja decyzji alokacyjnych
podejmowanych w ramach Wspélnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej jest prognozowanie
wplywu reform tej polityki na sytuacj¢ produkcyjno- ekonomiczna wybranych grup
producentéw rolnych w panstwach UE przy wykorzystaniu modelu réwnowagi
rynkowej. W 2009 roku wzigtam wudzial w szkoleniu pt. Integrated Assessment
of Agriculture and Sustainable Development in Central and Eastern European Countries,
w  Czechach organizowanym w ramach migdzynarodowego projektu badawczego
SEAMLESS (Integrated Framework for Integrated Assessments of a Multi-functional
Agriculture). Poznatam wéwczas zasady modelowania zjawisk gospodarczych w oparciu
o model CAPRI (Common Agricultural Policy Regionalised Impact). Jest to model
czastkowej rownowagi rynkowej obejmujacy sektor rolny. Umozliwia on analize wptywu
zmian w polityce rolnej w Unii Europejskiej w ujeciu krajowym oraz regionalnym
na zachowania producentéw, przetwércow oraz konsumentéw produktéw rolniczych.
Przeprowadzenie analizy przy wykorzystaniu tego modelu wymaga stworzenia autorskiego
scenariusza zmian polityki rolnej, ktéry wprowadza si¢ do modelu przy wykorzystaniu
oprogramowania GAMS. Utworzenie scenariuszy wymagalo wiec nie tylko zapoznania si¢
z funkcjonowaniem samego modelu CAPRI, ale rowniez z jego oprogramowaniem. W tym

celu wziglam udziat w dwoch dodatkowych szkoleniach organizowanych przez Uniwersytet

17



w Bonn. Pierwsze z nich pt. Impact Assessment with the CAPRI modeling system- training
session with a focus on environmental impacts dotyczyto zasad dzialania modelu CAPRI,
drugie koncentrowalo si¢ na oprogramowaniu GAMS. Doswiadczenie nabyte podczas
szkolen wykorzystatam biorac udzial w charakterze wykonawcy w projekcie badawczym
MNiSW nr NN 112 346138 pt. Dochody rolnicze w krajach Unii Europejskiej
w Swietle ewolucji Wspdlnej Polityki Rolnej. W ramach tego projektu we wspotpracy gloéwnie
z dr Agnieszka Baer-Nawrocka z Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie
UP w Poznaniu zapoczatkowatam prace nad konstrukcja mozliwych scenariuszy zmian
Wsp6lnej Polityki Rolnej. Po ich wprowadzeniu do modelu okreslalam przewidywane reakcje
producentéw rolnych w réznych galeziach produkeji rolniczej. Badaniami objeto glownie
rynki, chrakteryzujace si¢ najwyzszym poziomem interwencji takie jak rynek mleka i cukru.
Wyniki badan konsultowane byly z dr. Marcelem Adenauerem z Uniwersytetu w Bonn-
jednym ze wspoltworcow modelu. Z tej grupy tematycznej do oceny poddaje publikacje
numer 3.1, 3.2, 3.4 oraz 3.6 zalacznika 3.

Publikacja pt. Konsekwencje zniesienia kwot mlecznych dla producentéw mleka
w Polsce z uwzglednieniem zrdznicowania regionalnego (wyniki symulacji modelowych)
(pozycja 3.1 zalacznika 3) dotyczy przewidywanych reakcji producentdéw mleka w Polsce
na likwidacje systemu kwotowania produkcji mleka w Unii Europejskiej. Wyniki badan
porownano z sytuacja kontynuacji systemu kwotowania i na tej podstawie wnioskowano
o przewidywanych rezultatach likwidacji systemu kwot dla producentéw krajowych.
Wykazano, ze rezygnacja z systemu kwot mlecznych przyczyni sie do koncentracji produkcji
w Polsce w gospodarstwach i regionach o wyjsciowo lepszych wskaznikach produkcyjnych.
Wykazano w ten sposéb, ze interwencja w postaci utrzymywania limitowanej produkcji
przyczyniala si¢ do wyréwnywania réznic rozwojowych pomiedzy producentami
ograniczajac jednoczesnie efektywno$¢ produkcji mleka w skali kraju. Wyniki badan
uwidocznily wigc rowniez rozwazany przez mnie we wczesniejszych badaniach konflikt
pomigdzy kryterium efektywnosci a réwnosci/sprawiedliwosci wprowadzanych programéow
politycznych. Podobne wnioski nasuwaja si¢ z badan nad likwidacja kwot mlecznych
przeprowadzonych dla innych panstw Unii Europejskiej (pozycja 3.2 zalacznika 3), w ktorej
wykazano, ze zniesienie systemu kwotowania spowoduje zmiane struktur produkcji mleka
zmierzajaca w kierunku zwigkszenia efektywnosci wytwarzania. Wyniki tych publikacji staty
si¢ przedmiotem dyskusji podczas konferencji organizowanej w gmachu Senatu RP przez

Sejmowa Komisj¢ Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Senacka Komisje Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
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Biuro Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu pt. Stan przygotowania Polski i Unii Europejskiej do
zniesienia kwot mlecznych (26 listopad 2014).

W monografii Swiatowy rynek mleka i jego wplyw na polskie mleczarstwo po zniesieniu
kwot mlecznych (pozycja 3.4) podj¢tam problematyke wptywu przewidywanych zmian cen na
swiatowym rynku mleka i jego produktow na sytuacje producentéw w Polsce. W publikacji
tej analizie poddano trzy scenariusze ksztattowania si¢ cen na rynku $wiatowym - najbardziej
prawdopodobny, optymistyczny i pesymistyczny. Na tej podstawie oszacowano wskazniki
produkcyjno-ekonomiczne na rynku mleka w Polsce. W monografii przeprowadzono takze
analizy symulacyjne zakladajace liberalizacj¢ handlu artykutami mleczarskimi. Wyniki tych
analiz poshuzyly do okreslenia konkurencyjnosci polskich produktéw mleczarskich
w odniesieniu do produktow z pozostatych krajow Unii Europejskie;j.

W publikacji pt. Wplyw zniesienia systemu kwotowania na produkcje burakdéw
cukrowych i cukru w Unii Europejskiej (pozycja 3.6 zalacznika 3) przy wykorzystaniu modelu
CAPRI analizowano przewidywane zmiany w warunkach produkecji cukru w Unii
Europejskiej, powstate w wyniku likwidacji kwot cukrowych. Wyniki symulacji modelowych
wykazaly, ze likwidacja systemu kwotowania spowoduje spadek powierzchni uprawy
burakéw cukrowych, a w konsekwencji zmniejszenie produkcji zarowno burakéw i cukru
biatego.

Model CAPRI wykorzystano takze w ekspertyzach zlecanych przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w ramach prac Zespotu ds. opracowania koncepcji i propozycji
warunkow oraz zasad WPR po 2013 roku (spis wykonanych ekspertyz zawarto w zalaczniku
2). W ramach wspdlpracy z praktyka wyniki analiz zaprezentowatam na Dniach
Przedsigbiorcy Rolnego (Przysiek, 05.03 2014) w referacie pt. Reformy rynku mleka i cukru
w Unii Europejskiej — skutki dla producentow.

Poza omoéwionymi obszarami, w moich badaniach zajmowalam sie takze ogélnymi
zagadnieniami ekonomii rolnej. Moje badania objely miedzy innymi problematyke
ksztaltowania si¢ cen w sektorze rolnym (pozycje 4.1, 4.4, 4.6, 4.13 oraz 4.15 zalacznika 3),
zagadnienia dotyczace zmian produktywnosci rolnictwa w Polsce (pozycje 4.2, 4.7, 4.11) oraz
w innych krajach Unii Europejskiej (pozycje 4.9, 4.10, 4.12, 4.14), oraz handlu zagranicznego
produktami rolno-spozywczymi (pozycje 4.3 oraz 4.5). Publikacje te stanowia gtownie efekt
pracy zespolowej i w wigkszosci powstaly jeszcze przed obrong pracy doktorskiej, kiedy
to poszukiwatam gléwnego kierunku zainteresowan badawczych. Niemniej jednak z tej grupy

publikacji do oceny poddaje publikacje 4.12 oraz 4.13.
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W publikacji pt. The influence of the integration with the European Union on Central
and Eastern European Countries' agricultural productivity (pozycja 4.12) podjetam probe
okreslenia efektywno$ci wytwarzania w rolnictwie polskim na tle innych nowych krajéw Unii
Europejskiej oraz jej zmian w latach 2002-2008. W celu okredlenia zréznicowania
produktywnosci rolnictwa analizowanych krajow zastosowano syntetyczny miernik
potencjalu. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze we wszystkich analizowanych krajach
nastapil wzrost produktywnosci rolnictwa. Jednak tempo tych zmian jest zréznicowane w
poszczegdlnych krajach. Ocena produktywnosci czastkowych czynnikéw produkeji wykazata
szczegolnie niska wydajnos¢ pracy w Polsce (jedng z najnizszych w grupie nowych krajow
czlonkowskich).

Celem publikacji pt. Wphyw akcesji do Unii Europejskiej na poziom i relacje cenowe
w rolnictwie polskim (analiza diugookresowa) (pozycja 4.13) bylo przedstawienie wplywu
akcesji Polski do Unii Europejskiej na zmiany cen i relacji cenowych produktéw rolnych
w Polsce. Na podstawie badan wykazano, ze wstapienie Polski do UE wplynelo na
zmniejszenie zmiennosci cenowej. Nizsze wartosci miernikéw zmian cen produkcji rolniczej
oraz st0p zmian indeksé6w nozyc cen w Polsce po akcesji, zmniejszajg ryzyko przy
podejmowaniu decyzji produkcyjnych.

Problem alokacji dobr w sektorze publicznym jest ciaglym przedmiotem dyskusji
w teorii ekonomii. Zmieniajace si¢ uwarunkowania spoteczne i ekonomiczne podejmowanych
decyzji Wspodlnej Polityki Rolnej wskazuja na celowo$¢ kontynuacji badan w zakresie
racjonalizacji decyzji alokacyjnych. Uznajac, ze modelowanie optymalizacyjne, oparte
o kryterium efektywnosdci, obiektywizuje alokacje $rodkéw finansowych polityki rolnej
szczegllnie wazne wydaja si¢ dalsze prace nad okreslaniem efektéw tej polityki. Okreslanie
tych efektow jest mozliwe poprzez analize ex post oraz éx ante. Dlugookresowa analiza
ex post powinna zmierza¢ do oceny polityki w oparciu o opracowane mierniki jej skutkow.
Analiza ex anfe moze natomiast by¢ oparta o elementy modelowania przy wykorzystaniu
modeli réwnowagi rynkowej lub teorii gier. Uwzglednione w modelu optymalizacyjnym
skwantyfikowane wyniki tych analiz przyczyni¢ si¢ mogg do efektywniejszej alokacji
zasobéw. Przyjmujac natomiast sprawiedliwo$¢é za wiodace kryterium podziaha, konieczne
sq badania nad tworzeniem lub adaptacja istniejacych metod do konkretnych probleméw

decyzyjnych. Rozwijanie tej problematyki jest gfléwnym celem moich dalszych badan.
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4.2. Statystyka publikacji

Moja dotychczasowa, praca naukowo-badawcza (w lata 2004-2014) zostala
udokumentowana 64 opracowaniami, z czego 46 powstalo po uzyskaniu stopnia doktora.
Laczna suma punktéw moich publikacji obliczona wedlug stosowanego przez MNiSW
systemu oceny parametrycznej (punktacja wg wytycznych MNiSW na rok 2013) wyniosla
414 punktéw (z czego 322 po uzyskaniu stopnia doktora). Szczegélowy wykaz
opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac zawodowych zawiera zatacznik 2,

a w tabeli 1 prezentuje ich syntetyczne zestawienie.

Tabela 1. Zestawienie liczebnosci dorobku wedlug kategorii

Przed Po
doktora doktora
Oryginalne opublikowane naukowe prace tworcze
wtym: monografie naukowe autorskie 0 1 1
monografie naukowe wspdtautorskie 0 3 3
autorstwo rozdzialéw w monografiach 3 3 6
artykuty naukowe w czasopismach lista A MNiSW 0 1 1
artykuty naukowe w czasopismach lista B MNiSW 11 25 36
materiaty konferencyjne 3 4 7
Sprawozdania i raporty z badan 0 1 1
Ekspertyzy i opracowania 1 8 9
Razem 18 46 64

W ujeciu wskaznikowym mdj dorobek naukowo-badawczy przedstawia si¢ nastepujaco:

e liczba publikacji naukowych w bazie Web of Science = 1
Publish or Perish = 43
e liczba cytowan publikacji naukowych wedlug bazy Web of Science= 0

Publish or Perish = 60
e indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Web of Science= 0
Publish or Perish= 4

e Igczny impact factor 1,253.

4.3. Uczestnictwo w projektach badawczych

Podczas mojej pracy naukowej uczestniczylam w realizacji siedmiu projektow

badawczych, w tym jednego o charakterze miedzynarodowym (Strukturwandel und
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Transformation im Agrarbereich). W dwoch spo$rod realizowanych projektow badawczych
(projekt badawczy wilasny MNiSW pt. Optymalizacja alokacji Srodkéw  strukturalnych
przeznaczonych na rozwdj rolnictwa i obszarow wiejskich w Polsce oraz projekt badawczy
wiasny NCN np. Zastosowanie teorii gier do analizy proceséw decyzyjnych Wspélnej Polityki
Rolnej Unii Europejskiej pemilam funkcje¢ kierownika. Projekt badawczy MNiSW
pt. Kwantyfikacja i ocena alokacji Srodkow strukturalnych Unii Europejskiej przeznaczonych
na rozwdj rolnictwa w Polsce byl moim grantem promotorskim, w pozostalych trzech
projektach - pt. Absorpcja Srodkéw WPR w Wielkopolsce na przyktadzie wybranych
instrumentow wsparcia; Funkcjonowanie, skutecznosé i efekty wybranych instrumentéw WPR
w Polsce oraz Dochody rolnicze w krajach Unii Europejskiej w Swietle ewolucji Wspélnej Polityki
Rolnej - pelnitam funkcj¢ wykonawcey projektu.

Poza wymienionymi projektami uzyskatam réwniez dotacje celowg na prowadzenie
badan naukowych lub prac rozwojowych stuzacych rozwojowi mlodych naukowcow
w ramach tematyki badawczej Formalne metody alokacji srodkéw strukturalnych Wspdinej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej oraz finansowanie statutowych projektéw badawczych
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Szczegolowy wykaz projektéw przedstawitam w zataczniku 2.
4.4. Nagrody i wyréznienia za dzialalno$¢ naukowg

Za osiagni¢cia naukowe uzyskatam tacznie szes¢ nagrod, w tym: Nagrode JM Rektora
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu za interdyscyplinarny projekt badawczy o charakterze
miedzyuczelnianym, trzy Nagrody JM Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
za osiagnigcia naukowe udokumentowane publikacjami oraz Nagrode JM Rektora
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu za rozprawe doktorska i publikacje, a w 2012 roku
Nagrode za wyr6zniajacy poziom naukowy i prezentacje artykulu na XIX Kongresie
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu. Szczegdtowy wykaz przedstawitam

w zatgczniku 2.

4.5. Udzial w konferencjach

W latach 2004-2014 uczestniczytam w 50 konferencjach naukowych, z ktorych
wigkszo$¢ miata charakter miedzynarodowy, a pie¢ miato miejsce za granicg (konferencje
z referatami). Lacznie na konferencjach wyglositam 31 referatow (w tym 10 w jezyku

angielskim), a jeden zostal zaprezentowany na sesji plakatowej (w wersji angielskiej) (wykaz
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w zalaczniku 2). Za duze wyrdznienie uwazam zakwalifikowanie moich referatow
do wystapien na VIII Kongresie Ekonomistéw Polskich, ktory miat miejsce w 2007 roku
w Warszawie oraz na IV Swiatowym Kongresie Stowarzyszenia Game Theory Society

w 2012 roku w Istambule. Szczegdtowy wykaz konferencji przedstawilam w zataczniku 2.

5. Dzialalno$¢ dydaktyczna

Podczas swojej pracy dydaktycznej na stanowisku adiunkta kierowalam sze$cioma
obronionymi pracami magisterskimi na kierunku Ekonomia oraz dziewietnastoma
obronionymi pracami licencjackimi na kierunkach Ekonomia oraz Finanse i Rachunkowo$é
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Obecnie sprawuje opieke nad siedmioma
studentami piszacymi prace licencjackie na kierunku Finanse 1 Rachunkowo$é.

Jestem réwniez promotorem pomocniczym pracy doktorskiej mgr Patrycji Beby pt.
Modele optymalizacyjne regionalnej alokacji Srodkéw strukturalnych Wspélnej Polityki
Rolnej w Polsce (otwarcie przewodu 7 lipca 2014 r na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym
UP w Poznaniu).

Prowadzitam  zajecia dydaktyczne 2z pigeciu  przedmiotéw  ekonomicznych:
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze, Polityka Gospodarcza, Ekonomia Miedzynarodowa,
Teoria Wyboru Publicznego, Geografia ekonomiczna, ktorych poziom byt wysoko oceniany

przez studentow.
6. Dzialalno$¢ organizacyjna

Podczas mojej siedmioletniej pracy na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym
Uniwersytetu  Przyrodniczego w  Poznaniu czynnie uczestniczylam w  pracach
organizacyjnych. Jestem czlonkiem:

e Rady Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie,

e Kierunkowego zespotu ds. Jako$ci ksztalcenia na kierunku Ekonomia
na studiach 11 IT stopnia oraz

e Zespolu przygotowujacego materialy do Akredytacji Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej kierunku Ekonomia.

W 2011 roku bralam czynny udzial w przygotowywaniu Efektow ksztatcenia na
kierunku Ekonomia na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym zgodnie z wytycznymi

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Bylam ponadto redaktorem opracowania pt.
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»Program 1 Plany Studiow na Kierunku Ekonomia” opracowanego wedlug standardow
ksztalcenia zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 lipca 2007r., wydanego w styczniu 2009 roku. Za powyzszg dzialalno$¢ organizacyjna
otrzymatam Nagrode¢ Zespolowa I stopnia JM Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego.

W 2014 zostalam powolana na Pelnomocnika Dziekana Wydzialu Ekonomiczno-

Spotecznego ds. Wspolpracy z Zagranica.

7. Wspélpraca migdzynarodowa i wyjazdy zagraniczne (inne niz konferencje)

Znajomo$¢ trzech jezykow obcych (angielskiego, francuskiego oraz niemieckiego)
umozliwila mi nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej z zagranicznymi o$rodkami
naukowymi oraz odbycie stazy badawczych, kurséw i szkolen zagranicznych. Odbytam trzy
kilkumiesigczne staze naukowo-badacze: w Departamencie Badan Naukowych
Parlamentu Europejskiego w Luksemburgu (Directorate-General for Research, Division
for Economic, Monetary and Budgetary Affairs), w Katedrze Polityki Rolnej Uniwersytetu
Humboldta w Berlinie oraz w Departamencie Nauk Politycznych Uniwersytetu
Nowojorskiego (staz naukowy wraz z udzialem w kursach dydaktycznych).

Podczas stazu w Parlamencie Europejskim przygotowywalam raport wewnetrzny
dotyczacy polityki Europejskiego Banku Centralnego oraz mozliwosci przystapienia nowych
krajow czionkowskich Unii Europejskiej do strefy euro. Bedgac na stazu w Katedrze Polityki
Rolnej Uniwersytetu Humboldta w Berlinie uczestniczytam w miedzynarodowym projekcie
badawczym ,, Strukturwandel und Transformation im Agrarbereich® koordynowanym przez
Uniwersytet Humboldta w Berlinie. Podczas stazu na Uniwersytecie Nowojorskim natomiast
opracowywalam mozliwosci wdrozenia teorii gier do analizy podejmowania decyzji
politycznych w sektorze rolno-zywnosciowym.

Poza tym bralam rowniez udziat w szeSciu szkoleniach o charakterze

migdzynarodowym, ktorych wykaz prezentuje w zalaczniku 2.

tua Whijur rDM/} -
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Zakacznik 2

Wykaz opublikowanych prac naukowych lub twércezych prac zawodowych oraz
informacja o osiggnigciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej i popularyzacji nauki

I. Wykaz publikacji stanowigcych osiggnigcie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust. 2 ustawy
A) Tytul osiggnigecia naukowego:

Formalizacja decyzji wyboru publicznego. Zastosowanie do alokacji Srodkéw strukturalnych
Wspdlnej Polityki Rolnej UE w Polsce, autor: Ewa Kiryluk- Dryjska, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2014, ISBN 978-83-01-17549-8, ss. 203

I. Wykaz innych (nie wchodzgcych w sklad osuggnu;cla wymienionego w pkt I) opublikowanych prac
naukowych oraz wskazniki dokonan naukowych’

A) Publikacje naukowe w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JRC)
lub na liscie European Reference Index for the Humanities (ERIH)

Kiryluk-Dryjska E. (2014): Fair Division Approach for the European Union's Structural Policy
Budget Allocation: An Application Study, Group Decision and Negotiations, Volume 23, Issue 3, s.
597-615. Artykut ukazat si¢ w wersji elektronicznej w 2013 roku (DOI 10.1007/510726-013-9346-6).

B) Monografie, publikacje naukowe w czasopismach migdzynarodowych lub krajowych innych
niz znajdujgce si¢ w bazach lub na liScie, o ktérych mowa w pkt IT A:

Monografie (wszystkie opublikowane po obronie pracy doktorskiej)

1. Czubak W., Kiryluk-Dryjska E., Poczta W., Sadowski A. (2012): Wspélna Polityka Rolna a
rozwdj rolnictwa w Polsce, Wyd. UP Poznaf, ss.197

Mdj wkiad w powstanie tej pracy polegat na przeprowadzeniu badah nad efektami realizacji
dziatan wybranych programéw strukturalnych UE przeznaczonych na rozwdj rolnictwa w
Polsce, ktérych wyniki zawartam w jednym z rozdzialéw monografii. Moj udzial procentowy
szacuje na 10 %.

2. Baer-Nawrocka A., Grochowska R., Kiryluk-Dryjska E., Seremak-Bulge J., Szajner P
(2012): Swiatowy rynek mleka i jego wphw na polskie mleczarstwo po zniesieniu kwot
mlecznych, Warszawa, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, ss.150

Méj wktad w powstanie tej pracy polegat na wspdlnym szacowaniu, przy wykorzystaniu modelu
CAPRI, zmian w sytuacji ekonomiczno-poprodukcyjnej w sektorze mleczarskim w Polsce przy
zalozeniu roznych scenariuszy ksztattowania sie cen na rynku mleka oraz liberalizacje na rynku
artykutéw mleczarskich. Mdj udzial procentowy szacuje na 15 %.

3. Kiryluk-Dryjska E., Baer-Nawrocka A. (2014): Polityka rolna Unii Europejskiej, kierunki
zmian i konsekwencje dla rolnictwa polskiego, Wyd. Uniwersytetu Przyrodniczego w
Poznaniu, ss.208

! Oswiadczenia wspotautoréw dolaczone do peinej dokumentacji.



Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspdlnym ustaleniu koncepcji i harmonogramu
badat, przedyskutowaniu wynikéw i redakcji wnioskéw. Ponadto, samodzielnie napisatam dwa
rozdzialy monografii, w tym jeden o charakterze literaturowym (rozdzial 1) oraz jeden o
charakterze badawczym (rozdzial 4) oraz bratam udzial w pracach nad rozdziatem drugim. Moj
udziat procentowy szacuje na 60%.

Publikacje naukowe w czasopismach miedzynarodowych lub krajowych przed obronq pracy doktorskiej

1.

Poczta W., Kiryluk E. (2004): Relacje cen i wartosci produkcji rolniczej i produktéw
spozywezych (analiza porownawcza w diugim okresie) [w:] (red.) S. Urban Agrobiznes
2004. Sytuacja agrobiznesu w Polsce po przystapieniu do UE, Prace Naukowe AE im. O.
Langego we Wroctawiu, s.170-176

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zebraniu danych statystycznych odnosnie zmian
cen, ich wspolnej interpretacji oraz zredagowaniu artykudu. Moj udziatl procentowy szacuje na
80%.

Mréwezyniska-Kamifiska A., Kiryluk E. (2004): Wplyw relacji miedzy czynnikami produkcji
na  produktywnos¢ w  rolnictwie polskim (analiza regionalna), Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Tom VI Zeszyt 3, s. 160-166.

Moj wktad w powstanie tej pracy polegal na opracowaniu statystycznym danych, wspolnym
omowieniu wynikéw badan i redakcji wnioskéw. Mdj udzial procentowy szacuje na 50 %.

Poczta W., Kiryluk E. (2004): Marketing and processing share in food prices (long term
comparative analysis), Roczniki Akademii Rolniczej w Poznaniu CCCLIX, Ekonomia 3,
Poznan s.137 — 143.

(Publikacja zawiera wyniki badan artykulu Poczta W., Kiryluk E. (2004): Relacje cen i
wartosci produkcji rolniczej i produktow spozywezych (analiza poréwnawcza w diugim
okresie), (w:) (red.) S. Urban Agrobiznes 2004. Sytuacja agrobiznesu w Polsce po
przystapieniu do UE, Prace Naukowe AE im. O. Langego we Wroctawiu).

Méj wktad w powstanie tej pracy polegal na omdéwieniu koncepcji i wynikéw badat oraz
redakcji wnioskow. Moj udzial procentowy szacuje na 80 %.

Poczta W., Kiryluk E. (2004): Poziom i relacje cenowe jako element niepewnosci w
produkcji rolnej, Wie$ i Rolnictwo, 4(125), s.131-137.

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zebraniu danych statystycznych, dokonaniu
obliczen, oméwieniu wynikéw badan i redakcji wnioskéw. Mdj udzial procentowy szacuje na 80
%.

Poczta W., Kiryluk E. (2005): Preferencje rolnikéw a podzial srodkéw PROW. Préba
optymalizacji, Wie$ i Rolnictwo, 3 (128) s. 95-103

Moj wktad w powstanie tej pracy polegal na zebraniu danych statystycznych, przeprowadzeniu
symulacji modelowych, oméwieniu wynikéw badan i redakcji wnioskéw. M6j udziat procentowy
szacuje na 80 %.



10.

11.

Poczta W., Kiryluk E., Mréwczynska-Kaminska A. (2005): Préba optymalizacji
rozdysponowania Srodkéw finansowych na rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce, Acta
Agraria et Silvestria, Sekcja Ekonomiczna, Vol. XLIV/1, Wyd. PAN, Krakéw, s.315-324

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na zebraniu danych statystycznych, przeprowadzeniu
symulacji modelowych, oméwieniu wynikéw badan i redakcji wnioskéw. Moj udziat procentowy
szacuje na 70 %.

Mrowczynska- Kaminska A., Kiryluk E. (2005): Analiza regionalna potencjatu
produkcyjnego rolnictwa w Polsce i stopnia jego wykorzystania. Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Tom VII, Zeszyt 4, Warszawa-
Poznan. s. 299-304

Méj wktad w powstanie tej pracy polegal na wspélnym oméwieniu wynikéw badan i redakcji
whioskow. Mdj udziat procentowy szacuje na 20 %.

Poczta W., Kiryluk E. (2005): Préba optymalizacji rozdysponowania Srodkéw finansowych
na rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce z uwzglednieniem preferencji rolnikéw
wojewddziwa wielkopolskiego [w:] S. Urban (red.), Agrobiznes 2005. Zmiany w
agrobiznesie po przystapieniu Polski do UE, Prace Naukowe AE im. O. Langego we
Wroctawiu, Tom II, Wroctaw 2003, s. 216-223

Mdj wktad w powstanie tej pracy polegal na zebraniu danych statystycznych, przeprowadzeniu
symulacji modelowych, oméwieniu wynikow badan i redakcji wnioskéw. Moj udziat procentowy
szacuje na 80 %.

Baer- Nawrocka A., Kiryluk E. (2006): Efektywnos¢ wytwarzania w rolnictwie polskim i w
rolnictwie nowych krajow czlonkowskich Unii Europejskiej z FEuropy Srodkowej i
Wschodniej (w:) (red.) S. Urban, Agrobiznes 2006. Konkurencja w agrobiznesie-jej
uwarunkowania i nastgpstwa, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we
Wroclawiunr 1118, Tom I, s.44-50

(W artykule wykorzystano fragmenty referatu konferencyjnego Baer- Nawrocka A., Kiryluk
E. (2005): The influence of production factors relations on agricultural productivity in
Central and Eastern European Countries, XLVII Georgikon Napok, 15.0ga Talalkozo,
Keszthely)

Moj wktad w powstanie tej pracy polegat na wspélnym oméwieniu wynikéw badan i redakcji
wnioskow. Moj udzial procentowy szacuje na 20%.

Kiryluk E. (2006): Czynniki wplywajace na podejmowanie dziatalnosci pozarolniczej w
wojewddziwie wielkopolskim (w:) W. Czternasty, A. Sapa (red). Wsparcie finansowe
sektora rolno-zywnosciowego w Polsce i Wielkopolsce z krajowych i unijnych $rodkéw
budzetowych, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, s.141-151

Kiryluk-Dryjska E., Mréwezynska-Kaminiska A. (2006): Czymniki wplywajgce na
podejmowanie  pozarolniczej  dziatalnosci  gospodarczej w  rolnictwie, Roczniki
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Zeszyt 4, s. 153-157

Moj wktad w powstanie tej pracy polegat na zebraniu danych i ich statystycznej analizie,
omdéwieniu wynikow badan i redakcji wnioskéw. Moj udziat procentowy szacuje na 80%.



Rozdzialy w monograﬁach przed obrong pracy doktorskiej

Poczta W., Mréwczynska-Kaminska A., Kiryluk E. (2004): Zréznicowanie regionalne
aktywnosci ekonomicznej ludnosci wiejskiej w Polsce (w:) L. Palasz (red.), Szanse i zagrozenia
rozwoju polskich obszaréw wiejskich w rozszerzonej Unii Europejskiej, Wyd. Wydziatu
Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej AR w Szczecinie, Szczecin, s. 11-18

Méj wiiad w powstanie tej pracy polegal na udziale w zebraniu danych i ich statystycznej analizie
oraz redakcji artykutu. Moj udzial procentowy szacuje na 40%.

Poczta W., Pawlak K., Kiryluk E. (2004): Charakterystyka handlu zagranicznego artykutami
rolno-spozywezymi Polski z Uniq Europejskq - analiza poréwnawcza na tle Czech, Stowacji i
Wegier [w:] H. Manteuffel Szoege (red.), Problemy rolnictwa $wiatowego. Aktualne tendencje
w migdzynarodowych stosunkach gospodarczych w rolnictwie i gospodarce zywnosciowej,
TOM XII, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, s. 240-253

(Wyniki cze$ci badan zawartych w publikacji przedstawiono weczesniej w  wystapieniu
konferencyjnym pt. The characteristic of Polish agricultural trade with the EU-15 (The
comparative analysis with the Czech Republic, Slovakia and Hungary), na Miedzynarodowej
Konferencji dla Miodych Naukowcéw -3rd International Conference for Young Researchers-
Go6dollo).

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspblnym ustalaniu koncepcji badan, oméwieniu
wynikéw badan i redakcji wnioskéw. Mdj udzial procentowy szacuje na 50 %.

Czubak W., Kiryluk E. (2005): Zmiany produkcji i zatrudnienia w przetwdrstwie rolno-
spozywezym Wielkopolski w latach 1999-2002 [w:] L. Palasz (red.), Przedsiebiorczo$¢ po
wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych racjonalnemu
wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego zasobu skarbu pafstwa, Wyd. Wydziatu Ekonomiki i
Organizacji Gospodarki Zywnosciowej AR w Szczecinie, Szczecin, s. 45-50

Méj wktad w powstanie tej pracy polegal na przygotowaniu i analizie danych statystycznych. Moj
udzial procentowy szacuje na 50 %.

Publikacje konferencyjne przed obrong pracy doktorskiej

. Kiryluk E., Pawlak K. (2004): The characteristic of Polish agricultural trade with the EU-15
(The comparative analysis with the Czech Republic, Slovakia and Hungary), 3rd International
Conference for Young Researchers ,Wyd. Szent Istvan Egyetemi Kiado, G6dolls, s.325-332

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspélnym ustalaniu koncepcji badan, oméwieniu
wynikéw badan i udziale w redakcji wnioskéw. Mdj udzial procentowy szacuje na 50 %.

. Baer- Nawrocka A., Kiryluk E. (2005): The influence of production factors relations on
agricultural productivity in Central and Eastern European Countries, XLVII Georgikon
Napok, 15.0ga Talalkozo, Keszthely, 2005, s.25-35

Moy wktad w powstanie tej pracy polegat na oméwieniu wynikéw badar i redakcji wnioskéw. Moj
udzial procentowy szacuje na 40%.



3.

Kiryluk E., Wegener S. (2005): Farmers perception of rural development in Poland [w:]
J. Curtiss, M. Petrick, A. Balmann (red.), Institute of Agricultural Development in Central and
Eastern Europe, Discussion Paper No.83, 2005, Halle, s.31-34

Moj wktad w powstanie tej pracy polegal na zebraniu danych statystycznych, przeprowadzeniu
symulacji modelowych, wspélnym omowieniu wynikéw badan i redakcji wnioskéw. M6j udziat
procentowy szacuje na 50 %.

Publikacje naukowe w czasopismach miedzynarodowych lub krajowych po obronie pracy doktorskiej

1.

Poczta W., Pawlak K., Kiryluk-Dryjska E., Sieminski P. (2007): Perspektywy polskich
gospodarstw rolnych w europejskim modelu rolnictwa. Roczniki Naukowe SERIA, tom IX,
zeszyt 2, s. 288-301

Moj wktad w powstanie tej pracy polegat na wyszukaniu danych statystycznych i ich analizie. Moj
udzial procentowy szacuje na 25%.

Kiryluk-Dryjska E. (2007): Macroregional differentiation of farmers’ interest in Polish Rural
Development Program measures, Roczniki Akademii Rolniczej w Poznaniu CCCLXXXV,
Ekon.6, 5.67-75

Kiryluk-Dryjska E. (2008): Kwantyfikacja i ocena alokacji Srodkéw strukturalnych UE
przeznaczonych na rozwdj rolnictwa w Polsce, Streszczenie rozprawy doktorskiej, Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej 2/315, s. 170-174

Kiryluk-Dryjska E. (2008): Zastosowanie modelu optymalizacyjnego do alokacji srodkow
strukturalnych, Wie$ i Rolnictwo, 4 (141), s.103-123

Kiryluk-Dryjska E. (2009): Ocena skutecznosci dziatat PROW 2004-2006 w opinii rolnikéw i
ekspertow (ujecie regionalne), Wie$ i Rolnictwo 1(142), s.132-146

Kiryluk-Dryjska E. (2009): Potencjal produkcyjny gospodarstw a akceptacja dziatan PROW
przez rolnikéw, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 2 (319), s. 97-105

Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E. (2009): The influence of the integration with the
European Union on Central and Eastern European Countries' agricultural productivity [w:]
Global challenges and Politics of the European Union - Consequences for the New Member
States, Research Papers of Wroctaw University of Economics No. 59, (red.) M. Piotrowska, L.
Kurowski, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroclaw 2009, s.13-21

Mdj wkltad w powstanie tej pracy polegal na wspélnym oméwieniu wynikéw badan i redakcji
wnioskow. Moj udzial procentowy szacuje na 30 %.

Czubak W., Kiryluk-Dryjska E., (2009): Regionalne zréznicowanie aktywnosci rolnikéw w
ubieganiu si¢ o Srodki strukturalne UE przeznaczone na rozwdj rolnictwa w Polsce w latach
2004-2006. Acta Scientiarum Polonorum Oeconomia, Ekonomia 8 (3) 2009, s. 13-24.
(Publikacja zawiera cze$¢ wynikow badan zawartych w artykule Kiryluk-Dryjska E. (2007):
Macroregional differentiation of farmers’ interest in Polish Rural Development Program
measures, Roczniki Akademii Rolniczej w Poznaniu CCCLXXXYV, Ekon.6:67-75.)

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zebraniu danych, statystycznej analizie danych,
omdéwieniu wynikéw badan i redakcji wnioskéw. Moj udzial procentowy szacuje na 80 %.



9.

10.

11.

12.

13.

14.

Zieminska A. Kiryluk-Dryjska E. (2009): Absorpcja srodkéw PROW 2004-2006 przez
gospodarstwa o zréznicowanym potencjale ekonomicznym, Journal of Agribusiness and Rural
Development, 4(14), s. 149-156

Méj wklad w powstanie tej pracy polegal na wtworzeniu koncepcji badaw, wspdlnej analizie
wynikow i wspélnej pracy nad wnioskami. Moj udzial procentowy szacuje na 50 %.

Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E. (2010): Konsekwencje zniesienia kwot mlecznych dla
producentow mleka w Polsce z uwzglednieniem zréznicowania regionalnego (wyniki symulacji
modelowych), Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 2(323), s. 62-74

Moj wktad w powstanie tej pracy polegal na wspdlnej koncepcji badanh, udziale w tworzeniu
scenariuszy badawczych oraz przeprowadzeniu symulacji modelowych, wspélnej analizie wynikéw i
redakcji wnioskow. Moj udzial procentowy szacuje na 50 %.

Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E. (2010): Wphw likwidacji kwot mlecznych na sytuacje
produkcyjng i ekonomiczng producentéw mleka w Unii Europejskiej (wyniki symulacji
modelowych), Wie$ i Rolnictwo, 3 (148), s.135-147

Moj wktad w powstanie tej pracy polegal na wspélnej koncepcji badan, udziale w tworzeniu
scenariuszy badawczych oraz przeprowadzaniu symulacji modelowych, wspélnej analizie wynikéw
i redakcji wnioskow. Moj udzial procentowy szacuje na 50 %.

Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E. (2010): Likwidacja kwot mlecznych- konsekwencje
decyzji politycznej dla producentow mleka w Unii Europejskiej, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 111, red. Sokotowski J., Sosnowski M., Zabinski A.,Wyd.
UE we Wroctawiu, s.15-29.

(Publikacja stanowi uogdlnienie wynikéw badan opracowan: Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska
E. (2010): Wplyw likwidacji kwot mlecznych na sytuacje produkcyjng i ekonomiczng producentow
mleka w Unii Europejskiej (wyniki symulacji modelowych), Wie$ i Rolnictwo, nr 3 (148) 2010 oraz
Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E. (2010): Konsekwencje zniesienia kwot mlecznych dla
producentéw mleka w Polsce z uwzglednieniem zréznicowania regionalnego (wyniki symulacji
modelowych), Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 2(323))

Moj wilad w powstanie tej pracy polegal na wspélnej koncepcji badan, udziale w tworzeniu
scenariuszy badawczych oraz przeprowadzeniu symulacji modelowych, wspélnej analizie wynikow i
redakcji wnioskow. Moj udzial procentowy szacuje na 50 %.

Kiryluk-Dryjska E., Baer-Nawrocka A. (2010): Wplyw akcesji do Unii Europejskiej na poziom
i relacje cenowe w rolnictwie polskim (analiza dlugookresowa), Ekonomika i Organizacja
Gospodarki Zywnosciowej, Zeszyty Naukowe SGGW nr 85 (2010), Warszawas.59-67.

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zebraniu danych i ich statystycznej analizie, obliczeniu
wskaznikéw, omowieniu wynikéw badar: i redakcji wnioskéw. Mdj udziat procentowy szacuje na 80
%.

Kiryluk-Dryjska E. (2010): Alokacja srodkéw PROW 20042006 pomiedzy regiony o réznym
potencjale ekonomicznym — wyniki symulacji modelowych (w:) Kacprzak E., Kolodziejczak A.
(red.), Rola $rodkéow Unii Europejskiej w rozwoju obszaréw wiejskich, Studia Obszaréw
Wiejskich, tom XXIV, s. 58-68.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Kiryluk-Dryjska E. (2010): Priority setting for rural development in Poland in years 2007-
2013, Annals of the Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists, Vol. XII,
No 6, s. 79-83

Kiryluk-Dryjska E. (2011): The allocation of Polish Rural Development Program funds. The
optimization approach., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
Wroclaw nr 201, seria Ekonomia 2 (14), s. 151-159

Kiryluk-Dryjska E. (2011): Ocena alokacji miedzyregionalnej srodkéw Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w Polsce w latach 2007-2013 przy wykorzystaniu optymalizacji
wielokryterialnej [w:] Polityka ekonomiczna, Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, red. Sokotowski J., Sosnowski M., Zabinski A. , s. 281-290

Kiryluk-Dryjska E. (2011): Regional allocation of Polish Rural Development Program 2007-
2013, Annals of The Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economics, Vol.
XIII, No. 6, s. 89-92.

(Publikacja zawiera ttumaczenie z jezyka polskiego na jezyk angielski fragmentéw publikacji
Kiryluk-Dryjska E. (2011): Ocena alokacji miedzyregionalnej srodkéw Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w Polsce w latach 2007-2013 przy wykorzystaniu optymalizacji
wielokryterialnej (w:) Polityka ekonomiczna, Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu).

Mrowcezynska-Kaminska A., Kiryluk-Dryjska E. (2011): Agribusiness output and income
results in the EU countries, Problems of Word Agriculture, Scientific Journal, Warsaw
University of Life Sciences — SGGW, Volume 11 (XXVI), number 3, s. 64-72

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspélnym omdwieniu wynikéw badan i redakcji
wnioskéw. Mdj udzial procentowy szacuje na 30 %.

Kiryluk-Dryjska E. (2012): Ocena wplywu programéw strukturalnych Unii Europejskiej na
dysproporcje rozwojowe w rolnictwie polskim, Roczniki Naukowe SERIA, Zeszyt 2, tom XIV,
8.75-79.

(Wyniki zawarte w publikacji wykorzystano w monografii Czubak W., Kiryluk-Dryjska E.,

Poczta W., Sadowski A. (2012): Wspdlna Polityka Rolna a rozwdj rolnictwa w Polsce. Wyd
UP w Poznaniu)

Kiryluk-Dryjska E. (2012): Mozliwosci zastosowania teorii gier do analizy konfliktéw
decyzyjnych powstajacych we Wspdlnej Polityce Rolnej Unii Europejskiej, Journal of
Agribusiness and Rural Development 2(24)/2012, s.119-126.

Kiryluk-Dryjska E. (2012): Efekty inwestycyjnych programdéw strukturalnych w rolnictwie

polskim w latach 2004-2006, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 2 (331) 5.110-122.

(Wyniki zawarte w publikacji wykorzystano w monografii pt. Czubak W., Kiryluk-Dryjska E.,
Poczta W., Sadowski A. (2012): Wspdlna Polityka Rolna a rozwdj rolnictwa w Polsce. Wyd.
UP w Poznaniu)



23.

24.

25.

Kiryluk-Dryjska E., Baer-Nawrocka A. (2013): Miedzynarodowa konkurencyjnosé polskich
produktéw mleczarskich w warunkach liberalizacji rynku mleka, Gospodarka Narodowa 3
(259) /2013 5. 101-118

(Wyniki zawarte w publikacji wykorzystano w monografii pt. Baer-Nawrocka A., Grochowska
R., Kiryluk-Dryjska E., Seremak-Bulge J., Szajner P. (2012): Swiatowy rynek mleka i jego
wplyw na polskie mleczarstwo po zniesieniu kwot mlecznych, Warszawa, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej)

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspdlnej koncepcji badan, udziale w tworzeniu
scenariuszy badawczych oraz przeprowadzeniu symulacji modelowych, obliczeniu wskaznikéw
konkurencyjnosci oraz wspélnej analizie wynikéw badan i redakcji wnioskéw. Moj udziat
procentowy szacuje na 50 %.

Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E., Mréwczynska-Kaminska A. (2014): Wplyw zniesienia
systemu kwotowania na produkcje burakéw cukrowych i cukru w Unii Europejskiej, Wie$
i Rolnictwo 1 (162), s. 169-184

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspolnej koncepcji badan, udziale w tworzeniu
scenariuszy badawczych oraz przeprowadzeniu symulacji modelowych, wspolnej analizie wynikéw
badan i redakcji wnioskéw. Mdj udzial procentowy szacuje na 33 %.

Kiryluk-Dryjska E. (2014): Alokacja Srodkéw finansowych na wybrane dziatania PROW 2014-

2020 z wykorzystaniem optymalizacji linowej, Journal of Agribussiness and Rural
Development, 3 (33)/2014, s.61-73

Rozdzialy w monografiach po obronie pracy doktorskiej

. Poczta W., Kiryluk-Dryjska E. (2007): Ocena skutecznosci dziatahr Programu Rozwoju

Obszaréw Wiejskich w opiniach ekspertéw i rolnikéw (w:) G. Karmowska (red.) Ekonomiczno-
spoleczne problemy rozwoju zréwnowazonego, Tom II, Wydzial Ekonomiki i Organizacji
Gospodarki Zywnosciowej AR w Szczecinie, Szczecin, s. 81-97

Moj wktad w powstanie tej pracy polegat na zebraniu danych i ich statystycznej analizie,
omowieniu wynikow badan i redakcji wnioskéw. Mdj udzial procentowy szacuje na 80%.

Poczta W., Kiryluk-Dryjska E. (2009): Ocena alokacji srodkéw strukturalnych UE
przeznaczonych na rozwdj rolnictwa w Polsce przy wykorzystaniu metod optymalizacyjnych
(w:) U. Plowiec (red.), Polityka Gospodarcza a rozwdj kraju, PTE, Warszawa, s. 358-374

Méj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zebraniu danych statystycznych, przeprowadzeniu
symulacji modelowych, oméwieniu wynikéw badarn i redakcji wnioskéw. Mdj udzial procentowy
szacuje na 80 %.

. Kiryluk-Dryjska E. (2013): Ceny w rolnictwie (w:) Propedeutyka produkeji rolniczej.

Podrecznik dla studentéw pozarolniczych kierunkéw studidw, W. Poczta, W. Czubak, Cz.
Musnicki, J. Buczynski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
Poznan, s.350-352



Publikacje konferencyjne po obronie pracy doktorskiej

1. Kiryluk-Dryjska E., Poczta W. (2007): Ocena alokacji Srodkéw strukiuralnych UE
przeznaczonych na rozwdj rolnictwa w Polsce przy wykorzystaniu metod optymalizacyjnych,
Polska w gospodarce $wiatowej szanse i zagrozenia rozwoju, VII Kongres Ekonomistéw
Polskich, Warszawa s.130
(Pelny tekst tej publikacji przedstawiono w Poczta W., Kiryluk-Dryjska E. (2009): Ocena
alokacji $rodkéw strukturalnych UE przeznaczomych na rozwdj rolnictwa w Polsce przy
wykorzystaniu metod optymalizacyjnych (w:) U. Plowiec (red.), Polityka Gospodarcza a rozwdj
kraju, PTE, Warszawa, s. 358-374)

Mdj wklad w powstanie tej pracy polegat na zebraniu danych statystycznych, przeprowadzeniu
symulacji modelowych, oméwieniu wynikéw badar i redakcji wnioskéw. Moj udzial procentowy
szacuje na 80 %.

2. Wegener S., Kiryluk E. (2008): Regional aspects of decision-making support for rural
development in Poland {w:] People, Food and Environment. Global Trends and Furopean
Strategies, 12th Congress of the European Association of Agricultural Economists — EAAE
2008, Ghent, s.345

Mdj wktad w powstanie tej pracy polegal na dostarczeniu danych statystycznych, wspdlnym
przeprowadzeniu symulacji modelowych, wspolnym omdéwieniu wynikéw badan i redakcji konkluzji.
Méj udziat procentowy szacuje na 50 %

3. Kiryluk-Dryjska E., Poczta W. (2009): Mozliwosci zastosowania modelu optymalizacyjnego do
alokacji Srodkéw strukturalnych przeznaczonych na rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich w
Polsce [w:] Wykorzystanie modelowania ekonomicznego w ocenie wplywu interwencji
podejmowanych w ramach WPR na rozwdj obszaréw wiejskich oraz rozwdj polskiego
rolnictwa, Seminarium w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, s.51-58

Mdj wktad w powstanie tej pracy polegatl na zaprezentowaniu mozliwosci symulacyjnych modelu
optymalizacyjnego, omawianiu wynikow i redakcji wnioskéw. Moj udziat procentowy szacuje na 80
%.

4. Kiryluk-Dryjska E. (2012): Fair Division Approach for the European Union’s Structural
Policy Budget Allocation, Theoretical Framework and Application, 4th Congress of Game
Theory Society, Istanbul, 2012.

(Zaprezentowane wyniki badan zawarto w publikacji Kiryluk-Dryjska E. (2014): Fair Division
Approach for the European Union's Structural Policy Budget Allocation: An Application Study,
Group Decision and Negotiations, Volume 23, Issue 3, s. 597-615).

C) Opracowania zbiorowe, katalogi zbioréw, dokumentacja prac badawczych, ekspertyz,
utworow i dziel artystycznych

BRAK



D) Sumaryczny impact factor wedlug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem
opublikowania: 1,253

E) Liczba cytowan publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS): 0

Public or Perish: 60
F) Indeks Hirscha wedlug bazy Web of Science (WoS): 0
Public or Perish 4

G) Kierowanie miedzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi oraz udzial w takich
projektach

. Interdyscyplinarny projekt badawczy o charakterze migdzyuczelnianym pt. Absorpcja srodkéw

WPR w Wielkopolsce na przyktadzie wybranych instrumentéw wsparcia, realizowany w 2005
roku przez Akademi¢ Ekonomiczng i Akademig¢ Rolniczq w Poznaniu, projekt nr 51103510,
wykonawca projektu.

Kwantyfikacja i ocena alokacji Srodkéw strukturalnych Unii Europejskiej przeznaczonych
na rozwdj rolnictwa w Polsce, 2006, projekt promotorski N112 044 32/3339 Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wykonawca projektu.

. Optymalizacja alokacji Srodkéw strukturalnych przeznaczonych na rozwdj rolnictwa i obszaréw

wiejskich w Polsce, 2010-2013, projekt badawczy wiasny NN 112 302838 Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, kierownik projektu.

. Funkcjonowanie, skuteczno$é¢ i efekty wybranych instrumentéw WPR w Polsce, 2008-2011,

projekt badawczy wilasny nr NN112 044 635 Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
wykonawca projektu.

. Dochody rolnicze w krajach Unii Europejskiej w Swietle ewolucji Wspdlnej Polityki Rolnej,

2010-2012, projekt badawczy wlasny NN 112 3461 38 Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, wykonawca projektu.

Zastosowanie teorii gier do analizy procesow decyzyjnych Wspdlnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej, 2014-2017, projekt badawczy wihasny nr 2013/11/B/HS4/00685, Narodowe
Centrum Nauki, kierownik projektu.

Formalne metody alokacji Srodkow  strukturalnych Wspdlnej Polityki  Rolnej  Unii
Europejskiej. Dotacja celowa na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych
stuzacych rozwojowi miodych naukowcéw w ramach tematyki badawczej, 2013 rok,
kierownik projektu.

H) Migdzynarodowe i krajowe nagrody za dzialalnos¢ naukows albo artystyczng

1.

Nagroda Zespotowa II stopnia JM Rektora Akademii Ekonomicznej w Poznaniu w 2006 za
zrealizowany w2005 roku interdyscyplinarny projekt badawczy o charakterze
mi¢dzyuczelnianym AE-AR, zakoficzony publikacjg monografii, 2006 rok;

Nagroda zespotowa Il stopnia za rozprawe doktorska i publikacje, 2008 rok;



3. Nagroda zespolowa I stopnia JM Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu za
osiagni¢cia naukowe udokumentowane publikacjami, 2010 rok;

4. Nagroda zespolowa II stopnia JM Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu za
osiagnigcia naukowe udokumentowane publikacjami, 2011 rok;

5. Nagroda zespolowa II stopnia JM Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu za
osiagnigcia naukowe udokumentowane publikacjami, 2013 rok.

I) Wygloszenie referatéw na miedzynarodowych i krajowych konferencjach tematycznych

. Autorzy referatu: W. Poczta, E. Kiryluk, wygloszony referat: Relacje cen i wartosci produkcji
rolniczej i produktow spozywczych (analiza poréwnawcza w diugim okresie), ,,Agrobiznes 2004.
Sytuacja agrobiznesu w Polsce po przystapieniu do Unii Europejskiej”, konferencja
organizowana przez Akademi¢ Ekonomiczng we Wroctawiu, Wroctaw (15-16.07. 2004);

. Autorzy referatu: W. Poczta, E. Kiryluk, wygloszony referat: Marketing and processing share in
food prices (long term comparative analysis), Review Seminar on research carried out in
Departament of Economics and Food Sector from Poznan and Departament of Farm Management
from Hohenheim, Poznan, (24-27.V1.2004);

. Autorzy referatu: A. Mréwcezynska-Kaminska, E. Kiryluk, wygloszony referat: Zrdznicowanie
regionalne aktywnosci ekonomicznej ludnosci wiejskiej w Polsce, ,,Szanse i zagrozenia rozwoju
polskich obszaréw wiejskich w rozszerzonej Unii Europejskiej”, konferencja zorganizowana
przez Wydziat Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej AR w Szczecinie,

Miedzyzdroje (2-3.1X.2004);

. Autorzy referatu: E. Kiryluk, K. Pawlak, wygloszony referat: The characteristic of Polish
agricultural trade with the EU-15 (The comparative analysis with the Czech Republic, Slovakia
and Hungary), 3rd International Conference for Young Researchers, konferencja zorganizowana
przez Szent Istvan University, G6do116, Hungary (28-29.1X.2004);

. Autorzy referatu: W. Poczta, E. Kiryluk, K. Pawlak, wygtoszony referat: Charakterystyka handlu
zagranicznego artykulami rolno-spozywczymi Polski z Uniq Europejskq - analiza poréwnawcza
na tle Czech, Slowacji i Wegier, ,Aktualne tendencje w miedzynarodowych stosunkach
gospodarczych w rolnictwie i gospodarce zywnosciowej”, konferencja zorganizowana przez
Katedr¢ Ekonomiki Rolnictwa i Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych SGGW,
Warszawa (26-27.X1.2004);

. Autorzy referatu: E. Kiryluk, W. Poczta, A. Mréwczynska-Kaminska, wygloszony referat: Préba
optymalizacji rozdysponowania Srodkéw finansowych na rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce
- Wiejskie obszary problemowe w procesie konsolidacji gospodarczej z Unig Europejska”
Konferencja organizowana przez Katedr¢ Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Wydzialu
Rolniczo-Ekonomicznego Akademii Rolniczej w Krakowie, Krakow (4-5.11. 2005);

. Autorzy referatu: E. Kiryluk, W. Poczta, wygloszony referat: Preferencje rolnikéw a podziat
srodkow Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Préba optymalizacji, ,,Aktualne problemy
rozwojowe polskiego agrobiznesu i terendw wiejskich”, konferencja naukowa zorganizowana
przez Instytut Nauk Rolniczych w Zamosciu (20.VI.2005) oraz X Warsztaty Ekonomistow
Rolnych (21-23.V1.2005);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Autorzy referatu: A. Mrowczynska-Kaminska, E. Kiryluk, wygloszony referat: Wplyw relacji
miedzy czynnikami produkcji na produktywnosé w rolnictwie polskim (analiza regionalna)
»Polska wie§ i gospodarka zywnosciowa w Unii Europejskiej — bilans otwarcia”,
X1 Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Pulawy (22-24.1X.2004);

Autorzy referatu: A. Mrowcezynska-Kaminska, E. Kiryluk, wygloszony referat: Analiza
regionalna potencjatu produkcyjnego rolnictwa w Polsce i stopnia jego wykorzystania,
,»Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa w UE — wyzwania i szanse”, XII Kongres Stowarzyszenia
Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Warszawa (21-23.1X.2005);

Autorzy referatu: E. Kiryluk, S. Wegener, wygloszony referat: Farmers perception of rural
development in Poland Institute of Agricultural Development in Poland, Doktorandenworkshops
zur  Agrarentwicklung in Mittel-und Osteuropa organizowanym przez Institut fur
Agrarentwicklung in Mittel-und Osteuropa w Halle (Niemcy), (11-12.07.2005);

Autorzy referatu: W. Czubak, E. Kiryluk, wygloszony referat: Zmiany produkcji i zatrudnienia w

przetwdrsiwie rolno-spozywezym Wielkopolski w latach 1999-2002, ,Przedsigbiorczo$é po
wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej. Tworzenie warunkdéw sprzyjajacych racjonalnemu
wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego Zasobu Skarbu Panstwa”, konferencja zorganizowana
przez Wydzial Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej AR w Szczecinie,
Migdzyzdroje (8-9.IX.2005);

Autorzy referatu: A. Baer-Nawrocka, E. Kiryluk, wygloszony referat: The influence of production

Jactors relations on agricultural productivity in Central and Eastern European Countries, XLVII

Georgikon Napok Conference, 15.0ga Talalkozo, Keszthely, (09.2005);

Autorzy referatu: E. Kiryluk, A. Mréwczynska-Kaminska, wygloszony referat: Czynniki
wplywajqce na podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej w  rolnictwie, XIII
Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu “Rynek rolny i zywnosciowy w
otoczeniu krajowym i migdzynarodowym”, Katedra Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowej,
Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, Poznan (16-16.1X.2006);

Autorzy referatu: W. Poczta, E. Kiryluk-Dryjska, K. Pawlak, P. Sieminski, wygloszony referat:
Perspekiywy polskich gospodarstw rolnych w europejskim modelu rolnictwa, ,Perspektywy
rolniczej Polski w Unii Europejskiej”, XIV Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu, Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Akademii Rolniczej im. H. KoHataja w
Krakowie, Krakow (18-21. IX. 2007);

Autorzy referatu: W. Poczta, E. Kiryluk-Dryjska, wygltoszony referat: Ocena skutecznosci dziatan
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w opiniach ekspertow i rolnikéw, ,,Ekonomiczno-
spoteczne problemy rozwoju zréwnowazonego”, konferencja organizowana przez Wydziat
Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej AR w Szczecinie, Szcezecin (2-3.VIL.2007);

Autorzy referatu: W. Poczta, E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Ocena alokacji srodkéw
strukturalnych UE przeznaczonych na rozwdj rolnictwa w Polsce przy wykorzystaniu metod
optymalizacyjnych, VIII Kongres Ekonomistow Polskich ,,Polska w gospodarce $wiatowej —
szanse 1 zagrozenia”, kongres zorganizowany przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Warszawa (29-30.X1.2007);
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Autorzy referatu: W. Poczta, E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Ocena alokacji Srodkéw
strukturalnych UE przeznaczonych na rozwdj rolnictwa w Polsce przy wykorzystaniu metod
optymalizacyjnych ,,Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa Polski w ramach Unii Europejskiej”,
konferencja zorganizowana przez Katedr¢ FEkonomiki Rolnictwa i Miedzynarodowych
Stosunkow Gospodarczych, Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, Warszawa
(24.X.2008);

Autorzy referatu: A. Baer-Nawrocka, E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: The influence of
the integration with the European Union on Central and Eastern European Countries’
agricultural  productivity, ~ “Global Challenges and Policies of the European Union —
Consequences for the New Member States”, Konferencja zorganizowana przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu i Vilnius University, Wroctaw (25-26.1X.2009);

Autorzy referatu: E. Kiryluk-Dryjska, W. Poczta, wygloszony referat: Zastosowanie modelu
optymalizacyjnego do alokacji Srodkéw strukturalnych przeznaczonych na rozwdj rolnictwa i
obszaréw wiejskich w Polsce, ,,Wykorzystanie modelowania ekonomicznego w ocenie wplywu
interwencji podejmowanych w ramach Wspdlnej Polityki rolnej na rozwdj obszaréw wiejskich
oraz rozw(j polskiego rolnictwa”, seminarium zorganizowane przez Departament Programowania
i Analiz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa (12.11.2009);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Alokacja Srodkéw Planu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2004-2006 w regionach o réinym potencjale ekonomicznym — wyniki
symulacji modelowych, XXVI Seminarium Geograficzno-Rolnicze nt. ,,Polska wies w Unii
Europejskiej -bilans dokonaf” organizowane przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Sierakéw (10-11.V1.2010);

Aautor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Priority setting for rural development in
Poland in years 2007-2013,XVII Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu LDeterminanty rozZwoju Agrobiznesu” Wydziat Ekonomiczny
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, Migdzyzdroje (7-9.1X.
2010);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Allocation of Polish Rural Development
Program funds- optimization approach The 4th International Conference ,,Economic Challenges
For the CEE Countries”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, (26-27.IX. 2011);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Regional allocation of Polish Rural
Development Program 2007-2013, XVIII Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu ,,Polityka i strategie rozwoju agrobiznesu i obszaréw wiejskich”, Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroclawiu Wydzial  Przyrodniczo-Technologiczny, Instytut Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych, Wroctaw (7-9. IX. 2011);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Mozliwosci zastosowania teorii gier do
analizy konflikiow decyzyjnych powstajqcych we Wspdlnej Polityce Rolnej Unii Europejskiej,
,»Wie$ i rolnictwo w procesie zmian”, Uniwersytet Opolski, Wydz. Ekonomiczny, Kamien Slaski,
(05-06. VI. 2012);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Ocena wplywu programéw
strukturalnych UE na dysproporcje rozwojowe w rolnictwie polskim (wyniki badan ankietowych),
»Obszary wiejskie i agrobiznes w warunkach zmieniajacej sie koniunktury gospodarczej”, XIX



26.

27.

28.

29.

30.

31.

Kongres  Stowarzyszenia  Ekonomistow  Rolnictwa i Agrobiznesu,  Bialystok,
(05-07.1X.2012);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Ocena alokacji miedzyregionalnej
srodkéw Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich w Polsce w latach 2007-2013 przy
wykorzystaniu optymalizacji wielokryterialnej, The 4th International Conference Economic
Challenges For The CEE Countries, konferencja zorganizowana przez Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wroctaw, (26-27 IX. 2011);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Mozliwosci zastosowania teorii gier do
analizy konfliktéw decyzyjnych powstajqcych we Wspdlnej Polityce Rolnej Unii Europejskiej,
»Wies 1 rolnictwo w procesie zmian” konferencja zorganizowana przez Uniwersytet Opolski,
Wydzial Ekonomiczny, PAN oddz. w Katowicach, Opole — Kamien Slaski, (5-6. VL. 2012);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Fair Division Approach for the
FEuropean Union’s Structural Policy Budget Allocation, Theoretical Framework and Application
Games 2012, The 4th World Congress of the Game Theory Society, Istambut, (21-27. VII. 2012);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Ocena wphwu programéw
strukturalnych UE na dysproporcje rozwojowe w rolnictwie polskim, ,,Obszary Wiejskie 1
Agrobiznes w warunkach zmieniajacej sie koniunktury gospodarczej”, XX Kongres
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Uniwersytet w Biatymstoku, Wydzial
Ekonomii i Zarzadzania, Biatystok, (05-07. IX. 2012);

Autor referatu: E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: The Common Agricultural Policy
reforms under the WTO pressure-game theoretical approach , the 10" Spain-Italy-Netherlands
Meeting on Game Theory, Krakéw, (7-9.VIL. 2014);

Autorzy referatu: E. Kiryluk-Dryjska, A. Baer-Nawrocka, wygloszony referat: Wplyw zmian
Wspdlnej Polityki Rolnej na produkcje zbéz w wybranych krajach Unii Europejskiej,
Miedzynarodowa konferencja naukowa nt.,, Wspolczesna ekonomia wsi i rolnictwa a dziedzictwo
Wiadystawa Grabskiego” zorganizowana przez Katedre Ekonomii i Polityki Gospodarczej
SGGW w Warszawie, Warszawa, (4.X11.2014);

III. Dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz informacja o wspélpracy migdzynarodowe;j
habilitanta

A) Ueczestnictwo w programach europejskich oraz innych programach miedzynarodowych i
krajowych

Strukturwandel und Transformation im Agrarbereich (SUTRA) koordynowany przez
Uniwersytet Humboldta w Berlinie, wykonawca projektu we wspotpracy z dr. Stefanem
Wagenerem z Katedry Polityki Rolnej Uniwersytetu Humboldta w Berlinie

B) Aktywny udzial w miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych (inny niz
wymieniony w punkcie ILI)

Autorzy referatu: S. Wegener, E. Kiryluk-Dryjska, wygloszony referat: Regional aspects of
decision-making support for rural development in Poland zaprezentowany na sesji plakatowej
XII th Congres of the European Association of Agricultural Economists, Ghent, Belgia 2008.
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C) Udzial w komitetach organizacyjnych migdzynarodowych i krajowych konferencji naukowych

XII Kongres Stowarzyszenia Fkonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu “Rynek rolny
1 zywnosciowy w otoczeniu krajowym i miedzynarodowym”, 13-16 wrzesnia 2006 r., Katedra
Ekonomiki Gospodarki Zywno$ciowej, Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w
Poznaniu, cztonek komitetu organizacyjnego.

D) Otrzymane nagrody i wyréznienia inne niz wymienione w pkt I1 H

Nagroda zespolowa I stopnia JM Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu za
osiagnig¢cia organizacyjne, 2010 rok

E) Udzial w konsorcjach i sieciach badawcezych

1. Projekt Konsorcjum Agrotec, IERiGZ-PIB, IUNiG-PIB, zamawiajacy: Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, 2010 rok, tytut projektu: Ocena Sredniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013, wykonawca projektu.

2. Projekt Konsorcjum IRWIR PAN, TUNiG-PIB, Ecorys, zamawiajacy: Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, 2013 rok, tytul projektu: Ocena ex-ante Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020, wykonawca projektu.

3. Migdzynarodowy Projekt SEMALESS, tytul projektu: Integrated Framework for Integrated
Assessments of a Multi-functional Agriculture, projekt koordynowany przez Uniwersytet
Wageningen, wspélpraca badawcza w latach 2009-2010 (badania z wykorzystaniem modelu
CAPRI).

F) Kierowanie projektami realizowanymi we wspolpracy z naukowcami z innych osrodkéw polskich
i zagranicznych oraz we wspoélpracy z przedsigbiorcami, innymi niz wymienione w pkt II G

BRAK
G) Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
BRAK
H) Czlonkostwo w migdzynarodowych i krajowych organizacjach oraz towarzystwach naukowych

1. Game Theory Society , od 2012, cztonek
2. Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu od 2007, cztonek

I) Osiggnigcia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki

1. Wspoétautor Sprawozdania z VII Kongresu Ekonomistow Polskich opublikowanego
w czasopismie Journal of Agribusiness nad Rural Developmnet 1/7/2008 autorzy: Kiryluk-
Dryjska E. Pawlak K_;

2. Wspdtautor rozdzialu w Podreczniku dla studentéw pozarolniczych kierunkéw studiéow pt.
Propedeutyka produkcji rolniczej, (red.) W. Poczta, W. Czubak, Cz. Musnicki,
J. Buczynski, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan 2013,
ISBN 978-83-7160-683-0;
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3. Czlonek Kierunkowego zespotu ds. Jakosci ksztatcenia na kierunku Ekonomia na studiach I
i II stopnia;

4. Czynny udzial w przygotowywaniu Efektow ksztalcenia na kierunku Ekonomia na Wydziale
Ekonomiczno-Spolecznym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2011 roku;

5. Redaktor opracowania pt. Program i Plany Studiéw na Kierunku Ekonomia (wedlug
standardow  ksztalcenia zawartych w Rozporzqdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 12 lipca 2007r., wydanego w styczniu 2009 roku), (Nagroda Zespotowa I
stopnia JM Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego);

6. Udzial w charakterze eksperta w Dniach Przedsi¢biorcy Rolnego w Przysieku w 2014,
wygloszenie referatu pt. Reformy rynku mleka i cukru w Unii Europejskiej — skutki dla
producentéw, ktéry zostal opublikowany w materiatach informacyjnych dla producentéw
rolnych;

J) Opieka naukowa nad studentami i lekarzami w toku specjalizacji

1. Opieka naukowa w charakterze promotora nad sze$cioma studentami studiéw II stopnia na
kierunku Ekonomia Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego Uniwersytetu Przyrodniczego w
Poznaniu, ktdrzy obronili prace magisterskie w latach 2008-2013.

2. Opieka naukowa w charakterze promotora nad dziewietnastoma studentami studiow I

stopnia na kierunkach Ekonomia oraz Finanse i Rachunkowo$¢ Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, ktérzy obronili prace licencjackie w latach 2008-2013.

3. Opieka naukowa nad siedmioma studentami studiéw [ stopnia na kierunku Finanse i
Rachunkowos$¢ Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, ktérych obrona pracy
licencjackiej jest planowana na maj 2015 roku.

K) Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora
pomocniczego

Imi¢ i nazwisko doktoranta: mgr Patrycja Beba
Okres sprawowania opieki: od 2013 roku, otwarcie przewodu doktorskiego 7 lipca 2014 rok

Tytul  rozprawy doktorskiej: Modele optymalizacyjne regionalnej alokacji  srodkéw
strukturalnych Wspolnej Polityki Rolnej w Polsce

Nazwa jednostki organizacyjnej ksztalcacej doktoranta: Wydzial Ekonomiczno-Spoteczny
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Charakter opieki naukowej: promotor pomocniczy



L) Staze w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub akademickich

Staze zagraniczne w zagranicznych o$rodkach naukowych

1. Parlament Europejski w Luksemburgu, Departament Badaf Naukowych, GD V05, staz
naukowo-badaczy w zakresie polityki monetarnej oraz integracji europejskiej (V-VIL 2003 r.).

2. Uniwersytet Humboldta w Berlinie, Katedra Polityki Rolnej, staz podczas studiéw
doktoranckich, wyjazd w ramach Stypendium Wspbtpracy Polsko-Niemieckiej (XI. 2005-
I111. 2006 1.).

3. Uniwersytet Nowojorski, Departament Nauk Politycznych, naukowo-badawczy staz podoktorski
obejmujacy uczestnictwo w kursach na Wydziatach Nauk Politycznych i Ekonomicznych (I-V.
2011 r.).

Kursy i szkolenia w zagranicznych o$rodkach naukowych

1.

Kiel Summer School of Agricultural and Applied Economics coverning the courses and
seminars Challenges of Agriculture in Transition, Kiel (1X.2004 r.);

University of Bonn, Institute for Food and Resource Economics, Impact Assessment with the
CAPRI modeling system- training session with a focus on environmental impacts, Bonn (111.
2009 r.);

Humboldt-Universitit zu Berlin, Division of Resource Economics, Institute of Systems Biology
and Ecology at the Department of Landscape Ecology at the Academy of Sciences of the Czech
Republic (ILE-ASCR), the Leibniz Institute of Agricultural Development in Central and Eastern
Europe in Halle IAMO) - SEAMLESS- Integrated Assessment of Agriculture and Sustainable
Development in Central and Eastern European Countries, Nové Hrady (I1. 2009 r.);

European Centre for Agricultural, Regional, and Environmental Policy Research (EuroCARE
GmbH) - CAPRI and GAMS course, Bonn (XI. 2010 r.);

Lake Como School of Advanced Studies, Galleria Civica, Campione d’ltalia, Game Theory and
Communication (1X.2014 r.);

Kursy i szkolenia w krajowych o§rodkach naukowych

I.

Kurs ,,Modelling rural development” organizowany przez Komitet Statystyki i Ekonometrii
Polskiej Akademii Nauk oraz Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Warszawa (IX.2010 r.);

M) Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zaméwienie

I.

Poczta W., Czubak W., Kiryluk E., 2006, Perspektywy rozwoju przemystu spozywczego
w wojewddziwie wielkopolskim, Ekspertyza wykonana na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
w Poznaniu;
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Konsorcjum Agrotec, IERiGZ-PIB, IUNiG-PIB, 2010 , Ocena Sredniookresowa Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, wykonana na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi;

Poczta W., Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E., 2011, Likwidacja kwot mlecznych-
konsekwencje decyzji politycznej dla producentow mleka w Polsce i w Unii Europejskiej,
Ekspertyza wykonana dla Departamentu Programowania i Analiz Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w Warszawie, w ramach prac Zespotu ds. opracowania koncepcji i propozycji
warunkow oraz zasad WPR po roku 2013 r.;

Poczta W., Kiryluk-Dryjska E., 2011, Model programowania liniowego jako narzedzie
utatwiajqce optymalizacje alokacji srodkow strukturalnych UE przeznaczonych na rozwoj wsi i
rolnictwa w Polsce, Ekspertyza wykonana dla Departamentu Programowania i Analiz
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Warszawie, w ramach prac Zespotu ds. opracowania
koncepcji i propozycji warunkéw oraz zasad WPR po roku 2013 r.;

W. Poczta, W. Czubak, E. Kiryluk-Dryjska, A. Sadowski, P. Sieminski, 2012, Koncepcja
ukierunkowania wsparcia gospodarstw rolnych w  perspektywie 2014-2020, Ekspertyza
wykonana dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Warszawie;

Poczta W., Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E., Mrowczyniska-Kaminska A., Pawlak K.,
2013, Konsekwencje odejscia od kwotowania produkcji cukru, Ekspertyza wykonana dla
Departamentu Programowania i Analiz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Warszawie;

Poczta W., Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E., Mrowczyniska-Kaminska A., Pawlak K.,
2013, Konsekwencje odejscia od kwotowania produkcji mleka dla producentéw w Polsce
i w krajach UE, Ekspertyza wykonana dla Departamentu Programowania i Analiz Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Warszawie.

Konsorcjum IRWIR PAN, IUNiG-PIB, Ecorys, Ocena ex-ante Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020,wykonana na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

Baer-Nawrocka A., Kiryluk-Dryjska E., Reformy rynku mleka i cukru w Unii Europejskiej —
skutki dla producentow, materialy informacyjne dla producentow rolnych biorqcych udzial
w X Dniach Przedsiebiorcy Rolnego w Przysieku w 2014, wykonane dla Mazowieckiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego.

N) Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych

I.

Udziat w zespole eksperckim powotanym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi - Ocena
Sredniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013, 2010 r., czlonek zespotu;

Udzial w zespole eksperckim powotanym przez Urzad Marszatkowski w Poznaniu-Perspektywy
rozwoju przemystu spozywczego w wojewddztwie wielkopolskim, 2006 r., cztonek zespotu;

Udziat w zespotach eksperckich powolanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi -

Ocena skutkow likwidacji kwot mlecznych dla producentow mleka w Polsce i w Unii
Furopejskiej, 2011 r. 12013 r., czlonek zespotu;
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4. Udziat w zespole eksperckim powotanym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi —
Ukierunkowanie wsparcia gospodarstw rolnych w perspektywie 2014-2020, 2011 r., cztonek
zespotu;

5. Udzial w zespole eksperckim powolanym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi -
Konsekwencje odejscia od kwotowania produkcji cukru, 2011 r., czlonek zespotu.

O) Recenzowanie projektéw miedzynarodowych i krajowych

BRAK
P) Recenzowanie publikacji w czasopismach migdzynarodowych i krajowych

Recenzja trzech publikacji naukowych w Zeszytach Naukowych SGGW w Warszawie pt. Problemy
Rolnictwa Sw1atoweg0 opublikowanych w Zeszycie 4, t.12 (27) pt.:

1. Polski handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi z wybranymi krajami UE-15 w
latach 2005-2011

2. Polityka handlowa panstw w obliczu $wiatowego kryzysu zywnosciowego, zmiany w
wykorzystaniu ograniczen eksportowych w latach 2008-2011

3. Ocena wplywu innowacji na rozwdj przemystu spozywczego
Q) Inne osiggnigcia, nie wymienione w pkt ITI A — 111 P

1. Nagroda za wyr6zniajacy poziom naukowy i prezentacje artykulu na XIX Kongresie
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 2012 rok, Zarzad Stowarzyszenia

Ekonomistoéw Rolnictwa i Agrobiznesu;

2. Zaproszenie do udziatu w konferencji organizowanej w gmachu Senatu RP przez Sejmowa
Komisje¢ Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Senackg Komisje Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Biuro
Analiz. Sejmowych Kancelarii Sejmu pt. Stan przygotowania Polski i Unii Europejskiej do

zniesienia kwot mlecznych, 26 listopad 2014;

Cuae Wik - “\)‘*’W\“u"*‘w
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