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RECENZJA
monografii naukowej pt.

,,Uwarunkowania finansowej efektywno$ci zakladéw ubezpieczen
w kontekscie spelniania wymogow wyplacalno$ci ”
autorstwo: mgr Tomasz Wlodarczyk
w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora

w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse

Przeslanki formalno-prawne napisania recenzji pracy

Podstawe formalna do sporzadzenia niniejszej recenzji stanowita uchwata nr 21/EIF-2024/2025
z dnia 25.03.2025 r. RDEiIF SGGW w Warszawie o powolaniu mnie na recenzenta w
przewodzie doktorskim pana mgr Tomasza Wiodarczyka oraz umowa o wykonanie dzieta,
ktorej przedmiotem jest recenzja Jego pracy doktorskiej pt. ,Uwarunkowania finansowe]
efektywnosci zaktadow ubezpieczen w kontekscie spetniania wymogow wyptacalnosci”.
Postgpowanie o nadanie stopnia naukowego doktora przeprowadzane jest w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse na podstawie przepisow Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z pdézniejszymi
zmianami) oraz Uchwaly nr 89-2022/2023 Senatu SGGW z dnia 26 czerwca 2023 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminéw przeprowadzania postepowan w sprawie nadania stopnia doktora w
SGGW w Warszawie.

Recenzowana monografia naukowa autorstwa mgr Tomasza Wlodarczyka pt.
,,Uwarunkowania finansowej efektywnosci zakladéw ubezpieczen w kontekscie spetniania
wymogoéw wyplacalnogci” jest dzielem naukowym ujmujagcym w sposob kompleksowy
zagadnienia finansowej efektywnosci zaktadow ubezpieczef, ze szczegolnym uwzglednieniem

kryteriow oceny spetnienia wymogdw wyptacalnosci..



Wybér tematu, cele pracy

W recenzowanej monografii naukowej podjgto wazny dla nauki temat trafnie uzasadniajgc jego
wybor potrzebami poznawczymi ale takze wzgledami praktycznymi. Autor stusznie
argumentuje wybor tematu lukg badawcza i podkresla, ze realizowany temat poprzez
rozwigzanie podjgtego w pracy, oryginalnie sformutowanego problemu badawczego moze
whieéé wklad w rozwdj teorii efektywnosci przedsigbiorstw oraz teorii zarzadzania strukturg
kapitatu w przedsigbiorstwie. Znaczenie praktyczne tego tematu polega zas na wykorzystaniu
wynikow pracy przez zarzadzajacych do ksztattowania struktury kapitatu oraz dziatalnosci
inwestycyjnej w zaktadach ubezpieczen.

W pracy Autor poszukuje odpowiedzi na podstawowe pytanie badawcze, ,,czy zakiady
ubezpieczen dazac do postrzegania przez rynek, organy nadzoru oraz ubezpieczonych /
ubezpieczajgcych, jako podmioty solidne, pewne i godne zaufania klientow, poprzez
wykazywanie ~ wysokich wartosci  wspotezynnikow wyplacalnosci, ograniczaja sobie
mozliwos$¢ generowania zysku z kapitatow przeznaczonych na ten cel, osiggajac tym samym
nizsza efektywnos$¢?” (s.15).

Swoje dzieto Autor tym samym sytuuje w ramach teorii efektywnosci oraz teorii finansowania
mechanizméw ubezpieczeniowych czyli w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Podejmowanym w pracy problemem do rozwiazania z punktu widzenia oceny potrzeb zakladu
ubezpieczen w zakresie efektywnosci jest ograniczenie swobodnego dazenia do maksymalizacji
zysku poprzez wymog zachowania bezpiecznego poziomu zasobu srodkow wiasnych na pokrycie
zobowigzan kapitatowych zwigzanych z dziatalnogcia ubezpieczeniowg zgodnie z Solvency II.
Takie sformulowanie oryginalnego problemu badawczego jest  uszczegotowieniem
wezedniejszego (rowniez autorskiego) sformutowania podstawowego pytania badawczego.

Celem gtéwnym pracy wedtug Autora jest ,,okreslenie uwarunkowan ksztattowania si¢
efektywnodci finansowej zaktadow ubezpieczen w zakresie ubezpieczen gospodarczych pod
wplywem zmian w poziomie kapitalow wtasnych, utrzymywanych w celu zachowania
wyptacalnosci” (s. 16). Tak sformutowany cel realizowany jest po wejsciu w zycie Dyrektywy
Solvency 11 i jej zharmonizowaniu z przepisami prawa krajowego w Polsce.

Cel teorio-poznawczy zostaje uszczegdlowiony w  5-ciu nastepujgcych celach
czastkowych, ktore powigzane sg z zadaniami badawczymi na kolejnych etapach realizowania
tematu:

1. Zdefiniowanie i okreslenie typologii pojgcia efektywnosc w naukach ekonomicznych;

2. Rozpoznanie i ustalenie doboru metod pomiaru efektywnosci finansowej w naukach

ekonomicznych;



—

3. Okreslenie zaleznosci pomiedzy wielkoscig zaktadow ubezpieczen a poziomem ich
efektywnosci finansowej;
4. Okreslenie zaleznosci pomigdzy wielkoscig zaktadow ubezpieczen a poziomem ich
wyplacalnosci;
5. Ustalenie zalezno$ci pomigdzy poziomem wyptacalnosci a efektywnoscig finansowa
zaktadow ubezpieczen (s.16).
Z przekonaniem stwierdzam, ze w pelni zrealizowano zatozone cele teorio-poznawcze
(cel gtéwny oraz cel szczegotowy 1) a takze cele metodologiczne (cel szczegotowy 2.3.4)
poprzez zbudowanie modeli opisujacych wyjasniane zaleznosci, jak réwniez cel aplikacyjny

(cel szczegotowy 5) poprzez rekomendowanie do praktyki wybranych wynikéw pracy.

Uklad i tres¢ pracy

Recenzowana dysertacja doktorska jest obszernym dzietem, ktoére liczy 321 stron objetosci, w
tym 250 stron tekstu whasciwego i pozostalg czes¢ zawierajgcg wykaz literatury, spis tabel, spis
rysunkow oraz Aneks zlozony z 25-ciu zalgcznikow (w tym modeli ekonometrycznych
opisujacych ujete w celach zaleznosci).

Praca jest bardzo dobrze udokumentowana, o czym $wiadczg m.in. liczne tabele (113),
rysunki (42), w wigkszo$ci we wiasnym autorskim opracowaniu oraz autorskie modele
opisujgce zaleznosci (24).

Z nadzwyczajng rzetelnoscig Autor odsyta swojego Czytelnika az 265 razy do zrédet informacji
1 dodatkowych objasnien zawartych w przypisach, sporzadzonych metoda tradycyjna,
zamieszczonych na dole strony, z numeracjg porzadkowa poprzez catg prace.

Autor trafnie dobral, wykorzystatl i zestawit 153 pozycje literatury przedmiotu, w tym 33
pozycje literatury anglojgzycznej oraz wiele innych zrédet informacji. Publikowane przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego informacje i raporty dostarczyly danych o rynku
ubezpieczeniowym oraz ubezpieczycielach obecnych w Polsce. Zrédtem informacji do badan
zaprezentowanych w czesci empirycznej pracy byly kwartalne i roczne sprawozdania
finansowe 56-ciu zakladow ubezpieczen w przedziale czasowym 2016 — 2021 oraz
sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spotki, takze sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej. Sprawozdania finansowe obejmujg zaréwno elementy wynikajace z prawa
bilansowego ale rowniez elementy wynikajace z przepisow prawa ubezpieczeniowego

Autor trafnie dobrat narzgdzia badawcze, postugujac sie bardzo szerokim zestawem
metod, w tym takich jak analiza opisowo-jako$ciowa, analiza pordwnawcza, analiza finansowa,

analiza statystyczna, w szczegdlnosci ekonometrycznych modeli wyjasniania i opisu zaleznosci
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oraz technik modelowania statystycznego. Wyniki kwerendy literatury, badania sprawozdan i
innych dokumentow oraz materialow prezentowano w pracy Z wykorzystaniem technik
graficznych. Na potrzeby badania uwarunkowan finansowej efektywnosci  zakladow
ubezpieczen w Polsce w kontekécie spetnienia wymogow kapitatowych, zastosowano model
klasyfikacji zaktadow ubezpieczen przyjety przez Komisje Nadzoru Finansowego dla celow
realizacji procesu ,,Badania 1 Oceny Nadzorczej” (BION), opublikowany w ,Metodyce
rocznego badania i oceny nadzorczej zaktadow ubezpieczen i zakladoéw reasekuracji (ocena za
2018 rok)”.

Podstawowy zakres przedmiotowy pracy Autor sprowadza do sektora ubezpieczen

gospodarczych, ktorego podmioty charakteryzuje rozna istotno$¢ systemowa, €o pozwala je
podzieli¢ wg KNF na cztery grupy (klasy). Istotnos¢ systemowa, jako cecha zakladu
ubezpieczen ,,wynika z oceny potencjalnego wplywu upadiosci danego zakfadu na rynek,
osoby ubezpieczajgce, ubezpieczone oraz uprawnione z uméw ubezpieczenia” (s.25).
7 zakresu pracy Autor wylacza te zaktady ubezpieczen, ktore rozpoczely lubl/i zakonczyly
prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w trakcie trwania okresu objetego badaniem ze
wzgledu na brak mozliwosci pozyskania danych finansowych w takich przypadkach z
wszystkich lat objetych badaniem.

Praca swoim zakresem czasowym obejmuje lata 2016 — 2021 ale w uzasadnionych
przypadkach sigga si¢ do danych historycznych albo w drodze predykcji badz roznych technik
modelowania statystycznego wybiega sig W przysztos¢.

Tresé pracy odpowiada tematowi okredlonemu w tytule. Tres¢ whasciwa pracy podzielono
na 4 rozdzialty merytoryczne i poprzedzono wstgpem potraktowanym jako samodzielny
rozdzial pn. Zagadnienia wstgpne (s. 11 -37). W strukturze pracy znajduje si¢ tez
Podsumowanie i wnioski (s.244 — 250), pelnigce rolg zakonczenia. We wstgpie jasno
sformutowano problem badawczy, cele pracy, hipotezy badawcze, przedmiot oraz zakres pracy
a takze stosowane metody badawcze, analityczne, przetwarzania danych oraz prezentacji
wynikow.

Struktura pracy dostosowana sostata do zatozen metodologicznych. Tres¢ pracy
ustrukturyzowana na trzech poziomach podzielona zostata na rozdziaty, podrozdziaty i punkty.
Kolejno$é rozdziatow jest wlasciwa a proporcje zréznicowane..

Rozdziaty stuzg weryfikacji przyjetych we wstepie hipotez sformutowanych w
nastepujacym ukladzie:

1) Zmiany kapitatow whasnych, decydujgcych o spetnieniu Wymogow wyptacalnosci

zaktadow ubezpieczen , wptywajg na ich efektywnos¢ finansowa,
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2) Duze zaklady ubezpieczen charakteryzujg sie wyzsza efektywnoscig finansowg , niz

zaktady mniejsze;

3) W miarg zwigkszania si¢ wielkosci zaktadow ubezpieczen , mierzonej udziatem w rynku,

odnotowuje si¢ wzrost poziomu ich wyptacalnosci.

Tematyka rozdzialdow pracy, w ktorych weryfikowane sg powyzsze hipotezy, w
oryginalnym swoim brzmieniu jest nastepujgca:

- Istota i metody pomiaru efektywnosci (38 — 69, s.31), rozdzial ztozony z trzech
podrozdziatdw, za$ z tekstu podrozdziatu trzeciego wyodrebniono cztery punkty;

- Zakres wyplacalnosci zaktadow ubezpieczenr (70 — 102, s. 32), rozdziat ztozony z trzech
podrozdziatéw, za$ z tekstu jednego z nich wyodrebniono dwa punkty;

- Ocena efektywnosci finansowej zaktadow ubezpieczen (103 — 189, s. 86), rozdzial o
najbardziej rozwinigtej strukturze, ztozony z szesciu podrozdziatéw, zas z kazdego z nich
wyodrgbniono dwa punkty a w przypadku pierwszego podrozdziatu cztery punkty;

- Relacje migdzy efektywnoscig, wielkoscig a wyptacalnoscig (193 — 243, s. 50), ztozony z
trzech podrozdziatéw a z kazdego z nich wyodrebniono dwa punkty a w przypadku ostatniego
podrozdziatu cztery punkty.

Tres¢ rozdziatow i podrozdziatow (takze punktow) odpowiada tematyce zawartej w nadanych
im tytutach. Praca sklada si¢ z dwu czgsci, a mianowicie pierwszej, na ktéra sktadaja sie
rozdziaty teoretyczno-poznawcze oraz czesci drugiej, w ramach ktérej dwa ostatnie rozdziaty

zbudowano w oparciu o wyniki badan wtasnych.

Uwagi merytoryczne i formalne

Praca w sposob wyczerpujacy traktuje zagadnienie nastepstw spetniania wymogéw wyplacalnosci
przez zaktady ubezpieczen dla ich finansowej efektywnosci. Praca odpowiada na postawione we
wstepie (w rozdziale Zagadnienia wstepne) pytanie badawcze, czy te zaktady ubezpieczen, ktore
dgza do tego, by by¢ postrzegane przez rynek, organy nadzoru oraz ubezpieczonych /
ubezpieczajgcych, jako podmioty solidne, pewne i godne zaufania  klientow, poprzez
wykazywanie wysokich wartosci wspotczynnikéw wyptacalnosci , ograniczaja sobie mozliwosé
generowania zysku z kapitaldow przeznaczonych na ten cel, osiggajac tym samym nizsza
efektywnos¢ niz te, ktore takich staran nie czynia.

W odpowiedzi Autor pisze m.in., ze ,przedsigbiorstwa, wykazujace wysokie poziomy
wspotczynnikow wyplacalnosei nie tylko mogg by¢ bezpiecznym partnerem biznesowym, ale i
przedmiotem inwestycji o potencjalnie wysokiej stopie zwrotu z zainwestowanego kapitatu”,

czego dowodzi ,, wystgpowanie pozytywnej i istotnej statystycznie relacji miedzy poziomem



spetnienia wymogéw kapitatowych a rentownoscia aktywow oraz kapitatow wilasnych zaktadow”
(s.248). W pracy potwierdzono dwie z trzech zatozonych hipotez. Po pierwsze, dowiedziono przy
uzyciu modelowania ekonometrycznego, ze zmiany zasobu kapitatow wiasnych , utrzymywanych
na potrzeby spetnienia wymogéw wyplacalnosci w statystycznie istotny sposob wptywaja na
miary efektywnosci takie jak ROA, ROE, ROT (s.245), przy czym ta ostatnia miara wzrasta
najwiecej, bo az o 1,20 pp przy wzroécie wartosci $rodkéw wiasnych o 1 pp (s. 246). Dowiedziono
takze prawdziwosci hipotezy drugiej potwierdzajgc, ze przecigtna rentownosé duzych i srednich
ubezpieczycieli w zakresie ROA, ROE, ROI oraz ROT wyniosta 6% 1 byta znaczaco wyzsza niz
w przypadku ubezpieczycieli klasyfikowanych jako podmioty mate i mikro (o mikro udziale w
rynku tj. do 5% klasy czwartej). Hipoteza trzecia natomiast zostaje odrzucona, glownie dlatego,
7e nie stwierdzono w dziale II ubezpieczen zaleznoéci pomiedzy wielkoscig udziatu w rynku
przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego a poziomem wspotezynnika pokrycia wymagan
kapitatowych w badanym okresie (s.246). Wyniki oceny wypfacalnosci zaktadow ubezpieczen
wykonanej stosownie do wymogéw Solvency II potwierdzajg, ze z ufnosciag 99,5% zaden z
badanych zaktadow ubezpieczen nie bedzie zagrozony niewyptacalnoscia (s.247).

Jak wida¢ Autor lokuje konsekwentnie rozwiazywany problem w polu badawczym
dyscypliny ekonomia i finanse oraz mocno go osadza w teorii naukowej z zakresu tej
dyscypliny poprzez kwerende dotychczasowego dorobku naukowego w tym zakresie 1 poprzez
wyniki wlasne dotyczace przedmiotu badania.

Autorowi z powodzeniem udalo si¢ zrealizowa¢ wszystkie zalozone cele, a mianowicie:

1) cel teoretyczno-poznawczy poprzez kwerende literatury i przeglad badan obcych oraz
postawienie wlasnej diagnozy sytuacji finansowej sektora ubezpieczeniowego w Polsce ze
wzgledu na kryterium efektywnosci oraz kryterium wyplacalnosci w kontekscie wymogow
Solvency II;

2) cel empiryczny, zbierajac i weryfikujgc dane sprawozdawcze oraz identyfikujagc czynniki
wplywajace na efektywno$¢ finansowg konkretnych ubezpieczycieli a takze oceniajgc ich
poziom wyptacalno$ci w kontekscie wymogow Solvency 1I;

3) cel metodologiczny, modelujagc z wykorzystaniem metod ekonometrycznych relacjg
pomiedzy efektywnoscia, wielkoscig a wyplacalnoscia;

4) cel aplikacyjny, dostarczajgc wnioskéw z badan wiasnych formutowanych na podstawie
wynikow analizy wskaznikowej oraz modelowania ekonometrycznego, a mozliwych do

zastosowania w praktyce oraz proponujgc $ciezke wdrozeniowa procedur oceniania

zwigzanych z Solvency II.



Autor osiggnagt cel gléwny poznajac uwarunkowania ksztattowania sie efektywnosci finansowe;j
zaktadow ubezpieczen w zakresie ubezpieczen gospodarczych pod wptywem zmian w poziomie kapitatow
wiasnych, utrzymywanych w celu zachowania wyptacalnosci.

Na podstawie kwerendy dotychczasowego dorobku naukowego w zakresie dyscypliny ekonomia
1 finanse oraz poprzez zgromadzenie i interpretacje wynikéw badan whasnych Autor formutuje
trafne wnioski, z ktorych jeden zastuguje na szczegélng uwage. Zdaniem Autora ,,wyzwaniem,
ktore stoi przed Zarzadzajacymi jednostkami sektora ubezpieczen jest znalezienie optimum
pomigdzy warto$cia Srodkow wihasnych przeznaczonych na pokrycie wymogéw wyptacalnosci a
maksymalizacjg przychodow ze sprzedanych produktéw, gdyz zmienne te sg silnie wspotzalezne
(5.248).

Oceniajgc warto$¢ merytoryczng dysertacji podkreslam, ze najwiekszg zastugg Autora jest
skoncentrowanie wysitku badawczego na relacji pomiedzy efektywnoscia, wielkoscia a
wyptacalno$cig zaktadow ubezpieczen, a takze na ocenie ich sytuacji finansowej w kontekscie
wymogow Solvency II.

Jako wielkg zastuge poczytaé nalezy, ze Autor na potrzeby pracy formutuje a potem
uzytkuje wlasne modele ekonometryczne w imponujacej liczbie. Wypracowane modele mozna
oceni¢, jako bardzo wazny wkiad Autora do metod oceny podmiotéow sektora ubezpieczen
ksztattujacych obraz ich relacji miedzy efektywnosciag a wyptacalnoscia, a tym samym ich
pozytywny wizerunek dla rynku, dla organéw nadzoru oraz dla ubezpieczonych.

Autor ponadto $wiadomie i odwaznie wkroczyt w toczacy sie spor dotyczacy zakresu i
sprawiedliwego stosowania wymogow Solvency, zwlaszcza w stosunku do ubezpieczycieli o
udziale matym i/lub mikro w rynku czyli z klasg trzecig lub czwarta tzw. istotnosci systemowe;.
Osig sporu jest argument niesprawiedliwych obcigzen matych i mikro zaktadow ubezpieczen
wymogami Solvency I, a zwlaszcza podmiotéw niekomercyjnych takich jak Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych.

Autor stwierdza, ze ,najwigcej przypadkow upadiosci czy niespetnienia wymogow
wyptlacalnosci (...) zdarza si¢ wérdd zaktadow malych, ktore dziataja na rynku krocej niz duze
podmioty, spétdzielczych lub/i o lokalnym zasiggu dziatalnosci” (s.189).

W ramach polemiki nalezy wskaza¢, ze zaklad ubezpieczen moze wykonywaé dziatalnosé
ubezpieczeniowa w formie spotki akcyjnej, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych albo spotki

europejskiej okreslonej w rozporzadzeniu Rady (WE)'. A wigec w zadnym razie ani

' Rozporzadzenie Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskie;j

(SE) (Dz. Urz. WE L 294 2 10.11.2001, s. 1, z p6zn. zm.; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 6, t. 4,
s. 251)



rozporzadzenie powyzsze ani krajowa ustawa O dzialalnosci ubezpieczeniowej |
reasekuracyjnej’ nie wymienia form zwanych przez Autora ,,spotdzielczymi” (s.189, $.246),
ktére to okreélenie zapewne daloby sig odniesé do captivu lub tontyny, ale one nie byty objete
badaniami w recenzowanej pracy.

W zdaniu ,zapewnienie zgodnosci funkcjonowania TUWoOw z wymogami systemu
Solvency Il moze by¢ w przysztosci dla tych zaktadow ubezpieczen znacznie trudniejsze niz w
przypadku ubezpieczeniowych spotek akcyjnych” (s. 247) Autor wyraza obawe, ktorej
zasadno$¢ zniosty juz, jak si¢ wydaje stosowne regulacje prawne, wskazane ponizej.

Otoz wymogi formalne wynikajace z Solvency I w zakresie poziomu wyplacalnosci 1
koniecznego zasobu $rodkow wlasnych na pokrycie zobowiazan wynikajacych z umow
ubezpieczenia albo nie dotycza niektorych form wzajemnosciowych albo dotycza w
ograniczonym  zakresie albo dotyczg w sposéb zréznicowany w zaleznosci od obrotu
(wysokosci sktadki przypisanej brutto).

Dla tzw. ,matych” towarzystw ubezpieczen wzajemnych (TUW) przyktadowo ustawa’
przewiduje pewne uproszczenia w zakresie wymogéw kapitatowych, w szczegolnosel, gdy
TUW ubezpiecza wylacznie swoich cztonkéw, nie prowadzi dzialalnosci w zakresie OC,
ubezpieczen kredytu i gwarancji, a roczny przypis skladki nie przekracza rownowartosei 5 min
euro. W takim przypadku nie ma konkretnego minimalnego wymogu kapitalowego, a TUW
samodzielnie ustala i ocenia swoje potrzeby kapitatowe w ramach procesu ORSA czyli tzw.
wlasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci,, ktora to ocena nie sthuzy do obliczania kapitatowego
wymogu wyptacalnodei i minimalnego wymogu kapitalowego (co wynika z ust. 9 art. 63
ustawy).

W zainicjowanej przez Autora dyskusji warto podnies¢, ze istotnym wyznacznikiem
wysokosci kapitatu potrzebnego do dziatalnosci matego TUW sa planowane naktady
inwestycyjne, jak réwniez ponoszone koszty dziatalnodci, ktore zaklad sam ustala, ktore sg
weryfikowane przez organ nadzoru w ramach analizy planu dziatalnosci. Matego TUW dotycza
natomiast obecne wymagania stawiane przez system Solvency II ograniczone jedynie do
kwestii organizacyjnych, systemu zarzadzania i spelnienia wymogow sprawozdawczych.

W aktualnie upublicznionym projekeie zmian w SOLVENCY II réwniez w odniesieniu do

TUW proponuje sig¢ szereg istotnych rozwigzan, za ktérymi opowiadaly sig konsekwentnie

2 Rozdzial 5 Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 roku o dziatalnoéci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, tekst jedn.
Dz.U. 2023, poz. 656

3 htms://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponentv/img/Checklista Maly TUW_ wymagania_ustawowe 64141 .pdf
Data dostgpu 4 czerwca 2025 .










