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Pismem z dnia 30 czerwca 2023 r. Rada Dyscypliny Ekonomia i Finanse SGGW w Warszawie
powierzyla mi wykonanie recenzji rozprawy doktorskiej mgr Malgorzaty Borkowskiej pit.
» Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania funkcjonowania Lokalnych Grup Dzialania na
obszarach wiejskich wojewddztwa dolnoslgskiego.” Po zapoznaniu si¢ z przeslanym tekstem
przedstawiam nastgpujqce spostrzezenia, oceny i konkluzje.

Ocena zasadnosci podjecia tematu

Pierwsze dekady XXI w. to okres dynamicznych zmian w Polsce i na $wiecie. To réwniez okres
zmiany sposobu myslenia o gospodarce, rolnictwie i obszarach wiejskich. Integracja ze
strukturami Unii Europejskiej otworzyla nowe szanse przed polska wsia, na ktora zaczely
trafia¢ bardzo duze srodki finansowe w ramach wsparcia rolnictwa. Uruchomionych zostato
rowniez wiele instrumentéw WPR, polityki strukturalnej, polityki spojnosci adresowanych do
mieszkancow obszardw stabiej rozwinigtych gospodarczo i oferujacych gorszy standaed zycia.
Jednoczesnie zgodnie z zasada pomocniczosci preferowana w polityce Unii Europejskiej
stworzono lepsze warunki dla realizacji inicjatyw lokalnych i regionalnych, wychodzac z
zalozenia, ze realizacja zadan powinna sie odbywaé jak najblizej mieszkanca i przy jego
wspotudziale. W kreowaniu wielofunkcyjnego i zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
kluczowa rolg odgrywaja kapitat ludzki i kapitatu spoteczny. To one determinujgc aktywnos¢
lokalnych spotecznosci decyduja zaréwno o kierunku zachodzacych proceséw, jak i ich
intensywnosci. Waznym elementem wsparcia dla obszaréw wiejskich stata si¢ zatem inicjatywa
LEADER realizowana w Polsce w ramach kolejnych Programéw Rozwoju Obszarow
Wiejskich, ktorej waznym elementami sa ograniczenie ubdstwa oraz wspieranie wigczenia
spolecznego i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich. Budowanie kapitatu
spolecznego poprzez aktywizacj¢ mieszkancow, kreowanie nowych miejsc pracy na obszarach
wiejskich, usprawnienie proceséw zarzadzania potencjalem lokalnym sa niewatpliwie
niezbgdne dla poprawy warunkow zycia na wsi i zapobiegania procesom depopulacyjnym na
tych obszarach. W tym kontekscie tworzenie kolejnych Lokalnych Grup Dziatania (LGD),
realizacja Lokalnych Strategii Rozwoju (LSR) jawia sic jako wazne elementy inicjatyw
stuzacych odnowie wsi i rozwojowi obszarow wiejskich. Autorka poprawnie zidentyfikowata
problem badawczy wskazujac na jego wage, jednoczesnie stusznie zauwazyla, ze w literaturze
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nie ma zbyt wielu publikacji opisujgcych uwarunkowania funkcjonowania LGD, ograniczony
jest rowniez zasob opracowan metodycznych pozwalajacych w sposdb wieloaspektowy
dokona¢ oceny potencjatu tych podmiotow. Podjete prace oprécz wartosci naukowej i
poznawczej mogg mie¢ rowniez wymiar aplikacyjny, gdyz mogg by¢ przydatne przy
modyfikacji i doskonaleniu zalozen programu LEADER w przysztosci. Podsumowujac nalezy
uznaé, iz wybor tematu i problematyki badan byly zasadne, dajac mozliwos¢ na
usystematyzowanie i poszerzenie zakresu wiedzy waznego dla praktyki gospodarcze;j.

Ocena celu pracy i koncepeji badawczej (w tym metodyki badan)

Celem recenzowanej dysertacji  bylo |, rozpoznanie  ekonomiczno-organizacyjnych
uwarunkowan funkcjonowania Lokalnych Grup Dzialania zlokalizowanych na obszarach
wiejskich oraz okreslenie efektow ich dzialalnosci”(s. 17). Dla usprawnienia realizacji celu
pracy wyodrebnionych zostalo siedem celow szczegdtowych oraz 9 zadan badawczych (s. 17-
18). Podejscie takie nalezy uznaé za prawidlowe, gdyz umozliwia latwiejsze panowanie nad
procesem badawczym oraz zwigksza mozliwosci kontroli nad przygotowywanym tekstem.
Cele zostaly sformulowane poprawnie, zastanowi¢ si¢ natomiast nalezy czy kolejnosé ich
wymienienia jest optymalna, tzn. czy cele 2 1 5 jako dotyczace kwestii finansowych nie
powinny z soba sgsiadowa¢. Pewne watpliwosci moze rowniez budzi¢ uzycie w celu siddmym
pojecia ,.zidentyfikwanie”. ,Identyfikacja™ jako poje¢cie wieloznaczne oznacza zgodnie ze
stownikiem jezyka polskiego ustalenie czyjej$ tozsamosci; rozpoznanie czego$ na podstawie
jakich$ cech; utoZzsamienie jednej osoby z druga, (...) utozsamianie si¢ z inna osoba,
utozsamianie sie jednostki lub grupy z przekonaniami albo wartosciami innych ludzi lub innej
grupy.”! Pomimo tego. iz intencja Autorki w zastosowanym rozwigzaniu jest dos¢ oczywista,
to warto rozwazy¢ zapis ,,wskazanie LGD, ktore funkcjonuja najlepiej pod wzgledem
organizacyjno-ekonomicznym.”

Rozprawe porzadkuja cztery hipotezy badawcze (s. 18-19), trzy z nich (1, 2, 4) nalezy
uzna¢ za poprawne. Glebszego zastanowienia wymaga jednak nie tyle konstrukcja, co sposob
weryfikacji hipotezy 3: , Na poziom uzyskiwanego przez Lokalne Grupy Dzialania wsparcia
finansowego w najwiekszym stopniu oddziatujq koszty ustug obcych, ktore sq dodatnio
skorelowane z wielkoscig dotacji.” Pojawia si¢ bowiem watpliwos¢, czy miary korelacji sa
dobrym narzedziem do okreslania kierunku i sity oddzialywania. Czy przesadzajg o tym, co jest
przyczyna a co skutkiem? Nawiazujgc do wnioskéw (s. 226) czy na pewno prawdziwe jest
stwierdzenie, ze: ,,Na poziom dotacji najwigkszy wplyw w analizowanych latach miaty koszty
ustug obcych.” Mozna bowiem postawi¢ teze przeciwng: ..LGD, ktore uzyskiwaly wyzsze
dotacje mogly sobie pozwoli¢ na wyzszy poziom kosztow ustug obcych™.

Materiat zrédtowy w prowadzonych rozwazaniach stanowily zaréwno zrodta pierwotne
jak i wtorne. Niewatpliwie cennym wkiadem w stan wiedzy na temat sposobu dzialania LGD
byly przeprowadzone badania ankietowe oraz wywiady z czlonkami zarzadéw. Pozyskanie
tego typu materiatu zrodtowego wymaga duzej pracy, a wysoka skutecznos¢ podjetych dziatan
$wiadczy o dobrym rozpoznaniu srodowiska osob zwigzanych z LGD i kompetencjach
spolecznych Autorki, niezbednych w kontaktach interpersonalnych. Pozytywnie nalezy oceni¢
staranne podejscie do badan ankietowych, ktore poprzedzone zostaty badaniami pilotazowymi
pozwalajacymi na doskonalenie zastosowanych narzedzi badawczych. Waznym zrédiem
danych w prowadzonych analizach byly sprawozdania przygotowywane przez LGD,
dokumenty LSR uzupelnione o studia literatury oraz dane Urz¢du Marszatkowskiego
Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Glownego Urzedu Statystycznego oraz Dolnoslaskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego. Dobor zrodel nalezy uzna¢ za prawidlowy. Pewnym
mankamentem zgromadzonego materialu, niezaleznym jednak od Doktorantki byla
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zroznicowana jako$¢ (szczegdlowosé, struktura. dokiadnos¢) sprawozdan finansowych
dostarczonych przez badane LGD, co niewgtpliwie nie tylko utrudnialo analizy, ale zapewne
rowniez ograniczalo pole wnioskowania.

W pracy wykorzystano szerokie spektrum metod badawczych uzasadniajac ich dobor i
wyjasniajac przyjete zatozenia. Za szczegdlnie wartosciowe nalezy uzna¢: metode panelowa,
analizg skupien oraz analize SWOT/TOWS. Bardzo ciekawym i cennym elementem pracy jest
zastosowanie dla potrzeb oceny LGD oraz LSR kryteriow zawartych w rozporzadzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 r. w sprawie szczegotowych kryteriow
1 sposobow wyboru Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 2007-2013. Nasuwa si¢ jednak
pytanie czy zamieszczanie zestawu kryteriow w podrozdziale 1.4. bylo najlepszym
rozwigzaniem. W opinii recenzenta mozna bylo alternatywnie zamiesci¢ te kryteria lub cate
rozporzadzenie w aneksie, a w rozdziale metodycznym ograniczy¢ sie do omoéwienia
konstrukeji poszezegdlnych grup kryteriow. Szczegolnie, ze wyniki wykonanych tg metoda
analiz trafily do aneksu.

Podsumowujac warto wskazaé, ze przyjete procedury, jak rowniez dobdr materialow
zrédtowych pozwolily na realizacje zatozonych celow badawczych, a tym samym sg poprawne.
Ich zastosowanie pozwolilo Autorce na rozwiazanie postawionego problemu badawczego.
Jednoczesnie prowadzony wywod i prezentacja wynikéw badan pomimo dostrzeganych
stabych punktow i sporadycznych zastrzezen konsekwentnie prowadza do realizacji
postawionego celu.

Struktura pracy

Dysertacja liczy tacznie 291 stron maszynopisu, w tym strony 1-10 maja charakter techniczny,
a usytuowane na koncu pracy 63 strony zajmuja bibliografia, spisy oraz aneks. Pierwszym
elementem zamieszczonym po spisie tresci jest wykaz skrotow, ktory znacznie ulatwia lekture
dysertacji. Strukture pracy nalezy uznaé za poprawng. W czesci zasadniczej wyrézni¢ mozna
siedem rozdzialéw podzielonych na 3-7 podrozdziatdéw kazdy. Praca zyskalaby na symetrii,
gdyby kazdy z rozdzialow sktadat sie np. z 4-5 podrozdziatow., a objetosé rozdzialow byla
podobna. Obecnie rozdzial 4 ma objeto$é 16 stron, a rozdziat 6 blisko 46 stron. Wskazane
uchybienia w symetrii pracy nie majg wptywu na koncowg oceng dysertacji, a stanowa jedynie
wskazowke na drodze w doskonaleniu warsztatu naukowego.

Rozdziat pierwszy pracy pod tytutem ,,Zagadnienia wstepne” ma charakter metodyczny.
Rozpoczyna si¢ od uzasadnienia wyboru tematu pracy, w ktérym Autorka wskazuje na
przestanki podjecia problemu badawczego, uzasadnia jego wage i aktualnos¢. W kolejnych
podrozdziatach przedstawia w sposob syntetyczny przyjete zalozenia badawcze, w tym cele i
hipotezy, definiuje zakres pracy i prowadzonych badaf oraz omawia i uzasadnia zastosowane
metody badawcze, dobor respondentéw i zrodha danych.

Rozdzial drugi ma charakter teoretyczny i stanowi syntetyczny przeglad teorii
ekonomicznych. Prowadzac swoj wywod autorka przeprowadza czytelnikow przez rozwoj
teorii ekonomii spolecznej, jej znaczenie w zyciu gospodarczym, nawigzuje do powiazan
pomigdzy ekonomig spoleczng a koncepcja rozwoju zrownowazonego, aby nastepnie
przedstawi¢ modele ekonomii spotecznej w Polsce i UE oraz podja¢ probe umiejscowienia
LGD w kompleksie instytucji realizujagcych ekonomie spoleczng w praktyce. Wywod
prowadzony jest w sposob logiczny. przejrzysty i konsekwentnie.

Rozdziat trzeci koncentruje si¢ na Programie LEADER, Lokalnych Grupach Dziatania i
realizowanych przez nie Lokalnych Strategiach Rozwoju. Prezentacja genezy i ewolucji
podejscia LEADER w Unii Europejskiej a nastepnie réwniez w Polsce porzadkuje wiedze w
tym zakresie, pozwala réwniez czytelnikowi zorientowaé sie w zakresie wielkodci srodkéw
finansowych trafiajacych na polska wie§ oraz w aktywno$ci i skutecznosci LGD z



poszczegdlnych regionéow w aplikowaniu o $rodki finansowe z kolejnych Programéw Rozwoju
Obszarow Wiejskich. Analiza ma w duzej mierze charakter techniczny i znacznie wzbogacitoby
ja proby wyjasnienia obserwowanych zroznicowan w aktywnosci i skutecznosci dziatania
mieszkancow poszezegolnych obszaréw. Jednak jak zauwaza Autorka prowadzac swoje
rozwazania ,,Obecne w literaturze analizy nie uwzgledniaja (...) potencjalnych skutkow
wdrazania programu.” Niewatpliwie uzupelnienie tej luki byloby waznym osiagnigciem
dopetniajgcym wiedz¢ w przedmiocie badan.

W rozdziale czwartym zaprezentowana zostata charakterystyka obszaru badan, w ktorej
Autorka przedstawila wybrane 1 w Jej opinii najwazniejsze wskazniki oraz informacje na temat
infrastruktury, gospodarki, dziedzictwa kulturowego i srodowiska. Analiza prowadzona w tym
rozdziale ma charakter porownawczy, a wartosci liczbowe dla Dolnego Slaska zostaly
zestawione z wielkosciami dla Polski ogotem Iub na tle pozostalych wojewddztw.
Przedstawione tlo dla rozwazan nad funkcjonowaniem LGD ulatwia czytelnikowi lepsze
zrozumienie opisywanych zjawisk i procesow, jednoczesnie pozostawia pewien niedosyt ze
wzgledu na zbyt stabe uzasadnienie doboru wskaznikéw i ich powiazanie z przedmiotem
analizy. Jako swego rodzaju niedoskonalo$¢ ocenianej pracy mozna uzna¢ dysproporcje w
podejsciu do produkcji roslinnej i produkeji zwierzgeej w podrozdziale 4.3. Produkcji
zwierzece] poswiecono tylko trzy linijki, podczas gdy zdaniem recenzenta obserwowane w
regionie dywestycje w zakresie produkcji zwierzecej nie tylko zmieniaja charakter produkcji
rolniczej, ale majg rowniez duzy wplyw na procesy zachodzace na wsi.

Rozdzial pigty ma charakter analizy technicznej i ilosciowej. Autorka zestawita i poddata
analizie informacje na temat liczby organizacji pozarzadowych w powiatach wojewodztwa
dolnoslaskiego, glownych dziedzin ich aktywnosci, liczby i struktury sektorowej LGD na
obszarze wojewddztwa, struktury czlonkéw LGD, liczby oséb, ktore korzystaty z doradztwa i
szkolen LGD, zasiegu dziatania poszczegolnych LGD, powierzchni i liczby mieszkancow
objetych dziataniami LGD itd. Analiza zostala przeprowadzona w sposob poprawny 1 stanowi
wazny element ewidencjonowania dziatalnosei LGD na obszarze wojewodztwa
dolnoslgskiego, jej mankamentem jest natomiast okres dla jakiego zostata przeprowadzona (rok
2016), co zmniejsza jej wartos¢ aplikacyjna w momencie oceny rozprawy doktorskiej.

Rozdzialy szosty i siodmy stanowig niewatpliwie najwazniejszy i najciekawszy element
pracy. Autorka prezentuje w nich wyniki oryginalnych badan wlasnych. Za szczegolnie
ciekawe nalezy uzna¢ wyniki badan ankietowych prezentujace opinie i oceny czionkow
zarzadow LGD oraz mieszkancow obszaréw, na ktorych wdrazane byly LSR. Uzyskane
informacje i wyciagniete na ich podstawie wnioski stanowig wazny przyczynek w poznaniu
badanego zjawiska, pomimo tego, iz nie sa doskonate pod wzgledem metodycznym. Elementy
analizy finansowej i analizy strategicznej prezentowane w rozdziale sioddmym stanowig duzg
warto$¢ dodang pracy cho¢ ze wzgledu na wskazane przez Autorke braki w danych zrodlowych
nie pozwolily w pelni odpowiedzie¢ na wszystkie pytania jaki powinny by¢ w pracy
postawione. Z punktu widzenia praktyki gospodarczej bardzo wazng kwestig bylyby dla
przykladu koszty wynagrodzen osob zatrudnionych w LGD i relacja tych kosztow do innych
sktadowych rachunku zyskow i strat. W konteksScie rozwazan nad efektywnoScig
wykorzystania $rodkéw publicznych nasuwa si¢ pytania o to, czy Srodki alokowane w
obszary wiejskie za posrednictwem LGD sa efektywniej wykorzystywane niz Srodki
transferowane na wie$ za pomocg samorzadéw lokalnych. Na duze uznanie zastugujg
zamieszczone na koncu rozdziatu siddmego wyniki analizy SWOT/TOWS, ktore prowadza do
ciekawych obserwacji.

Cze$¢ zasadnicza pracy konczy si¢ podsumowaniem oraz wnioskami. W ramach
podsumowania Autorka na bazie przeprowadzonych studiow literatury oraz przeprowadzonych
badan podjeta probe przedstawienia najwazniejszych ustalen z wykonanych analiz oraz
odniosta sie do postawionych hipotez badawczych. O ile czgs¢ podsumowujaca jest poprawna



to bardzo ograniczona zostata proba postawienia wnioskow, rozumianych jako pewne zalecenia
majgce usprawni¢ dziatanie i organizacje LGD oraz usprawni¢ wdrazanie przygotowywanych
przez nie LSR. W tym zakresie potencjal przeprowadzonych rozwazan nie zostal w pelni
wykorzystany.

Ocena merytoryczna

Podjety temat badawczy ..Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania funkcjonowania
Lokalnych Grup Dziatania na obszarach wiejskich wojewodztwa dolnoslaskiego™ osadzony jest
na trzech gléwnych pojeciach ,,uwarunkowania ekonomiczno-organizacyjne™, ,,Lokalne Grupy
Dziatania™ i ,,rozwoj obszarow wiejskich™. Autorka w sposob poprawny wyjasnia te pojecia, a
prowadzac narracj¢ przeprowadza czytelnika przez ich geneze i historie oraz umieszcza w teorii
ekonomii. Ten fragment pracy ma charakter autorski i kazdy z potencjalnych autorow zrobitby
to w odmienny sposéb. W opinii recenzenta czesé¢ teoretyczna pracy zostala zrealizowana
poprawnie, a Autorka wykazala si¢ wystarczajaca znajomoscig zagadnienia i teorii
ekonomicznych, ktére pomagaja je wytlumaczy¢.

Ciekawym elementem rozdziatu teoretycznego jest krotki przeglad wynikéw badan
prowadzonych przez innych Autoréw na temat funkcjonowania LGD. Rzeczg, ktora zostala
Jedynie zasygnalizowana w tym rozdziale sa pewne krytyczne oceny na temat dziatan i
aktywnosci LGD, pojawia sig wiec ponownie pytanie: czy obecna forma organizacji LGD i
sposob ich finansowania s3 zdaniem Doktorantki optymalnym sposobem wspierania
rozwoju obszaréw wiejskich?, a moze $rodki publiczne wydatkowane obecnie za
posrednictwem LGD lepiej/efektywniej bylyby wykorzystane przez inne instytucje, np.
przez samorzady gminne?

Przechodzac do krytycznej oceny wartodci merytorycznej prezentowanej dysertacji
trudno nie zauwazy¢ przyjetego w badaniach zakresu czasowego danych poddanych analizie.
Z perspektywy drugiej potowy roku 2023 wartosé aplikacyjna badan terenowych
prowadzonych w roku 2017 wydaje si¢ mocno ograniczona. Pod wzgledem merytoryczno-
formalnym pewnym problemem jest rowniez postugiwanie si¢ roznymi czasookresami w
poszczegdlnych czgsciach pracy, co wynikato prawdopodobnie z przedtuzajacego sie¢ procesu
powstawania dysertacji. | tak charakterystyka obszaru badan zostata przeprowadzona w ujeciu
dynamicznym dla lat 2000-2017, a skutecznos¢ pozyskiwania srodkow finansowych przez
LGD (rozdziat 3.3) dla lat 2007-2020. Przedtuzajacy si¢ i niezbyt precyzyjnie okreslony
horyzont czasowy miat rowniez pewne skutki w analizie opisowej. Biorac np. pod uwage, ze
gospodarska Polki w ostatnich dekadach rozwija si¢ bardzo dynamicznie, za nieuzasadnione
nalezy uzna¢ powolywanie si¢ w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa
dolnoslgskiego na dane sprzed roku 2007 (s. 112). Innym przykiadem moze by¢ tytult wykresu
29, ktory brzmi ,,Ocena zmian na obszarze funkcjonowania LGD w ostatnich 5 latach,” co
prowadzi do pewnych watpliwosci o jaki okres chodzi? Prawdopodobnie tytul bylby bardziej
Jjednoznaczny, gdyby brzmiat ,,Ocena zmian na obszarze funkcjonowania LGD w latach 2012-
2016, o ile taki byl zamyst Autorki pracy. Pojawiajace sie watpliwosci co do przyjetych
rozwigzan czasowych analizy powoduja, ze cho¢ informacje, opinie i oceny prezentowane w
pracy sg bardzo ciekawe i wartosciowe w kontekscie poznawezym i historycznym, to trudno
jednoznacznie rozstrzygnaé czy wciaz sa aktualne i moga byé wykorzystane dla celow
aplikacyjnych.

Okreslenie wielkosci proby zostato poparte odpowiednimi obliczeniami, ktore mialy na
celu uzasadnienie przyjetych rozwigzan. Biorac pod uwage liczebnos¢ mieszkancow
wojewodztwa dolnoslaskiego, ktorzy zostali zaproszeni do badan oraz zaprezentowang
strukture respondentow nalezy bardzo ostroznie podchodzi¢ do wnioskow formutowanych na
bazie uzyskanych odpowiedzi. Szczegélnie, ze dobér respondentéw nie zostat WYCZerpujaco
opisany, a co za tym idzie mogl nie mie¢ charakteru reprezentatywnego. Na podkreslenie



zastuguje fakt osobistego przeprowadzenia wszystkich wywiadow z czlonkami organow
zarzadzajacych LGD 1 przeprowadzenie wizytacji terenowych w celu lepszego rozpoznania
uwarunkowan funkcjonowania kazdego z badanych podmiotow.

W tabeli 15 opisanej jako opracowanie wlasne zawarte sg oceny poziomu realizacji celow
LGD, wyniki prezentowane dla LGD Wrzosowa Kraina znaczaco odbiegaja od pozostatych
badanych jednostek. Przy tak duzej rozbieznosci wynikoéw zawsze pojawia si¢ ciekawos¢ o
przyczyny oraz pewna nieufnos¢ co do wiarygodnosei uzyskanych wynikow. W tekscie pracy
nie zostalo to jednoznacznie wyjasnione. Samorzutnie pojawia si¢ wigce pytanie o metodyke
dokonanej oceny oraz przyczyng ,sukcesu” LGD Wrzosowa Kraina.

Niewatpliwie wazng i bardzo ciekawg cze¢scia pracy jest rozdzial 7, zastosowane w nim
rozwigzania metodyczne sg poprawne i prowadza do ciekawych spostrzezen. W aspekcie
poszukiwania sposobow na doskonalenie stosowanych procedur badawczych warto w
przysztosci rozwazy¢ zastosowanie metody eksperckie) z poszerzonym do co najmniej
kilkunastu osob gronem ekspertow. Obecne rozwigzanie, gdy Autorka samodzielnie nadaje
wagi poszczegolnym czynnikom (s. 215) jest mniej bezpieczne niz oparcie wag na opiniach
grupy osob z wicksza wiedza i doswiadczeniem w zakresie podejmowanej problematyki.

Charakter uwag merytorycznych majg rowniez zastrzezenia do niektorych sformutowan:

— jest .,... Banku Danych Regionalnych Glownego Urzedu Statystycznego ...” (s. 20)
powinno by¢ ., ... Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego ..."";

— jest ..., ktorego dokonuja samorzady wojewodztw w postaci urzedow
marszatkowskich.”, lepiej byloby np. .,..., ktérego dokonuja samorzady wojewddztw z
pomocg urzedow marszatkowskich.”;

— jest ,Pozostale regiony nie posiadaja juz tak optymalnych warunkéw ...” (s. 119).
powinno byé: ,.Pozostale regiony nie posiadaja juz tak dobrych warunkow ...”;

— w analizie danych zaprezentowanych na wykresie 64, s. 201 Autorka pisze ,,... w

strukturze majgtku w wigkszosci analizowanych LGD dominowaty aktywa obrotowe

(wyk. 64). Odmienna sytuacja wystapita jedynie w dwoch LGD.”; dane prezentowane na

wykresie 64 wskazujg jednak na 5 takich przypadkow;

— jest ,W 2016 roku wigkszos¢ Lokalnych Grup Dziatania (15 LGD) osiagne¢ta dodatni
wynik finansowy, ale w pieciu LGD wynik finansowy byt ujemny.” (s. 227), skoro
badanych bylo 17 LGD, a 15+5 =20 wigc najprawdopodobniej doszlo do pomyiki,
potwierdzaja to dane z wykresu 70 (s. 206).

Podkresli¢ jednoczesnie nalezy istotne osiagnigcia Doktorantki oraz wklad jej pracy do
wiedzy ekonomicznej. Zdaniem recenzenta za szczegolnie ciekawe i wartosciowe nalezy uznaé
nastepujace osiggniecia Doktorantki zaprezentowane w dysertacji:

— poznanie i zaprezentowanie w sposob syntetyczny genezy 1 historii realizacji programu
LEADER w Polsce,
— poznanie i zaprezentowanie barier funkcjonowania LGD,
— dokonanie oceny spojnosci realizowanych LSR z dziatalnoscia Lokalnych Grup
Dziatania w wojewodztwie dolnoslgskim,
— dokonanie oceny sytuacji finansowej Lokalnych Grup Dzialania w wojewddztwie
dolnoslaskim,
— przeprowadzenie analizy SWOT/TOWS dla dziatalnosci LGD oraz wskazanie strategii
jakie sg przez nie realizowane.
Dokonujgc oceny merytorycznej wartosci pracy nalezy podkresli¢ logiczny i konsekwentny
uktad prowadzonych analiz oraz ich przejrzystos¢. Praca nie zawiera ,,fajerwerkoéw” w postaci
skomplikowanych metod obliczeniowych i konceptow badawczych, oparta zostata jednak na
dobrym warsztacie badawczym, ktory niewatpliwie w dalszym ciggu moze by¢ doskonalony.



Formalna strona rozprawy
Dysertacja zostala napisana poprawnie, przejrzystym jezykiem, cho¢ przy tak duzej objetosci
tekstu nie udato si¢ uniknaé¢ bledéw formalnych, Jezykowych i edycyjnych. Prowadzony
wywod jest klarowny i uporzadkowany. Autorka konsekwentnie realizuje postawiony cel
badawczy. Watpliwosci mogg budzi¢ pojedyncze sformutowania, np.:
»... idea tworzenia LGD jest jak najbardziej zasadna, gdyz dziataja one na rzecz
lokalnych mieszkancow, ...”, poprawniej byloby »lokalnej spolecznosci” lub
.mieszkancow”,

— W tym obszarze analiz Ziemianczyk [2010] przedstawil ogolne ...”, biorac pod
uwage, ze Autorka pracy, na ktérg powotuje si¢ Doktorantka jest kobieta (Urszula)
powinno by¢ ,,przedstawila”,

— .Na swym obszarze graniczy z Republikg Federalng Niemiec”, poprawniej
»Region/Obszar ten graniczy z Republika Federalng Niemiec”,

— nastronie 122 jest ,,Zdaniem Wojewodzica [2009] przy obecnym poziomie urbanizacji
i gestosci zaludnienia, a tym samym antropogenicznej presji na srodowisko, nie bedzie
to mozliwe ...”, biorgc pod uwage, ze jest to pierwsze zdanie w akapicie trudno sie
domysli¢ ,.co” nie bedzie mozliwe, nawet autorowi przywolywanej pozycji (®)),

— wniektorych fragmentach pracy Autorka postuguje si¢ czasem terazniejszym, podczas
gdy piszac o wynikach badan ankietowych powinno sie uzywac czasu przeszlego (np.
s. 169).

W opinii recenzenta nalezy rowniez unika¢ jednozdaniowych akapitow (np. s. 47, 63, 125, itd.)
oraz powielania w tekscie informacji zawartych w tabeli lub na wykresie (niektore fragmenty
rozdziatu 3.3, 6.3). Dojrzatos¢ i doswiadczenie w konstrukeji tekstow naukowych przejawia
si¢ réwniez w koncentracji na opisywanych zjawiskach, procesach i mechanizmach i te
umiejetnos¢ Autorka opanowata na dobrym poziomie, w przyszlosci nalezy jednak unikaé
sformutowan ,,... przedstawiono w tabeli 77, ., przedstawiono na wykresie 13.” O tym co
zawiera tabela, wykres, c¢zy mapa informujg ich tytuly, nie ma potrzeby powielania tych
informacji. Za bledne nalezy uznaé réwniez wielokrotne rozpoczynanie zdania od liczby (np.
s. 128, 153, 156, itd.).

W ramach doskonalenia warsztatu warto odpowiedzie¢ na pytanie .»,C2Zy zasadne jest
postugiwanie si¢ wielkosciami procentowymi w analizie opinii cztonkéw zarzadu?” W opinii
recenzenta w sytuacji, gdy mamy tacznie 16 respondentéw uzywanie wielkosci 6,25% w opisie
badanej populacji moze wprowadzi¢ w btad mniej uwaznego czytelnika. W praktyce jest to
bowiem opinia tylko jednego respondenta, ktora moze byé nawet w pewnym stopniu
przypadkowa. Przy tak matej liczbie respondentow lepiej jest postugiwac¢ sig ich liczba niz
udziatem procentowym.

Petna kontrola nad przygotowywanym tekstem, szczegdlnie gdy ma ponad 200 stron jest
bardzo trudnym zadaniem. Autorka poradzila sobie z nim dostatecznie dobrze nie uniknela
jednak drobnych bledow stylistycznych, literowych i edycyjnych, kilka z nich zamieszczam
Jako przyktady ponizej:

»» W analizie danych zastosowano (...) analiza skupien” (streszczenie);

-, Wspdlpraca tych podmiotéw z organizacji pozarzadowymi ...” (streszczenie);

= ... zlokalizowane s3 w innych wojewddztwach tj. opolskiego i wielkopolskiego.”
(podsumowanie);

— Autorka nie lubi stosowaé przecinka przed skrotem ..tj.”, a w wiekszosci przypadkow
bylby on wskazany. np. ..... zwracajac uwage na dwie cechy tj. koniecznos¢ mozliwie
rownej dystrybucji ...” (s. 49), ..... do sektora ekonomii spotecznej tj. spoldzielnie pracy.
sae S SBY; .

— brak autora w przypisie na stronie 47 [ , 2009];



— Jjest .... wieloma czynnikami spos$réd, ktorych ...”, powinno by¢ ..... wieloma
czynnikami, sposrod ktorych ...”,

— jest.,,..., ktére mogg by¢ przez niemodyfikowane, ...”, powinno byc¢ ,.,..., ktére moga by¢
przez nie modyfikowane, ...”

— w wykresie 63, nalezy si¢ domysla¢ jednostek (dane sg prawdopodobnie podane w tys.
zl/km?),

— dla dodania precyzji mapom rozdzialu 3.3. warto byloby w zrddle podac wigcej
informacji np. opracowanie wlasne na podstaw1e ...............

Za usterki formalne nalezy uzna¢ rowniez bledy w konstrukql niektorych tabel, np. w
tabeli 3. W przypadku kolumny nr 3 jednostka (%) znajduje si¢ w nagléwku, a nastepnie jest
powtarzana przy kazdej wielkosci w kolumnie, natomiast w nagtowku kolumn 2 i 4 brak jest
jednostki. Dla poprawy przejrzystosci informacji nalezy si¢ zastanowi¢ czy podawanie
wielkosci w kolumnach 2 i1 4 z dokladnoscia do dwdch miejsc po przecinku jest zasadne i
niezb¢dne? By¢ moze dla realizacji analizy wystarczytoby podaé te wielkosci w tys. lub w min
z Jednym miejscem po przecinku? Nalezy si¢ zastanowi¢ rowniez, czy podawanie wskaznikow
struktury 1 udzialu wyrazanych w % z dokladnoscig do dwoéch miejsc po przecinku jest
konieczne i celowe. Zdaniem recenzenta setne czesci procenta nie wnosza nic do wiekszosci
analiz, a nadmiar cyfr utrudnia koncentracj¢ nad wielkos$ciami przed przecinkiem, np. w
tabelach rozdzialu 3.3. Czy warto zaglebiac si¢ w setne czesei %, gdy np. na stronie 194 w
tekscie mamy wielkos¢ 5,5 tys. zt (wartos¢ tych dotacji w latach 2012-2015 zwigkszyla sie z
prawie 5.5 tys. zl ...), a na wykresie 60, ta sama kategoria to 5452,6 tys. zt (5,5 min zi). Blad
to tysigckrotnosc.

Zadaniem recenzenta jest dostrzezenie zaroOwno atutow pracy jak i jej usterek. W
przypadku przedmiotowej rozprawy doktorskiej Pani mgr Malgorzaty Borkowskiej tych
pierwszych jest zdecydowanie wigcej niz tych drugich, ponadto cz¢s¢ wskazanych usterek ma
charakter dyskusyjny i nie ma decydujgcego wplywu na uzyskane wyniki badan dotyczac
gtownie kwestii zapisu 1 opisu zastosowanych procedur oraz wynikow badan.

Konkluzje koncowe

W mojej opinii rozprawa doktorska pt. ,Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania
funkcjonowania Lokalnych Grup Dzialania na obszarach wiejskich wojewddztwa
dolnoslaskiego™, przygotowana przez mgr Malgorzate Borkowskg stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. W ramach tej pracy Autorka wykazala si¢ wiedzg z zakresu
dyscypliny ,.ekonomia i finanse™ oraz umiejgtnoscia samodzielnego planowania i prowadzenia
pracy naukowe;j.

Stwierdzam, ze rozprawa naukowa pt. ,Ekonomiczno-organizacyjne
uwarunkowania funkcjonowania Lokalnych Grup Dzialania na obszarach wiejskich
wojewddztwa dolnoslgskiego” spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim w ustawie z
dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r., poz. 1789 ze zm.). W zwigzku z powyzszym
wnosz¢ o przyjecie recenzowanej dysertacji i dopuszezenie mgr Malgorzaty Borkowskiej
do publicznej obrony.

Dr hab. inz. Tomasz Wojewodzic, prof. URK
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