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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Gabryjoriczyk pt. ,Ekonomiczno-spoteczne
uwarunkowania przestrzennego zrdznicowania sektora kultury w Polsce Wschodniej”
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Krystyny Krzyzanowskiej w Instytucie

Ekonomii i Finansdw, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

. Przestanki formalno-prawne napisania recenz;ji

Podstawe formalng napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady
Dyscypliny Ekonomii i Finanséw SGGW w Warszawie dr. hab. Mariusza Maciejczaka, prof.
SGGW z dnia 26 kwietnia 2023 roku, w ktorym informuje, ze w dniu 25 kwietnia 2023 r.
Uchwata Rady Dyscypliny Ekonomii i Finanséw Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie wyznaczono dr hab. Rafata Kasprzaka, prof. SGH na recenzenta w przewodzie

doktorskim mgr Katarzyny Gabryjoriczyk.

Rozprawa doktorska zostata przekazana do Instytutu Zarzadzania Wartoscia w Kolegium

Nauk o Przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Niniejsza recenzja zawiera szczegétowo uzasadniona ocene spetnienia przez rozprawe
doktorska warunkéw okreslonych w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1789) w zwiazku z art. 179
ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz.U.2018 poz. 1669).
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il. Charakterystyka recenzowanej rozprawy doktorskiej

Recenzowana praca liczy 322 strony, skfada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw, uogélnien i
wnioskéw, bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkéw i wykreséw, aneksu, w ktérym znajduja
sig cztery zatgczniki: Zatgcznik 1. Charakterystyka sektora kultury w Polsce Wschodniej w
roku 2012 i 2016; Zafgcznik 2. Charakterystyka gospodarcza Polski Wschodniej w 2012 i
2016 roku; Zatacznik 3. Charakterystyka spoteczna Polski Wschodniej w roku 2012 i 2016;
Zafacznik 4. Kwestionariusz ankiety. Zdaniem Recenzenta praca ma optymalng objetosé

stron.

Celem gtéwnym dysertacji mgr Katarzyny Gabryjoriczyk byto zidentyfikowanie
ekonomiczno-spotecznych uwarunkowan zréznicowania przestrzennego rozwoju sektora
kultury w Polsce Wschodniej. Na potrzeby realizacji celu pracy sformutowano cztery
hipotezy badawcze, ktérych sprawdzenie stanowito podstawe do wnioskowania na temat
tego, w jakich warunkach sektor kultury w jednostkach powiatowych w Polsce Wschodniej
uzyskat wyzszy poziom rozwoju. Struktura rozprawy zostata podporzadkowana celowi

gtéwnemu.

We wstepie Doktorantka w przekonywujacy sposéb omawia motywy zajecia sie
problematyka sektora kultury wskazujac na jego pozytywne oddziatywanie na gospodarke
i spoteczeristwo, komplementarno$¢ wobec innych branz, zaspokajanie kulturalnych, a
czgsto réwniez poznawczych i edukacyjnych potrzeb spotecznych oraz jego wartoé¢ dla

ochrony dziedzictwa narodowego.

Autorka stwierdza, ze interesujgcym zagadnieniem jest identyfikacja warunkéw w jakich
sektor ten funkcjonuje lepiej, a w jakich gorzej i od czego uzalezniony jest poziom jego
rozwoju, konkludujgc, ze wiedza ta z pewnoscia mogtaby przyczyni¢ sie do wdrozenia
dziatari majacych na celu poprawe dziatalnosci podmiotéw funkcjonujacych w ramach tego
wycinka gospodarki, a wigc w konsekwencji i pozytywnie wptynac na realizacje przez sektor

jego funkgji.

Jest to zdaniem Recenzenta bardzo wazny obszar poznawczy, ciggle jeszcze niedostatecznie
zdiagnozowany w realiach polskiej gospodarki. Warto nadmieni¢, ze wnioski wynikajace z
tego typu analiz mogg z powodzeniem zosta¢ wykorzystane w polityce gospodarczej
realizowanej zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym, co z pewnoscia wzmacnia
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walory recenzowanej dysertacji. Wynikajgca z tych stwierdzeri koncentracja Autorki na

obszarze tzw. makroregionu Polski Wschodniej jest w petni zrozumiata dla Recenzenta.

W dalszej czesci wstepu Doktorantka opisuje zawartoéé poszczegdlnych rozdziatéw.

Uwazam, ze wstep zostat bardzo dobrze opracowany.

W rozdziale pierwszym zatytutowanym ,Zagadnienia metodologiczne badan”
zaprezentowano najwazniejsze kwestie metodologiczne, w tym cele i hipotezy badawcze,
sposob doboru obiektéow do badania. Przedstawiono metody gromadzenia materiatu
empirycznego, jego opracowania i prezentacji wynikow oraz scharakteryzowano populacje
w badaniach ankietowych. Rozdziat pierwszy jest swoistym rozszerzeniem wstepu do pracy
i zawiera bardzo istotne z punktu widzenia Recenzenta informacje. Rozdziat pierwszy sktada

sie z czterech podrozdziatow.

W podrozdziale pierwszym Doktorantka przedstawita kontekst badanego zjawiska
odnoszac sie do literatury przedmiotu oraz uzasadnita skupienie sie na jednostkach
powiatowych makroregionu Polski Wschodniej. Przedstawione argumenty sa sensowne i w
opinii Recenzenta dobrane trafnie. Oczywiscie wojewddztwa Polski Wschodniej, ktére
zdaniem Autorki charakteryzujg sie ogdlnie zta sytuacja ekonomiczng, np. niska
atrakcyjnosdcig inwestycyjng i konkurencyjnoscia, z gospodarka bazujagcg na nisko
produktywnym rolnictwie powoli zmieniajg swoje oblicze niemniej nie mozna sie nie
zgodzic ze stwierdzeniem, ze w dotychczasowych badaniach sektora kultury brakuje takich,
ktore koncentrowatyby sie wytacznie na regionach bardzo stabo rozwinietych, a takze na
Polsce Wschodniej sensu stricto, co takze stanowi przestanke do podjecia rozwazan w tym

obszarze.

Oczywiscie powiaty makroregionu Polski Wschodniej nie s3 jedynymi jednostkami
administracyjnymi  w Polsce napotykajagcymi problemy strukturalne w rozwoju
gospodarczym, ale jak juz wspomniano dobdr obszaru do analiz jest uzasadniony

poprawnie,

W  podrozdziale drugim zatytutowanym ,Problem, cele i hipotezy badawcze”
przedstawiono cel giéwny pracy, ktérym jest zidentyfikowanie ekonomiczno-spotecznych
uwarunkowan zréznicowania przestrzennego rozwoju sektora kultury w Polsce Wschodniej
oraz cele szczegétowe do ktorych zaliczone zostaty:
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e skonstruowanie definicji operacyjnej sektora kultury,

e opracowanie miernika syntetycznego rozwoju sektora kultury w makroregionie,

e poznanie zréznicowania przestrzennego sektora kultury w powiatach i miastach na
prawach powiatu w makroregionie Polski Wschodniej w latach 2012 i 2016,

e okreslenie poziomu rozwoju ekonomiczno-spotecznego jednostek powiatowych w
Polsce Wschodniej w latach 2012 i 2016 z wykorzystaniem miary syntetyczne;j,

e zidentyfikowanie, ktére z uwarunkowan funkcjonowania sektora kultury w Polsce
Wschodniej s3 istotne,

® poznanie sposobu postrzegania i korzystania z sektora kultury przez mieszkancéw
wybranych jednostek lokalnych (Autorka skoncentrowata sie na powiatach i

miastach na prawach powiatu).

Dobér celéw szczegétowych oceniam na poprawny i korespondujacy z celem gtéwnym
dysertacji. W pewnym stopniu polemizowa¢ mozna z celem pt. ,skonstruowanie definicji
operacyjnej sektora kultury”, w odczuciu Recenzenta nie powinien on stanowi¢ celu
szczegbtowego sensu stricto, ale raczej by¢ punktem wyjscia dla prowadzonych przez

Doktorantke analiz w dalszych czesciach rozprawy.

Kolejnym waznym elementem oméwionym w biezacym podrozdziale jest prezentacja

czterech hipotez badawczych, do ktérych zaliczajg sie:

e Hipoteza 1: Miasta na prawach powiatu stanowig centra rozwoju sektora kultury w
Polsce Wschodniej.

® Hipoteza 2: Poziom rozwoju sektora kultury w jednostkach powiatowych Polski
Wschodniej jest pozytywnie skorelowany z ich poziomem rozwoju ekonomiczno-
spotecznego.

e Hipoteza 3: Czynniki ekonomiczne silniej niz czynniki spoteczne korelujg z poziomem
rozwoju sektora kultury w Polsce Wschodniej.

e Hipoteza 4: Respondenci z jednostek o najbardziej rozwinietym sektorze kultury
lepiej oceniajg jakos¢ swojego zycia w porédwnaniu z tymi, ktérzy mieszkajg w

powiatach o najstabiej rozwinietym sektorze kultury.

Nastgpnie Autorka uzasadnia dobdr hipotez na podstawie krytycznego przegladu literatury

i dotychczas przeprowadzonych badan. Uzasadnienie i dobdr hipotez oceniam poprawnie.
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W trzecim podrozdziale zatytutowanym ,Metodyka i organizacja badan” Doktorantka
omawia Zrodta materialdbw do badar, metody doboru obiektéw do badari, metody
gromadzenia materiatu badawczego, metody opracowania i prezentacji materiatu

badawczego oraz charakterystyke préby w badaniu ankietowym.

Zrédta materiatéw do badan to dane wtérne, jak i dane zebrane w przeprowadzonym przez
Doktorantke badaniu ankietowym. Obiektami do badan objetymi analizg statystyczng byty
wszystkie powiaty i miasta na prawach powiatu makroregionu Polski Wschodniej (101
jednostek terytorialnych, w tym 14 miast na prawach powiatu). Taki dobdr obiektéw jest
uzasadniony celami szczegétowymi dysertacji i w opinii Recenzenta jest poprawny
metodycznie. Uzupetnieniem analiz statystycznych przeprowadzonych na danych wtérnych
byto badanie ankietowe przeprowadzone w dziesieciu wybranych celowo jednostkach
terytorialnych. Uzasadnienie przeprowadzonego doboru struktury préby oceniam na

poprawne.

W metodyce gromadzenia materiatu badawczego Doktorantka oméwita zasady doboru
danych wtérnych wskazujgc, ze dotyczyly one stanu dla roku 2012 i dla roku 2016.
Przedstawione uzasadnienie jest zrozumiate, aczkolwiek odrobine zawite, jednakze w opinii
Recenzenta moze zostaé¢ przyjete. Oczywiscie mozna byloby przyjaé¢ inne przedziaty
czasowe. Sadze, ze ten aspekt powinien zosta¢ szerzej przedyskutowany na publicznej

obronie pracy.

Dane pierwotne zostaty zebrane poprzez badanie ankietowe, niestety na jego przebieg i
reprezentatywnos¢ zebranych danych wptyneta pandemia COVID-19. Zebrane w ramach
ankiety dane nie moga oczywiscie by¢ reprezentatywne — co stusznie stwierdzita
Doktorantka — jednakie doceni¢ nalezy jej zaangazowanie i determinacje w

przeprowadzeniu badania empirycznego.

W badaniu empirycznym udziat wzieto tacznie 264 respondentéw, mieszkancow dziesieciu
powiatéw makroregionu Polski Wschodniej. Niecatg potowa respondentéw (43%) stanowili
mieszkancy pigciu jednostek, ktére wypadty najkorzystniej w rankingu rozwoju sektora
kultury w 2016 roku (Zamos¢, Krosno, Lublin, powiaty: lubaczowski i farcucki), w drugiej
grupie (57%) znajdowali sie mieszkaricy pigciu powiatéw, ktére uplasowaty sie na ostatnich

pigciu miejscach uporzadkowania (powiaty: krasnicki, nidzicki, zamojski, konecki i
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kazimierski). Formularz ankiety, jak juz wspomniano, stanowi zatacznik do recenzowanej

dysertacji.

W procesie opracowania i prezentacji materiatu badawczego Doktorantka wykorzystata
wiele adekwatnych metod statystycznych, poprawnie uzasadniajgc ich dobér i szczegétowo
je opisujgc. W opinii Recenzenta opis poszczegdélnych miar jest zbyt rozbudowany i z

powodzeniem mogtby stanowic zatacznik do tresci dysertacji.

Rozdziaty drugi i trzeci stanowia rozdziaty prezentujgce przeglad literatury i zostaty

sporzadzone poprawnie.

Rozdziat drugi zatytutowany ,Sektor kultury — ujecie teoretyczne” skfada sie z trzech
podrozdziatdw. W pierwszym Autorka omawia istote pojecia kultura w naukach
spotecznych odwotujgc sie do literatury przedmiotu. W drugim podrozdziale oméwiono
pojecie sektora kultury wskazujac na sektory jemu pokrewne takie jak przemysty kultury
czy przemysty kreatywne. Oméwione zostaly takie sposoby definiowania tego sektora
stosowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny, European Statistical System Network on
Culture, francuskie Ministerstwo Kultury i Komunikacji, Brytyjski Departament Kultury,
Mediow i Sportu (DCMS), UNESCO, przedsiebiorstwo KEA European Affairs i inne.

Podrozdziat zwiericza propozycja operacyjnej definicji analizowanego sektora.

W podrozdziale trzecim w oparciu o zaproponowang operacyjna definicje i wynikajace z
niej kody PKD omawiana jest liczebnos¢ i jej zmiany dla danych z roku 2012 i 2016.
Uzupetnieniem jest opis publicznych zrédet finansowania sektora kultury. Warto w tym
miejscu przypomnie¢, ze zakreslony przez Doktorantke w definicji operacyjnej sektor
kultury jest tylko w czesci finansowany ze srodkéw publicznych, przede wszystkim w
zakresie tych obszaréw aktywnosci i form jego organizacji, ktére podlegaja samorzadowi

oraz administracji centralnej.

Temat finansowania sektora kultury zostat niestety w pracy potraktowany zbyt ogélnie,
pomimo bogate;j literatury w tym zakresie. Niezrozumiata dla Recenzenta jest wzmianka o
dochodach w dziale kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (s. 69 i dalsze). Z kolei teza
przedstawiona na s. 70 cyt.: ,Podsumowujac nalezy zauwazyé, iz wydatki publiczne na

kulture kierowane s w Polsce przede wszystkim do publicznych instytucji kultury, a
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dominujaca role petnig w tym obszarze jednostki samorzadu terytorialnego” jest niestety

mato odkrywcza.

Dyskusje¢ na temat roli sektora kultury w polskim systemie gospodarczym uzupetnia
prezentacja wybranych wynikéw badania oddziatywania tego sektora na gospodarke,
badan liczby miejsc pracy tworzonych w tym sektorze gospodarki i przedstawienie

krytycznych uwag w zakresie tych analiz.

Autorka w rozdziale drugim poruszyta wiele watkéw i postawita przed sobg bardzo ambitne
zadanie, gdyz ta problematyka jest przedmiotem licznych analiz prowadzonych zaréwno
przez administracje centralng (m.in. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Narodowe Centrum Kultury), administracje samorzadowa (m.in. analizy Miasta
Stotecznego Warszawy, Miasta Krakowa, Miasta Wroctawia, samorzadéw Matopolski,
Wielkopolski, Pomorza) oraz licznych badaczy tego zjawiska. Pomimo pewnych

niedociggniec catos¢ rozdziatu oceniam umiarkowanie pozytywnie.

W rozdziale trzecim zatytutowanym ,Sektor kultury w teorii i badaniach innych autoréw”
Doktorantka kontynuuje przeglad literaturowy. W podrozdziale pierwszym przedstawia
dwa waine z punktu widzenia dalszych analiz obszary, jakimi sg ekonomia kultury i
problematyka zréinicowania przestrzennego. Z kolei drugi podrozdziat to przeglad
wybranych badan dotyczacych sektora kultury. W badaniach przedstawionych w tej czesci
brakuje zdaniem Recenzenta logiki i uporzadkowania. Warto zauwazy¢, ze pojawiaja sie w
nim takZe prace prezentujgce oddziatywanie na gospodarke tego sektora o czym Autorka

jui pisata w podrozdziale 2.3.

Podsumowujac rozwazania teoretyczne przedstawione w rozdziale drugim i trzecim nalezy,
jednakze stwierdzi¢, ze pomimo pewnych niedociggnie¢ stanowia one interesujacy
materiat poznawczy i pozytywnie pozwalajg zweryfikowaé kompetencje Doktorantki w

zakresie krytycznego doboru Zrédet literaturowych.

W rozdziale czwartym pt. ,Sektor kultury w Polsce Wschodniej” Doktorantka koncentruje
sig¢ na makroregionie Polski Wschodniej. W pierwszym podrozdziale analizuje wielko$¢ i
strukture sektora kultury stosujac trzy metody: (1) udziat podmiotéw przypisanych danemu
sektorowi we wszystkich podmiotach prowadzacych dziatalnoéé na danym obszarze, (2)
wskaznik koncentracji (lokalizacji LQ — wzér przedstawiony na s. 130), (3) liczbe podmiotéw
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w przeliczeniu na okreslong liczbe mieszkaricéw. Nastepnie przedstawia wyniki wraz z ich
omowieniem odnoszacym sie zaréwno do specyfiki miejsca, jak i specyfiki typu organizacji

sektora kultury.

Drugi podrozdziat przedstawia zréinicowanie przestrzenne sektora kultury w
makroregionie w oparciu o metode porzadkowania liniowego, ktérej wybér zostat
poprzedzony przeprowadzeniem procedury wspomagajacej (co zostalo szczegétowo
omowione w rozdziale 1.3.4. dysertacji). Efektem prac statystycznych Autorki jest miara
syntetyczna rozwoju sektora kultury w powiatach Polski Wschodniej (Tabela 9., 5.157) i
wynikajaca z niej pozycja powiatu w rankingu (Tabela 10., 5.159) oraz zestawienie dla
dwoch okreséw czasowych (Tabela 11, s.162). W kolejnym kroku Doktoranta
przeprowadzita kategoryzacje obiektéw w zaleznosci od wartosci syntetycznego wskaZnika
rozwoju kultury i podzielita obiekty na cztery kategorie. Podsumowaniem rozdziatu jest
krytyczne omdéwienie zréznicowania przestrzennego z bardzo wartoéciowym odniesieniem

sie do innych badan w tym przedmiocie.

Posrod mieszkancdw wybranych dziesieciu powiatéw (5 z najbardziej i 5 z najmniej
rozwinietym sektorem kultury) Autorka przeprowadzita badania ankietowe, ktérych wyniki

zostaty omowione w trzecim podrozdziale.

Rozdziat czwarty, pomimo ze powstat na podstawie dostepnych danych statystycznych,
ktore sg dostarczane przede wszystkim przez publiczne jednostki sektora kultury, stanowi
petnokrwisty rozdziat analityczny, ktéry swiadczy o wysokich kompetencjach w
prowadzeniu analiz statystycznych i prac badawczych. Whnioski wynikajace z
przeprowadzonych analiz stanowig wazny wkiad recenzowanej dysertacji w rozwdj wiedzy

o badanym zjawisku.

W rozdziale pigtym zatytutowanym ,Uwarunkowania zréznicowania sektora kultury w
Polsce Wschodniej” Autorka omawia sytuacje spoteczno-ekonomiczng badanych jednostek

oraz ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania zréznicowania sektora kultury.

Pierwszy podrozdziat to charakterystyka gospodarcza, drugi koncentruje sie na
charakterystyce spotecznej, trzeci opisuje poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego.
Doktorantka charakteryzujgc aspekty gospodarcze koncentruje sie na finansach
publicznych, aktywnosci podmiotdw prowadzacych dziatalnosé gospodarcza i rynku pracy.
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Analiza aspektow spotecznych obejmowata demografie, migracje, poziom urbanizacji i
inne. Zwienczeniem jest opracowanie syntetycznego wskaZnika rozwoju ekonomiczno-
spotecznego powiatéw i miast na prawach powiatu w Polsce Wschodniej a nastepnie

zdefiniowanie klas rozwoju ekonomiczno-spotecznego.

Drugi podrozdziat to zrdinicowanie sektora kultury wzgledem poziomu rozwoju
ekonomiczno-spotecznego, ktdore zostato omdwione poprzez analize korelacji rozwoju
sektora kultury z poziomem rozwoju ekonomiczno-spotecznego oraz poszczegélnymi
zmiennymi ekonomicznymi i spotecznymi dla lat 2012 oraz 2016. Analiza zostata
rozszerzona o odniesienie sie do podobnych wynikéw badan. Nastepnie wypracowane

whnioski zostaty rozszerzone o wyniki przeprowadzonych badan empirycznych.

Catos¢ rozdziatu pigtego oceniam bardzo pozytywnie. Podobnie jak rozdziat czwarty
Swiadczy o wysokich kompetencjach w prowadzeniu analiz statystycznych i prac
badawczych. Whnioski wynikajace z przeprowadzonych analiz stanowig ponadto wainy

wktad recenzowanej dysertacji w rozwdj wiedzy o badanym zjawisku.

Ostatnig czescia dysertacji jest rozdziat bedacy podsumowaniem, zatytutowany
»Uogdlnienia i wnioski” w ktérym Doktorantka weryfikuje poprawno$é¢ hipotez a nastepnie
wyprowadza pewne uogdlnienia. Ich zakres merytoryczny jest sciSle powigzany z
przeprowadzonymi w recenzowanej dysertacji analizami. W podsumowaniu Autorka
omowita najwazniejsze dokonania, sformutowata wnioski wynikajace z analizy literatury
przedmiotu oraz przeprowadzonych badan empirycznych a takie opisata kierunki
prowadzenia dalszych badan. Uwazam, e zakonczenie zostalo napisane w sposdb

prawidtowy.

Zataczniki do pracy zawierajg materiaty wykorzystane w trakcie prowadzenia badan i

swiadcza o rzetelnosci prowadzonych badan.

. Ocena recenzowanej rozprawy doktorskiej
Do oceny rozprawy doktorskiej Recenzent wykorzystat nastepujace kryteria:
1. Poprawnosc wyboru problematyki badaweczej.

2. Umiejetnosc sformutowania problemu badawczego.
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3. Umiejetnosc¢ wykorzystania literatury przedmiotu.

4. Umiejetnos¢ opracowania metodyki badan i przeprowadzenia badan.

5. Umiejetnosc zaprezentowania wynikéw badan i formutowania wnioskéw z badan.
6. Osiggniecia naukowe dokonane w pracy.

7. Prawidtowos¢ konstrukcji pracy.

8. Jakos¢ edytorska pracy.

1. Poprawnos¢ wyboru problematyki badawczej

Problem badawczy poruszony w rozprawie doktorskiej nalezy uznaé¢ za bardzo wainy
zaréwno z punktu widzenia rozwoju teorii jak i praktyki ekonomii i finanséw. Recenzent
pragnie podkresdlic jego nowatorski charakter. W pracy oméwiono problematyke
uwarunkowarn i zréznicowania sektora kultury w Polsce Wschodniej. Tematyka ta nie byta
jeszcze tak rzetelnie poruszana w literaturze przedmiotu. Niewatpliwie $wiadczy to o
prekursorskim charakterze przeprowadzonych analiz. W dysertacji zastosowano réwniez
zaawansowane i nowatorskie podejscie metodologiczne, ktére moze byé wartoéciowym
punktem wyjscia do kolejnych analiz. Ponadto badania przeprowadzone w dysertacji
pozwolity na opracowanie narzedzia diagnostycznego, za pomocg ktérego mozliwe jest
monitorowanie rozwoju sektora kultury w skali lokalnej. Oczywiscie jego wdrozenie
wymaga jeszcze wielu dodatkowych prac o charakterze wdrozeniowym, ale interesariusze
dostali bardzo zaawansowany materiat wynikowy. Biorgc pod uwage stabe zbadanie
opisywanego zagadnienia od strony teoretycznej jak i empirycznej uwazam, ie
problematyka badawcza wybrana przez Doktorantke ma duze walory aplikacyjne. Bardzo
pozytywnie oceniam wybrany temat badawczy z uwagi na jego duze znaczenie w teorii

ekonomii i finanséw oraz przydatnosé dla interesariuszy polityki gospodarcze;j.
2. Umiejetnos¢ sformutowania problemu badawczego

Problem badawczy zostat postawiony w sposdb jednoznaczny. Doktorantka w pierwszym
rozdziale sformutowata giéwny cel pracy, ktérym jest zidentyfikowanie ekonomiczno-
spotecznych uwarunkowan zréinicowania przestrzennego rozwoju sektora kultury w
Polsce Wschodniej oraz cele szczegétowe do ktorych zaliczone zostaty:
e skonstruowanie definicji operacyjnej sektora kultury,
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e opracowanie miernika syntetycznego rozwoju sektora kultury w makroregionie,

® poznanie zroznicowania przestrzennego sektora kultury w powiatach i miastach na
prawach powiatu w makroregionie Polski Wschodniej w latach 2012 i 2016,

e okreslenie poziomu rozwoju ekonomiczno-spotecznego jednostek powiatowych w
Polsce Wschodniej w latach 2012 i 2016 z wykorzystaniem miary syntetycznej,

e zidentyfikowanie, ktdre z uwarunkowan funkcjonowania sektora kultury w Polsce
Wschodniej s3 istotne,

e poznanie sposobu postrzegania i korzystania z sektora kultury przez mieszkancéw
wybranych jednostek lokalnych (Autorka skoncentrowata sie na powiatach i

miastach na prawach powiatu).

Cel przedstawiony w rozprawie jest zdaniem Recenzenta bardzo wazny z punktu widzenia
interesariuszy polityki wspierania rozwoju sektora kultury. Waznym elementem pracy jest
jej aplikacyjny charakter, wypracowane wyniki moga z powodzeniem postuzyé
opracowaniu narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji, a zatem prowadzenie
skutecznej i efektywnej finansowo polityki wspierania rozwoju sektora kultury. Zdaniem
Recenzenta jest to bardzo cenne w przypadku rozpraw doktorskich z dyscypliny nauki o
ekonomii i finansach. W opinii Recenzenta Doktorantka wykazata sie dobra umiejetnoscia

sformutowania problemu badawczego.
3. Umiejetnos$¢ wykorzystania literatury przedmiotu

Doktorantka wykazata sie bardzo dobrg znajomoscia literatury przedmiotu. Zawarty w
bibliografii wykaz literatury obejmuje 212 pozycji bibliograficznych oraz 24 pozycje
zasobdw internetowych, w tym publikacje zagraniczne. Wykorzystana literatura
przedmiotu jest aktualna i zwigzana z tematem rozprawy doktorskiej. Przyjmujac zatozenie,
ze Autorka wszystkie wymienione publikacje przestudiowata to $wiadczy to o jej duiej
pracowitosci. Doktorantka w sposéb rzetelny i krytyczny przedstawita poglady réznych
autor6w na omawiane zagadnienie, co zastuguje na wyréinienia. Jej rozwaiania
teoretyczne wskazujg na duza dojrzatos¢ naukowsq. Analiza literatury przedmiotu zostata
dokonana w sposob bardzo szczegdétowy i rzeczowy. Na podstawie dokonanej analizy
Autorka formutuje wiele interesujgcych wnioskéw. Doktorantka wykazata sie bardzo dobrg
umiejetnoscia wykorzystania literatury przedmiotu. Rozwazania teoretyczne s3

podporzadkowane celowi rozprawy.
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4. Umiejetnos$é opracowania metodyki badan i przeprowadzenia badan

Doktorantka w sposdb poprawny okreslita zatozenia badawcze. W sposdéb bardzo rzeczowy
i szczegétowy opisata problem badawczy. Na podstawie analizy literatury przedmiotu
Autorka sformutowata poprawne hipotezy badawcze, zwigzane z celem rozprawy. W
sposob szczegdtowy, co oceniam pozytywnie, opisata sposéb prowadzenia badan, ktory
nalezy uzna¢ za ztozony. Postepowanie badawcze jest zgodne z metodyka prowadzenia
badan i zapewnia uzyskanie wiarygodnych badan. Narzedzia badawcze zostaty prawidtowo
dobrane do celu badan. Wszystkie narzedzia badawcze zostaly opisane w sposéb
wyczerpujacy. Na wyrdznienie zastuguje fakt, ze Doktorantka w pracy wykorzystata réine
narzedzia badawcze, takie jak badania ankietowe $cisle zwigzane z prowadzonymi
zaawansowanymi analizami statystycznymi na danych wtérnych. Zastosowanie tych
narzedzi badawczych pozwolito Autorce zrealizowac z sukcesem zatozone w pracy cele. W
sposob kompetentny zostaty opisane metody analizy danych. Uwazam, ze Doktorantka
wykazata sie bardzo dobrg znajomoscig analizy statystycznej otrzymanych wynikéw. Na

wyroznienie zastuguje jej bardzo dobry warsztat metodyczny.
5. Umiejetnos¢ zaprezentowania wynikéw badan i formutowania wnioskéw z badan

Doktorantka w sposéb bardzo dobry zaprezentowata wyniki badan. Zostaty bardzo dobrze
udokumentowane w tresci rozprawy oraz poprzez dotaczenie do niej zatgcznikéw, w
ktérych zawarte zostaty dokumenty wykorzystane w procesie badawczym. Dokonanie
przez Autorke oceny empirycznych wynikéw i formutowania wnioskdéw z badan Recenzent
ocenia pozytywnie. Autorka wykazafa sie ponadto umiejetnoscig wykorzystania réznych
narzedzi badawczych, dzieki czemu sposob weryfikacji hipotez badawczych jest poprawny.
Na wyréznienie zastuguje ta czesc rozprawy, w ktérej Doktorantka dokonuje w sposdb
przekonywujacy podsumowania weryfikacji hipotez. O Jej duzej dojrzatoéci naukowej
swiadczg réwniez wnioski i uogodlnienia sformutowane na podstawie badan, z ktérymi

Recenzent sie w petni zgadza.
6. Osiggniecia naukowe dokonane w pracy
Do osiggnie¢ naukowych Doktorantki, wykazanych w recenzowanej pracy, nalezy zaliczyé:

- nowatorskos$¢ podejmowanej w rozprawie problematyki badawczej,
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- dokonanie szczegétowego przegladu literatury przedmiotu odnoszacego sie do

zagadnienia sektora kultury w kontekscie makroregionu Polski Wschodniej,

- zidentyfikowanie oraz opisanie czynnikéw wdrozenia narzedzia analitycznego do polityki

gospodarczej,
- opracowanie autorskiej metodyki badan,
- opracowanie autorskich narzedzi badawczych,

- dokonanie weryfikacji hipotez badawczych w oparciu o przedstawione zrédta literaturowe

oraz zebrany materiat empiryczny,

- opracowanie rekomendacji wynikajacych z przeprowadzonych badarn dla polityki

wspierania rozwoju sektora kultury w makroregionie Polski Wschodniej.
7. Prawidtowos$¢ konstrukcji pracy

Konstrukcja pracy jest logiczna. Posiada ona wszystkie wymagane dla rozprawy doktorskiej
czesci. Praca zawiera rozdziaty teoretyczne dobrze charakteryzujace omawiane w pracy
doktorskiej zagadnienie oraz rozdzialy badawcze, ktére rdéwniei zostaty prawidtowo

skonstruowane.
8. Jakos¢ edytorska pracy

Poziom edytorski pracy uwazam za bardzo dobry. Autorka postuguje sie zrozumiatym
jezykiem. Uzywane pojecia sg jednoznaczne. Prace wzbogacaja 24 tabele, 30 rysunkéw oraz
26 wykresow. Nalezy podkresli¢, ze wiekszos¢ z nich to opracowania wtasne Autorki, co

sSwiadczy o Jlej umiejetnosci dokonywania syntezy i duzej samodzielnosci.

Iv. Konkluzja

Mgr Katarzyna Gabryjonczyk wykazata sie umiejetnoscig sformutowania oryginalnego celu
badawczego. Praca jest bardzo dobrze osadzona w literaturze przedmiotu. Opracowana
przez Doktorantke metodyka badar jest wiasciwa dla zrealizowania celu badawczego.
Sposéb przeprowadzenia badan i prezentacje wynikéw w rozprawie doktorskiej oceniam

bardzo pozytywnie.
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Rozprawa doktorska mgr Katarzyny Gabryjoriczyk stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego. Doktorantka wykazata sie bardzo dobrg wiedza teoretyczng w
naukach ekonomicznych w szczegdlnosci w dyscyplinie nauk o ekonomii i finansach oraz

umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Majac na uwadze powyisze stwierdzam, ze pomimo uwag recenzowana rozprawa
doktorska mgr Katarzyny Gabryjoriczyk pt. ,Ekonomiczno-spoteczne uwarunkowania
przestrzennego zrdinicowania sektora kultury w Polsce Wschodniej” spetnia wymogi
stawiane rozprawom doktorskim w swietle Ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki i wnosze o jej przyjecie przez Rade
Dyscypliny Ekonomii i Finanséw Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie i

dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Vbl ot

Warszawa, 13.06.2023 r.
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