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1) Uwagi ogélne

Przedktadana do recenzji rozprawa doktorska przygotowana przez Panig magister Dari¢ Pawede dotyczy
problemow, wokot ktorych od kilkunastu lat toczy sie ozywiona dyskusja w srodowisku naukowym i
wsrod 0sob zajmujacych sie ksztattowaniem strategii dziatalnosci instytucji finansowych w tym, w
szczegolnosci, dziatajacych w Polsce bankow spotdzielczych. Rozwoj technologii informacyjnych
stawia je wobec wyzwan sprostania szybkiemu postgpowi technicznemu, przejawiajacemu si¢ migdzy
innymi w rozwoju technologii wykorzystujacych biometri¢ do weryfikacji tozsamosci klientow.
Oceniana rozprawa doktorska wpisuje si¢ w nurt opracowan dotyczacych wptywu zdobyczy technologii
informacyjnych na dziatalno$¢ bankéw, w tym szczegolnie bankow spotdzielczych. Dysertacja jest
napisana ze $wiadomoscig wagi i znaczenia opisywanych poje¢ oraz zjawisk. Autorka swobodnie
operuje skomplikowanymi niekiedy pojeciami technicznymi i szeroko rozpatruje rozmaite watki i
zagadnienia, z ktorymi taczy sie stosowanie technologii biometrycznych we wspoétczesnej bankowosci.
A jest ich rzeczywiscie wiele — od kwestii stosowania biometrii jako metod utatwiajacych weryfikacje
tozsamosci Kklientow, poprzez przeciwdziatanie wykluczeniu finansowemu pewnych kregéw naszego
spoteczenstwa, po wptyw innowacji technologicznych na sytuacje finansowa bankow spotdzielczych,
ktore je wdrozyta oraz konsekwencje finansowe i pozafinansowe dla catego sektora bankowosci
spotdzielczej w Polsce.

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska ma charakter monograficzny. Jest pogtebionym
studium teoretyczno-empirycznym, obejmujacym 207 stron maszynopisu (o ile liczy¢ tylko tekst
dysertacji). Praca ztozona jest ze: wstepu, 6 rozdziatow oraz wnioskéw i rekomendacji, koniecznych
spisow oraz 4 zatacznikow, zawierajgcych m. in. pytania zawarte w ankiecie dot. biometrii w bankowosci
spotdzielczej Grupy BPS. W pracy umieszczono 27 tabel i 19 rysunkow (ktore w wigkszosci sg
wykresami lub schematami, a w ocenianej pracy zostaty zaliczone do wykresow).

Dysertacje konczy wykaz bibliografii obejmujacy rozbudowang bibliografie, bedacg efektem

autorskiego wyboru dostepnych zrodet. Zawiera ona 340 pozycji, z czego opracowania ksigzkowe,
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elektroniczne oraz artykuty stanowia 213 pozycji, rozmaite dokumenty (np. raporty) stanowia 26 pozycji,
materiaty prasowe (0 charakterze publicystycznym) — 46 pozycji, strony internetowe 45 pozycji i inne
zrodia — 6 pozycji. Wsrod pierwszej kategorii jest 11 zrodet wiasnych Autorki. W bibliografii przewazaja
pozycje polskojezyczne, cho¢ jest reprezentowana takze literatura angielsko, francusko i
niemieckojezyczna. Z uwagi na wybrany temat rozprawy dobor literatury nalezy ocenié¢ pozytywnie,
cho¢ mozna mu postawi¢ jeden zarzut — razi zbyt liczna obecno$¢ pozycji o zdecydowanie

publicystycznym charakterze (niektore zrodta maja wrecz charakter reklamowy).

2) CEL, HIPOTEZY | ZASTOSOWANE METODY BADAWCZE

Autorka przedstawita cel pracy w rozdziale 1 — poswieconym zagadnieniom metodologicznym.
Jest nim wedtug Jej stow: ,,... rozpoznanie wpfywu kosztéw technologii biometrycznych w polskich
bankach spéfdzielczych na efektywnosé finansowg tych bankow oraz ustalenie wazniejszych korzysci
wynikajgcych z implementacji technologii biometrycznych”. Autorka przyjeta nastepujace zadania
badawcze:

1. umiejscowienie kosztéw technologii biometrycznych w teorii finansow,

2. rozpoznanie poziomu kosztow technologii biometrycznych w bankach spéfdzielczych w

Polsce

3. ustalenie kierunkow zmian kosztéw technologii biometrycznych w badanych bankach
spotdzielczych

4. okreslenie efektywnosci finansowej przed wprowadzeniem technologii biometrycznej w
badanych bankach i po jej wprowadzeniu

5. rozpoznanie korzysci wynikajgcych z implementacji technologii biometrycznych w polskich

bankach spofdzielczych.
Autorka podjeta si¢ weryfikacji nastepujaco sformutowanych hipotez badawczych:

1) banki spéfdzielcze ponoszgce koszty na wdrozenie i utrzymanie technologii
biometrycznych charakteryzujg si¢ wyzszym poziomem efektywnosci finansowej wobec
tych, ktore nie wdrozyty zadnej technologii biometrycznej (hipot_1),

2) koszty zwigzane z utrzymaniem technologii biometrycznych sg réwnowazone
zmniejszeniem srodkow na rezerwy operacyjne (hipot_2),

3) udzia? kosztow utrzymania technologii biometrycznych w polskich bankach
spotdzielczych, w strukturze kosztow operacyjnych, charakteryzuje sie tendencjg
rosngcq (hipot_3).

W dalszej czesci rozdziatu pierwszego Autorka szczegotowo przedstawia zakres badan i metody
jakie wykorzystata do ich przeprowadzenia. Czytelnik dowiaduje sie¢, ze badaniami objeto dziatalnos¢ 50

bankow (z tego 25 korzystajacych z technologii biometrycznych i 25 nie korzystajacych).
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Okres badawczy obejmowat 6 lat, czyli lata 2013 — 2018, z tego lata 2013 i 2014 byty traktowane jako
okres przed wdrozeniem technologii biometrycznych, a lata 2016-2018 traktowano jako okres po
wdrozeniu opisywanych rozwigzan. Rok 2015 wylaczono z badan, poniewaz w tym czasie wdrazano
technologie biometryczng — w wytypowanych bankach. Aby wybra¢ podmioty do poréwnan Autorka
postuzyta si¢ metoda miejska (tzw. Manhattan city-block), z wykorzystaniem podobienstwa

nastepujacych cech:

— suma bilansowa,

— fundusze wiasne ogétem,

— kredyty i inne naleznosci brutto od sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych,

— obszar dziatania i siedziby banku (wie$ lub miasto),

— region gospodarczy tj. jak hajmniejsza odlegtos¢ od banku z technologia biometryczng
(nie wigksza niz 150 km).

Autorka na kolejnych stronach rozdziatu szczegétowo scharakteryzowata materiaty zrodiowe
(podajac 20 ich kategorii). Nastepnie przedstawita metody gromadzenia danych i to zarowno w
odniesieniu do badan ilosciowych (dane z 50 wytypowanych do poroéwnan bankow spotdzielczych) oraz
jakosciowych (kwestionariusze wywiadéw oraz studia literaturowe). W badaniach efektywno$ci
finansowej wykorzystano takie jej miary jak: wynik finansowy netto, stopa zwrotu z funduszy witasnych

ROE, stopa zwrotu z aktywow ogotem ROA oraz wskaznik C/1 (kosztow do dochodow).

W celu opisania wynikow badan wiasnych —w tym dotyczacych zaleznosci kosztow wdrozenia i
utrzymania technologii biometrycznych — Autorka zdecydowata sie na wykorzystanie modeli regresji
wielorakiej (zysku netto, ROE, RO oraz C/I) oraz modele panelowe estymowane w oparciu o 12
zmiennych objasniajacych. Estymacji modeli dokonano w oparciu 0 metode najmniejszych kwadratow.
Weryfikowano hipoteze o istnieniu efektu indywidualnego przy pomocy testu Breuscha-Pagana. Autorka
wykorzystata takze test Hausmana, w celu ustalenia wystepowania korelacji migdzy zmiennymi
objasniajacymi a efektami losowymi. Autorka zakonczyta rozdziat pierwszy krotkim opisem metod

prezentacji wynikow uzyskiwanych w toku badan.

Zadaniem recenzenta jest nie tylko ocena prawidtowosci metodologicznej tak skonstruowanego
mechanizmu badawczego i formutowanych na jego podstawie wnioskow, ale takze jego spojnosci z
tytutem i tekstem pracy. I tu powstaje problem. O ile bowiem, cel rozprawy, zadania badawcze i hipotezy
tworza w miare spojny i logiczny uktad, to powstaje watpliwosé, co do ich zgodnosci z tytutem i z trescia
pracy. Dlaczego? Otoz dlatego, ze uktad ten jest wezszy niz zakres tematyczny objety tytutem i
rzeczywiscie zawarty przez Autorke w tresci poszczegolnych fragmentow pracy. Autorka formutujac cel
I hipotezy rozprawy skupita si¢ na problemie dotyczacym wptywu kosztéw technologii biometrycznych
w bankach spoétdzielczych nalezacych do grupy BPS na efektywnos¢ finansowa tych bankéw oraz na
ustaleniu innych korzysci wynikajacych z implementacji technologii biometrycznych. Tytut pracy

natomiast sugeruje szersze ujecie i poszerzenie dociekan o charakterystyke tych zjawisk w



skali catego sektora bankéw spotdzielczych w Polsce. Stwarza to wrazenie braku konsekwencji
logicznej. Zdaniem recenzenta, cho¢ to tylko wrazenie, wynika to z faktu emocjonalnego przywigzania

Autorki do dziatalnosci bankéw spotdzielczych, nalezacych do wskazanego zrzeszenia.

Powstata rozprawa prezentuje petnie zainteresowan badawczych (i jak zapewne mozna
domniemywa¢ - zawodowych) Doktorantki, zawiera Jej oryginalny wktad do nauki i teorii finanséw i
bankowosci. Cel pracy udato si¢ zrealizowac. Autorka dowiodta, ze banki spotdzielcze (nalezatoby dodac¢
ze wskazanego zrzeszenia — rec.) ponoszace koszty na wdrozenie i utrzymanie technologii
biometrycznych charakteryzuja si¢ wyzsza efektywnoscia finansowa niz banki spotdzielcze (blizniacze),
ktore tej technologii nie wdrozyty. Oprocz tego, Autorka probowata systematyzowac definicje istotnych
poje¢, takich jak: biometria, technologie biometryczne, metody finger vein i palm vein. W
polskojezycznej literaturze ekonomicznej i finansowej brakuje jak dotad gtebszych opracowan na ten
temat. Podejmowane dotad proby nakierowane byty na stworzenie opracowan albo zbyt teoretycznych
albo stuzacych udowodnieniu z goéry zatozonych twierdzen, przyjmowanych przez poszczegélnych
autoréw. Oceniana dysertacja wypetnia ta luke pozostajac wolng od wad opracowan zbyt abstrakcyjnych
i nie stuzy potwierdzeniu z gory zatozonych tez. Autorka krok po kroku, samodzielnie lub korzystajac
ze wsparcia literatury dochodzi do kolejnych wnioskow. To niewatpliwa zastuga Autorki i konieczna do

zauwazenia zaleta dysertacji.

Poza pochwatami warto zauwazy¢ i niedociagnigcia charakteryzujace prace. Poczynajac od
zarzutu najbardziej ogolnej natury: praca jest skupiona na dwoch metodach biometrycznych wdrazanych
przez wytypowane do badan banki spotdzielcze, reprezentujace wskazane zrzeszenie. Nie wiadomo
dlaczego Autorka nie pokusita sie 0 rozwazania bardzie ogélne — zgodnie sugestia zawarta w tytule, z
calag pewnoscig (mozna tak domniemywaé na podstawie tresci rozprawy) bowiem wiele swoistych
uwarunkowan determinujacych zmiany w sektorze bankowosci spotdzielczej w Polsce, z jednej strony.
Z drugiej strony, cho¢ Autorka opisuje inne metody biometryczne stosowane we wspoétczesnej
bankowosci, nie probowata ocenia¢ szansy ich wdrozenia oraz mozliwych konsekwencji dla catego
sektora bankow spotdzielczych oraz systemu bankowego w Polsce. Trzeba przyznaé, ze sa to zagadnienia
bardzo ztozone, dodatkowo komplikowane niepokojacymi zmianami dokonujacymi si¢ w sektorze
bankowosci spotdzielczej (niektore z nich Autorka opisuje (rozdziat 3) — np. niepokojace zmiany w
liczbie spotdzielcow, zmiany liczby pracownikow). Brakuje jednak odwaznego zmierzenia si¢ z takimi
dylematami sektora bankowosci spotdzielczej w Polsce jak, dla przyktadu: zakres i znaczenie bankow
zrzeszajacych, problem ich wspoétpracy ze soba, co na tle koniecznosci cyfryzacji ich dziatalnosci
operacyjnej nabiera kluczowego — strategicznego znaczenia. Zdaniem recenzenta w opracowaniu rangi
rozprawy doktorskiej — powinno znalez¢ sie¢ wiecej miejsca na tego rodzaju rozwazania, albowiem
whnioski z nich wyptywajace pozwolityby uzyskac szersze tto dla wynikow badan przeprowadzonych

przez Doktorantke.

Autorka dokonata systematyzacji poje¢ biometrii, cech biometrycznych i kluczowych pojeé¢



zwigzanych z tego rodzaju technologiami (tabela 5, 5 i 7), co jest Jej niewatpliwym oryginalnym
wktadem do teorii finanséw i bankowosci, ale nie potrafita tego uja¢ w podsumowaniu pracy, jakby
zapominajac o tej waznej jej zalecie. Podobne odczucie swoistego zagubienia w ogromie wiedzy
towarzyszy w rozdziale trzecim, w ktorym Autorka mierzy sie z historig bankowos$ci spotdzielczej na
swiecie i w Polsce. Ten fragment z punktu widzenia celu pracy, nalezatoby zsyntetyzowa¢ i powaznie
skroci¢. Ale wymagatoby to odwaznych decyzji, konsekwencji i przekonania Autorki, ze niektore tresci,
te luzniej zwigzane z celem pracy, nalezy omija¢. Jest to symptom bardziej ogolnego zarzutu — czytajac
oceniang prace, 0dnosi si¢ wrazenie, ze Autorka stawiana w kolejnych jej punktach wobec rozmaitych
rozbudowanych zagadnien, zamiast je syntetyzowac, rozpatruje je szczegétowo, a potem porzuca,
przenoszac uwage na inne zagadnienie. Powoduje to wrazenie swoistego ,,poszarpania” tresci pracy i
sprawia, ze kolejne jej fragmenty tematyczne rozchodza sie kazdy w innym kierunku, a zostajg potagczone
razem dopiero ostatnim punktem rozprawy — wnioskami i rekomendacjami. Taka sytuacja nie pozwala
o0siggna¢ Autorce przekonac czytelnika, ze przewaga wiedzy i doswiadczenia jest po jej stronie i sprawia,
ze lektura tekstu pracy nie jest ptynna i wymaga wysitku.

3) OCENA KONSTRUKCJI | MERYTORYCZNEJ ZAWARTOSCI ROZPRAWY

Przedktadang do oceny prace nalezy okresli¢, jako teoretyczno-empiryczng. Zdaniem recenzenta
warstwa teoretyczna wyraznie dominuje. Nie jest to zarzut, poniewaz nie obniza to wartosci pracy, ale
pozostawia uczucie niedosytu poznawczego, poniewaz tematyka kosztow i ich wplywu na poziom
efektywnosci wrecz prosi sie 0 podawanie przyktadow i balansowanie danymi dotyczacymi catego
systemu bankowego, sektora bankow spotdzielczych, poszczegolnych zrzeszen bankow spotdzielczych, a
w koncu wytypowanych bankéw spoétdzielczych ktorych wyniki finansowe poréwnywano w toku
badan. W polskojezycznej literaturze z dziedziny ekonomii i finanséw brakuje pozycji dotyczacych tego
rodzaju opracowan dotyczacych tej waznej tematyki. Zauwazalna jest pewna stabos¢ warstwy
empirycznej wobec warstwy teoretycznej pracy. Wrazenie to mozna bytoby odwroci¢ poprzez
przywotanie studium przypadkow. Niestety Autorka nie zdecydowata si¢ na taki krok. A szkoda bo jej
zastosowanie stwarzatoby interesujaca perspektywe ilustracji dla rozwazan teoretycznych, a wynikajace z
obserwacji wnioski, Autorka mogtaby ilustrowac inspirujgcymi poréownaniami i spostrzezeniami, nie
zapominajac, ze studium przypadku nie daje Jej podstaw do wyciagania wnioskow o uniwersalnym
charakterze.

Praca Pani magister Darii Pawedy sklada sie ze streszczenia i stoéw kluczowych, wstepu
(liczacego 4 strony), szesciu rozdziatow o nierownej objetosci oraz wnioskow i rekomendacii, liczacych
7 stron. Wstep (literalny) Autorka poswiecita na przedstawienie tematyki objetej koncepcja pracy i
uzasadnienie jej wyboru. Jego tres¢ opatrzono licznymi przypisami, uwiarygadniajacymi przytaczane

poglady i fakty.



Role wstepu petni rozdziat 1, natomiast wnioski i rekomendacje to w rzeczywistosci zakonczenie.
Rozdziat 1 zostat opisany w poprzednim punkcie.

Rozdziat 2 poswiecono analizie kosztow i korzysci, efektywnosci finansowej oraz biometrii w
literaturze i aktach prawnych. Rozdziat ma charakter teoretyczny i liczy blisko 50 stron. Autorka
prezentuje w nim w syntetycznym ujeciu zaréwno: skomplikowane kwestie dotyczace rozmaitego
postrzegania kosztow i ich analiz, niemniej ztozone kwestie rozumienia przez rozmaitych ekonomistow
kwestii efektywnosci (w tym efektywnosci finansowej) oraz kwestie zwiazane z zakresem biometrii jako
dyscypliny nauki, a takze jej miejscem w uregulowaniach prawnych (w szczeg6lnosci w $wietle unijnych
przepisow dotyczacych RODO oraz dyrektywy PSD-2).

Rozdziat 3 poswiecono charakterystyce badanych bankéw spoétdzielczych. Liczy on tacznie 47
stron. Autorka przedstawia w nim historie bankowos$ci spotdzielczej, w tym takze i w Polsce,
charakteryzuje sytuacje i miejsce bankowosci spétdzielczej w polskim sektorze bankowym, opisuje
histori¢ wytypowanych bankow spotdzielczych, ktore zaimplementowaty technologig finger vein i palm
vein. W rozdziale 4 Autorka opisuje implementacje technologii biometrycznych w polskim sektorze
bankowym. Rozdziat liczy 32 strony. Zawiera on opis rozwoju biometrii na swiecie, przyktady wdrozen
technologii biometrycznych w bankach na $wiecie i w Polsce. Druga cze$¢ tego rozdziatu zostata
przeznaczona na opis rozwoju technologii biometrycznych w polskich bankach spotdzielczych. Autorka
prezentuje obie rozwijane technologie biometryczne — finger vein i palm vein. Kolejny rozdziat pracy —
5 Autorka przeznaczyta na opis wynikow badan kosztow i korzysci z wdrozenia technologii
biometrycznych poprzez poréwnanie ksztattowania si¢ wybranych wskaznikow efektywnosci pomiedzy
bankami spotdzielczymi, ktore zdecydowaty sie na wdrozenie technologii biometrycznych i bankami
spotdzielczymi, ktére takich decyzji nie podjety. Rozdziat zakonczono opisem wynikéw badan opinii
przedstawicieli bankow spétdzielczych na temat uzytecznosci stosowania technologii biometrycznych.

W ostatnim rozdziale pracy — rozdziale 6 Autorka przedstawita na podstawie wynikow badan
uwarunkowania efektywnosci finansowej wynikajace z implementacji technologii biometrycznych.
Rozdziat ten liczy 13 stron.

Ostatnim fragmentem pracy sa wnioski i rekomendacje, ktore petniag w zamysle Autorki rolg
zakonczenia. Zawarto w nim 9 wnioskow (a wiasciwie watkow wnioskow) wynikajacych z przegladu
literatury Swiatowej i polskiej oraz z przeprowadzonych badan. Autorka wiele z nich dodatkowo
wzbogacita rekomendacjami istotnymi z punktu widzenia podmiotow, ktore beda opisywane technologie
biometryczne stosowac w przysztosci. Zawieraja one wiele trafnych spostrzezen i cennych wskazowek,
jak tez stwierdzenia o charakterze dyskusyjnym. Tres¢ przynajmniej kilku z nich jest istotna dla oceny
oryginalnosci wktadu Doktorantki dlatego zostana opisane szczegotowo.

Whiosek nr 1 odnosi si¢ w sposob ogolny do biometrii- okreslajac ja jako jeden z
najpopularniejszych trendow w zakresie innowacyjnych technologii w bankowosci na swiecie. Autorka
zauwaza przy tym, ze tego rodzaju innowacje sa stosowane takze w innych dziedzinach zycia — np. w

motoryzacji. Podkreslona, szczegolng — pionierska role bankow skupionych w BPS w zakresie
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wprowadzania technologii finger vein. Oferowana innowacja zapewnia nie tylko wigksze
bezpieczenstwo i wygode klientom, ale takze wytwarza przekonanie o stosujacym je banku, jako o
instytucji innowacyjnej i bezpiecznej, a takie sa chetniej wybierane przez klientow. Sprawia to, ze
stosowanie takich technologii zwieksza zainteresowanie klientow ofertg konkretnego banku.

Whiosek nr 2 — kieruje uwage czytelnika w strong kosztow ponoszonych przez banki, ktore
zdecydowaty si¢ na wdrozenie opisywanych technologii biometrycznych. Autorka stwierdza, ze sa one
wysokie i wynikaja zaréwno z wydatkow poniesionych na zakup i wdrozenie urzadzen biometrycznych,
jak i kosztow ich utrzymania (w tym ich serwisowania), jak tez wydatkow na zgromadzenie i
utrzymywanie bazy danych biometrycznych (w tym takze na jej obstuge) oraz kosztow dbatosci o
podtrzymywanie poziomu kultury biometrycznej (pracownikow i Kklientow poprzez systematyczne
szkolenia) Autorka stusznie przywotuje tu zjawisko tzw. korzysci sieci (economics of networks) zgodnie z
ktorym, okreslone dobra (tu ustuga autentykacji biometrycznej — jak nalezy domniemywaé) majg tym
wigksza wartos¢ im sa bardziej rozpowszechnione. Jest to wprost efekt tzw. korzysci skali — im wigksza
jest grupa nabywcéw — tym nizsze sg koszty jednostkowe. Autorka wyshuwa z tego rozumowania
rekomendacje dla bankow spotdzielczych — aby po wdrozeniu opisywanych technologii biometrycznych
staraty si¢ zwigksza¢ baze klientow (szczegolnie mtodych), poniewaz stuza one takze jako narzedzia
umacniania relacji klienta z bankiem i w efekcie instrumenty budowania lojalnosci klientow (tzw. bazy
Touchpoint), co w przysztosci moze postuzy¢ jako podstawa do oferowania ustug na zasadzie cross-
selling, czy up-selling. Autorka stusznie zauwaza, ze wprowadzenie technologii biometrycznych
prowadzi do zwiekszenia prestizu banku spotdzielczego, podniesienia jakosci i dostepnosci jego ustug
oraz daje szans¢ wykorzystania korzysci ptynacych z takich efektow marketingowych dla zwrotu
kosztow poniesionych na ich wdrozenie. Problem tylko w tym, ze dobrze bytoby takie rozumowanie
podeprze¢ chocby jednym przyktadem (z ktéregos z wytypowanych bankow). Nastepnie pada
stwierdzenie, ze banki spotdzielcze moga dzigki biometrii reklamowac¢ sie, ze wyptata pienigdzy z ich
kont jest prostsza i szybsza, poniewaz klienci nie musza nosi¢ przy sobie karty ptatniczej i pamieta¢ kodu
PIN. To prawda, ale nalezy zauwazy¢, ze banki spotdzielcze rzadko konkuruja pomiedzy soba o Klientow
(z uwagi na ,,przydziat terytorialny”) raczej konkuruja o nich z bankami komercyjnymi, a te we
wdrazaniu technologii biometrycznych sa juz bardzo zaawansowane. To po pierwsze, a po drugie, fakt,
ze Klient dzieki biometrii nie musi nosi¢ karty, ani pamicta¢ PIN-u odbija sie ,,rykoszetem” na
przychodach banku poniewaz taki klient nie potrzebuje tez do wykonywania tych czynnosci Kart
ptatniczych, za emisje ktorych banki naliczaja optaty. Korzysci klientow sg zatem oczywiste, natomiast
korzysci dla bankow — warte sa dogtebnego przeanalizowania.

Whiosek nr 3 kieruje uwagg czytelnika w strong kosztow operacyjnych ponoszonych przez banki
spotdzielcze, ktore wdrozyty opisywane technologie biometryczne. Autorka stwierdza, ze hipoteza
badawcza (hipot_3) méwiaca o tym, ze udziat kosztow utrzymania technologii biometrycznych w polskich
bankach spoétdzielczych w strukturze kosztow operacyjnych charakteryzuje sie tendencja rosnacg (koszty

utrzymania technologii biometrycznych w bankach spoétdzielczych rosty szybciej niz
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suma pozostatych kosztow operacyjnych ogotem), potwierdzita sie. Najbardziej koszty te obcigzaty
banki spotdzielcze w drugim roku od wdrozenia innowacji (w 2017). Pomimo tego, jak zauwaza Autorka,
poziom zysku netto wzrastat. Co wiecej banki spotdzielcze, ktore wdrozyty technologie biometryczne,
osiagaly przecigtnie wyzszy poziom zyskow netto niz banki nie posiadajace tej technologii. To ciekawe
spostrzezenie, nie sposob jednak nie zastrzec, iz opisywany poziom zysku netto mégt wzrasta¢ nie tylko
na skutek tego, ze koszty ponoszone na utrzymanie technologii byty mniejsze niz korzysci finansowe
(wynikajace ze stosowania technologii). Wynik finansowy netto to kategoria syntetyczna — wahania jego
wartosci sa powodowane przez wiele rozmaitych zjawisk finansowych i nie mozna ich wprost
przypisywac do jednej grupy przychodow i kosztow, ktore akurat interesuja Autorke. Wniosek ten konczy
stwierdzenie, ze ,,...efektywnos¢ finansowa bankow spotdzielczych z zaimplementowang technologia
biometryczng mierzona zyskiem netto zwigkszata si¢”. Ktopot tylko w tym, ze poziom zysku netto to
tylko jeden z miernikow efektywnosci finansowej wytypowany przez Autorke do badan.

Whiosek nr 4 — utrzymuje uwage czytelnika w kregu trzeciej hipotezy badawczej (hipot_3).
Autorka stwierdza, ze banki spotdzielcze, ktore wdrozyty opisywane technologie biometryczne cechuja
wyzsze poziomy efektywnosci finansowej niz banki blizniacze, ktore takich rozwigzan nie wdrozyty, o
ile jako jej miernik stosowane sa poziom zysku netto, poziom wskaznika C/I oraz ROE. Stosowanie
miernika ROA potwierdzito hipoteze tylko czesciowo, co oznacza, ze w tym przypadku — przy hipoteza
3 nie potwierdza sie. Autorka wysnuwa jednak wniosek, ze sytuacja kiedy ROE rosnie a ROA maleje,
powinna by¢ interpretowana pozytywnie, poniewaz fakt, ze ,,...dynamika przyrostu aktywow jest
wigksza niz dynamika przyrostu zysku (...netto jak nalezy domniemywac), co zwigksza dla gospodarki
znaczenie tych bankow i jest ogolnie zjawiskiem pozytywnym?”. Szybszy wzrost wartosci aktywow niz
zysku netto mozna interpretowac¢ rozmaicie — w zaleznosci od konkretnego przypadku. Nie mozna
takiego zjawiska bezkrytycznie generalizowaé. Wzrost wartosci aktywow banku zawsze dowodzi
zwiekszania skali jego dziatalnos$ci, nizszy od niego poziom dynamiki zysku netto sktania do wniosku
0 obnizajacej sie efektywnosci finansowej w skali ogolnej. Przyczyny moga by¢ rozmaite i nie mozna
ich bez pogtebionej analizy przypisywa¢ jednemu czynnikowi. Tak wiec w tym przypadku nizsze ROA
w bankach stosujacych biometri¢ niz w bankach jej nie stosujacych, swiadczy tylko o tym, ze wartosé¢
aktywow te grupy bankow spotdzielczych nie rosta tak szybko jak drugiej grupy.

Tres¢ wniosku numer 5 Kieruje uwage czytelnika w strong zastosowanych przez Autorke modeli
badania danych, w ktorych okreslano wspotczynnik determinacji R2 (czyli w strone hipot_1). Autorka
stwierdza, ze w latach 2016-2018 najwyzszy poziom wskaznika R2— 88%, otrzymata w wyniku obliczen
dla korelacji dotyczacej poziomu wyniku finansowego netto, wdrozenie technologii biometrycznych
podnosito sredniorocznie zysk netto o 301 tys. zt; dla ROE —wskaznik R2 wynosit 70%, co przektadato
si¢ na jego srednioroczny wzrost o 0,58412 punktu procentowego; dla ROA wskaznik R2 wyniost 71%,
co przektadato si¢ na wzrost wartos¢ ROA o 0,0219 punktu procentowego; dla wskaznika C/1 wartos¢

wskaznika R2 wyniosta 57%, co wskazuje na to, ze efektywnos¢ kosztowa byta nizsza w bankach, ktore



opisywane technologie wdrozyty — wskaznik C/I rést $redniorocznie o 0,10782 punktu procentowego.
Autorka kwituje te wartosci stwierdzieniem, ze ,,... implementacja technologii biometrycznej nie jest
czynnikiem najwazniejszym w ksztattowaniu efektywnosci finansowej, ale jest czynnikiem waznym...”

Tres$¢ wniosku nr 6 kieruje uwage czytelnika w strone hipot_2. Autorka stwierdza m. in., ze ,,...
dzieki implementacji technologii biometrycznej ... banki osiggaja wspotczynnik zapobiegania fraudom
wewnetrznym na poziomie 95%, a fraudom zewngtrznym na poziomie 90%. Dzigki temu moga
ograniczy¢ tworzenie rezerw (na pokrycie strat spowodowanych ewentualnymi fraudami). Potwierdza to
hipot_2. Szkoda jednak, ze Autorka nie pokusita si¢ znowu na pokazanie cho¢by na wybranym
przyktadzie jak zmniejsza to wartos¢ tworzonych rezerw (i tym samym podnosi sprawnos¢ zarzadzania
ptynnoscia banku). Z drugiej strony, patrzac przewrotnie, czytajac 0 bezwzglednym bezpieczenstwie
rozwigzan biometrycznych, ciekawe jak to si¢ dzieje, ze wartos¢ rezerw na pokrycie strat
spowodowanych fraudami nie spada o 100%, liczbe jej bliska?

Tres¢ wniosku nr 7 kieruje uwage czytelnika ku przysztosci. Autorka przedstawia w nim
mozliwe zastosowania innych technologii biometrycznych w bankowosci, np.: dzwigku gtosu, stylu
chodzenia, wykrywacza ktamstw, etc. Pojawiajg sie takie okreslenia jak: biometria bankowo- oddziatowa
i smartfonowa stosowana w obszarze bankowosci mobilnej. Autorka plasuje je wsrod innych technologii
cyfrowych, ktére charakteryzuja obecng rewolucje cyfrowa w bankowosci. Trudno si¢ nie zgodzi¢ z Jej
przekonaniem, ze to wiasnie potaczenie wszystkich wskazanych technologii wyznaczy kierunek
przemian w bankowosci.

Tres¢ wniosku nr 8 zawiera kilka spostrzezen i rekomendacji, z ktorych czes¢ si¢ powtarza, bo
znamy je z tresci poprzednich wnioskow i z tresci poszczegolnych rozdziatéw. Autorka wychodzac z
przytaczanego juz stwierdzenia, ze biometria zwigksza zainteresowanie klienta danym bankiem,
,»przywiazuje” go do niego i powoduje, ze bank kojarzony jest jako innowacyjny i bezpieczny, formutuje
znamienne zdanie: ,,... wdrozenie biometrii nawet jesli wprost nie zwicksza efektywnosci finansowej
banku to i tak przektada si¢ na te efektywnos¢ w przysztosci...”. Dzieje sie tak poniewaz:

a) ,,...transakcje biometryczne w bankomatach sq tasnsze w utrzymaniu niz koszty karty
bankowej, gdyz koszt ten wzrasta liniowo, a koszt utrzymania biometrii jest staty i nie

zmienia Si¢ w zwWigzku z rosngca liczbg Klientow ...”,

b) ..... biometria sprzyja pozyskiwaniu nowych klientéw...”,

c) ... technologie biometryczne staly si¢ trendem w bankowosci i sq oczekiwane przez
klientéw ...”,

d) ,,... biometria bankomatowo-oddziafowa jest uzupefnieniem dla kart pfatniczych, moze

stanowi¢ lokalny backup systemu kartowego na wypadek jego awarii ...”,
e) ... technologie biometryczne wplywajg na zmniejszenie a nawet wyeliminowanie
fraudow bankowych, co oznacza, ze powodujg 0Szczednosci dla banku, np. z tytufu

koniecznosci wypfat odszkodowar dla klientow z powodu potencjalnych cyberatakow
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Niektore z przytoczonych w tym miejscu wnioskow, w pewnym skrécie, powtarzajg
weczesniejsze stwierdzenia (b, ¢ i €) ale pojawiaja sie tez nowe, petnigce raczej role rekomendacji (a, d),
ktopot tylko w tym, ze cho¢ zdroworozsagdkowo sa one jak najbardziej prawidtowe i logiczne, to trudno
w tekscie rozprawy doszukaé si¢ ich wystarczajacego uzasadnienia. Ten fragment pracy sprawia
wrazenie dopisanego tuz przed jej zakonczeniem i zawiera mysli sformutowane ,,na goraco”, ze
swiadomoscia, ze to jeszcze powinno zosta¢ dopisane. Sg one jednak zbiezne z wiedzg przekazywang
sobie przez srodowisko 0s6b zajmujacych si¢ wdrazaniem innowacji w polskiej bankowosci, co sprawia,
Ze nie sposob si¢ z nimi, przynajmniej czesciowo nie zgadzac, cho¢ niektore z nich, np.: tres¢ wniosku
pierwszego (a) wymaga akuratnego uszczegotowienia.

Tres¢ wniosku nr 9 odnosi si¢ do tematyki pracy w sposob ogélny i ma charakter
podsumowujacy. Autorka ponownie podkresla cechy opisywanych rozwigzan (bezpieczenstwo, wygode,
innowacyjnosé, ...). Wspomina o kosztach jakie trzeba ponosi¢, aby moc je stosowaé w praktyce i
podkresla korzysci finansowe i pozafinansowe (gtownie w wymiarze marketingowym). Dzieki
zaimplementowaniu technologii biometrycznych przez niektora banki spotdzielcze, zdaniem Autorki
caly sektor bankowosci spotdzielczej zyskat w oczach klientow, dlatego, ze stat si¢ w ich opinii
innowacyjny. Zostato to zauwazone przez Europejskie Stowarzyszenie Bankow Spotdzielczych. Ostatnie
zdanie jest takze znamienne i warto przytoczy¢ je w catosci:

,, ... Decydenci w bankach nie powinni zatem stawia¢ pytania czy warto wdraza¢ technologie
biometryczng, tylko poddac analizie ktora z dostgpnych na rynku technologii biometrycznych bedzie
najodpowiedniejsza dla ich instytucji w przyszfosci ...”.

Podobnie jak poprzednio — trudno sie z tym pogladem nie zgodzi¢, ale ciekawym jest na jakich
podstawach zasadzaja sie takie stwierdzania Autorki? Na technologie biometryczne trzeba patrzeé
szeroko, plasujac je posrod innych, ktorymi zalewane sa wspotczesne finanse. Ich cechy sprawiaja, ze
moga by¢ w oczywisty sposob przydatne, ale nie mozna zapominaé, ze ich stosowanie wymaga
spetnienia szeregu warunkow (opisanych przez Autorke w pracy), o tym czy beda stosowane w
przysztosci zadecyduje ich przydatnos¢ dla bankow i klientow oraz kompatybilnos¢ z innymi
rozwigzaniami, ktore bede ksztattowaty bankowos¢ przysziosci. Z cata pewnoscig natomiast nalezy
zauwazac, z biometria nie jest i nie moze by¢ przypisywana bankom spoétdzielczym, poniewaz jako
technologia jest uniwersalna. Z réwnie duzym powodzeniem moze by¢, jest i bedzie ewentualnie
stosowana przez banki majace inne formy prawne prowadzenia dziatalnosci operacyjnej.

Powracajac do oceny konstrukcji dysertacji nalezy zauwazy¢, ze Autorka postugujac sie
tradycyjnym sposobem sporzadzania tzw. przypisow dolnych sporzadzita ich w catej pracy doktadnie
550, co przy liczbie stron tekstu okoto 207, sprawia, ze przecigtnie na strong rozprawy przypadaja ponad
prawie 3 przypisy. Swiadczy to zdaniem recenzenta o szczegélnej trosce Autorki o szczegotowe
udokumentowanie przytaczanych tresci i powigzanie ich z publikacjami zrodtowymi ujetymi w
bibliografii.
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O ile wstep (razem z rozdziatem 1) budzi pewien niedosyt, o tyle fragment — wnioski i
rekomendacje w petni to odczucie rekompensuje. Pozostaje jednak kiopotliwa sprawa
niezrownowazonych objetosciowo rozdziatow. Mysle, ze warto by rozwazy¢, przy podjeciu ewentualnej
proby publikacji przynajmniej niektorych fragmentoéw tresci dysertacji, ograniczenie liczby rozdziatow
do 4 i zrownowazenie ich tresci, poprzez jej rozgraniczenie — np.: zmiany w bankowosci spétdzielczej w
Polsce — rozdziat 1, biometria i jej wykorzystanie w bankowos$ci spotdzielczej rozdziat 2, koszty
wdrozenia i utrzymania technologii biometrycznej w bankach spotdzielczych rozdziat 3 i rozdziat
czwarty badanie efektywnosci wdrozenia technologii biometrycznej w wytypowanych bankach
spotdzielczych. Nie powinno to pomniejszy¢ wartosci merytorycznej pracy, a uwolnitoby czytelnika od
wrazenia lektury ,,poszarpanych” tresci.

Ocena rozprawy doktorskiej musi z natury rzeczy skupia¢ sie na stronie merytorycznej z
uwzglednieniem jej strony formalnej oraz koncepcyjnej. O ile ocena merytoryczna jest pozytywna,
poniewaz zgodnie z wymogami ustawy rozwigzano problem badawczy, o tyle ocena druga juz nie jest
tak jednoznaczna. Autorka przygotowata tekst rozprawy nie zachowujac wszystkich wspotczesnie
stawianych wymogow formalnych. Podpisy pod tabelami zawierajacymi dane dotyczace dziatalnosci
przytaczanych w pracy bankow spotdzielczych sugeruja opracowanie wiasne, w sytuacji kiedy powinny
by¢ tam podane zrodia z ktorych zaczerpneta je Autorka (np.: tabela 11, str. 102), czy tez opis zrédet jest
niewystarczajacy i niepetny (np.: rysunek 10, str. 101). Niektore fragmenty powtarzaja si¢ nadmierna
liczbe razy — dotyczy to szczegolnie fragmentow o cechach technologii biometrycznych i ich efektach
pozafinansowych. Szkoda bo czytelnik stawiany wobec takich powtorzen, ma czegsto wrazenie, ze czyta
ten sam fragment pracy. Oprocz tych niedoskonatosci zdarzaja si¢ niestety i inne. W pracy daja sie
zauwazy¢ typowe biedy ,,maszynowe” — np. przekrecone stowa w tytutach rozdziatow (rozdziat 2,
rozdziat 4). W tekscie pracy mozna natrafi¢ na fragmenty pisane niezgodnie z zasadami polskiej sktadni,
cho¢ nalezy przyznac, ze jest ich niewiele. Elementy graficzne pracy zostaty sporzadzone z odpowiednia
troskliwoscia o ich przejrzystosé i czytelno$é, $wiadczy to o duzej dbatosci Autorki o ostateczny wyglad
pracy (cho¢ i tu jest wyjatek — rys. 17, str. 172 — nagle odwrocono kolory poszczegélnych kategorii
bankow). Pewne watpliwosci budzi tres¢ zatacznikow. Zatgcznik nr 1 zawiera nie calg ankiete , a tylko
jej pytania — skutkiem czego trudno jest sie zorientowa¢ w jej charakterze i w szczegotowosci
odpowiedzi. Niezrozumiaty do konca dla recenzenta jest takze zatacznik nr 4 (sg to punkty z prezentacji
w programie Power Point?).

Bioragc powyzsze pod uwage, ocena strony formalnej rozprawy jest ostatecznie pozytywna,
ale warto bytoby podda¢ tres¢ pracy szczegotowej i precyzyjnej korekcie koncowej (pod wzglgdem
jezykowym i logicznym). Pomimo zauwazonych niedociagnigé, praca ma jednak charakter spojny i
zawiera wszystkie wymagane przepisami prawnymi sktadniki (streszczenie w jezyku polskim i
angielskim).

Niektore z niedoskonatosci edycyjnych maja swoje zrodto w warstwie koncepcyjnej catej

rozprawy doktorskiej. Reguta w ich przypadku jest przejrzysty podziat na warstwe teoretyczng i

11



empiryczng. W tym przypadku tak jednak nie jest. Rozdziat 1 poswiecony jest zagadnieniom
metodycznym, rozdziat 2 to rozdziat zdecydowanie teoretyczny, oparty o zrédia literaturowe. Kolejny
rozdziat 3 — ma charakter opisowy, i zdaniem recenzenta powinien by¢ rozdziatem 2. Na dodatek
prezentacja bankéw spoétdzielczych wytypowanych do badan jest niejasna i nieprzejrzysta, poniewaz
sporzadzona w trybie opisowym, a nie poréwnawczym (w tabelach). Rozdziat 4 ma zdaniem recenzenta
takze charakter opisowy, ale nakierowany na przedstawienie konkretnych rozwigzan biometrycznych
(finger vein i palm vein). Szkoda poniewaz w sposob naturalny powinny te tresci byé potaczone z
punktami 2.3 i 2.4 rozdziatu 2. Rozdziaty 5 i 6 to rozdziaty kluczowe dla warstwy empirycznej rozprawy.
Pierwszy z nich jednak ma ponownie charakter opisowy, przeplatany jedynie dos¢ skapo podawanymi
informacjami na temat wynikow obliczen efektywnosci finansowej i wysokosci ponoszonych kosztow.
Dodatkowo rozdziat 5 konczy punkt 5.10 zawierajacy opis wynikow badan ankietowych
przeprowadzonych wsrod menedzeréw wybranych bankow spotdzielczych, ktore sprowadzaja sie do
powtorzenia walorow technologii biometrycznych. Rozdziat 6 zawiera syntetyczne przedstawienie
wynikow badan efektywnosci finansowej (w oparciu 0 wybrane wczesniej jej mierniki) przy
wykorzystaniu modeli regresji wielorakiej. Autorka prezentuje w nim wynikowe tabele przedstawiajace
koncowe wyniki obliczen i ich syntetyczne interpretacje, rzeczywiscie uzasadniajace potwierdzenie si¢
prezentowanych we wstepie hipotez badawczych. Prace koncza wnioski i rekomendacje. Rozprawa
doktorska Pani mgr Darii Pawedy jest wiec od strony koncepcyjnej zbudowana niejasno i nieprzejrzyscie.
Szkoda, bo gdyby zastosowac jasny podziat rozdziatéw na opisowe, teoretyczne i empiryczne, zapewne
znalaztoby si¢ miejsce w ostatniej grupie na wykorzystanie analizy przypadkow. Mozna by wowczas, na
przyktadzie porownania wybranych bankéw spotdzielczych, ktore wprowadzity oraz nie wprowadzity
opisywanych rozwigzan biometrycznych jasno stwierdzi¢, jakie sg ich koszty oraz nastepstwa negatywne
i pozytywne.
Ocena rozprawy od strony koncepcyjnej jest zatem ostatecznie pozytywna, bo rozprawa zawiera

konieczne sktadniki, ale ich uktad mogtby by¢ dobrany szczesliwiej.

4) ZESTAWIENIE WALOROW I WAD DYSERTACJI

Konieczne jest zestawienie, najwazniejszych waloréw i wad rozprawy doktorskiej Pani magister Darii

Pawedy.

Kluczowe walory rozprawy to:

1. wypetnienie luki w polskojezycznej literaturze z ekonomii i finansow na temat korzysci z wdrazania
technologii biometrycznych w dziatalnosci bankéw spoétdzielczych,

2. Autorka szeroko przedstawita skutki gospodarcze, spoteczne i przede wszystkim finansowe oraz
pozafinansowe wdrazania opisywanych technologii biometrycznych w dziatalnosci wytypowanych
bankow spotdzielczych;

3. pasja poznawcza i determinacja badawcza Autorki, ktére pomogty jej zrealizowa¢ zaplanowane

badania;
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4. rzetelnos¢ badawcza w warstwie teoretycznej polegajacej na pracy z literatura przedmiotu (550
przypisow), jak i w warstwie empirycznej, poniewaz Autorka potrafita wiasciwie zinterpretowaé
otrzymane wyniki cho¢ pokusita sie o zbyt daleko idaca uniwersalizacje otrzymanych wynikow;

5. trafnosc spostrzezen i rekomendacji dotyczacych rzeczywistych atutow konkurencyjnych jakie staty
si¢ domeng bankoéw spotdzielczych, ktore zdecydowaty si¢ na wdrozenie opisywanych technologii
biometrycznych;

6. podjecie proby systematyzacji poje¢ dotyczacych biometrii i jej technologii.

Kluczowe stabosci i niedociagnigcia rozprawy, to:

1. stabsza w relacji do warstwy teoretycznej warstwa empiryczna;

2. powierzchownie przeanalizowany, zgromadzony materiat badawczy posiadajacy pewien potencjat
analityczny przede wszystkim w zakresie analizy finansowej wytypowanych bankéw spotczielczych;

3. przygotowanie koncepcji metodologicznej rozprawy nie spetniajacych — wszystkich obietnic
podsuwanych jej tytutem,

4. brak krytycznego i dyskusyjnego podejscia do opisywanych rozwigzan oraz wynikajaca z tego
nieumiejetnos¢ holistycznego patrzenia na opisywane zjawiska, szczegélnie w odniesieniu do
wyzwan stojacych przed sektorem bankowosci spotdzielczej w dobie cyfryzacii.

Widoczna jest przewaga walorow nad stabszymi stronami ocenianej dysertacji. Tym bardziej, ze ocena

warstwy merytorycznej, formalnej i koncepcyjnej rozprawy przeprowadzona w poprzednim punkcie data

ogolny wynik pozytywny. Sprawia to, ze rozprawa doktorska Pani magister Darii Pawedy jest
oceniona pozytywnie.

5) KONKLUZJA | WNIOSEK KONCOWY

Rozprawa doktorska w swietle przepiséw ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym (art. 13 ust.
1, ustawy z dnia 14 marca 2003 r.; Dz. U. z 2017 r., poz. 1789) powinna stanowi¢ oryginalne
rozwiazanie problemu naukowego. Rozprawa w ksztaicie przedstawionym przez Pania mgr Darie
Pawede ten wymog spetnia. Celem gtéwnym badan (i jak nalezy domniemywacé catej rozprawy
doktorskiej) bylto .,... rozpoznanie wpfywu kosztow technologii biometrycznych w polskich bankach
spotdzielczych na efektywnos¢ finansowg oraz ustalenie wazniejszych innych korzysci wynikajgcych z
implementacji technologii biometrycznych ...”. Autorka rozwiazata problem naukowy sformutowany
jako cel pracy poprzez zrealizowanie zatozonych i przedstawionych we wstepie 5 zadan badawczych.
Przyjete na wstegpie przygotowan do badan trzy hipotezy badawcze generalnie si¢ potwierdzity, cho¢ nie
wszystkie w tym samym, pelnym stopniu. Praca jest ciekawa a jej tres¢ inspiruje do wielokierunkowych

rozwazan i mam nadzieje, ze bedzie jeszcze przedmiotem wielu merytorycznych dyskusji.
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Rozprawa doktorska Pani magister Darii Pawedy stanowi dzieto oryginalne, wskazujace na
wazne i interesujace poznawczo oraz aplikacyjnie wnioski, zawiera trafne spostrzezenia swiadczace o
szerokiej wiedzy teoretycznej Doktorantki i dobrej znajomosci praktycznych aspektow funkcjonowania
opisywanych kategorii instytucji, w tym przede wszystkim bankow spotdzielczych i wdrazanych przez
nie technologii biometrycznych. Podjety trud badawczy, troskliwe przygotowanie elementow
graficznych oraz przygotowanie i przeprowadzenie badania empirycznego przy pomocy $wiadomie
dobranych metod, pozwalajg stwierdzi¢, ze Doktorantka jest gotowa do samodzielnego prowadzenia
badan.

Stwierdzam, ze przedstawiona do oceny rozprawa spetnia kryteria wskazane w ustawie z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki i
moze by¢ podstawg do ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora. Wnosze tym samym o
dopuszczenie Pani magister Darii Pawedy do publicznej obrony, zgodnie z procedurami obowiazujacymi
na SGGW w Warszawie a prowadzacymi do nadania Jej tytutu doktora w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Z powazaniem

)
X ///)
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