STRESZCZENIE ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
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POWIAZANYCH KLIENTOW W BANKACH SPOLDZIELCZYCH

Przemystaw Jozwiak

Celem giéwnym pracy byto opracowanie modelu zindywidualizowanego wyznaczania
limitu koncentracji ekspozycji kredytowych wobec klienta lub grupy powigzanych klientow
w bankach spétdzielczych tworzacych Spotdzielczy System Ochrony SGB. Obiekty badawcze
stanowily 184 (wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r.) dziatajace w Polsce banki spotdzielcze,
ktére przystapity do umowy Systemu Ochrony SGB. W ramach zrealizowanych badan
dokonano analizy literatury i opracowan z zakresu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
bankowym, wskazujac przy tym na zmienno$¢ — rozpatrywana na gruncie teorii ryzyka
1 niepewnos$ci — w zakresie utozsamiania dzialalnosci bankowej z kategoria ryzyka.

Badania empiryczne koncentrowaly si¢ na dwoch gléwnych aspektach. W pierwsze;
kolejnosci zidentyfikowano (z wykorzystaniem metody delfickiej i kwestionariusza ankiety
jako narzgdzia badawczego) apetyt na ryzyko w zakresie koncentracji kredytowej oraz
czynniki, ktére wedluig respondentéw — prezesow zarzadéw obiektéw badawczych
(sprawujacych nadzor nad zarzadzaniem istotnymi rodzajami ryzyka) sg lub winny by¢ brane
pod uwagg w procesie ustalania maksymalnego poziomu limitu koncentracji ekspozycji
kredytowych wobec klienta lub grupy powigzanych klientéw. Dazono nadto do rozpoznania
stanowiska w zakresie zasadno$ci wdrozenia indywidualnego, uwzgledniajacego czynniki
ryzyka i cechy wlasciwe poszczegolnym podmiotom, podejscia do wyznaczaniu
przedmiotowego limitu. Po drugie, na potrzeby opracowania autorskiego modelu wyznaczania
limitu koncentracji ekspozycji kredytowych wobec klienta lub grupy powiazanych klientow
okreslono, ktore ze wskazanych czynnikéw (zmiennych) uznaé nalezy za statystycznie istotne
z punktu widzenia limitowania warto$ci ekspozycji.

W wyniku zrealizowanego badania stwierdzono, iz wedlug respondentow
przyjmowanie przez bank w toku prowadzonej dziatalnosci ekspozycji wobec klienta lub grupy
powigzanych klientéw, ktérej warto$¢ jest rowna 25% wartosci uznanego kapitatu banku —
wartos¢ maksymalna, wynikajaca z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostrozno$ciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(Dz. Urz. UE 27.06.2013, L 176/1), moze powodowaé ryzyko niedopuszczalnego



— zagrazajacego wyplacalnosci instytucji — poziomu strat. Ponadto potwierdzono zasadno$é
wyznaczania limitu koncentracji kredytowej w sposéb zindywidualizowany, tj.
z uwzglednieniem uwarunkowan (cech) dziatalno$ci poszczegdlnych bankéw. Efektem
zrealizowanych badan jest model - opracowany przy wykorzystaniu jednej
z metod modelowania ekonometrycznego, tj. metody regresji krokowej postepujacej
— wyznaczania limitu koncentracji ekspozycji kredytowych wobec klienta lub grupy
powigzanych klientéw w bankach spoétdzielczych tworzacych Spoétdzielezy System Ochrony
SGB. Jako zmienng objasniang (na potrzeby parametryzacji modelu) przyjeto wynik finansowy
netto — uzasadniajgc tenze wybor najwigkszg liczbg wskazafh w toku badania eksperckiego.
Wsréd czynnikoéw ostatecznie determinujacych warto$é limitu koncentracji kredytowe;
znalazty si¢ natomiast nastgpujace zmienne (objasniajgce): fundusze wiasne, wskaznik
naleznosci zagrozonych, udziat naleznoéci od sektora niefinansowego i jednostek samorzadu
terytorialnego w sumie aktywow, wskaznik C/I oraz suma aktywow.

Dysertacja sktada si¢ z szedciu rozdziatow. W rozdziale pierwszym przedstawiono
zalozenia metodyczne pracy. W rozdziale drugim, w wyniku wspomnianego juz przegladu
piSmiennictwa, zidentyfikowano istnienie luki poznawczej w zakresie wyznaczania limitu
koncentracji ekspozycji kredytowych wobec klienta lub grupy powiazanych klientéw
z uwzglednieniem cech wiasciwych poszczegdlnym bankom spétdzielczym  oraz
identyfikowanych w toku ich dzialalnosci czynnikéw ryzyka. Rozdziat trzeci poswiecono roli
informacji zarzadczej w procesie ograniczania ryzyka koncentracji kredytowej. W ramach
rozdziatu czwartego dokonano charakterystyki spotdzielczego sektora bankowego w Polsce,
wskazujge m. in. na miejsce i rolg bankow zorganizowanych w formie spotdzielni, specyfike
uregulowan organizacyjno-prawnych oraz ekonomiczne tlo dziatalnosci spotdzielczego sektora
bankowego (w ramach prowadzonych rozwazan podkreslono zréznicowanie obiektow
badawczych). W rozdziale pigtym opisano wnioski z przeprowadzonego badania, stanowigce
uzasadnienie dalszych analiz. Rozdzial szosty podporzadkowany zostat natomiast osiggnigciu
celu gtoéwnego dysertacji, tj. opracowaniu modelu zindywidualizowanego wyznaczania limitu
koncentracji ekspozycji kredytowych wobec klienta lub grupy powigzanych klientow
w bankach spétdzielczych tworzacych Spéldzielczy System Ochrony SGB. Opracowanie
konczy si¢ podsumowaniem i wnioskami sformutowanymi na podstawie zrealizowanych
badan.

Przyjety cel rozprawy zdeterminowal zastosowane metody i techniki badawcze.
W pracy wykorzystano takie metody i techniki jak: metoda analizy i krytyki pismiennictwa,

wnioskowanie indukcyjne, wnioskowanie dedukcyjne, wnioskowanie redukcyjne, obserwacja,



metoda badania dokumentéw, metoda Ideals (metoda ,,wzorujaca” G. Nadlera), metoda
delficka, wywiad, ankietowanie, opis statystyczny oraz regresje krokowa postgpujaca.
Przeprowadzony — w kilku etapach — proces badawczy pozwolit na osiagniecie celu glownego
I opracowanie autorskiego modelu zindywidualizowanego wyznaczania limitu koncentracji
ekspozycji kredytowych wobec klienta lub grupy powiazanych klientdbw w bankach
spoldzielezych tworzacych Spoéldzielczy System Ochrony SGB. Nadrzednym walorem
zaproponowanego modelu jest jego aplikacyjny charakter, dzigki czemu mozliwe jest
wykorzystanie zaproponowanego rozwigzania w procesie zarzadzania ryzykiem koncentracji

kredytowej — jako narzgdzia, ktore stuzy podejmowaniu optymalnych decyzji.

Stowa kluczowe: apetyt na ryzyko, bank, ekspozycja kredytowa, podmioty powiazane

kapitatowo lub organizacyjnie, ryzyko koncentracji kredytowe;.



