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Recenzja
pracy doktorskiej mgr. Roberta Stolarskiego
pt. ,,Oddzialywanie zmian w poziomie i strukturze kosztow operacyjnych na
efektywnos¢ kosztowq przedsiebiorstw przemyshu spozywczego”
napisanej pod kierunkiem naukowym promotora dr. hab. Mirostawa
Wasilewskiego, prof. SGGW

1) Podstawa recenzji

Podstaw¢ recenzji stanowi pismo dr. hab. Mariusza Maciejczaka, prof. SGGW,
Przewodniczacego Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse Szkoty Gldéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, powiadamiajace 0 powotaniu mnie przez Rade¢ Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na posiedzeniu
w dniu 31 stycznia 2023 r. na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Roberta Stolarskiego pt.
,»Oddzialywanie zmian w poziomie 1 strukturze kosztoéw operacyjnych na efektywnos$é
kosztowa przedsigbiorstw przemystu spozywczego” napisanej pod kierunkiem naukowym
promotora dr. hab. Mirostawa Wasilewskiego, prof. SGGW w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Podstawg prawng recenzji jest Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, (Dz.U. z 2017r. poz. 1789) w zwigzku
z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie

wyzszym 1 nauce (Dz.U. 2018 poz. 1669).

2) Tematyka pracy, jej cel oraz zakres
Przemiany gospodarcze w gospodarce rynkowej stawiajg przed przedsigbiorstwami wyzwania
w zakresie zarzadzania efektywnos$cig ograniczonych zasobow. Informacje o wynikach
dziatalnosci sg podstawa podejmowanych dziatan w procesach planistyczno-kontrolnych.
Wazne sg takze wnioski z analizy osiagnie¢ przedsiebiorstw, bedacych podmiotami procesow

decyzyjnych, zrealizowanych w okresach poprzednich jak i planowanych do realizacji.



Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr. Roberta Stolarskiego pt. ,,Oddzialywanie
zmian w poziomie 1 strukturze kosztoéw operacyjnych na efektywno$¢ kosztowa
przedsigbiorstw przemystu spozywczego” napisana pod kierunkiem naukowym promotora dr.
hab. Mirostawa Wasilewskiego, prof. SGGW podejmuje problem badawczy zalezno$ci
efektywnosci kosztowej od zmian udzialu poszczegdlnych rodzajow kosztow w strukturze
kosztow operacyjnych oraz ich poziomu, co przekltada si¢ na ocen¢ racjonalnosci
wykorzystania przez podmioty gospodarcze dziatajace w przemysle spozywczym dostepnych
im zasobow. Wpisuje si¢ wiec w nurt badan mozliwych rozwigzan doskonalenia i poprawy
efektywnosci dziatan podejmowanych przez decydentow w warunkach ograniczonych
Zasobow.

Ze wzgledu na aktualno$¢ problematyki naukowej oraz potencjalne mozliwosci zastosowan,
podjete w pracy doktorskiej badania nalezy uzna¢ za celowe i uzasadnione.

Jak deklaruje Autor, glownym celem rozprawy jest okreslenie zaleznosci efektywnosci
kosztowej majatku i kapitatow wilasnych od zmian w poziomie i strukturze kosztow
operacyjnych w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego. Autor zdefiniowat takze cele
szczegotowe:

1. okre$lenie ksztattowania si¢ poziomu kosztow operacyjnych, w zalezno$ci od typu

i skali dziatalnosci przedsigbiorstw oraz rentownos$ci operacyjnej aktywow i kapitatlow
wiasnych,

2. okreslenie ksztaltowania si¢ struktury kosztow operacyjnych w zaleznosci od typu
i skali dziatalnos$ci przedsigbiorstw oraz rentownosci operacyjnej aktywow i kapitatow
wlasnych,

3. okreslenie modeli efektywnosci kosztowe] przy wykorzystaniu rentownosci majatku
i kapitatow wlasnych jako kryterium pomiaru,

4. ustalenie relacji efektywnosci kosztowej z dynamika zmian poziomu kosztow
operacyjnych, w zaleznosci od typu 1 skali dziatalno$ci przedsigbiorstw oraz
rentownosci aktywow 1 kapitatow wiasnych,

5. ustalenie zaleznos$ci efektywnosci kosztowej od dynamiki zmian w strukturze kosztow
operacyjnych, w zalezno$ci od typu 1 skali dziatalnosci przedsigbiorstw oraz
rentownosci operacyjnej aktywow 1 kapitatow wiasnych,

6. okreslenie zalezno$ci tendencji w ksztaltowaniu si¢ efektywnosci kosztowej od
dynamiki zmian poziomu oraz struktury kosztow operacyjnych,

7. okreslenie stopnia koniecznych zmian w strukturze kosztéw operacyjnych, w celu

poprawy efektywnosci kosztowe;,



8. identyfikacja stosowanych przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami polityk
kosztowych i okreslenie ich powigzan z efektywnos$cig kosztowa. (str. 11)

Moim zdaniem, cele pracy zawieraja elementy nowosci i zostaty sformutowane wilasciwie.
W pracy przyjeto cztery hipotezy badawcze:

a) poziom oraz struktura kosztow operacyjnych przedsi¢biorstw ksztattujg si¢ odmiennie
w zalezno$ci od wartosci przychodow ogoétem, typu prowadzonej produkcji oraz
rentownosci operacyjnej aktywow i kapitatow wlasnych,

b) poziom efektywnos$ci kosztowej przedsiebiorstw ksztattowany jest poprzez dynamike
zmian w strukturze kosztéw operacyjnych,

c) uksztattowane w poprzednich okresach zmiany w poziomie i strukturze kosztow
operacyjnych okreslajag przysztosciowe trendy w ksztaltowaniu si¢ efektywnosci
kosztowej przedsigbiorstw,

d) poziom efektywnosci kosztowej zwigzany jest z rodzajem polityki kosztowe;j
stosowanej przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami. (Str. 12)

Hipotezy uwazam za sformutowane prawidtowo. Postawione hipotezy jak i sposob ich
weryfikacji $wiadcza o dobrej znajomosci analizowanych przez mgr. Roberta Stolarskiego
kwestii.

Przedmiotem pracy sa zaleznosci efektywnosci kosztowej od zmian poziomu i struktury
kosztéw operacyjnych przedsi¢biorstw.

Podmiotem pracy sa przedsigbiorstwa sektora spozywczego.

Rozprawa obejmuje 217 stron tekstu, zawiera 65 zestawien tabelarycznych oraz 80 rysunkow.
Bibliografia obejmuje 185 pozycji, w tym 42 obcojezyczne (23%). Przeglad literatury
dotyczacej dotychczasowego stanu wiedzy w obszarze tematycznym pracy uwazam za
kompletny 1 wyczerpujacy.

Praca sktada si¢ z pigciu rozdziatdéw, podsumowania i wnioskow. W aneksie zamieszczono
kwestionariusz ankiety.

W rozdziale pierwszym ,Zagadnienia wstepne” zawarto niezbedne charakterystyki
metodyki badan. Mgr Robert Stolarski prezentuje cele rozprawy, hipotezy, przyjete metody
I narzgdzia badawcze. Prezentuje przestanki, ktore miaty wptyw na podjecie badan w zakresie
efektywnosci ekonomicznej analizowanych przedsi¢biorstw. Mgr Robert Stolarski omawia
takze zrodla danych empirycznych, uzasadnia wybor obiektow do badan oraz metody
przetwarzania informacji. W rozdziale tym charakteryzuje takze stosowane narzedzia analiz

oraz mierniki efektywnosci kosztowej bedace podstawa rozwazan w kolejnych czeéciach pracy.



Zaletqg tej czesci pracy, stanowigcej wstep do rozwazan, jest doktadna i szczegotowa
charakterystyka procesu badawczego. Prezentacja graficzna procesu badawczego w sposob
przejrzysty i uporzqgdkowany wprowadza w logiczny cigg podejmowanych dziatan badawczych.
Narzedzia ekonometryczne i statystyczne Wykorzystane w pracy omawia Autor na bazie
literatury przedmiotu oraz ich przydatnosci w prowadzonych rozwazaniach w dysertacji.

W rozdziale 2. ,,Zarzadzanie kosztami w teorii i praktyce przedsigbiorstw” Autor

charakteryzuje teoretyczne aspekty kosztow w przedsigbiorstwie. Czyni to w sposob
uporzadkowany, wychodzac od istoty kosztow, informacyjnych aspektow rachunku kosztow
W przedsigbiorstwie, sprawozdawczych uwarunkowan operacji wynikowych, po procesy
zarzadzania Kkosztami 1 roli tego zarzadzania w kreowaniu wyniku finansowego
przedsigbiorstwa.
Zaletq tej czesci dysertacji jest doglebna analiza literaturowa procesow zarzgdzania kosztami
w przedsiebiorstwach. Badania literaturowe prowadzi Autor z wykorzystaniem pozycji
literatury w zakresu mikroekonomii, rachunkowosci, ekonometrii, statystyki oraz zarzqdzania.
Czesto nawiqzuje do praktyki zarzgdzania kosztami, co czyni analizy wartoSciowymi, zarowno
z punktu widzenia teorii jak i praktyki zarzgdzania kosztami.

Rozdzial 3. ,Koncepcja pomiaru i zasady ustalania efektywnos$ci ekonomicznej”

poswigcony zostal charakterystyce pojecia i zakresu efektywnosci z ukierunkowaniem na
efektywnos¢ kosztowa. Autor omawia uwarunkowania pomiaru efektywnosci kosztowej
W powiazaniu Z polityka kosztowa przedsiebiorstwa. Akcentuje i omawia mierniki i wskazniki
efektywnosci ekonomicznej, typujac metody zwigkszania efektywnosci kosztowej jako efekt
procesow decyzyjnych w przedsigbiorstwie.
Do mocnych stron tej czesci pracy zaliczam gruntowne opracowanie literaturowe
prezentowanych zagadnien, nie tyko w oparciu o literaturg przedmiotu, ale takZie w oparciu
0 akty prawne i inne Zrodla, co swiadczy o szerokiej wiedzy mgr. Roberta Stolarskiego. Autor
w sposob uporzqdkowany i doktadny klasyfikuje i precyzuje pojecia zwigzane z efektywnoscig
wykorzystywane w pracy. Prezentuje relacje takich elementéow pomiaru jak efektywnosé
ekonomiczna, efektywnosé kosztowa, efektywnos¢ techniczna, efektywnosé alokacyjna,
produktywnos¢ ekonomiczna i inna. (str. 83) Polityke kosztowq przedsigbiorstwa Wpisuje
w zakres polityki rachunkowosci, decydujqcej o osigganych przez przedsiebiorstwo rezultatach
I ich prezentacji w sprawozdawczosci finansowej (str. 90).

Rozdziat 4. ,Poziom 1 struktura kosztoéw operacyjnych a efektywnos$¢ kosztowa
przedsigbiorstw przemystu spozywczego” prezentuje wyniki badan jakie zrealizowal Autor

dysertacji w zakresie analizy ksztattowania si¢ wskaznikow poziomu i struktury kosztéw
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operacyjnych z punktu widzenia r6znych punktow odniesienia: skali dziatalno$ci, rentownosci
operacyjnej aktywow oraz kapitatow. Autor dokonuje oceny wptywu zmian wskaznikow
poziomu i struktury kosztow operacyjnych na efektywno$¢ kosztowa analizowanych
przedsigbiorstw oraz ustala jej tendencje zmian.

Do zalet rozdziatu czwartego zaliczam doglebng analize ksztattowania sie ustalonych
wskaznikow oraz poprawne wnioski z prowadzonych analiz. Autor szczegotowo odnosi si¢ do
uzyskanych wynikow badania, formutujgc wnioski o charakterze problemowym. Osiggnieciem
badawczym a w efekcie naukowym jest interesujgca koncepcja prowadzonych analiz, jej
spojnosc¢ i logika.

W rozdziale 5. ,,Poziom kosztow operacyjnych i ich struktura rodzajowa a efektywnos¢

kosztowa w opiniach zarzadzajacych przedsigbiorstwami” Autor dysertacji prezentuje wyniki
badan ankietowych dotyczacych efektywnosci kosztowej w przedsigbiorstwach przemystu
spozywczego. Ankieta odnosita si¢ do rozpoznania relacji poziomu efektywnosci kosztowej
i rodzaju polityki kosztowej stosowanej przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami.
Rozdzial ten jest interesujgcy ze wzgledu na jego istotng role uzupetniajgcg w stosunku do
analiz danych sprawozdawczych, z wykorzystaniem metod wskaznikowych, korelacji i regresji.
Analizy ksztaftowania efektywnosci kosztowej bez uwzglednienia poglgdow  kadry
zarzqdzajgcej bylyby niepetne i dyskusyjne. Wazne jest takze sformutowanie przez Autora
kierunkow  zmian w polityce  zarzgdzania  kosztami  przedsiebiorstwa na  bazie
przeprowadzonych badan.

Zakonczenie zawiera wnioski, wyplywajace z przeprowadzonych badan, podkreslajace

realizacje celow pracy, weryfikacje hipotez oraz osiggnigcia Autora wynikajace z pracy.

3) Wyniki badan oraz wnioski

Weryfikacja hipotez pracy jak rowniez osiggni¢cie jej celow byto mozliwe dzigki wlasciwemu
zastosowaniu metod i technik badawczych. Dla zweryfikowania hipotez Autor dysertacji
deklaruje nastepujace metody badawcze: badania literaturowe, badania ankietowe (weryfikacja
hipotezy 4.), metody wskaznikowe i statystyki opisowe (weryfikacja hipotezy 1.), korelacja
I regresja (weryfikacja hipotezy 2. i 3). (str. 13, 14) Modelowanie ekonometryczne pozwolito
Autorowi okresli¢ zaleznosci efektywnosci kosztowej od dynamiki zmian poziomu i struktur
kosztow operacyjnych.

Wyboér podmiotow do badan podyktowany byl dostepnoscig publikowanych sprawozdan
finansowych. Mozna domniemywaé, ze dane do badania kosztéw Autor pobierat

Z jednostkowych sprawozdan finansowych przedsigbiorstw sporzadzajacych sprawozdania
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finansowe wedtug ustawy o rachunkowosci. Autor nie sprecyzowat tego jednoznacznie, piszac
w podrozdziale 1.3.1 ,,Uzasadnienie wyboru obiektow do badan”: ,,Wybrane przedsi¢biorstwa
publikowaty corocznie skonsolidowane sprawozdania finansowe w jednolitym standardzie
Ustawy o rachunkowosci (UoR) i/lub Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.” (str.
15) W innym miejscu Autor nieprecyzyjnie wyjas$nia: ,,Na potrzeby badan empirycznych
wykorzystano informacje zawarte w publikowanych sprawozdaniach finansowych,
sprawozdaniach zarzadow z dziatalno$ci, raportach bieglych rewidentow z badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz bazie danych EMIS, ktéra dostarcza
aktualnych, trudnych do uzyskania odpowiednich danych analitycznych.” (str. 17) W sktad
poszczeg6lnych elementdéw sprawozdan skonsolidowanych wchodza dane z podmiotow, czesto
0 roéznej dzialalno$ci. Na dane sprawozdan skonsolidowanych sktadajg si¢ dane
z uwzglednieniem réznych metod konsolidacji. Na ksztaltt danych wptywa takze podstawa
prawna sprawozdawczosci. Spotki akcyjne notowane na GPW sporzadzaja sprawozdania
skonsolidowane wedlug MSR. (str. 19)
Doprecyzowanie zrodta danych jest wazne, gdyz wptywa na wiarygodno$¢ prowadzonych
analiz i wycigganych wnioskow.
O pozytywnej ocenie przez recenzenta zastosowanych metod badawczych — podmiotu badan -
przesadzito odniesienie do Krajowego Rejestru Sgdowego. Na str. 16. Autor stwierdza:
»Wymagania celu i przedmiotu badan empirycznych spetnito 175 przedsiebiorstw polskiego
sektora produkcji spozywczej publikujacych w Krajowym Rejestrze Sagdowym sprawozdania
finansowe w uktadzie porownawczym rachunku zyskow i strat.”
Zastosowane narzedzia statystyczne i1 ekonometryczne sg wilasciwe z punktu widzenia
prowadzonych przez Doktoranta analiz.
Do konstrukcji arkusza ankiety nie wnosze¢ istotnych uwag. Stanowi on indywidualng
koncepcja wnioskowania Autora w zakresie zwigzkow przyczynowo - skutkowych
efektywnosci kosztowej. Oceniam jg jako intersujacg 1 wlasciwg dla formutowanych wnioskéw
w dysertacji.

Whioski prezentowane przez Doktoranta, zar6wno w podrozdziatach jak 1 w koncowej
czg¢Sci rozprawy uwazam za przemyS$lane, logiczne, wlasciwe z punktu widzenia

weryfikowanych hipotez jak i zalozonych celow.



4) Uwagi do pracy
Przeprowadzone przez Doktoranta analizy relacji zmian r6znych wskaznikéw z efektywnos$cia
kosztowa wedtug okreslonych kryteriow w poszczegdlnych grupach podmiotdéw, wskazywaty
na rdzne znaczenie grup kosztéw rodzajowych i ich wptywu na efektywnos¢ kosztowa.
Rodzi sie wiec pytanie: jakie koszty, klasyfikowane wedtug rodzaju, postrzega Doktorant jako
najwazniejSze z perspektywy optymalizacji efektywnosci kosztowej catego sektora przemystu
spozywczego?
Na stronie 194 Autor stwierdza: ,,Biorgc pod uwage s$rednig wielko$¢ wskazan, wsrod
wszystkich odpowiedzi udzielonych przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami, analiza
efektywnosci kosztowej miala dziesigte znaczenie w hierarchii bodzcéw wptywajacych na
podejmowanie decyzji kosztowych. Wskazuje to na marginalng rolg tej przestanki
W podejmowaniu decyzji kosztowych przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami.”
Jaka jest, zdaniem Doktoranta, przyczyna takiego braku zaufania wsrod kadry zarzqdzajgcej
przedsiebiorstwami do narzedzi analitycznych oceny efektywnosci kosztowej?
W tre$ci pracy dostrzezono drobne bledy jezykowe, merytoryczne (np. str. 45 — w grupie
operacji wynikowych nie wystepuja zyski i straty nadzwyczajne) i niescistosci (rys. 2.- relacja
pomiedzy kosztami rodzajowymi a kosztem wytworzenia sprzedanych produktow). Nie rzutuja

one jednak na ogolnie bardzo pozytywng oceng pracy.

5) Podsumowanie i wniosek koncowy

Opiniowang rozprawe¢ doktorska oceniam pozytywnie, mimo uwag, ktore czgsciowo maja
charakter dyskusyjny.

Doktorant podejmuje wazny 1 aktualny temat badawczy oraz wykazuje si¢ dobrg orientacja
w przedmiocie badan, a takze duzym stopniem samodzielnosci naukowej i badawczej.
Rozprawa jest dowodem na to, ze mgr Robert Stolarski potrafi zaplanowac i zrealizowac
badania naukowe przy wykorzystaniu prawidlowo dobranych metod badawczych. Praca
stanow1 samodzielne rozwigzanie problemu naukowego 1 $wiadczy o duzej wiedzy Doktoranta
w zakresie nauk spotecznych. Na pozytywna ocen¢ pracy wplywa rowniez znaczenie
praktyczne badan i mozliwosci ich wykorzystania w praktyce zarzadzania przedsigbiorstwami
przemystu spozywczego. Praca napisana jest w sposob jasny i1 przejrzysty, poprawnym
jezykiem.
Podsumowujac stwierdzam, ze opiniowana praca doktorska mgr. Roberta Stolarskiego
pt. ,,Oddzialywanie zmian w poziomie i strukturze kosztow operacyjnych na efektywnos¢

kosztowq przedsiebiorstw przemystu spozywczego” napisana pod kierunkiem naukowym
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promotora dr. hab. Miroslawa Wasilewskiego, prof. SGGW, spelnia wymogi stawiane
pracom doktorskim, okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
I tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789)
W zwigzku z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1669), stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, wykazuje ogolna wiedze teoretyczna Doktoranta w dziedzinie
nauk spolecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse, a takze umiej¢tnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Wnosze o dopuszczenie mgr. Roberta Stolarskiego do

dalszych etapow postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.
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