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1. Uwagi wstepne

Recenzowana praca liczy 224 strony tekstu. Zasadnicza czgs¢ zawiera: szes¢ rozdzialow
oraz zakonczenie. Ponadto w pracy znajduje si¢ bibliografia. Dosy¢ nietypowo praca nie
zawiera wstepu, a w pierwszym rozdziale zatytulowanym ‘Zagadnienia wstgpne’ Autor
przedstawia uzasadnienie wyboru tematu, przedmiot i cel badan oraz metodyke badan.
Przyjecie innej struktury od obowigzujacego standardu nie jest blgdem, natomiast pewien brak
chronologii wymusza od Autora dosy¢ czgste opisywanie w tekscie, to co bylo opisane
wcezesniej lub to, co zostanie opisane pozniej. W pracy doktorskiej raczej nalezy unikaé tego
typu sformutowan.

W rozprawie wykorzystano 137 pozycje literaturowe: monografie i artykuly naukowe,

raporty roczne bankow oraz akty prawne i inne regulacje.

2. Ocena zasadnoSci podjecia tematu pracy

Ryzyko koncentracji to ryzyko pogorszenia si¢ zdolnosci kredytowej zagrazajgcej
wykonaniu zobowigzania w wyniku uzaleznienia si¢ (braku dywersyfikacji) lub nadmiernej
ekspozycji wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych, klientow dziatajgcych
w tym samym sektorze gospodarki i regionie geograficznym. Koncentracja ekspozycji
w portfelu kredytowym banku jest waznym aspektem ryzyka kredytowego. Moze wynikaé
z dwdch rodzajow niedoskonatej dywersyfikacji. Pietwszy rodzaj, nazywany koncentracja,
dotyczy niedoskonatej dywersyfikacji ryzyka idiosynkratycznego w portfelu, albo z powodu
jego matej wielkosci, albo z powodu duzej ekspozycji wobec konkretnych indywidualnych

dtuznikéw. Drugi rodzaj, koncentracja sektorowa lub geograficzna, dotyczy niedoskonate;
1



dywersyfikacji w ramach systematycznych skiadnikow ryzyka. Nalezy zwréci¢ uwagg, iz
istnienie ryzyka koncentracji narusza jedno lub oba z dwoch kluczowych zatozen modelu
asymptotycznego czynnika pojedynczego ryzyka (ASRF), ktéry stanowi podstawe obliczen
kapitalowych metod opartych na ratingach wewnetrznych (IRB) w ramach Bazylei I1I.

Koncentracja ryzyka kredytowego jest jednym z wiodacych tematéw we wspdtczesnym
finansach. Wpisuje si¢ ona w dwie podstawowe strategie prowadzenia dziatalnosci bankowej:
pierwszej tradycyjnej teorii bankowej, ktora twierdzi, ze banki powinny zdywersyfikowaé swoj
portfel kredytowy, poniewaz w ten sposob prawdopodobiefistwo niewyptacalnodci banku
bedzie by¢ zredukowane (Diament, 1984) oraz drugiej, ktéra zauwaza, ze banki powinny
unika¢ tych samych strategii dziatalno$ci, koncentrujac swoja dziatalno$¢ na okreslonym
sektorze lub grupie sektorow (Jensen, 1986).

Nierownomierny rozklad kredytow bankowych pomigdzy kredytobiorcow
indywidualnych (koncentracja jednopodmiotowa) lub w wymiarze hierarchicznym,
np. w sektorach przemystu i ustug oraz regionach geograficznych przyczynia si¢ do twierdzen,
iz ryzyko koncentracji nalezy do jednych z gléwnych przyczyn powstawania strat w sektorze
bankowym (Deutsche Bundesbank, 2006). Emmer i Tasche (2005) w swoich badaniach
podkreslaja, iz niedoszacowanie limitu koncentracji wobec kredytobiorcy lub grupy
podmiotéw powigzanych nawet na poziomie 2% moze mie¢ znaczny wplyw na wzrost ryzyka
portfelowego.

Zachodzace tendencje w konstruowaniu modeli koncentracji nie sg jeszcze dostatecznie
opisane z punktu widzenia literatury naukowej w Polsce. Biorgc powyzsze pod uwage —
przyjety problem badawczy mozna uznaé za uzasadniony i aktualny.

Szkoda, ze tematyka pracy dotyczy jedynie ryzyka koncentracji wobec ekspozycji
kredytowych wobec klienta lub grupy powiazanych klientéw, a nie dotyczy ryzyka
sektorowego i geograficznego — istotnych z punktu widzenia banku oraz obecnych
uwarunkowan zwigzanych z finansowaniem podmiotéw gospodarczych w kontekscie pandemii

Covid-19 i wojny na Ukrainie.

3. Ocena merytoryczna pracy

W rozdziale pierwszym Autor przedstawia uzasadnienie tematu, wskazuje przedmiot
badan, formutuje cel i hipotezy badawcze oraz prezentuje metodyke badan wiasnych.
W rozdziale drugim Autor podejmuje rozwazania na temat ryzyka kredytowego. Autor

opisuje jego istote, prezentuje jego klasyfikacje oraz zamieszcza przeglad metod ograniczania
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ryzyka kredytowego. Nastgpnie precyzuje pojecie ryzyka koncentracji kredytowych oraz
przytacza sposoby ograniczania tego rodzaju ryzyka.

Rozwazania w rozdziale trzecim sg poswigcone roli informacji zarzadczej. Na poczatku
rozdzialu Autor charakteryzuje uwarunkowania organizacyjne, prawne i finansowe dziatalnosci
banku. Nastepnie prezentuje podstawowe zalozenia systemu informacji zarzadczej oraz katalog
informacji prezentowanych w ramach systemu informacji zarzadczej. Nastgpnie probuje
ukaza¢ limit koncentracji oraz testy warunkow skrajnych jako istotne elementy informacji
zarzadcze;.

Rozdziat czwarty jest poswiecony charakterystyce spotdzielczego sektora bankowego
w Polsce. Autor prezentuje histori¢ bankow spotdzielczych w Polsce oraz uregulowania ich
dzialalnosci. Charakteryzuje takze Spoldzielczy System Ochrony SGB. Wyjasnia réwniez
uregulowania wewnetrzne w obszarze ryzyka koncentracji sektorowej.

W rozdziale pigtym Autor dokonuje proby wyznaczenia wplywu koncentracji
ekspozycji kredytowych wobec klienta lub grupy podmiotéw powigzanych na wynik finansowy
bankow spotdzielczych oraz ich fundusze wiasne. Ponadto identyfikuje czynniki determinujgce
limit koncentracji — miary o charakterze wewngtrznym oraz zewnetrznym.

W ostatnim — széstym rozdziale, Autor formuluje swoja propozycj¢ modelu
wyznaczania limitu koncentracji ekspozycji kredytowych wobec klienta lub grupy podmiotow
powigzanych.

Przedstawiony skrotowo zakres rozprawy doktorskiej wskazuje, iz Autor podjat si¢
tematu wielowatkowego. Na pochwate zastuguje przede wszystkim wybér tematu pracy oraz

préba stworzenia wlasnej koncepcji modelu.

Wobec recenzowanej rozprawy nasuwajg si¢ jednak nastgpujace uwagi:

e tytul pracy dotyczy bankéw spétdzielczych. Tymczasem cata praca oraz badana proba
obejmuje jedynie banki spotdzielcze tworzace Spoldzielczy System Ochrony SGB.
Wedtug stanu na 31.12.2021 r. (KNF, 2022) 184 bankéw spoétdzielczych bylo
cztonkami systemu ochrony IPS SGB, 316 cztonkami systemu ochrony IPS BPS, a 11
bankéw spotdzielczych funkcjonowato poza IPS. Jezeli wige badana proba stanowi 36%
liczby funkcjonujgcych bankow spotdzielczych to czy mozna na podstawie tego badania
uogolniaé uzyskane wyniki na cata populacj¢ bankow spoldzielczych? Czy sa one
reprezentatywne, jezeli w badaniu nie uwzglgdniono najwiekszych bankow
spotdzielczych pod wzgledem aktywow: Krakowskiego Banku Spotdzielczego
w Krakowie, Banku Spoétdzielczego w Brodnicy, Banku Spotdzielczego Rzemiosta
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w Krakowie, Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej itd. Wydaje sig,
ze znacznie lepszym rozwigzaniem byloby doprecyzowanie tytutu, celow
szczegOlowych, etc.;
Cele szczegotowe — watpliwos¢ budzi cel 4 — czy poznanie opinii dziesigciu prezesow
zarzagdow bankow spotdzielczych mozna uznaé za cel naukowy?
Hipotezy - hipoteza druga jest oczywista. Jest to wigc raczej teza - zdanie, zatozenie,
twierdzenie, ktore jest zawsze prawdziwe niezaleznie od uwarunkowan w nim
dokonanych. Hipoteza jest natomiast twierdzeniem, ktére w wyniku weryfikacji
w pracy wymaga udowodnienia lub falsyfikacji;
zauwazalny jest brak przemyslanej i spojnej koncepcji pracy. Uklad 1 tresé
poszczegdlnych rozdzialéw powinny by¢ podporzadkowane realizacji celu glownego
pracy i celom szczeg6élowym.
Tymczasem w pracy znajduja si¢ fragmenty tekstu zupelnie niezwigzane z tematem,
np. podrozdziaty 3.1 — 3.3. dotyczace roli informacji zarzadczej. Podobna uwaga
dotyczy takze calego rozdziatu czwartego. Po co jest opisywac histori¢ i wyniki
spoldzielczego sektora bankowego w Polsce? Te dane sa powszechnie znane,
np. wyniki z opracowan KNF. Znacznie lepszym rozwigzaniem byloby uwzglednienie
wybranych tresci tego rozdziatu jako podrozdziatu dotyczacego charakterystyki proby
badawczej w metodyce badania. Niezrozumiaty z punktu widzenia pracy naukowe;j jest
réwniez podrozdziat 1.4.4. opisujacy metody prezentacji badan za pomoca tabeli lub
wykresow;
Przeglad literatury /Rozdziaty teoretyczne — powinny zawiera¢ podbudowe teoretyczna
prowadzonych badan (przywolanie najistotniejszych koncepcji teoretycznych,
doprecyzowanie rozumienia kluczowych terminéw wykorzystanych w pracy).
W przegladzie literatury opartym gtéwnie na literaturze polskojezycznej (w spisie
literatury znajduja si¢ tylko cztery naukowe pozycje anglojezyczne) brak jest kilku
podstawowych kwestii dotyczacych przedmiotowego zagadnienia, np.
— przegladu metod wyznaczania limitu koncentracji proponowanych w innych
publikacjach naukowych, takich jak:.
a) Calabrese, R., Porro, F. (2014). Single-Name Concentration Risk Measurements
in Credit Portfolios. In: Corazza, M., Pizzi, C. (eds) Mathematical and Statistical
Methods for Actuarial Sciences and Finance. Springer, Cham.

https://doi.org/10.1007/978-3-319-02499-8_8,




b) Uberti, P., Figini, S. (2010). How to measure single-name credit risk
concentrations. European Journal of Operational Research, 202, s. 232-238.
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2009.05.001

¢) Hibbeln, M. (2010). Model-Based Measurement of Name Concentration Risk in

Credit Portfolios. In: Risk Management in Credit Portfolios. Contributions to
Economics. Physica, Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-7908-2607-4 4
d) Gurtler, M., Hibbeln, M.T., Vo6hringer, C. (2010). Measuring concentration risk
for regulatory purposes. The Journal of Risk, 12(3), s. 69-104.
e) Diillmann, K., Masschelein, N. (2007). A Tractable Model to Measure Sector
Concentration Risk in Credit Portfolios. Journal of Financial Services Research,

32, 5. 55-79. https://doi.org/10.1007/s10693-007-0014-3,

1 innych;

— przegladu metod stosowanych w bankach komercyjnych w zakresie ustalania limitu
koncentracji,

— opisu dotychczasowych badan poswigconych: wplywowi przyjetego limitu
koncentracji na poziom osigganego zysku netto, ryzyko (np. wyrazone w poziomie
NPL), wptywu limitu koncentracji na wartosci PD, LGD i EAD, etc.,

— opisu dotychczasowych badan poswieconych przyczynom powstawania ryzyka
sektorowego.

Tematyka ta jest dosy¢ dobrze opisana w literaturze naukowej. Wedtug stanu na 25 lipca

2022 r. baza Scopus wykazuje 391 publikacji poswieconych przedmiotowemu

zagadnieniu, a baza Web of Science 475.

Metodyka — Autor nie wyjasnia dlaczego badania przeprowadzono na bankach

spotdzielczych tworzacych Spoldzielczy System Ochrony SGB. Co jest w nich

szczegoOlnego, ze badania zostaly skoncentrowane na takiej probie. Podobna uwaga
dotyczy przyjetego okresu badan 2017-2021. Czym jest on determinowany?

Metodyka — Etap 3 badan empirycznych (s. 13) obejmuje badanie przeprowadzone za

pomoca ankiety wsrdd dziesigciu prezesow zarzadow bankow spétdzielczych. Migdzy

innymi na jej podstawie sg ustalane determinanty limitu koncentracji ekspozycji
kredytowych. Niestety Autor nie podaje kryterium doboru respondentéw. Po raz
kolejny nasuwa sie¢ pytanie czy przeprowadzona ankieta wsrdd dziesigciu osob jest
reprezentatywna i czy na jej podstawie mozna wysnuwac tak daleko idace wnioski jak
determinanty, tym bardziej, iz az siedmiu z nich stwierdza, ze rozwigzania stosowane

w zarzgdzanych przez nich bankach nie uwzgledniaja uwarunkowan dziatalnosci ich
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bankéw (s. 170). Wydaje sie, ze przeprowadzenie badania fokusowego opartego na
wiedzy eksperckiej jest cickawym rozwiazaniem, ale nalezato je przeprowadzi¢ w innej
formie. Po pierwsze, z uwzglednieniem nie tylko opinii prezesow bankow
spotdzielczych, ktérzy sg skoncentrowani na wymiarze biznesowym, ale réwniez
przedstawicieli instytucji nadzorczych: KNF, NBP, BFG. Po drugie, badana proba
powinna obejmowaé znacznie wieksza liczbg respondentéw oraz wyjasni¢ sposob ich
doboru,

Metodyka i analiza - modelowanie ekonometryczne jest niepoprawne, zar6wno na
poziomie merytorycznym, m.in.: brak transformacji zmiennych, potencjalna
wsp6Hiniowos¢ zmiennych (np. w modelu regresji pokazanym w Tabeli 28 jako
zmienne objasniajace przyjeto jednoczesnie: wynik z dzialalnosci bankowej, wskaznik
C/1 i koszty dziatania z amortyzacja), nierozwigzany problem endogenicznosci, jak
i teoretycznym, m.in.: brak testow statystycznych, nieuzasadniona interpretacja.
Niezrozumiale jest, na poziomie pracy doktorskiej, niezalezne modelowanie
w poszczegdlnych latach korzystajac kazdorazowo z danych przekrojowych, podczas
gdy ewidentnie mamy do czynienia z danymi panelowymi. Szczegélng uwage nalezy
zwréci¢ na brak sprawdzenia zalozen twierdzenia Gaussa-Markowa, ktore sa
warunkiem koniecznym stosowalnosci estymatora KMNK. Przy danych przekrojowych
czesto wystepuje heteroskedastyczno$¢ skiadnika losowego. Estymator KMNK nie jest
wowczas odpowiedni m.in. ze wzgledu na obcigzenie wynikow testow statystycznych
opartych na btedach szacunku, jak np. test istotnosci zmiennych t-studenta, ktory zostat
wykorzystany w pracy. Wnioskowanie na temat istotnoci statystycznej parametrow
modelu nie jest zatem uzasadnione. W kontekscie testow statystycznych
weryfikujacych wlasnosci skladnika losowego problematyczne jest réwniez
sprawdzenie dodatkowego zalozenia zwigzanego z normalnoscig rozkladu sktadnika
losowego, ktére z duzym prawdopodobienstwem rowniez nie jest speinione;
Metodyka - jednym z podstawowych bledow jest brak podziatu danych na zbior uczacy
i testowy. Jakakolwiek interpretacja bledéw wyznaczonych na danych, na ktérych
szacowane byly parametry modelu jest nie do obronienia. Pomijajac rowniez kwesti¢
mocno watpliwej wiarygodnosci modeli (bardzo wysokie btedy standardowe estymacji,
np. w modelowaniu na podstawie zestawu trzech zmiennych w Tabeli 31 btad ten
wynosi 687,82 oraz bledy szacunku wyliczonych wspétczynnikow regresji, np. szacujac
wspotezynnik kierunkowy dla wskaznika naleznosci zagrozonych w tym samym

modelu mylimy si¢ $rednio o 1122,07), warto zwroci¢ uwage na ostateczng podang
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posta¢ modelu wyznaczania limitu koncentracji ekspozycji kredytowych wobec klienta
lub grupy powigzanych klientow w bankach spotdzielczych bazujaca na kilku modelach
stworzonych osobno dla poszczegdlnych lat. Skoro bowiem wychodza znaczace réznice
pomigdzy latami (por. s. 201), to jest to wystarczajacy dowdd na stabo$¢ modelu i brak
jego stosowalnosci w praktyce. Jakie moglyby by¢ przestanki za stosowaniem w roku
2022 modelu z roku 2021, jezeli wiemy, Ze taka praktyka nie sprawdzila si¢ rowniez w
poprzednich latach?

Metodyka — na pewno mozna zgodzi¢ si¢ z Autorem, iz jednym z najwazniejszych
czynnikow branych pod uwage przy wyznaczaniu limitu koncentracji ekspozycji
kredytowych wobec klienta lub grupy powiagzanych klientéw w bankach spétdzielczych
powinien by¢ zysk netto. Natomiast niezrozumiate jest przyjmowanie w modelach jako
zmiennej objasnianej zysku netto, badanie wptywu zmiennych objasniajacych na zysk
netto (mamy tu tez formalnie pewnag form¢ endogenicznosci — np. w modelu regresji
pokazanym w Tabeli 28 jako zmienng objasniang przyj¢to wynik finansowy/zysk netto,
a zmienng objasniajgcg jest wynik z dziatalno$ci bankowe;j, ktory jest najwazniejszg
czescig sktadowg zysku netto), wyznaczenie modeli regresji, a nast¢pnie utozsamianie
otrzymanych réwnan oszacowujgcych ksztalt i kierunek powigzan badanego zysku
netto z innymi zmiennymi z modelem opisujagcym limit koncentracji. Inng
niewyjasniong kwestig jest rowniez sposob ustalania limitu koncentracji w przypadku

generowania przez bank spotdzielczy straty.

Mam takze nieco uwag szczegdlowych:

na s. 15 nalezy doprecyzowal zdanie: ,nie ogranicza ryzyka powstania
niedopuszczalnego poziomu strat” — co oznacza to sformutowanie? Czy mozna i w jaki
sposob go wyznaczy¢?

Tabele 4 na s. 28 nalezy uporzadkowac. Na przyklad w tabeli podane jest ryzyko
rynkowe, w ktérego sktad wchodza m.in.: ryzyko stopy procentowej i walutowe, ktore
sa potraktowane jako oddzielne rodzaje ryzyka. Ponadto brak jest szeregu rodzajow
ryzyka towarzyszgcych dziatalnosci bankowej, np. spadku wartosci papierow
warto$ciowych, spadku warto$ci udziatdéw w podmiotach zaleznych, wspoizaleznych
i stowarzyszonych, dziatalnosci konkurencji, etc. Jest szereg tego typu klasyfikacji, np.
opracowanie KNF - BION w bankach — mapa klas ryzyka i ich definicje, R. Jagietto,
Charakterystyka, rodzaje i zrodta ryzyka bankowego, [w:] Wspdiczesna bankowosc, M.
Zaleska (red.), Difin, W-wa , s. 275-294;



e Autor przedstawiajgc w Tabeli 5 wybrane pojecia ryzyka kredytowego postuguje si¢
bardzo starymi zrodtami (najnowsze z 2003 r.),w Tabeli 8 najnowszym z 1999 r. -
nalezy to uaktualnic;

e 5. 42-43 — Autor przytaczajgc sposoby ograniczania ryzyka kredytowego podaje wiele
nieprecyzyjnych terminéw, np. ‘stosowanie odpowiednich (..) procedur”, ,,stosowanie
adekwatnych zabezpieczen”, ,,odpowiednia organizacja proceséw oraz zasobow
kadrowych”. Co oznaczaja te pojecia?

e nas. 47— ,weksel moze byé podpisany wylacznie przez kredytobiorce (weksel wiasny)
lub dodatkowo przez osobg trzecig”. A co w sytuacji, gdy kredytobiorca nie dysponuje
majatkiem osobistym lub nie ma podziatu majgtku w przypadku rozdzielnosci
matzeniskiej? Osoby zobowigzane z weksla odpowiadaja za jego zaptat¢ calym swoim
majatkiem. Co daje bankowi wystawienie weksla przez kredytobiorcg, ktéry nie posiada
majatku osobistego?

e w przypadku ryzyka koncentracji przydatoby si¢ przedstawi¢ podstawowg klasyfikacje
tego ryzyka — por. Deutsche Bundesbank (2006);

e nas. 54 niepotrzebnie zdublowana definicja dotyczaca ryzyka koncentracji kredytowej,
ktora byta podananas. 11;

e nas. 60 — nieuzasadnione uzycie ‘portfela kredytowego’ w liczbie mnogiej w punktach
112

e w Rozdziale 3.4 obszerne fragmenty tekstu oparte sa na jednym zrédle: Zasadach
zarzqdzania ryzykiem koncentracji w Banku Spotdzielczym w Koninie. Nalezy tego
unika¢ w pracach naukowych. Moze warto skonfrontowaé praktyki innych bankow
w tym zakresie?

e w Rozdziale 3.5 dotyczacym testéw warunkow skrajnych moze warto zastanowic sig
nad przedstawieniem metodyki przeprowadzania najwazniejszych testw w polskim
sektorze bankowym przez EBA i NBP;

e w przypadku zamieszczania tabel w tekscie nalezy unika¢ opisywania tresci tabel.

Znacznie lepszym rozwigzaniem byloby wyjasnienie otrzymanych wynikow.

4. Ocena strony formalnej rozprawy

Styl rozprawy jest w miare poprawny. Zdarzajg si¢ jednak biedy stylistyczne
i interpunkcyjne.



W przypadku stosowania przypisu rozdziatu w pracy zbiorowej - np. przypis 62 —nalezy
podawaé inicjal imienia i nazwisko autora (autor6w), Tytut rozdziatu, [w:] Tytul monografii
(kursywa), Inicjal imienia i nazwisko redaktoréw naukowych (red.), nazwa wydawnictwa,
miasto rok, strona/y;

Ze wzgledu na range pracy doktorskiej te elementy powinny by¢ lepiej dopracowane.

5. Whnioski koncowe

Recenzja rozprawy doktorskiej ma za zadanie zarowno ocen¢ formalng, niezbgdng do
zakonczenia przewodu, ale takze powinna Doktorantowi poméc udoskonali¢ swoj warsztat.
Pomyst dotyczacy przedmiotu pracy jest ciekawy z punktu widzenia naukowego, ale nalezy go

zrealizowac¢ ze znacznie wigkszg starannoscia.

Dlatego tez wnioskuje 0 gruntowne poprawienie pracy i jej uzupeknienie:

e wrozdziatach teoretycznych Autor powinien zaprezentowa¢ wyniki przeprowadzonego
przegladu literatury wskazujacego na istniejacy dorobek naukowy w przedmiocie
badan, dotychczasowe osiagni¢cia, luki badawcze wskazujace na potrzebe
zainteresowania si¢ przez Autora problematyka badawcza,

e nalezy przedstawié¢ inne stosowane metody wyznaczania limitu koncentracji wobec
klienta lub grupy podmiotéw powigzanych, np. metody stosowane przez banki
komercyjne oraz metody proponowane w publikacjach naukowych,

e usunaé fragmenty tekstu niezwigzane z tematem pracy, np. 3.1-3.3, rozwazy¢ skrocenie
rozdziatu 4, etc.,

e zmieni¢ metodyke i modelowanie badan, obecne zawieraja bledy na poziomie

teoretycznym i empirycznym.

Reasumujgc stwierdzam, ze na chwilg obecng rozprawa doktorska Pana mgr
Przemystaw Jézwiaka nie speinia podstawowych przestanek merytorycznych i formalnych
stawianych tego typu pracom zgodnie z art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

z dnia 20 lipca 2018 r., dlatego tez wnoszg o poprawienie pracy.

L0igmen Koweely



