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,,EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA
PANSTWOWEGO GOSPODARSTWA LESNEGO
LASY PANSTWOWE”

Przemystaw Suchodolski

Celem pracy byta ocena efektywnos$ci ekonomicznej Laséw Panstwowych i podlegtych
im nadle$nictw. Zakres pracy obejmowal identyfikacje 1 oceng czynnikow ksztattujacych
efektywnos¢ ekonomiczng Laséw Panstwowych, ktora zostata zbadana w kontekscie otoczenia
instytucjonalnego, modelu organizacyjno-funkcjonalnego oraz efektywnosci technicznej,
produkcyjnej i alokacyjne;j.

Nadlesnictwa, jako podstawowe jednostki administracyjne, samodzielnie realizuja
postawione zadania z zakresu gospodarki lesnej. Tym samym mozliwe byto dokonanie oceny
efektywnosci technicznej nadlesnictw na zasadzie benchmarkingu, poprzez wykorzystanie
metody DEA. Do oceny efektywnosci produkcyjnej nadlesnictw zostal wykorzystany wynik
produkcyjny oszacowany na podstawie rachunku wynikéw. Ocena efektywnosci alokacyjnej
nadle$nictw reprezentowanej przez saldo rozliczenia nadle$nictw w Funduszem Les$nym, zostata
przeprowadzona w oparciu 0 dane pochodzace z rachunku wynikow oraz analize literatury
przedmiotu.

Efektywnos¢ ekonomiczna nadle$nictw i catych Laséw Panstwowych zostala oceniona
na podstawie syntetycznego wyniku ekonomicznego otrzymanego poprzez kalkulacje oparte o
rachunek wynikoéw. Ponadto zostala przeprowadzona analiza efektywnosci ekonomicznej,
poprzez zastosowanie analizy Du Ponta, opartej na dekompozycji wskaznika rentownosci
kapitatu. Analiza danych obejmowata badanie zréznicowania uzyskanych wynikow poprzez
zastosowanie klasycznych elementow statystki opisowej, okreslenie sity oraz kierunkoéw
powigzan, poprzez wykorzystanie wskaznika korelacji Pearsona. Dane empiryczne dotyczace
nadle$nictw zostaty udostepnione przez Dyrekcje Generalng Lasow Panstwowych.

Analizy zostaly przeprowadzone w kontekscie teorii Nowej Ekonomii Instytucjonalne;.

Ponadto dzialalno$¢ Lasow Panstwowych zostata powigzana z teoriami monopolu, teorig



hierarchii zrodet finansowania, teorig dobr publicznych oraz teorig zréwnowazonego rozwoju Z
elementami ekonomii ekologicznej i srodowiska.

Zaprezentowany w pracy model organizacyjno-funkcjonalny Lasow Panstwowych zostat
oparty na elementach, ktére zapewniaty realizacj¢ ich misji 1 wizji, wynikajacej z czynnikow
gospodarczych, przyrodniczych i spotecznych. Wyniki ekonomiczne Lasow Panstwowych, ktore
uwzgledniajg realizacje wszystkich zadan im powierzonych przy dostgpnych zasobach, wskazuja
na obszary wymagajace poprawy. Wewnetrzne akty prawne dedykowane do funkcjonowania
Lasow Panstwowych, ktore sg czescig zaprezentowanego modelu, nie wpltywajg negatywnie na
efektywnos¢ ekonomiczna, w przeciwienstwie do zewnetrznych, ktére ograniczajg mozliwosci
prowadzenia dziatalno$ci podstawowe;j.

Na podstawie wynikow reprezentujacych efektywnos¢ produkcyjna i docelowo
ekonomiczng (0szacowanych i ocenionych na podstawie rachunku wynikéw oraz klasycznych
wskaznikow finansowych), nalezy stwierdzi¢, Ze istnieje zrdéznicowanie w warunkach
funkcjonowania nadle$nictw. Wynika ono z wielu podstawowych czynnikow, takich jak
powierzchna, struktura drzewostanu, czy rozproszenie siedlisk. Kluczowym czynnikiem
decydujacym o efektywnos$ci nadlesnictw jest wielko$¢ pozyskania surowca drzewnego, ktora w
najwigkszym stopniu reprezentuje efektywnos$¢ techniczng oraz stanowi baze¢ dla przychodu ze
sprzedazy, ktéry wpisuje si¢ w efektywnos¢ produkcyjng i ekonomiczng. Wielkos¢ pozyskania
jest uwarunkowana zapisami planu urzadzenia lasu. Oznacza to, ze wplyw czynnikow
przyrodniczych na uzyskiwane wyniki jest posredni, ale ich zr6znicowanie jest kluczowe dla
odpowiedniego modelu planu urzadzania, a tym samym uzyskiwania pozytywnych wartosci
wskaznikow reprezentujacych poszczegolne miary zwigzane z efektywnoscig ekonomiczna.

Opracowane wyniki badan wskazuja na dodatnie wartos$ci wskaznikow reprezentujacych
miary efektywnosci ekonomicznej dla wigkszo$ci nadlesnictw i calych Lasow Panstwowych.
Tym samym na podstawie omowionych zaleznos$ci 1 miar absolutnych, nalezy przyjac¢, ze Lasy
Panstwowe s3 podmiotem efektywnym ekonomicznie, mimo, ze czgs¢ z nadlesnictw jest

nierentowna.

Stowa kluczowe: Lasy Panstwowe, Efektywnos$¢, Gospodarka Le$na, Plan Urzadzenia Lasu,

Fundusz Le$ny, Instytucje.



