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Recenzja
Rozprawy doktorskiej mgr Dominiki Urbariczyk
pt. ,Uwarunkowania funkcjonowania i przetrwania przedsiebiorstw
na przyktadzie wojewddztwa mazowieckiego”
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. SGGW, dr hab. Joanny Landmesser-Rusek

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Podstawa formalna
Podstawe formalng przygotowania niniejszej recenzji stanowi uchwata Rady Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 26 kwietnia

2022 roku.
Tematyka pracy

Recenzowana rozprawa doktorska poswigcona jest ocenie uwarunkowar przetrwania
przedsigbiorstw na rynku oraz identyfikacji czynnikéw determinujacych zdolno$é podmiotéw
do kontynuowania dziatalnosci gospodarczej. Tematyka opracowania wpisuje sie w nurt badan
naukowych dotyczacych waznego problemu jakim jest trwanie przedsiebiorstw. Stanowi ono
warunek konieczny kazdej gospodarki. Ryzyko zwigzane z zaprzestaniem dziatalnosci
gospodarczej podmiotéw pozostaje kluczowym przedmiotem zainteresowania nie tylko
wtascicieli firm, ale rowniez catego otoczenia przedsiebiorstw, wliczajac w to pracownikow.
Obserwowany wzrost zainteresowania problematyka trwania przedsiebiorstw, zwiaszcza w
kontekscie jego predykcji, jest efektem kolejnych kryzyséw dotykajacych gospodarki
Swiatowe. Podejmowane sg préby stosowania zaawansowanych narzedzi statystycznych,
poszukiwane sg nowe zmienne prognostyczne. Recenzowana praca badawcza doskonale

wpisuje sie w ten nurt analiz naukowych. Temat podjety przez Autorke jest niezwykle aktualny



zarowno z punktu widzenia badan gospodarczych - konkurencyjnosé gospodarki - jak i
spotecznych - stabilnosci rynku pracy, a co za tym idzie sytuacja gospodarstw domowych. W
tym miejscu warto podkresli¢c daleko wigksza ztozonos¢ podjetej w pracy analizy i oceny
procesu trwania populacji przedsiebiorstw w poréwnaniu z podobnym badaniem
prowadzonym w ramach demografii. Wida¢ to chociazby jesli zestawimy ze sobg podstawowe
zdarzenia demograficzne, takie jak narodziny i zgon oraz odpowiadajgce im, zwigzane z
dziatalnoscia podmiotu gospodarczego: moment rozpoczecia dziatalnosci i jej zakoficzenie. W
przypadku przedsiebiorstw, inaczej niz w demografii, ich zajécie moze mieé¢ charakter
wielowymiarowy. Moze wiazac sie chociazby z podziatem jednostki, fuzja, ze zmiang nazwy,
wtasciciela, miejsca prowadzenia dziatalnosci czy formy prawnej.

Oceniajac zatem warto$¢ pracy z punktu widzenia podjetej problematyki badawczej
stwierdzam, ze wybor tematu rozprawy — przede wszystkim z ekonomicznego i poznawczego

punktu widzenia - jest trafny i w petni uzasadniony.

Cel pracy, hipotezy badawcze, struktura pracy

Cele pracy zostaly zdefiniowane jasno i precyzyjnie. Wskazano jeden cel gtéwny, ktoéry
uzupetniaja cele szczegdtowe. Rozgraniczaja one wyraznie wymiar poznawczy oraz
metodyczny pracy. Sformutowano cztery cele poznawcze zwigzane z analizg zaleznoéci
pomiedzy czasem funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku i jego cechami takimi jak rodzaj
i miejsce prowadzonej dziatalnoéci oraz forma wtasnosci. Przedstawiono ponadto cztery cele
metodyczne odwotujace sie do oceny uzytecznosci metod badawczych z punktu widzenia
wykorzystania niefinansowych zmiennych do opisu trwania przedsiebiorstw.

Zakreslone przez Doktorantke w formie celéw problemy badawcze staly sie podstawa do
postawienia trzech hipotez. W mojej ocenie zostaty one sformutowane w sposdb wtasciwy.
Autorka odwotuje sie w nich zaréwno do metodyki prowadzonego badania, jak do wymiaru
poznawczego pracy.

Strukture pracy podporzadkowano realizacji celu gtéwnego, a co za tym idzie, réwniez
weryfikacji hipotez badawczych. Rozprawa doktorska liczy 207 stron. Sktada sie ze wstepu,
szesciu rozdziatow, wnioskéw koricowych, literatury, spisu rysunkéw oraz spisu tabel. Uktad

tresci poszczegolnych rozdziatow jest logicznie poprawny i wewnetrznie spojny.



Pierwsze trzy rozdziaty maja charakter teoretyczny, z czego dwa dotycza przedmiotu badania,
trzeci poSwiecono metodyce badawczej. Rozdziat pierwszy petni role wprowadzenia, zawiera
definicje podstawowych poje¢, z ktorymi spotykamy sie w badaniach dotyczacych trwania
firm, a ktérych wyjasnienie i doprecyzowanie jest konieczne z punktu widzenia tresci
zawartych w kolejnych rozdziatach pracy. Scharakteryzowano w nim obszar badawczy z
punktu widzenia nurtéw teorii ekonomii, opisano ponadto cykl zycia przedsiebiorstwa.

W rozdziale drugim przedstawiono historie badari czasu trwania przedsiebiorstw zZwracajac
uwage na roznicg pomigdzy rozwojem badan na rynku $wiatowym i polskim. Osobny
podrozdziat poswiecono identyfikacji czynnikéw warunkujacych zdolnoéé podmiotéw
gospodarczych do utrzymania dziatalnosci na rynku. Wskazano trzy gtéwne grupy: dane
finansowe, cechy (niefinansowe) przedsiebiorstw oraz wskazniki makroekonomiczne
charakteryzujgce sytuacje gospodarcza.

W rozdziale trzecim przedstawiono podstawy teoretyczne metod mozliwych do zastosowania
w analizie przetrwania przedsiebiorstw na rynku, zachowujac porzadek chronologiczny zgodny
z rozwojem badan. Przedstawiono tu nie tylko metody wykorzystywane w pracy, wérdd nich
znalazty sie: modele logitowe, regresyjne, analiza dyskryminacyjna, modele jedno- i
wielowymiarowe czasu trwania umozliwiajgce uwzglednienie réznych form realizacji
zdarzenia koriczacego. Uzupetnienie klasycznych modeli statystycznych stanowity modele
oparte na uczeniu maszynowym (sieci neuronowe, metoda wektoréw noénych oraz drzewa
klasyfikacyjne i regresyjne). Waznym elementem rozwazan byto to, ze wskazano najwazniejsze
roznice pomiedzy metodami, oceniono ich uzytecznoé¢ z punktu widzenia zastosowania w
badaniach czasu trwania przedsiebiorstw.

Rozdziat czwarty stanowi wprowadzenie do czeéci empirycznej. Przedstawiono w nim
charakterystyke przedsigbiorstw, ktorych siedziba znajduje sie w wojewddztwie
mazowieckim, zwrécono uwage takze na sytuacje gospodarcza w regionie. Moim zdaniem
warto bytoby te czgs¢ rozbudowac¢ o informacje prezentujace sytuacje w wojewddztwie
mazowieckim na tle pozostatych wojewddztw i catej Polski.

W rozdziale pigtym scharakteryzowano dane wykorzystane w badaniu empirycznym, ich
zakres oraz strukture. Badanie oparto przede wszystkim na informacjach zawartych w

rejestrze REGON. Niezaleznie od zmiennych z rejestru zaproponowano wiaczenie do analizy



danych dotyczacych wskaznikéw makroekonomicznych. Takie podejscie umozliwito miedzy
innymi uwzglednienie zmieniajgcych sie w czasie warunkéw gospodarczych.

W rozdziale sz6stym zaprezentowano wyniki badania empirycznego. Opisano etapy realizacji
prac badawczych poczawszy od doboru zmiennych poprzez konstruowanie modeli. W
pierwszej kolejnosci siegnieto do wolnych od zatozen a priori modeli nieparametrycznych,
takich jak tablice trwania zycia, metoda Kaplana-Meiera. Wyniki tej analizy mogty postuzy¢ do
oceny badanej populacji i w konsekwencji do zastosowania parametrycznych i
semiparametrycznych modeli hazardu. Kolejnym krokiem w analizie byta, w oparciu o modele
ryzyk konkurujacych, ocena powiazan rodzaju zdarzenia konczacego dziatalno$é¢ na rynku z
rozktadem czasu trwania podmiotu na rynku. Dopetnieniem badania empirycznego byto
zastosowanie modeli uczenia maszynowego - metody drzew przezycia. Na wyrdznienie w
mojej ocenie zastuguje podrozdziat 6.7 ,Poréwnanie wynikow poszczegdlnych modeli”, w
ktorych w formie tabelarycznej przedstawiono charakterystyki kazdej z uzytych w badaniu
empirycznym metod. Informacje zawarte w tabeli 6.9 sg czytelne, uporzadkowane i pozwalaja
na fatwa oceng zalet i wad metod stosowanych w badaniu trwania przedsiebiorstw — jest to
czytelny dowdd dojrzatosci badawczej mgr Dominiki Urbanczyk.

O dojrzatosci naukowej Doktorantki $wiadczy réwniez ostatnia czes$é pracy ,Podsumowanie i
wnioski”, w ktorej dyskutowane s3 rezultaty badania. Komentarz Autorki do wynikéw z
przeprowadzonych badan jest konsekwentny i dobrze wywazony. Przywotano postawione we
Wstepie hipotezy badawcze opisujac wynik procedury weryfikacyjnej. Uwagi podsumowujace
rozprawg doktorskg sktadajg sie na logiczng catosé, wiazac ze soba wszystkie, uzyskane na
kolejnych etapach badania wyniki.

Rozprawa doktorska oparta jest na bogatej bibliografii, w ktérej znaczaca czes¢ stanowi
literatura angielskojezyczna. Sg to zaréwno ksigzki i artykuty w czasopismach naukowych, jak
i réznorodne opracowania i raporty.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze struktura catej pracy jest poprawna. Podziat na
rozdziaty logiczny i odpowiadajacy rozwigzaniu problemu badawczego.

Z zatozen przyjetych w badaniu empirycznym pod dyskusje poddatabym kwestie wynikdw
badania w odniesieniu do definicji podmiotu gospodarczego przejetej w rejestrze REGON
(chodzi o rozréznienie siedziba firmy — oddziaty). Mysle ponadto, ze warto bytoby uwzgledni¢
w analizie dodatkowa zmienng rdinicujacy przedsiebiorstwa pod wzgledem ich wielkosci.

Zdaje sobie sprawe z trudnosci zwigzanych z takg zmiang wynikajacych z wad REGON-u, jego
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aktualizacji. Wstepny podziat przedsigbiorstw mozna by jednak wprowadzi¢ opierajac sie na
zmiennej deklarowanej w momencie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej LPS — liczba oséb

pracujacych.

Ocena merytoryczna pracy

Ogolna ocena rozprawy doktorskiej jest pozytywna. Doktorantka dobrze poradzita sobie z
rozwigzaniem sformutowanego problemu badawczego. W mojej ocenie jest to przyktad
rzetelnie zaprojektowanego, przeprowadzonego i opisanego badania. Praca zostata
przygotowana bardzo starannie. Wérod wartosciowych osiggnieé, ktére w moim uznaniu
rowniez zastugujg na podkreslenie znalazty sie:

® wybodr tematyki badawczej, dobrze postawiony i rozwigzany problem badawczy,
wtasciwie sformutowany cel pracy oraz hipotezy,

e wyniki badania dyskutowane sa na tle teorii przedsiebiorstw,

e dwutorowy charakter analizy przy wykorzystaniu wzajemnie uzupetniajgcych sie metod
statystycznych analizy przezycia przedsiebiorstw oraz znajdujgcych coraz szersze
zastosowanie modeli uczenia maszynowego,

e implementacja modeli uwzgledniajacych rézne rodzaje realizacji zdarzenia koriczacego
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa,

® w pracy, w badaniu trwania firm, zaproponowano wykorzystanie zmiennych
niefinansowych, co doprowadzito do zadowalajacych rezultatdéw, bez koniecznosci
uzupetniania danych o zmienne finansowe — jest to zatem cenna propozycja kierunku
dalszych badan chociazby ze wzgledu na wieksza dostepnosc tego rodzaju danych,
mozliwos¢ redukcji kosztow badania,

e regionalne ujgcie problemu trwania przedsigbiorstw na rynku stanowi wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom zgtaszanym przez odbiorcéw danych,

e dojrzata ocenia wynikow badania.

W swietle przedstawionej powyzej oceny rezultatéw recenzowanej pracy stwierdzam, ze
rozprawa doktorska mgr Dominiki Urbanczyk pt. ,Uwarunkowania funkcjonowania i

przetrwania przedsigbiorstw na przykfadzie wojewddztwa mazowieckiego” spetnia



wymagania stawiane rozprawom doktorskim okreslone w ustawie o stopniach naukowych i
tytule naukowym. Tym samym wnosze o dopuszczenie Pani Dominiki Urbariczyk do dalszych
etapow przewodu doktorskiego.

Ponadto biorac pod uwage walory naukowe oraz praktyczne recenzowanej rozprawy

doktorskiej umieszczone w recenzji wnioskuje o jej wyréznienie.

Poznan, 27 czerwca 2022 r.



