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Wstep

Chow bydta jest wazng gatezig rolnictwa w Polsce, majaca gtdwnie charakter dwukie-
runkowy, w ktérej najczesciej produkcja mleka jest aczona z produkcja miesa wotowego.
Wotowina i cielecina s3 waznymi produktami spozycia szczegélnie w spoteczenstwach
i grupach spotecznych o wysokim poziomie dochodéw. Rozwo6j gospodarczy i wyzszy po-
ziom dochodéw podnosi wymagania jakoSciowe i zdrowotne wobec produktéw
miesnych, co pocigga za sobg zmiany w systemach produkcji, na rynku oraz w przetwor-
stwie i dystrybucji. Polska wkroczyta na droge szybkiego rozwoju, adaptujac rynkowy
system gospodarki. Stad tez nalezato oczekiwa¢ zwiekszenia znaczenia wotowiny w mo-
delu spozycia Polakéw, co tym samym pocigga zmiany w systemach produkcji i obrotu.

Rozwdj rynku zZywca i miesa wotowego oraz cielecego ma znaczenie dla catej gospo-
darki narodowej i calego spoteczenstwa, ktére wynika m.in. z: dostarczania produktow
zywnos$ciowych na spozycie wewnetrzne i na eksport; przyczyniania sie do podnoszenia
zyznosci gleby; wplywania na polepszenie wykorzystania gruntéw ornych przez uprawe
pozytywnie oddziatywujacych na glebe roslin pastewnych i poplonéw; umozliwiania
efektywnego wykorzystania produktow roslinnych nienadajacych sie do bezposredniego
spozycia przez cztowieka (np. zielonki z tgk i pastwisk trwatych, stoma, liscie burakéw
itp.); stwarzania mozliwos$ci w miare réwnomiernego w ciggu roku wykorzystania zaso-
bow robocizny w gospodarstwach rolnych; sprzyjania ochronie sSrodowiska naturalnego,
m.in. dzieki wykorzystaniu produktéw ubocznych przemystu rolno-spozywczego;
zmniejszania ryzyka gospodarowania rolniczego oraz sezonowosci przychodéw pieniez-
nych gospodarstw rolnych itd?.

Zmiany gospodarcze w Polsce zachodzace w ciggu 31 lat prowadzity do wyraznego
wyodrebnienia sie rynku zZywca i miesa, a w jego obrebie kilku subrynkéw: zywca woto-
wego i cielecego, zywca wieprzowego oraz drobiu i innych. Rynek ten nie byt wczesniej
do konca uksztattowany pod wzgledem prawnym, instytucjonalnym i organizacyjnym?2.
To powodowato, Ze nie w peini poprawnie dzielone byty korzysci miedzy wszystkie
ogniwa kanatu marketingowego, a przede wszystkim miedzy producentéw i posredni-
kow, a takze w pewnym stopniu konsumentow, chociaz majg oni korzysci wynikajace
z podwyzszania uzyteczno$ci nabywanych produktéw.

Celem gtéwnym pracy jest analiza uwarunkowan, jakie wystepuja na rynku wotowiny
w Polsce oraz identyfikacja i analiza zmian, jakie dokonaty sie na rynku wotowiny i ciele-
ciny w okresie transformacji rynkowej w Polsce i w ostatnich kilkunastu latach.

1 E. Bak-Filipek (2012): Polityka panstwa w zakresie funkcjonowania rynku wotowiny w Polsce.
Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 14 (3).

2 E. Bak-Filipek (2010): Uwarunkowania rozwoju rynku miesa w Polsce. Roczniki Naukowe Sto-
warzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 12 (4).
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Chodzi o okreSlenie tego, jaka jest ranga rynku wotowiny i cieleciny w Polsce, jak jest on

zorganizowany, kto odnosi i w jakiej skali korzySci z funkcjonowania tego rynku,

jak ksztattujg sie relacje miedzy gtdbwnymi podmiotami na rynku i jaka jest rola polityki

panstwa w tym sektorze rynku rolnego.

W ramach tak sformutowanego ogdlnego celu pracy wyodrebnione zostaly nastepu-

jace cele szczegbtowe:

1.

5.

Istnieje wiele probleméw zastugujacych na analize w obrebie danego segment

rynku. Po stronie produkcji i podazy istotna jest sprawa wyksztatcenia sie sys-

temu chowu bydta miesnego oraz warunkéw technologicznych i ekonomicznych
tej produkcji. Zagadnienia jakosci i efektywnoSci istotne sg zaréwno w produkcji,
jak i w przetworstwie oraz obrocie.

Innym zagadnieniem jest poziom i relacja cen na réznych szczeblach tancucha

Zywnosciowego.

Po stronie popytu wazng sprawg jest problem substytucji i czynnikéw wptywaja-

cych na upodobania i preferencje konsumentéw. Zaréwno przy produkcji zywca

w rolnictwie, jak i gotowych produktow przekazywanych przez przemyst do kon-

sumpcji kluczowag sprawg staje sie poziom konkurencyjnosci wewnetrznej

i zewnetrzne;.

Istotnym elementem decydujacym o stosunkach zachodzacych w kanale marke-

tingowym, majacym wptyw na rentowno$¢ danego sektora gospodarki, jest

poziom cen i marz handlowych.

Ceny produktéw rolnych majg bardzo szczeg6lny charakter. To wtasnie ich relacja
w stosunku do cen srodkéw do produkcji rolniczej wyznacza poziom optacalnosci
poszczegblnych asortymentéw produkcyjnych, wskazuje na koniunkture w pro-
dukcji i poziom tzw. nozyc cen. Mimo ze dynamika cen rolnych jest zblizona do
tempa zmian cen zywnosci, blizsza analiza wskazuje na wystepowanie tzw. nozyc
nr 2, ktére informuja o stabej pozycji pierwotnych producentéw zywnoSci, czyli
gospodarstw rolnych, w stosunku do podmiotéw rynkowych. Od wielu lat obser-
wuje sie niekorzystng tendencje ksztaltowania sie relacji cen produktéw
sprzedawanych przez gospodarstwa rolne, zwtaszcza do cen towardw i ustug za-
kupywanych.

Inng wazng kwestig, szczeg6lnie dla producentéw zywca wotowego i cielecego,

sg relacje cen zachodzace miedzy konkurujacymi ze soba produktami rolnymi,

takimi jak:

- zywiec wolowy a zywiec wieprzowy - ta relacja ma wptyw na konkurencyj-
no$¢ wzgledem zaréwno pracy w gospodarstwie rolnym, jak i finalnego
nabywcy (spozycie);

- zywiec wotowy (cielecy) a ceny mleka - pozostajag wzgledem siebie w stosun-
kach konkurencyjnych (szczegélnie zywiec cielecy i mleko) oraz w $cistym
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zwigzku miedzy optacalno$cig chowu bydta mlecznego a produkcja zywca wo-
towego, na co wptyw ma rozpowszechnione w Polsce dwukierunkowe
uzytkowanie bydta ras mlecznych.

6. Waznym elementem analizy rynku jest takze sposob pozyskiwania zywca woto-
wego. Polska jest krajem nalezacym do grupy (coraz mniej licznej wéréd krajow
rozwinietych gospodarczo), gdzie gtbwnym Zrodtem wotowiny sa mleczne rasy
bydta. Wptywa to na niska jako$¢ produkowanego miesa, a z tym zwigzane s3
m.in. niskie ceny oraz mate szanse konkurencji na rynkach zagranicznych.

W Polsce wprowadzono metode krzyzowania towarowego krow ras mlecznych z bu-
hajami ras miesnych. W najlepszych latach przeznaczano w Polsce ponad 20% krow
do krycia towarowego z buhajami miesnymi. Poprawiato to jako$¢ produkowanej w kraju
wotlowiny i zwiekszato szanse eksportu. Jednak na poczatku lat 90. odsetek krow mlecz-
nych inseminowanych nasieniem ras miesnych zmalat. Powodem byt ogélny spadek
pogtowia kréw mlecznych oraz ograniczenie mozliwosci eksportowych cielgt i bydta opa-
sowego. Waznym argumentem przemawiajgcym za uzytkowaniem bydia miesnego jest
ekstensyfikacja uzytkowania gruntéw rolnych. Duze obszary gruntéw zostaty wytaczone
z uprawy, ugoruja lub zostaty zamienione na pastwiska, ktére mogg wykorzysta¢ tylko
przezuwacze. Znaczne zwiekszenie produkcji mleka nie moze by¢ brane pod uwage ze
wzgledu na jego nadprodukcje na $wiecie, natomiast niekorzystna koniunktura na wetne
nie zacheca do rozwijania owczarstwa. Pozostaje wiec bydto miesne. Jezeli doda sie,
Ze wraz ze wzrostem stopy zyciowej spoteczenstwa rosnie spozycie wotowiny, a w $lad
za tym wyczulenie na jej jako$¢, wydaje sie, Ze istniejg dostateczne powody dla rozwaze-
nia wprowadzenia na szersza skale do Polski miesnych ras bydta3. Trzeba zdecydowanie
stwierdzi¢, ze rozwdj hodowli bydia miesnego bedzie mozliwy tylko wtedy, gdy zostang
dla tego kierunku stworzone optacalne warunki produkcji. Rozw6j hodowli ras miesnych
bydta nie moze wynika¢ jedynie z okresowo nieoptacalnych cen ptaconych za mleko.
Tylko wyraZne preferencje dla Zywca typu miesnego stosowane w ramach interwencjo-
nizmu panstwowego mogg wywota¢ rozwoéj hodowli ras miesnych w Polsce*.

Badania i analizy prowadzone w pracy opieraja sie na teorii ekonomii i koncepcjach
marketingowych. Do zrealizowania tematu postuzyta analiza statystyki masowej (wyko-
rzystane zostaty dane na temat cen skupu i cen detalicznych produktéw rolnych, zywnosci
oraz $Srodkéw do produkcji rolnej zawarte w publikacjach i materiatach statystycznych
GUS-u, MRiRW-u oraz IERiGZ-PIB-u itp.) oraz analiza teoretycznych zagadnien zawartych
w literaturze przedmiotu.

3 H. Jasiorowski (1996): Program rozwoju hodowli bydta miesnego w Polsce. Fundacja ,Rozwdj
SGGW”, Warszawa, s. 5-6.

4 H. Jasiorowski (2000): Szes¢ lat realizacji programu rozwoju hodowli bydta miesnego w Polsce.
Zeszyty Naukowe AR we Wroctawiu, Konferencje, 24.






ROZDZIAL |
Rynek wotowiny jako segment rynku rolno-zywnosciowego

1.1. Pojecie rynku

Rynek wotowiny jest jednym z segmentéw rynku rolnego i rolno-zywnosciowego. W celu
lepszego poznania uwarunkowania na tym rynku nalezy przeanalizowac rézne podejscia do
pojec rynku, rynku rolnego i rolno-zywnosciowego oraz ich specyfiki.

Stosowane definicje rynku sg bardzo réznorodne. Odnoszg sie do réznych aspektow
rynku: do jego istoty instytucjonalnej, instrumentalnej, podmiotowej i przedmiotowej itp.

Jedna z najczesciej stosowanych definicji rynku jest stworzona przez W. Wrzoska, ktéry
ujmuje rynek jako ,ogét stosunkéw zachodzacych miedzy podmiotami uczestniczacymi
w procesach wymiany”s.

Definicje rynku w ujeciu strukturalnym przedstawit w swojej ksigzce dotyczacej systemu
rynkowego M. Nasitowski. W takim ujeciu rynek jest to ,forma poziomych wiezi miedzy réz-
nymi podmiotami gospodarczymi i konsumenckimi, prébujacymi sprzedac i kupi¢ towar”e.

Wedtug D. Kamerschena, R. McKenziego i C. Nardinelliego” rynek jest to ,proces, przy po-
mocy ktorego kupujacy i sprzedajacy okreslaja, co chca sprzeda¢ lub kupic¢ i na jakich
warunkach”. Inaczej moéwigc jest to proces pomagajacy kupujacym i sprzedajgcym okresli¢
ceny i ilos¢ débr, ktére maja by¢ kupione i sprzedane.

Wedtug E. Cyrsona® i wspotautoréw rynek jest to ,instytucja lub mechanizm, ktéry koja-
rzy razem sprzedawcOw i nabywcéw poszczegélnych débr i ustug”. Moze mie¢ charakter
lokalny, ogélnokrajowy lub miedzynarodowy. Istotnym elementem rynku jest konkurencja®.
Autorzy definiujg konkurencje jako proces, w ktérym uczestnicy rynku, dazac do realizacji
swych intereséw, prébuja przedstawic¢ korzystniejsze od innych oferty ceny, jakosci lub in-
nych cech wptywajacych na decyzje zawarcia transakcji. Konkurencja zachodzi zaréwno
miedzy kupujacymi, jak i sprzedajgcymi. Moze by¢ cenowa i pozacenowa, przy czym konku-
rencja cenowa stanowi site koordynujaca, ktora doprowadza do zgodnosci miedzy wielkoscig
produkgji a ilocig débr, ktérg nabywcy sa sktonni oraz sg w stanie kupic10.

5W. Wrzosek (2002): Funkcjonowanie rynku. PWE, Warszawa, s. 13.

6 M. Nasitowski (1995): System rynkowy - podstawy mikro- i makroekonomii. Wyd. Key Text,
Warszawa, s. 49.

7 D. Kamerschen, R. McKenzie, C. Nardinelli (1991): Ekonomia. Fundacja Gospodarcza NSZZ ,Soli-
darno$¢”, Gdansk, s. 5.

8 E. Cyrson (red.) (2000): Kompendium wiedzy o gospodarce. Wyd. Nauk. PWN, Poznan, s. 127.

9 W. Wrzosek (1999): Przewaga konkurencyjna. Marketing i Rynek, 7.

10 T. Dotegowski (2002): Konkurencyjno$¢ instytucjonalna i systemowa w warunkach gospodarki
globalnej. Monografie i Opracowania / Szkota Gtéwna Handlowa, 505.
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Inne podejscie do rynku przedstawia w swoim stowniku A. Btaszczynskill. Wyréznia
on rynek konkurencyjny charakteryzujacy sie duza konkurencjg, na ktérym zaden ze
sprzedajacych ani kupujacych nie jest w stanie znaczaco wptyng¢ na cene produktu,
tzn. jest cenobiorca. Rynek konkurencyjny réwniez musi by¢ wolnym, tj. takim, na ktérym
wymiana zachodzi poprzez dobrowolny kontakt, bez przemocy i oszustw.

Zgodnie z Encyklopediag powszechng PWN12 rynek w ujeciu ekonomicznym jest to
»miejsce spotkan sprzedawcow i nabywcow, na ktérym dokonuje sie transakcji zakupu
i sprzedazy”. Jest to takze kategoria ekonomiczna zwigzana z produkcja towarowg, ozna-
czajaca ogoél sprzedawcéw i nabywcdédw, ktorych decyzje, wzajemnie od siebie
uzaleznione, ksztattujg podaz i popyt oraz wptywaja na poziom cen!3. Wraz z rozwojem
kapitalizmu uksztattowat sie, a nastepnie rozwijat i pogtebiat, rynek wewnetrzny.
Wyrdznia sie dwa typy rynku niezrdwnowazonego: rynek konsumenta, nabywcy - jest to
rynek, na ktérym przewaga podazy nad popytem stwarza bodZce do lepszego dopasowy-
wania struktury produkcji do struktury popytu, przez poprawe asortymentu i jako$ci
produkcji oraz rynek. Takim rynkiem jest rynek wotowiny i cieleciny w Polsce. Drugim
typem rynku niezréwnowazonego jest rynek producenta, na ktéorym wystepuje przewaga
popytu nad podazal4.

Wedtug J. Gtéwczykals mozna wyrézni¢ rynek wolnokonkurencyjny, ktoéry oznacza
,otwarta dla wszystkich, zatomizowang i wolng od ograniczen strukture, zespalajaca
wszystkich dobrowolnie sprzedajacych i kupujacych, ktérzy przez powtarzajace sie regu-
larnie transakcje kupna i sprzedazy dobr ekonomicznych, dokonywane za posrednictwem
powszechnego Srodka wymiany nazywanego pienigdzem, ksztattujg popyt i podaz”.

Oddziatywanie popytu i podazy wywotuje tendencje do stanowienia jednolitej ceny
na dany towar, réwnowazgcej zapotrzebowanie z ilo$ciami oferowanymi na rynku
(tzw. cena rownowagi rynkowej). Dalej wedtug J. Gtéwczyka kazdemu rynkowi odpo-
wiada jeden i tylko jeden towar, jest wiec tyle rynkéw, ile towaréw. Jezeli wiec bedzie

mowa o rynkach towarowych, np. wotowiny, to nie ma sie tu na mysli rynku w ogole,

11 A, Btaszczynski (1995): Stownik poje¢ ekonomicznych. Towarzystwo Handlowe ,Atlant”, Kra-
kéw, s. 150.

12 Encyklopedia powszechna PWN. PWN, Warszawa 1987.

13 M. Adamowicz (2000): Elastyczno$¢ podazy i popytu. [W:] E. Majewski, G. Dalton (red.), Strate-
giczne opcje dla polskiego sektora agrobiznesu w $wietle analiz ekonomicznych. Wyd. SGGW,
Warszawa.

14 M. Adamowicz (1999): Konkurencja i konkurencyjnos¢ w agrobiznesie. Aspekty teoretyczne
i praktyczne. Zagadnienia Ekonomiki Rolnictwa, 2-3.

15 J. Gtowczyk (2000): Uniwersalny stownik ekonomiczny. Fundacja ,Innowacja”, Warszawa,
s.313-314.
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ale rynek homogeniczny i homogeniczne towary, tzn. majace doktadnie takie same cechy
rodzajowe (towary jednorodne).

Jezeli na rynku brak wolnosci lub wolnos$¢ jest ograniczona, méwi sie wowczas
o rynku regulowanym. Jezeli rynek jest wolny, ale nie wystepuje atomizm, wtedy ma sie
do czynienia z tzw. monopolem lub monopsonem catkowitym lub cze$ciowym, czyli z bra-
kiem konkurencji (czysty monopol), wzglednie jaka$ forma konkurencji niedoskonate;j.
Jezeli rynek nie jest otwarty, mowi sie o rynku zamknietym lub o rynku z ograniczonym
dostepem.

Jak juz wcze$niej wspomniano, z pojeciem rynku wigze sie termin konkurencja.
Wedtug J. Gtéwczyka wyroznia sie trzy gtdwne rodzaje konkurencji: konkurencje dosko-
natg, konkurencje monopolistyczng i konkurencje niedoskonatg1é,

Konkurencja doskonata jest abstrakcyjng kategoria, ktéra oznacza, Ze na rynku dziata
bardzo duza liczba matych przedsiebiorstw, z ktorych kazde wytwarza identyczny produkt,
lecz s3 zbyt mate, aby mogly wywrze¢ wplyw na cene tego homogenicznego produktu.
Ceny wtedy majg dla przedsiebiorstw charakter zewnetrzny i parametryczny, a przedsie-
biorstwa musza sie do nich dostosowac (przyktadem mogg by¢ pierwotni producenci
wotowiny, czyli gospodarstwa rolne). Na rynku ponadto wystepuje bardzo duzo nabywcow
i sprzedawcdéw, dobrze poinformowanych o walorach i cenach oferowanych towaréw, nie-
mogacych oczekiwad, Ze zmiana ich indywidualnej oferty moze wptyna¢ na cene. Zaktada
sie zarazem, ze kazde z matych przedsiebiorstw moze sprzedac po cenie rynkowej dowolna
ilos¢ swej matej produkcji, wszystko to, co przy posiadanych czynnikach wytwdrczych jest
w stanie wyprodukowac¢ w krotkim okresie. Z tego powodu krzywa popytu przedstawia sie
konkurencyjnym przedsiebiorstwom jako catkowicie ptaska.

Ogélnym warunkiem rygorystycznego modelu doskonatej konkurenc;ji jest zachowa-
nie pelnej swobody wejscia do danej gatezi nowego przedsiebiorstwa lub wyjscia z niej
i przeniesienia sie do innej gatezi. Zaktada sie tym samym doskonatg podzielnos¢ i prze-
no$nos$¢ wszystkich czynnikow produkcji oraz jednorodnos$c¢ terytorialng rynku, czyli
brak kosztéw transportul’. Funkcje reklamy sprowadza sie wytacznie do obiektywnego
informowania o cechach uzytkowych produktu i sposobach jego uzytkowania.

Drugim rodzajem konkurencji jest konkurencja monopolistyczna. Jest to struktura
rynkowa sktadajgca sie w poszczego6lnych gateziach z wielu producentéw lub sprzedaw-
coéw, oferujacych zréznicowane faktycznie lub pozornie produkty, dzieki czemu kazdy
z uczestnikow sprzedajacych swe towary na rynku moze wpltyna¢ w nieznacznym stopniu
na poziom ich cen.

16 [bidem, s. 146.
17 M. Adamowicz, J. Krél (1998): Ochrona konkurencji a rynek rolny. Wyd. SGGW, Warszawa.
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W warunkach konkurencji monopolistycznej panuje swoboda wejscia na rynek danej
gatezi, a takze wyjScia z niej. Ceny produktéw sg nieznacznie wyzsze niz w modelu dosko-
natej konkurencji (tzn. niz koszty krancowe), w zwigzku z czym konkurencja
monopolistyczna jest najbardziej zbliZona do modelu doskonatej konkurencji. Konkuren-
cja monopolistyczna dominuje w wielu gateziach handlu detalicznego, w dziedzinach
wytwarzania masowych produktéw konsumpcyjnych oraz w licznych gateziach ustugo-
wych, np. zajmujacych sie naprawami.

Trzecim rodzajem konkurencji wyrédznionej przez J. Gtdwczykal® jest konkurencja
niedoskonata. Jest to taka sytuacja na rynku gatezi produkcji, w jakiej przynajmniej
jedno przedsiebiorstwo dysponuje na tyle duza produkcja, Ze jest w stanie wptynac w ja-
kim$ stopniu na cene produktu gatezi, a w konsekwencji na popyt. Wieksza produkcja
przynajmniej jednego przedsiebiorstwa w gatezi uruchamia korzysci wynikajgce z rosng-
cej skali produkcji, co wyraza sie w obniZeniu ceny. Zarazem ta cena jest znacznie wyzsza
od kosztu krancowego, co umozliwia uzyskiwanie przez przedsiebiorstwo dziatajace na
wiekszg skale zysku nadzwyczajnego (monopolowego) w wyniku réznicy miedzy kosz-
tem krancowym i wyzsza od tego kosztu ceng. W rzeczywistosci gospodarczej nie ma
jednak ani doskonatej konkurencji, ani czystego monopolu. Dziatajg natomiast uktady
o ré6znym stopniu niedoskonatej konkurencji, w tym zbliZone do petnego monopolu lub
doskonatej konkurencji.

Troche zmienione podejScie do zagadnien zwigzanych z rynkiem przedstawia Z. Do-
wgialto!?. Wedlug niego rynek jest to ,kategoria ekonomiczna zwigzana z produkcjg
towarowag, ktéra oznacza sfere wymiany towarowej zwigzanej z wywieraniem wzajem-
nego wptywu przez sprzedawcé6w i nabywcéw, co ksztattuje ogbélng podaz i popyt, a tez
ustala poziom cen”. Rynek spetnia funkcje regulatora proceséw gospodarczych, pobudza
inicjatywe oraz konkurencje miedzy podmiotami gospodarujgcymi, wzmaga innowacyj-
nos$¢ oraz aktywno$¢ w podnoszeniu efektywnos$ci gospodarowania. Z.Dowgiatto
wyroznia rynek konkurencyjny, ktérego uczestnicy starajg sie przescigna¢ w poszukiwa-
niu informacji, wdrazaniu innowacji, obnizaniu cen, podnoszeniu jako$ci oraz
réznorodnosci produktow i ustug w celu osiggniecia wiasnych korzysci. Rynek konkuren-
cyjny zmusza przedsiebiorstwa do wysitku dla pobudzenia produkcji w punkcie
najnizszych kosztow catkowitych. Z. Dowgialto wyrdznia takze trzy wymienione przez
J. Gtéwcezyka formy rynku (rodzaje konkurencji), dodajac czwartg, jaka jest oligopol, ktéry
wigze sie z wystepowaniem rynku ztozonego z kilku lub kilkunastu producentéw, ktorych
decyzje cenowe sg wzajemnie zalezne.

18 [bidem, s. 147.

19 7. Dowgiatto (red.) (2000): Stownik ekonomiczny przedsiebiorcy. Wyd. ,Znicz”, Szczecin,
s. 257-263.
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[stotnym pojeciem wigzacym sie z rynkiem jest tzw. rozprezenie rynku - dochodzi do
niego wtedy, gdy gwaltowna fala z importu powoduje niespodziewany i nagty spadek
sprzedazy podobnych towaréw krajowej produkcji. Skutki rozprezenia rynku moga
by¢ wysoce niekorzystne i krzywdzace dla krajowych producentéw i pracownikéw tych
zakladow. Jest to przyktad konkurencji, ktéra nie pobudza postepu technologii, a ma na

celu zniszczenie konkurentdéw?0,

1.2. Rynek w rozumieniu marketingowym

Oprocz klasycznej koncepcji ekonomicznej rynku wazne znaczenie ma koncepcja
marketingowa. Ph. Kotler stwierdza, ze rynek sktada sie ze wszystkich potencjalnych
klientéw majacych okreslong potrzebe lub pragnienie, ktérzy w celu ich zaspokojenia sg
gotowi i sg w stanie dokona¢ wymiany. Wielko$¢ rynku zalezy wiec od liczby osdb, ktdore
odczuwajg okres$long potrzebe, maja srodki bedgce przedmiotem wymiany i s3 gotowi za-
oferowac te Srodki w zamian za to, czego pragna?l. W marketingu terminem rynek okresla
sie r6zne grupy klientow.

Do pojecia rynku w ujeciu marketingowym mozna zaliczy¢ definicje K. Przybytow-
skiego i S.W. Hartleya. Wedtug nich rynek stanowig potencjalni nabywcy, ktérych mozna
zdefiniowac jako ludzi i organizacje majace zamiar oraz mozliwos¢ zakupu okreslonego
produktu?2,

Inna definicja rynku o charakterze marketingowym zostata sformutowana przez S. For-
licza i M. Jasinskiego i okres$la rynek jako , 0g6t oferentéw i nabywcow, ktorych wzajemnie
od siebie uzaleznione decyzje ksztattuja podaz i popyt oraz wptywaja na poziom ceny”23.

Marketing jest zespotem funkcji tworzacych okres$lone uzytecznosci, ale réwniez kon-
cepcja kierowania rynkiem, ktdéra polega na dostosowaniu dziatalno$ci przedsiebiorstwa
do potrzeb nabywcéw, przy czym chodzi tu nie tylko o potrzeby lub popyt aktualny, ale
przede wszystkim o potrzeby przyszie24. Jest to szczegolnie istotne z punktu widzenia po-
wigzan zachodzacych miedzy rynkiem dobr konsumpcyjnych a rynkiem surowcéw do
produkgcji (np. miedzy rynkiem przetwordw miesnych a rynkiem zywca wotowego).

20 B, Bakier, K. Meredyk (2000): Istota i mechanizm konkurencyjnosci. [W:] H. Podedworny, . Gra-
bowiecki, H. Wnorowski (red.), Konkurencyjno$¢ gospodarki polskiej a rola panstwa przed
akcesja do Unii Europejskiej. Wydawnictwo UwB, Biatystok.

21 Ph. Kotler (1994): Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola. Gebethner i Ska, War-
szawa, S. 9.

22 K. Przybytowski, S.W. Hartley, R.A. Kerin, W. Rudelius (1998): Marketing - pierwsza polska edy-
cja. Dom Wydawniczy ABC, s. 13

23 S, Forlicz, M. Jasinski (2000): Mikroekonomia. Wyd. WSB, Poznan, s. 34.

24 R. Gtowacki (1977): Przedsiebiorstwo na rynku. PWE, Warszawa, s. 16.
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Marketingowe podejscie do analizy zwigzkéw i powigzan zachodzacych w gospo-
darce traktuje procesy produkcji i wymiany jako system obejmujacy takie sktadniki, jak:
producenci surowcéw, przedsiebiorstwa przetworcze wytwarzajace materiaty i dobra
konsumpcyjne, posrednicy handlowi i konsumenci. Ten zesp6t elementéw instytucjonal-
nych potaczony jest za pomoca funkcji takich, jak: kupno, sprzedaz, przemieszczanie
towaréw w przestrzeni, magazynowanie, finansowanie, przetwarzanie informac;ji.
Celem tak pojetego rynku, jako systemu marketingu, jest efektywna alokacja zasobow
w ten sposéb, aby zaspokoi¢ mozliwie w najwiekszym stopniu potrzeby ostatecznych na-
bywcow. Ksztattowanie przyszlych potrzeb wymaga wspdidziatania wszystkich
uczestnikOw procesu wytwoérczego w celu przygotowania produktu zgodnego z przewi-
dywanym popytem. Stad wynika potrzeba objecia dziataniami marketingowymi
produkcji i surowcow do produkcji, poniewaz producent wyrobow finalnych, w tym débr
konsumpcyjnych, nie moze osiggna¢ sukceséw na rynku bez pomocy i wspotpracy do-
stawcéw surowca (np. zywca wotowego). Musza oni czuc sie wspotodpowiedzialni za
osiggniecie ostatecznego celu stojgcego przed gtdéwnym dostawca. W miare koncentracji
i specjalizacji przedsiebiorstw przemystu miesnego wzrasta ich zalezno$¢ od zrodet do-
staw zywca wotowego. Przyjecie marketingu jako podstawy odniesienia dla zwigzkoéw
i powigzan zachodzacych miedzy rynkiem débr konsumpcyjnych a rynkiem surowca do
produkcji jest o tyle wskazane, o ile traktuje on procesy gospodarcze jako jedno$¢
z punktu widzenia rynku.

1.3. Rynek w koncepcjach ekonomii instytucjonalnej

Rynek w koncepcjach ekonomii instytucjonalnej jest rozumiany jako mechanizm
regulacji i koordynacji zachowan podmiotéw gospodarczych?5. Z pojeciem rynku nieroze-
rwalnie kojarzone jest pojecie wymiany i jej podstawowej jednostki, czyli transakciji.
Niektdorzy przedstawiciele ekonomii instytucjonalnej widza pojecie transakcji szerzej,
np. 0. Williamson twierdzi, Ze ,transakcja ma miejsce, gdy dobra lub ustuga przechodzi
przez technicznie okreslong granice. Jego strefa dziatalno$ci sie konczy, a zaczyna inna
sfera”26, Wedtug O. Williamsona transakcja zachodzi nie tylko podczas wymiany rynko-
wej, ale tez wewnatrz organizacji. Transakcje w niektdérych kierunkach nowej ekonomii
instytucjonalnej sg podstawowymi elementami, z ktdrych stworzone s3g instytucje,
a doktadniej struktury instytucjonalne gospodarki rynkowe;j.

25 M. Iwanek, J. Wilkin (1997): Instytucje i instytucjonalizm w ekonomii. Wyd. UW, Warszawa, s. 21.
26 0. Williamson (1985): The Economic Institutions of Capitalism. Free Press, New York, s. 1.
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Réwnolegle do pojecia transakcji uzywane jest w nowej ekonomii instytucjonalnej po-
jecie kontraktu. Kontrakt jest transakcja o wyrazniej zarysowanej strukturze, chociaz nie
musi mie¢ postaci formalnej - wspoétcze$Snie mowi sie nawet o kontraktach domyslnych,
nieformalnych. Czasem pojecie kontraktu odnosi sie do wymiany o trwalszym charakte-
rze, wskazuje sie rdwniez na to, ze kontrakty odnosza sie do transakcji realizowanych
w przysztosci. Przy tych wszystkich réznicach znaczeniowych czesto pojecia transakcji
i kontraktu traktowane sg jako synonimy.

0. Williamson?7 rozwinat teorie, wedtug ktorej istnieja trzy podstawowe formy:

- transakcje organizowane przez rynek (krotko: rynek),

- transakcje, w ktérych relacje miedzy partnerami przyjmujg postac hierarchiczng

(krétko: hierarchia),

- formy posrednie (krotko: hybrydowe).

O przyjeciu konkretnej formy dla danej transakcji decyduje wysoko$¢ kosztéw trans-
akcji zalezna z kolei od pewnych cech transakcji: charakteru zasobéw zaangazowanych
w transakcje, czestotliwos$ci transakcji oraz stopnia zwigzanej z nimi niepewnosci.

Podstawowe znaczenie przy wyborze formy transakcji ma to, czy zasoby stosowane
w transakcji sg uniwersalne, czy tez wyspecjalizowane ze wzgledu na te transakcje.
Zastosowanie zasobow wyspecjalizowanych zamiast zasobéw uniwersalnych pozwala na
obnizenie kosztow produkcji, natomiast konsekwencjg zastosowania zasobo6w wyspecja-
lizowanych jest uzaleznienie stron kontraktu. To uzaleznienie moze by¢ jednostronne -
jedna strona uzalezniona od drugiej - albo uzaleznienie jest wzajemne - obie strony za-
leza od siebie. To uzaleznienie, wystepujace czesto po zawarciu transakcji i dokonaniu
wyspecjalizowanych inwestycji, moze umozliwi¢ jednej ze stron kontraktu przechwyce-
nie korzy$ci realizowanych przez drugg strone. Trzeba pamietaé, Ze tego typu
postepowanie nie zmienia tacznej sumy korzysci z danej transakcji, ale powoduje, Ze
strona uzalezniona ma mniejsza motywacje do dalszych dzialan inwestycyjnych
i moze zacza¢ zastepowac relacje rynkowe przez relacje inne, np. hierarchiczne. Transak-
cje rynkowe (rynek) i transakcje hierarchiczne (hierarchia) r6znig sie pod wzgledem
stosowanych mechanizmow adaptacyjnych.

Adaptacje zachodzace na rynku dokonujg sie poprzez mechanizm cenowy i dokonuja
sie w wyniku niezaleznych partneréw. Mozna wiec w tym przypadku mowic¢ o adaptacji
autonomicznej?8. Brak wyspecjalizowania zasobéw uzywanych do realizacji transakcji
powoduje, ze strony transakcji rynkowej moga tatwo zmienia¢ partnerow, nie ponoszac
naktadéw w zwigzku z tg zmiang - przeno$nos$¢ zasobu niewyspecjalizowanego, uniwer-
salnego jest wieksza niz przeno$no$¢ zasobu wyspecjalizowanego. W tej sytuacji koszty
adaptacji sg niskie.

27 M. Iwanek, J. Wilkin (1997): Instytucje..., op. cit,, s. 59.
28 [bidem, s. 63.
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Przy zasobach bardziej wyspecjalizowanych taka adaptacja jest utrudniona i strona
niezadowolona z realizacji transakcji musi czasem odwotywac sie do innych sposobow,
np. przekazania sprawy do sadu. Uwzgledni¢ nalezy takze koszty monitorowania prze-
biegu realizacji umowy. Jeszcze jedng konsekwencja wyspecjalizowanego charakteru
zasobow jest to, ze taka transakcja przestaje by¢ bezosobowa - liczg sie cechy drugiej
strony. Partnerzy transakcji stajg sie zainteresowani w identyfikacji wiasciwosci drugiej
strony, od ktdrej staja sie zalezni.

Poglad, Ze podstawowa funkcjg podmiotow dziatajacych na rynku jest dokonywanie
adaptacji do ciggle zmieniajgcych sie warunkéw rynku, sformutowat F. Hayek?2°. Dla niego
rynek byt instytucja, ktéra najlepiej rozwigzuje problemy informacji i adaptacji. Kazda
z form adaptacji pocigga za soba okres$lone koszty transakcji. Tam gdzie strony kontraktu
nie sg od siebie zalezne, gdyz nie wystepuja zasoby wyspecjalizowane, rynkowa adaptacja
jest bardziej efektywna - strony po prostu reaguja na parametry cenowe, zmieniajac, jesli
uznajg to za korzystne dla siebie, partnera kontraktu. W przypadku uzaleznienia stron
(jednej lub obu) partnerzy transakcji nie majg swobody decyzji i rynkowa adaptacja moze
by¢ nieefektywna.

Jezeli wystepuje sytuacja ograniczonej racjonalnosci i oportunizm, ale zasoby maja
charakter uniwersalny, to partnerzy niezadowoleni ze sposobu przebiegu realizacji kon-
traktu moga dokona¢ tatwej adaptacji przez wycofanie sie z transakcji (i ewentualng
zmiane partnera transakcji). Jest to adaptacja rynkowa, a $cislej adaptacja przez konku-
rencje rynkowa.

Gdy wystepuja wszystkie trzy okolicznos$ci, tzn. ograniczona racjonalnosé¢, oportu-
nizm i wyspecjalizowane zasoby, najlepsza forma adaptacji jest adaptacja hierarchiczna,
nazywana administracyjna.

Nalezy pamieta¢, ze rynek i hierarchia oprécz natury mechanizméw adaptacyjnych
rdéznig sie tez odmiennymi mechanizmami bodZcoéw. Przejmowanie pewnych konsekwen-
cji swojej dziatalnoSci jest charakterystyczne dla podmiotéw dziatajacych samodzielnie
na rynku. Taki podmiot otrzymuje cata réznice miedzy uzyskanym przychodem ze swojej
dziatalnos$ci a optatg za zakupione czynniki produkcji. 0. Williamson nazywa ten mecha-
nizm silnymi bodzcami. Ten wiasciwy dla struktury rynkowej mechanizm nie jest
odpowiedni dla struktury hierarchicznej. Cechy wyro6zniajace rézne struktury instytucjo-

nalne zostaty szczegétowo przedstawione w tabeli 1.

29 F. Hayek (1945): The use of knowledge in society. The American Economic Review, 35 (4),
s. 519-530.
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Tabela 1. Cechy charakterystyczne dla struktur instytucjonalnych

Wyszczegdlnienie

Struktury instytucjonalne

System prawa

padku konfliktu czesto sg
likwidowane; alternatywa
jest odwotywanie sie do pro-
cedur sadowych; czasem
strony kontraktu rozstrzy-
gajg konflikt na wtasng reke
bez udziatu sadéw.

rynkowa hierarchiczna mieszane
Adaptacja dokonuje sie przez | Mechanizm adaptacji ko- | Ztozony
autonomiczne wzgledem sie- | operacyjnej poprzez decy-
bie  podmioty;  podsta- | zje uznaniowe zakfadajgce
Mechanizm wowym narzedziem adapta- | podporzadkowanie sie jed-
adaptacyjny cyjnym sg ceny; czesto|nej strony woli drugiej
dochodzi do zerwania trans- | strony; podstawowym na-
akcji, co tez jest forma|rzedziem adaptacji jest
adaptacji. administrowanie.
Na podmioty dziatajg petne | BodZce stosowane przez |Ztozony
bodzce rynku. podmiot  administrujacy
. wobec podmiotu admini-
Mechanizm .
motywacyjny strowemego majg charakter
ograniczony w stosunku do
rezultatéw dziatalnosci
tego drugiego.
Transakcje rynkowe w przy- | Rozwigzania polegajace na | Ztozony; w przypadku

rozwigzywaniu kontraktu
w przypadku konfliktu s3
wzglednie rzadkie; strony
dazg do podtrzymania rela-
cji czesto prébuja rozstrzy-
gnaé konflikt we wiasnym
zakresie (private ordering);
w przypadku wejscia na
droge sgdowg podstawa
prawng jest kontrakt o cha-
rakterze relacyjnym.

rozwigzywania konfliktu
stron na drodze sagdowej
podstawg jest na ogot
kontrakt prawny o cha-
rakterze neoklasycznym.

Zrédto: M. lwanek, J. Wilkin (1997): Instytucje i instytucjonalizm w ekonomii. Wyd. UW, Warszawa,

s. 75-76.

1.4. Specyficzne cechy rynku rolno-zywnosciowego

Rynek rolny oraz zywnoSciowy s3 integralng czescig rynku krajowego. Kieruja nimi

takie same zasady i prawa ekonomiczne jak pozostalymi rynkami. Rynek rolny ma jednak

wiele specyficznych cech.

Rynek rolny stanowi specyficzny segment rynku o cechach rynku niedoskonatego.

Specyfika ta wynika m.in. z takich zjawisk, jak: duza liczba producentéw zywnoSci, nie-

trwatos¢é

surowcow rolnych oraz produktow zywnoSciowych,

naturalny stan
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nieré6wnowagi rynku, niedostosowanie wewnetrzne w czasie i przestrzeni podstawo-
wych elementéw rynku oraz wynikajacy z tego istotny poziom regulacji i interwencji
rynkowych30,

Wedtug powszechnie przyjetej definicji ,rynek rolny jest to ogoét stosunkéw
wymiennych, towarowo-pienieznych pomiedzy réznorodnymi gospodarstwami i przed-
siebiorstwami rolniczymi oraz przetworczymi sprzedajacymi produkty rolne
i zywnoSciowe, a takze odpady uzytkowe oraz nabywajacymi srodki do produkc;ji rolnej
i dobra inwestycyjne, a osobami i przedsiebiorstwami realizujgcymi skup produktéw rol-
nych i odpadéw uzytkowych oraz zaopatrzenie gospodarstw rolnych w réznorodne
srodki produkcji”3l.

Juz analizujac definicje, mozna wyrd6znic¢ specyficzne cechy rynku rolnego i Zywno-
Sciowego. Podstawowgq przyczyna specyfiki rynku rolnego i Zywnosciowego jest jednos¢
gospodarstwa domowego i gospodarstwa rolnego.

W warunkach gospodarki rynkowej podmioty gospodarcze agrobiznesu przyjmuja
orientacje rynkowa, co oznacza, ze:

- dobrai ustugi, ktére wytwarzajg, przeznaczone sg do sprzedazy na rynku dla ano-

nimowego odbiorcy i musza respektowac jego potrzeby i oczekiwania,

- poniesione naktady oraz jako$¢ wytworzonego dobra nie znajdujg potwierdzenia
na rynku, lecz nastepuje to ex post, co jest zwigzane z ryzykiem wytwércy,

- podaz, ktora oferujg kazdy wytworca, jest zbyt mata, aby mogta wywiera¢ decydu-
jacy wptyw na stan rownowagi rynkowej i poziom cen,

- osobliwo$¢ agrobiznesu stanowi wielki sektor rolnictwa chtopskiego, w ktérym
znaczng cze$¢ produkcji (40%) nie jest przeznaczona na rynek, a stanowi samo-
zaopatrzenie produkcyjne i autokonsumpcje.

Trzeba zauwazy¢, ze rolnicy jako uczestnicy rynku wystepuja w wielu rolach32:

- sg nabywcami wielu débr inwestycyjnych,

- sg nabywcami wielu srodkéw produkcji pochodzenia przemystowego,

- sg nabywcami Srodkéw produkcyjnych pochodzenia rolniczego,

- sg nabywcami réznych artykutéw spozywczych i dobr konsumpcyjnych,

- sg nabywcami ustug produkcyjnych i konsumpcyjnych, ale réwniez odgrywaja
pewne role po stronie podazy:

sprzedaja na rynku artykuty zywnosciowe do bezposredniego spozycia,
sprzedajg na rynku produkty rolne i odpady uzytkowe, stanowigce surowiec
do przetworstwa w zaktadach wielu gatezi gospodarki narodowej,

30 K. Krajewski (2002): Organizacja, regulacje i informacja na rynku rolnym Unii Europejskie;.
Wyd. SGGW, Warszawa, s. 7.

31 B, Iwan, A. Zalewski, ]. Chabiera (1998): Rynek rolny. FAPA, Warszawa, s. 21.

32 [bidem, s. 22.
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oferujg na rynku réznorodne $rodki do produkcji pochodzenia rolniczego,
ktére nabywaja inni producenci rolni,
oferujg réwniez rézne ustugi produkcyjne dla okolicznych rolnikéw.

Rynek ZywnoSci stanowi specyficzny segment rynku débr i ustug konsumpcyjnych.
Rozwija sie on dynamicznie na tle innych segmentéw rynku, gtéwnie wobec statego roz-
woju potrzeb zgtaszanych przez konsumentéw wraz ze wzrostem ich dochodéw. Rynki
pierwotne produktéw rolnych mozna ulokowac¢ na modelu rynku wedtug Ph. Kotlera mie-
dzy rynkami producentéw i poSrednikdw oraz rynkami panstwowymi33. Pierwotny rynek
produktéw rolnych jest miejscem, w ktérym pojawia sie pierwotny popyt na produkty
rolne. Elementami tego rynku sg producenci rolni, rolne rynki hurtowe, przemyst spo-
zywczy i konsumenci jako odbiorcy, a wzajemne relacje tych podmiotow decyduja
o cenach r6wnowagi na tym rynku.

Rynek zywno$ci nalezy analizowac jednocze$nie w kilku ptaszczyznach:

1) globalnej i przedmiotowej - obejmuje relacje elementdéw i mechanizmoéw rynku,

2) produktowej - dla poszczeg6lnych segmentéw rynku i pozioméw produktéw,

3) podmiotowej - dla uczestnikow rynku oraz ich udziatéw w rynku,

4) przestrzennej - dla uczestnikéw, elementéw i rodzajéw rynku, np. wobec centrow
konsumpcji i produkcji.

Zmiany na rynku zywnos$ci dokonuja sie w wyniku takich proceséw, jak3#4:

- rozwdj roznorodnych form organizacji rynku i zarzadzania sferg rynkowg oraz
upowszechnianie zasad marketingu, logistyki i zarzadzania jako$cia,

- usprawnienia systemow dystrybucji zywno$ci, w tym zapewnienie peinego tancu-
cha chtodniczego, sprawne systemy logistyczne, stworzenie warunkéw wyboru
produktéw przez klientéw,

- przemiany w postepowaniu i postawach konsumentéw na rynku zywnoSci,
a zwtaszcza poszukiwanie przez nich produktow bezpiecznych, naturalnych, wy-
godnych oraz cechujacych sie wysoka jakoScig,

- ekspansja reklamy i innych aktywnych form promocji, ksztattujacych postawy
konsumentéw na rynku, na podstawie kreowanych tg drogg, nie zawsze racjonal-
nych wartosci,

- skracanie cykli zycia produktow wobec szybkiego wzrostu liczby nowych produk-
tow, zwiekszania szerokosci asortymentdw i rozwoj produktow,

- postep i mozliwosci technologiczne produkcji wyrobéw zywnosciowych, przy ak-
ceptowalnych rynkowo kosztach produkcji, wsparte przez stworzenie nowej klasy
opakowan,

- globalizacja, rozszerzenie i liberalizacja Swiatowych rynkéw zbytu surowcow, pot-
produktéw i wyrobéw gotowych po podpisaniu koncowych ustalenn GATT, a takze

33 K. Krajewski (2002): Organizacja..., op. cit,, s. 10.
34 [bidem, s. 15.
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inne uwarunkowania globalne, takie jak: wzrost cen energii, wzrost znaczenia eko-
logii i proekologiczne postawy systemow gospodarczych i spoteczenstw,

nie mozna poming¢ takich podstawowych czynnikéw, jak: ceny i ich relacje, do-
chody gtéwnych grup konsumentéw, dostepnos$¢ roznych grup produktow,
realizowana polityka gospodarcza i jej parametry ekonomiczne.

Do podstawowych czynnikéw konkurencyjnosci w sektorze rolno-zywnos$ciowyms3>

nalezy zaliczy¢:

niskie koszty produkgcji i dystrybucji produktéw (zywnoSci, zwtaszcza miesa wo-
towego),

wysoki poziom integracji produkcji i kapitatu,

wysoka jako$¢ produktéw,

ciagly rozwdj technologii,

ciggly rozwdj infrastruktury rynku,

wydajny system organizacji i zarzadzania firma.

Poziom konkurencyjno$ci rynku rolno-zywnos$ciowego w Polsce jest zréznicowany

w zalezno$ci od jego ogniwa. Relatywnie najwyzszy wystepuje w przemysle spozywczym,

najnizszy na szczeblu producenta rolnego.

Pojecie konkurencyjnos$ci og6lnie nalezy rozumie¢ jako zdolno$¢ radzenia sobie

przedsiebiorstwa na rynku w procesie sprzedazy. Konkurencja i konkurencyjnos$¢ stano-

wig zlozone zjawiska, ktore sg czeScig mechanizmu rynkowego36. Znaczenie konkurencji

i konkurencyjno$ci wzrasta wraz z pogtebianiem sie proceséw internacjonalizacji i globa-

lizacji na $wiecie.

Polski sektor rolno-zywnos$ciowy ma wiele cech pozytywnie wptywajacych m.in. na

jego konkurencyjno$¢37:

iy

2)

3)

4)

5)

6)
7)

niska wycena czynnikéw produkcji, ktéra wptywa na mozliwo$¢ sprzedazy po niz-
szych cenach,

niski poziom naktadéw na srodki chemiczne, ktére stwarzaja walory ekologiczne
(zdrowa zywnos¢),

niski do 2004 r. poziom subwencjonowania produkcji rolnej (wskaznik PSE w Pol-
sce byt blisko trzykrotnie nizszy niz w krajach UE),

relatywnie wieksze niz u konkurentéw mozliwosci obnizenia kosztéw produkc;ji
(rezerwy w wydajnosci pracy i ziemi),

niewielkie zadtuzenie gospodarstw rolnych (tylko 2% majatku gospodarstw rol-
nych jest finansowane z kredytu),

niski poziom opodatkowania rolnikow,

stopniowy spadek przyrostu liczby ludnosci wiejskiej,

35 B. Iwan, A. Zalewski, J. Chabiera (1998): Rynek rolny..., op. cit., s. 23-26.
36 W. Wrzosek (1994): Funkcjonowanie rynku. PWE, Warszawa, s. 195.
37 B. Iwan, A. Zalewski, J. Chabiera (1998): Rynek rolny..., op. cit,, s. 27.
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8) wzglednie duze zasoby ziemi rolniczej w poréwnaniu z krajami UE, co umozliwia
mniej intensywne ich uzytkowanie,
9) coraz wyzsza jakos¢ ptodéw rolnych i przetworzonych produktéw zywnosciowych.

1.5. Okreslenie zakresu rynku: Zzywiec, mieso i przetwory

Sektor interpretuje sie jako cze$¢ gospodarki lub dziatalno$ci gospodarczej, wyodreb-
niong najczesciej wedtug kryteriow branzowych. W tym rozumieniu sektor miesa
wotowego obejmuje caty fanicuch produkcyjno-dystrybucyjny, tj. produkcje cielgt na opas,
produkcje bydta rzeZnego, ub6j i przetworstwo miesa wotowego oraz obrét cieletami, by-
dtem rzeZznym, miesem wolowym i wyrobami z miesa wotowego na wszystkich
szczeblach obrotu, tj. skup i pierwotny hurt rolny, obrét handlowy wotowing przerobowsa,
kulinarng i przetworami z tego miesa oraz import, eksport i handel detaliczny, tgcznie
z gastronomig3s.

Rynek zywca wotowego i miesa jest czescig rynku rolnego, okreslanego jako cato-
ksztatt stosunkéw towarowo-pienieznych miedzy podmiotami reprezentujacymi popyt
a podmiotami reprezentujgcymi podaz danego dobra. Ze wzgledu na rodzaj débr wyste-
pujacych na rynku miesa wotowego mozna wyodrebni¢ cztery jego segmenty3°:

- rynek bydta rzeznego,

- ryneKk cielgt opasowych,

- rynek miesa wotowego do przetworstwa,

- rynek wotowiny kulinarnej i innych wyrobdw z miesa wotowego oraz przetworéw

wieprzowo-wotowych.

Czy hodowla bydta miesnego w Polsce stanie sie kiedykolwiek popularna, zadecyduja
o tym konsumenci i producenci. Po pierwsze konsument musi zyska¢ zaufanie i mie¢ pew-
nos¢, ze dostawa dobrej wotowiny bedzie ciggta i bezpieczna dla zdrowia. Wzorem krajow
UE niezbedne byto wprowadzenie w Polsce identyfikacji i rejestracji bydta. Rejestracja
wszystkich zwierzat ma za zadanie upewni¢ konsumentéw przy zakupach wotowiny,
ze mieso pochodzgce ze znanego miejsca produkcji (gospodarstwa) przez caly czas pozostaje
pod kontrola. Rejestracja zidentyfikowanych zwierzat utatwia realizacje programu etykieto-
wania wotowiny. Program ten ma na celu dostarczanie konsumentom wiarygodnych
informacji o kupowanej przez nich wotowinie. W zamian za dobrze umie$nione tusze, przy
minimalnym ottuszczeniu, cena za zZywiec powinna by¢ adekwatnie wyzsza w stosunku do

38 R. Urban, M. Wigier (2000): Rynek miesa wotowego. [W:] E. Majewski, G. Dalton (red.), Strate-
giczne opcje dla polskiego sektora agrobiznesu w $wietle analiz ekonomicznych. Wyd. SGGW,
Warszawa, s. 505.

39 K. Krajewski (2002): Organizacja..., op. cit, s. 118. Patrz szerzej: R. Urban, M. Wigier (2000):
Rynek miesa wotowego..., op. cit,, s. 506.
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cen wotowiny drugorzednego gatunku. Wprowadzenie kontraktacji i stosowanie wielolet-
nich uméw umozliwiajg zapewnienie zbytu producentom, a konsumentom - ciggtej dostawy
wspaniatego materiatu rzeZznego. Powstanie grup producenckich umozliwia utatwienie ne-
gocjacji dotyczacych warunkéw skupu ikontraktacji z podmiotami skupujacymi oraz

pomaga rozwigzac niektore problemy zwigzane z produkgja.



ROZDZIAL I
Organizacja i funkcjonowanie rynku wotowiny w Polsce

Proces przechodzenia do gospodarki rynkowej postawit przedsiebiorstwa w nowej
sytuacji. Odmienno$¢ uwarunkowan zewnetrznych wywotata zmiane ich zachowan w ka-
natach dystrybucji. Dokonata sie ona pod wptywem zmian podazy, rosngcej konkurencji,
proceséw restrukturyzacji i prywatyzacji w przemysle. Rozpad monopolistéw w sferze
dystrybucji oraz powstanie na ich bazie nowych podmiotéw gospodarczych, a takze dy-
namiczny rozwdj prywatnych przedsiebiorstw hurtowych spowodowaty w pierwszym
okresie pewne obnizenie sprawnosci dystrybucji. Wynikato to z zerwania tradycyjnych
wiezi z odbiorcami oraz braku doswiadczenia w prowadzeniu samodzielnej dziatalno$ci
handlowej. Wazng sprawa stato sie wiec zarzadzanie kanatami dystrybucji, co wigze sie
z podjeciem decyzji o wejsciu w odpowiedni kanat rynku.

2.1. Stan dostosowania przetwdrstwa miesnego
do systemu rynkowego

Okres po 1989 r. byt czasem glebokich zmian w strukturze i sposobie funkcjonowania
przetwdérstwa zywnos$ci, w tym takze przetwdrstwa miesnego40.

W ten sposéb gospodarka niedobor6éw zastgpiona zostata przez trwatg nadwyzke po-
dazy nad popytem i wszystkie podmioty stanety przed problemem bariery popytu.
Poczatkowo bariera ta nie byta jeszcze zbyt silna, gdyz w latach 1989-1992 utrzymywato
sie - mimo spadku dochodéw i wzrostu cen - wysokie spozycie krajowe. Obnizyt sie na-
tomiast eksport. Konkurencja nowych prywatnych firm miesnych i opdZnione procesy
dostosowawcze sektora panstwowego doprowadzity do gtebokiego kryzysu przemysto-
wej czesci przetworstwa miesnego.

Zjawiska, ktore doprowadzity do kryzysu (rynek i konkurencja), wymusity rowniez
glebokie przeksztalcenia sektora, szczegdlnie restrukturyzacje panstwowych przedsie-
biorstw przemystu miesnego. Przeksztatcenia te polegaty gtéwnie na:

- prywatyzacji firm panstwowych,

- wzbogaceniu asortymentu oferowanych wyroboéw,

- rozwoju orientacji rynkowej przedsiebiorstw i przebudowie kanatow dystrybucji,

- zmianie sposobu funkcjonowania i zarzadzania przedsiebiorstwem oraz czeScio-

wej restrukturyzacji produkcji, majatku i zatrudnienia.

40 R. Urban (1998): Stan dostosowania przetwoérstwa miesnego do systemu rynkowego. Gospo-
darka Miesna, 7, s. 16 i nast.
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Przeksztatcenia rozpoczety sie juz w latach 1991-1992, ale ich pozytywne skutki
ujawnity sie dopiero od potowy lat 90. W przetworstwie miesa — podobnie jak w catym
przemysle spozywczym, cho¢ z 2-3-letnim op6Znieniem - ujawnity sie zjawiska dostoso-
wujace sektor do funkcjonowania w systemie rynkowym. Zjawiska te sa nastepujace#l:

- powrdt tendencji do uprzemystawiania przetworstwa,

- przyspieszenie procesOw modernizacji przetwdrstwa, gtownie w fazach decyduja-

cych o atrakcyjnoSci oferty rynkowe;j,

- powrdt tendencji do koncentracji przetworstwa i konsolidacji sektora oraz inte-

gracji z produkcjg zwierzat rzeznych.

Tendencja do uprzemystawiania przetwdrstwa powrécita w 1994 r., w ktérym osig-
gnieto znaczacy wzrost produkcji wedlin. W nastepnych 2 latach produkcja tych
przetworé6w wykazywata bardzo szybka tendencje wzrostowa (prawie po 10%), szcze-
gblnie w przedsiebiorstwach zatrudniajacych ponad 50 pracownikéw.

Zrédet powrotu tendencji do uprzemystowienia przetwérstwa jest kilka. Mozna do
nich zaliczy¢: zwiekszenie sprawnosci czesci firm o rodowodzie panstwowym, ktére po
prywatyzacji i restrukturyzacji odzyskiwaty zdolnosci rozwoju i ekspansji rynkowej, osia-
gniecie przez cze$¢ nowych zaktadéw poziomu i standardu produkcji, kwalifikujacych je
do grupy firm przemystowych, niski standard technologiczny i jakosciowy lokalnych
ubojni i przetwdrni, rosngce zaufanie nabywcoéw do znanych firm i marek, procesy kon-
centracji handlu zywnoscig, utrudniajace dostep do duzych sieci matym firmom
przetworczym, rosngce wymagania i $wiadomos$¢ zagrozen ekologicznych, sanitarnych,
weterynaryjnych itp., uszczelnianie systemu podatkowego, utrudniajgce matym firmom
prowadzenie dziatalno$ci w ,szarej” strefie gospodarki.

Procesom uprzemystawiania przetwdrstwa miesnego towarzyszyt proces jego pogte-
biania i zwiekszania udziatu warto$ci dodanej. Produkcja przetworéw miesnych wzrosta
wielokrotnie szybciej niz ubojéw przemystowych. Firmy miesne, ktére w gospodarce cen-
tralnie planowanej byly gléwnie duzymi rzezniami z silnie rozwinieta produkcja
przetworéw eksportowych, ze staba produkcja wyrobéw na rynek krajowy, staty sie du-
zymi i Srednimi przetworniami, ktore dostosowaty swoje uboje do potrzeb witasnego
przetworstwa i coraz cze$ciej korzystaty z potfabrykatow z mniejszych rzezni i importu.
Poziom inwestowania w przemysle miesnym byt wysoki w pierwszej fazie transformacji,
ale byty to gtéwnie inwestycje polegajace na budowie prywatnych ubojni i przetwoérni,
w wiekszosci o niskim standardzie technicznym i o skromnej infrastrukturze. W tej fazie
duze firmy redukowaly inwestycje i dopiero z chwilg przejscia do ich przeksztatcen ob-
serwowato sie dos$¢ silny wzrost poziomu inwestowania. Rdwnie istotne jest to, ze
w przetworstwie miesa niski byl poziom inwestycji zagranicznych. Stopa inwestowania
byta silnie zr6znicowana w przekroju przedsiebiorstw tego sektora. Inwestowali i moder-
nizowali potencjat wytworczy gtéwnie liderzy.

41 [bidem.
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Trzecim zjawiskiem charakteryzujagcym przemyst miesny byt powro6t do koncentracji
przetwoérstwa miesnego. W efekcie tych procesow wytonita sie grupa lideréw sektora, za-
réwno o globalnym charakterze, jak i lokalnych. Sktadata sie ona z ok. 40 firm duzych
i Srednich, gtéwnie o rodowodzie panstwowym, jak i ok. 60-80 firm mniejszych. Wspdl-
nymi cechami liderow byty#2:

- staly wzrost sprzedazy, z reguty przekraczajacy 5% rocznie,

- szybkie przeksztatcenia wtasnosciowe, czesto w sposdéb zapewniajacy doptyw ka-

pitatu zewnetrznego (od inwestorow strategicznych lub z publicznej emisji),

- wysoka stopa inwestowania w modernizacje produkcji wedlin,

- elastyczne dostosowywanie kanatéw dystrybucji do zmieniajgcych sie struktur

handlu zywnoScig (najpierw rozproszonego, pdzniej koncentrowanego),

- wysokie wykorzystanie catego potencjatu wytwoérczego (70-80%), zwtaszcza

w produkgcji wedlin (90-100%), przy wydajnosci pracy o ponad 50% wyzszej niz
w pozostatych firmach miesnych,

- trwata zdolno$¢ generowania zysku i kapitatu wtasnego oraz mate zadtuzenie,

- znaczaca pozycja na lokalnym rynku miesnym (ponad 30%), a Srednich i duzych

na rynkach centralnych,

- stopniowo prowadzona restrukturyzacja majatku i zatrudnienia oraz usprawnia-

nie zarzadzania, marketingu itp.

Procesowi koncentracji produkcji w grupie lideréw sektora towarzyszyta rowniez
koncentracja kapitatowa, zwana takze konsolidacjg sektora. Powstaty i rozwijaty sie trzy
duze ugrupowania kapitatowe (,Animex”, ,Farm Food”, ,Sokotéw”), ktére reprezento-
waty tacznie ok. 20% przetworstwa przemystowego, a kazde z nich osiggato obroty na
poziomie ponad 200 mIn USD.

Nowym zjawiskiem w przetworstwie miesa byty poczatki powrotu do proceséw jego
integracji z producentami zywca. Po rozpadzie systemu kontraktacji, zbudowanego dla
potrzeb gospodarki centralnie planowanej, i okresie wolnego rynku coraz cze$ciej liderzy
sektora zaczeli zdawac sobie sprawe, Ze nie mozna osiggac przewagi konkurencyjnej nad
innymi podmiotami rynku bez zapewnienia sobie stabilnych dostaw surowcéw wysokiej
jakosci, dostosowanych do ich strategii produktu.

Caly sektor i podmioty w nim dominujace charakteryzowaty sie nastepujacymi
cechami:

- zroznicowang i ptynna strukturg podmiotowg sektora, tworzaca warunki dla kon-

kurencji i rynkowego mechanizmu regulacji procesow,

- wystepujacg silng presja rynku do doskonalenia oferty rynkowej wyrobdw prze-

mystu miesnego oraz do modernizacji potencjatu wytworczego,

- coraz sprawniejszym rynkowym mechanizmem wymuszania efektywnosci, a co-

raz czesciej takze - mimo réznego typu oston - eliminowania z rynku firm stabych,

42 [bidem.
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- wytlanianiem sie grupy lideréw i ugrupowan, ktore tworzyty zarys przysztej orga-

nizacji sektora,

- czes$¢ firm przetworczych podejmowata dziatania integrujace przetwoérstwo z pro-

dukcja zywca i uczestniczace w budowie kanatéw dystrybuciji.

Postep w procesach dostosowawczych przetwdrstwa miesa do gospodarki rynkowej
osiggnieto w trudnych uwarunkowaniach rynkowych, zwtaszcza gdy uwzgledni sie duza
nadwyzke potencjatu gospodarczego sektora. Owczesne lata byty okresem, w ktérym spo-
zycie miesa czerwonego byto stabilne i wynosito ok. 52-53 kg na osobe. W popycie
krajowym nastgpity tylko pewne zmiany strukturalne, wéréd ktérych za najwazniejsze
mozna byto uznac#3:

- spadek spozycia wotowiny (z 12,6 kg w 1992 do ok. 4,0 kg w 2020 r.),

- niewielki wzrost spozycia przetwor6w miesnych,

- odchudzenie wieprzowiny, osiggniete zaré6wno w wyniku poprawy miesnosci

tucznikéw, jak i duzego eksportu na rynki wschodnie wyrobéw (paréwek i tuszo-
nek) o duzej zawarto$ci ttuszczu i kolagenu, a matej tkanki miesne;.

2.2. Przemyst miesny w Polsce

Dziatalno$¢ produkcyjng firm przemystu miesnego w 2020 r. determinowaty dwa
czynniki, tj. afrykanski pomor $win (ASF) oraz pandemia wirusa SARS-CoV-2. O ile z ASF
branza miesna nauczyta sie juz ,zy¢”, o tyle pandemia koronawirusa byta szokiem dla ca-
tej gospodarki swiatowe;.

W 2020 r. przemystowy ubdj zwierzat rzeZnych wyniost w Polsce ok. 2342 tys. ton
w wadze bitej cieptej i byt 0 0,4% wiekszy niz w 2019 r., przy czym uboje trzody chlewnej
wzrosty 0 0,9% do 1770 tys. ton, a bydta zmniejszyty sie 0 1,1% do ok. 557 tys. ton. W fir-
mach przemystowych uboje trzody chlewnej byly mniejsze o 2,1% i wyniosty
ok. 1300 tys. ton, natomiast bydta wzrosty o 7,7% - do ok. 227 tys. ton. Produkcja prze-
tworéw miesnych (w tym wedlin oraz konserw miesnych) zmalata o 2,3% i wyniosta
odpowiednio: ok. 1040, 755 i 71 tys. ton. Szczegdlnie duzy spadek nastapit w produkcji
konserw miesnych, bo o ok. 28%#%4.

W zwigzku z szybko postepujaca pandemig wirusa SARS-VoV-2 na catym Swiecie,
réwniez w Polsce pod koniec I kwartatu 2020 r. zaczeto wprowadzac obostrzenia - prak-
tycznie we wszystkich obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w tym lockdown czy
zamkniecie sektora HoReCa, ktére spowodowaty zmiany w dokonywanych zakupach
przez konsumentdw oraz utrudnienia w sprzedazy miesa i jego przetwordw przez firmy
miesne, zwlaszcza w Il kwartale 2020 r., co pokazat spadek eksportu miesa i jego prze-
tworéow, tak w wolumenie, jak i warto$ciowo. Na poczatku II potowy 2020 r. zaczeto

43 [bidem.

44 Rynek Miesa: stan i perspektywy, 60/2021.
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luzowa¢ wprowadzone obostrzenia i restrykcje, ale wiele obszaréw nadal pozostawato
zamknietych, w tym m.in. wspomniany juz sektor HoReCa (krajowy oraz zagraniczny),
ktoéry dla branzy miesnej byt waznym odbiorcg ich produktéw. Oprocz pandemii korona-
wirusa SARS-CoV-2 przemyst miesny i producenci trzody chlewnej zmagali sie z chorobg
ASF. Wirus ten utrudnia, a praktycznie zamyka eksport polskiej wieprzowiny do krajow
trzecich. Ponadto we wrzesniu 2020 r. stwierdzono jego przypadki takze w Niemczech,
ktére sa najwiekszym producentem miesa wieprzowego w UE i jednym z najwiekszych
eksporteréw tego miesa na Swiecie. Spowodowato to spadek cen zZywca wieprzowego
w UE. W Polsce za zywiec wieprzowy ptacono w grudniu 2020 r. ponizej 4 zt/kg, podczas
gdy w [ kwartale 2020 r. ceny trzody chlewnej przekraczaty 6 zt/kg.

W tym bardzo zmiennym otoczeniu zewnetrznym i trudnych warunkach gospodaro-
wania firmy miesne w Polsce poradzity sobie nadspodziewanie dobrze. W 2020 r. wartos$¢
produkgcji sprzedanej przemystu miesnego wyniosta 52,9 mld zt i byta o 1,2% mniejsza
niz w 2019 r., ale wyraznie poprawity sie wskazniki ekonomiczno-finansowe. Zysk netto
zwiekszyt sie 0 64% do 2,2 mld zt. Poprawity sie wszystkie wskaZniki rentownosci.

Bardzo dobre wyniki finansowe osiaggniete przez firmy przemystu miesnego
w 2020 r. wynikaty m.in. ze wzrostu cen producenta, ktore byty wynikiem wysokich cen
surowca, zwlaszcza zywca wieprzowego (w I potowie roku). Pozwolito to firmom
miesnym utrzymac¢ wysoko$¢ marz na odpowiednim poziomie, ktéry przy spadajacych
cenach trzody chlewnej w Il potowie roku, umozliwita wypracowanie wyzszych zyskow.

W 2020 r. zaimportowano do Polski 656,3 tys. ton miesa wieprzowego (mrozonego
i schtodzonego), tj. tylko o 4 tys. ton mniej niz w 2019 r. Wolumen sprowadzonego miesa
wieprzowego odpowiadat ok. 37% tak pozyskanego miesa z przemystowego uboju i byt
o ok. 2 pkt proc. nizszy niz srednio w latach 2014-2019. Udziat firm $rednich i duzych
w ubojach przemystowych trzody chlewnej wyniost ok. 69%, natomiast w ubojach bydta
utrzymat sie na poziomie ok. 37%.

2.3. Powiazania przedsiebiorstw z odbiorcami i dostawcami

Podjecie decyzji o sposobie sprzedazy produktow zalezy od oceny struktury rynku, ro-
dzaju i mozliwosci przedsiebiorstwa (m.in. finansowych), celu dystrybucji oraz przyjetej
strategii dziatania%>. Proces transformacji gospodarki zmusit przedsiebiorstwa do zwieksze-
nia nakladow na sprzedaz, a zwlaszcza na dystrybucje#6. Gtownie jednak inwestowaty w nig
firmy zachodnie, majgc wiedze z tego zakresu i wieloletnie doSwiadczenie?’.

45 B. Kaczmarek (2000): Wspétdziatanie przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej. PWE, War-
szawa.

46 . Ktosiewicz-Gorecka (1990): Integracja gospodarcza w sferze rynku. Wyd. IRWiK, Warszawa.
47 K. Iwinska-Knop (1998): Powigzania przedsiebiorstw z odbiorcami i dostawcami. Marketing
i Rynek, 5, s. 5 i nast.
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Sposrod wielu mozliwosci i form organizacji kanatéw dystrybucji dla wielu przedsie-
biorstw szansa stato sie zbudowanie wtasnej sieci dystrybucji w postaci hurtowni
i sklepéw patronackich. Hurtownie dokonuja zakup6w na zasadach preferencyjnych.
Otrzymuja opusty od cen w zaleznosci od wielko$ci zamdwien i asortymentu. Mozna mie¢
jednak obawy, iz preferencyjne traktowanie tych podmiotéw nosi znamiona nieuczciwej
konkurencji. Mozna zauwazy¢, ze o ile w pierwszym okresie urynkowienia gospodarki
liczba odbiorcéw (szczegdlnie hurtowni) wzrosta bardzo raptownie, o tyle w nastepnych
latach w niektoérych firmach ulegta ograniczeniu. Wynika to z tego, ze niektore hurtownie
decydowaty sie na wspotprace bez wczesniejszego rozeznania rynku Istnieje zatem ko-
nieczno$¢ ciggtej weryfikacji kanatéow dystrybucji*8, poszukiwania nowych, lepszych
rozwigzan oraz elastycznych zasad wspotpracy. Hurtownie patronackie byty jedng z form
integracji pionowej typu umownego w kanale rynku, stosunkowo tatwg do kreowania.
W matym zakresie wykorzystywano w polskich przedsiebiorstwach inne formy. Wyjat-
kiem s3 firmy zagraniczne oraz najbardziej ekspansywne polskie firmy, stosujace
prosprzedazowe systemy dystrybucji, oparte m.in. na pracy przedstawicieli handlowych.
Ci ostatni zbierajg zamoéwienia ze sklepéw i sg czesto wspomagani przez merchandiseréw
dbajacych o ekspozycje produktow w detalu. W kontaktach z odbiorcami przedsiebior-
stwa moga reprezentowac rézne postawy. Zaleza one od rodzaju produktu oferowanego
w przedsiebiorstwie. W odniesieniu do niektérych jest wykorzystywany sposéb podsta-
wowy, w innych za$ - partnerski. Dalszg egzemplifikacjg partnerstwa w kanatach rynku
moga by¢: uzgadnianie oferty asortymentowej, organizowanie szkolen, usprawnianie lo-
gistyki, zatatwianie reklamacji, produkcja na zamoéwienie.

Wyboér grup nabywcéw, ktorym przedsiebiorstwo zamierza sprzedawac swoje pro-
dukty, stanowi podstawowg decyzje strategiczng. Nabywcow klasyfikuje sie wedtug
réznych kryteriow. Z punktu widzenia czasu trwania kontaktéw dzieli sie ich na dtugolet-
nich i nowych, a z punktu widzenia wielkoS$ci zamoéwien - na gtéwnych (strategicznych)
i 0o matej sile zakupu. Wobec kazdej z grup odbiorcéw przedsiebiorstwa moga prowadzi¢
odrebng polityke, wykorzystujac strategie oparte na instrumentach marketingu-mix.
Odbiorcy strategiczni sa na ogét odbiorcami dtugoletnimi. Dokonujg zakupéw siegajacych
od kilkunastu do kilkudziesieciu procent wartos$ci sprzedazy. Sa na ogo6t wiarygodni i lo-
jalni wobec firmy. Zatem ich utrzymanie stanowi dla przedsiebiorstwa rzecz podstawowa.
Sposoby, za pomocg ktorych firmy staraja sie ich utrzymac, to*°:

- ciagly, systematyczny kontakt (bezposredni, telefoniczny, internetowy, listowny),

- informowanie o nowych produktach, modyfikacjach, zmianach cen,

- przyznawanie im szczegélnego priorytetu, jak: wydtuzone terminy ptatnosci

i gwarancji, rozszerzenie dostaw o dodatkowe $wiadczenia gratis (transport), po-
nadstandardowe wyposazenie produktow.

48 [bidem.
49 [bidem.
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Jest oczywiste, iz mimo przywigzywania coraz wiekszej wagi do partnerskich zwigz-
kow w kanale rynku, nieuniknione jest powstawanie nieporozumien i konfliktow.
Wynikaja one gtéwnie z:

- niedotrzymywania termindw i ustalonych sposobéw ptatnosci,

- blednej interpretacji zamowien (pomytki w dostawach),

- niewywigzywania sie z uméw co do ilosci i jakosci,

- braku nalezytej dbatosci o poznanie wymagan klientéw,

- nieterminowosSci dostaw.

Sa stosowane dwie metody rozwigzywania konfliktow. Pierwsza polega na zapobie-
ganiu konfliktom poprzez dziatania lideréw, druga - na wspélnym ich rozwigzywaniu za
pomocg wymiany informacji, poszukiwania nowych rozwigzan i perswazji.

Doceniajgc znaczenie odbiorcéw strategicznych, przedsiebiorstwa staraja sie tez po-
zyskiwa¢ nowych klientow, co ma istotne znaczenie w warunkach nasilajgcej sie
konkurencji. Wiekszo$¢ firm jest zainteresowana zwiekszeniem liczby odbiorcéw. Pozy-
skuje sie ich gtéwnie na targach i wystawach, poprzez rozsytanie ofert oraz akcje
reklamowe. Na uwage zastuguja dodatkowo kontakty osobiste, posrednictwo w handlu
zagranicznym i bezposrednie wizyty akwizytoréw.

Cechami charakterystycznymi nowych klientéw sa:

- bardzo mata wielko$¢ zamowien,

- brak szczeg6lnych wymagan,

- sporadyczny charakter konfliktéw i nieporozumien,

- neutralny charakter stosunkow.

Mimo matych zamoéwien, przedsiebiorstwa podchodza do tych kontaktow z nalezyta
uwagg. Wyraza sie to poprzez wizyty przedstawicieli przedsiebiorstw u nowych odbior-
cow, kontakty telefoniczne. Nowy klient jest bowiem potencjalnym nabywca
dtugoterminowym. Wymaga zabiegéw i wysitkow ze strony sprzedawcy w celu przywig-
zania go do firmy. Klient kupuje nie tylko produkty, lecz takze system dystrybucji, cene,
badania i rozwdj, informacje. Wszystkie te elementy odgrywaja réwniez istotna role
w marketingu partnerskim. Jedynym negatywnym aspektem jest ryzyko wspotpracy z nie
do konca poznanym odbiorcg, czesto o nieznanej wiarygodnosci finansowe;j.

Na zakonczenie rozwazan mozna wskazac¢, iz w polskich przedsiebiorstwach doko-
nuja sie korzystne zmiany w zakresie zarzgdzania kanatami dystrybucji. Na czoto tych
zmian wysuwa sie che¢ budowy wtasnego systemu lojalnych odbiorcéw, co oprécz umac-
niania pozycji firmy na rynku bedzie owocowac¢ sprawniejszym przeptywem informacji
i wieksza zdolnoScig dostosowawczg przedsiebiorstw do otoczenia rynkowego. W tym za-
kresie mozna wymieni¢ nastepujace rozwigzania:

- tworzenie sieci hurtowni lub sieci dealeréw,

- zwiekszenie liczby przedstawicielstw handlowych,

- zwiekszenie liczby punktéw sprzedazy,

- eliminacja stabych odbiorcow i koncentrowanie sie na tych najwiekszych,
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unikanie niewyptacalnych lub ,trudnych” klientéw,
rozwoj rynku poprzez eksport.

W przedsiebiorstwach zachodzg réwniez zmiany w marketingu zakupu, ktory jest ro-

zumiany jako ,przemyslany zesp6t decyzji i dziatan organizacji (przedsiebiorstw,

instytucji), okreslajacy jej polityke i strategie”>0. W zakresie zaopatrzenia pozwala on na

sprawne dokonanie zakupéw kazdego konkretnego asortymentu z najbardziej korzyst-

nych i rozpoznanych przez kupujacego Zrddet oraz uzyskanie wptywu na dziatanie

dostawcow i procesy zachodzace na reprezentowanych przez nich rynkach.

Zmiany na rynku sg wynikiem:

wzrostu liczby przedsiebiorstw, w tym handlowych,

wzrostu liczby posrednikéw organizujacych dostawy tranzytowe od krajowych
producentéw i z importu,

utworzenia wielu nowych jednostek prywatnych,

pojawiania sie przedstawicielstw handlowych producentéw zagranicznych,
podziatu poprzednio istniejacych wielozaktadowych przedsiebiorstw panstwo-
wych (tzw. central zaopatrzenia i zbytu).

Mozna dokona¢ podziatu przedsiebiorstw ze wzgledu na ich reakcje na zmieniajace

sie otoczenie:

1. Przedsiebiorstwa liderzy, ktére wykazuja sie duza aktywno$cig, przedsiebiorczo-

Scig oraz zdolno$ciag budowania strategii, wykorzystujac szanse wynikajace ze
zmian rynkowych. Sg to w duzej mierze przedsiebiorstwa majace doSwiadczenie.
Przyktady niektorych firm polskich takze wskazujg, iz m.in. dzieki sprawnie zorga-
nizowanej dystrybucji mozna odnies¢ sukces rynkowy. Jeszcze raz nalezy
podkresli¢ role przedstawicieli handlowych. Przedsiebiorstwa, ktore zatrudniaja
tzw. sales representative (przedstawicieli handlowych), sa w o wiele lepszej pozycji
wyjsciowej. Bez tego instrumentu aktywizacji szansa wejscia na rynek nowego
produktu (dostawcy) jest bardzo mata.

. Przedsiebiorstwa $rodka. Jest to wiekszos¢ polskich przedsiebiorstw. Sg one $wia-

dome niebezpieczenstw, widza konieczno$¢ zmian, ale z pewnymi oporami
dostosowujg sie do nowej sytuacji. W zakresie dystrybucji s to firmy, ktore zostaty
zmuszone do podjecia dziatan majgcych na celu tworzenie sieci dystrybucji, gtow-
nie w postaci hurtowni patronackich, ale mozna mie¢ watpliwosci co do
skutecznosci tych dziatan w przysztosci.

Przedsiebiorstwa maruderzy, ktérych postawy sg pasywne, a podejmowane dzia-
lania niewystarczajace, aby sprosta¢ wyzwaniom rynku. Nie majga one koncepcji
dystrybucji produktéw. Sprzedaja wszystko kazdemu odbiorcy, oczekujagc samo-
istnych zmian w tym zakresie.

50 [bidem.
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2.4. Kanaty marketingowe wystepujgce na rynku miesa
i produktow miesnych

Cechg charakterystyczna kanatow marketingowych na rynku produktéw miesnych
jest ich skomplikowana budowa, ktéra wynika gtéwnie ze specyfiki surowcéw wykorzy-
stywanych do produkcji, jakimi sg Zywe zwierzeta rzeZne, wrazliwe na warunki
przetrzymywania, jak r6wniez na warunki transportu, a takze uboju. Inng cecha determi-
nujaca specyfike kanatow marketingowych na rynku produktéw miesnych jest duza
réznorodno$¢ podmiotéw biorgcych udziat w obrocie towarowym. Réznorodnos$¢ ta od-
nosi sie zar6wno do wielkos$ci tych podmiotéw, jak i do ich form wtasnosci i prawnych
form dziatania. Po urynkowieniu gospodarki zywnos$ciowej powstato wiele firm zwigza-
nych z przetworstwem i dystrybucja miesa. Wiele z nich nie wytrzymato rosngcej
konkurencji i zbankrutowato. Konkurencja spowodowata ogromne zréznicowanie asor-
tymentowe oferty i zmiane pozycji konsumenta na rynku.

Mieso ijego przetwory nabywane sg przez finalnych konsumentéw za posrednictwem
réznych kanatéw marketingowych>1. Petne kanaty marketingowe w sektorze gospodarki
miesnej mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze cze$ci>2:

- kanaty marketingowe zywca,

- kanaly marketingowe gotowych produktéw miesnych.

Pierwsza cze$¢ obejmuje droge zwierzat rzeznych od producentéw rolnych, jak réwniez
od producentéw zywca niebedacych rolnikami, do zaktadéw przetwoérczych (ubojnie, za-
ktady miesne itp.).

Druga cze$¢ catosciowego kanatu to droga, ktérg trafiaja przetwory miesne do finalnych
nabywcéw - konsumentéw tych artykutéw zywnosciowych.

Czastkowe kanaly marketingowe to kanaty taczace sfere chowu zwierzat rzeznych z za-
ktadami zajmujacymi sie ich ubojem i dalszym przetwarzaniem. Kanaty te s najczesciej
kanatami jednoszczeblowymi (rys. 1).

W tego typu kanale wystepuje jedno ogniwo posrednie. W praktyce mozna wyrdznic
rézne warianty zaprezentowanego kanatu.

Odnosnie czes$ci drugiej kanatu catoSciowego w branzy miesnej, taczacej wszelkiego typu
przetwornie z finalnymi nabywcami, mozna zauwazy¢, Ze jest ona znacznie dtuzsza i obej-
muje wiele réznego rodzaju ogniw posrednich (rys. 2), tj. m.in. gieldy towarowe, centra
handlu hurtowego (wchodzace w sktad hurtu pierwotnego lub hurtu producenckiego).

51 Por. U. Ktosiewicz (1999): Wspoétpraca przedsiebiorstw przemystu spozywczego z przedsie-
biorstwami handlowymi. Marketing i Rynek, 4, s. 27 i nast.
52 K. Cholewicka-Gozdzik (red.) (1996): Marketing w agrobiznesie. FAPA, Warszawa, s. 154.
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Rysunek 1. Kanat jednoszczeblowy na rynku migsa

ZAKtADY

PRODUCENCI ZWIERZAT PUNKTY SKUPU PRZETWORSTWA

RZEZNYCH MIESNEGO

Zrédto: K. Cholewicka-Gozdzik (red.) (1996): Marketing w agrobiznesie. FAPA, Warszawa, s. 156.

Rysunek 2. Kanaty marketingowe w gospodarce miesnej

PRODUCENCI ZYWCA RZEZNEGO

PUNKTY SKUPU ZWIERZAT RZEZNYCH
UBOJNIE ZAKtADY MIESNE

CHtODNIE SKtADOWE

HURT PIERWOTNY HURT WTORNY

FINALNI KONSUMENCI INDYWIDUALNI | ZBIOROWI

Zrédto: K. Cholewicka-Gozdzik (red.) (1996): Marketing w agrobiznesie. FAPA, Warszawa, s. 156.

Pierwszym ogniwem w kanale marketingowym jest chéw zwierzat rzeZnych. Jest ono
reprezentowane przez najwieksza liczbe uczestnikdw. Znacznie mniej jest punktow
skupu oraz agentdw i posrednikéw, a takze firm realizujacych skup zwierzat przeznaczo-
nych na ubdj. Jeszcze mniej jest ubojni i zaktadéw przetwdrstwa miesnego.

Cze$¢ péttusz zwierzat po uboju trafia natychmiast do zaktadéw miesnych do dal-
szego przetwarzania na mieso kulinarne oraz wedliny, pozostata cze$¢ do chiodni.
Pottusze zwierzat sg tam poddawane gtebokiemu mrozZeniu i okresowo przechowywane.

Z chtodni sktadowych mrozZone po6ttusze oraz inne partie zwierzat s oferowane roz-
nym zaktadom miesnym, na gietdach oraz centrom handlu hurtowego, eksporterom itp.
Pierwsze cztery ogniwa kanatu marketingowego obejmujgce rolnictwo, skup, ubojnie
i przetwdrstwo, mozna zaliczy¢ do fazy koncentracji surowcéw do przetwdrstwa.
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Ogniwa wchodzace w sktad drugiej czesci kompleksowego kanatu marketingowego
w sektorze miesnym stanowig podmioty realizujgce dystrybucje. Nalezg do nich hurtow-
nie, podhurtownie, supersamy, megasamy, gastronomia oraz ogromna rzesza punktow
sprzedazy detalicznej. Te podmioty mozna zaliczy¢ do fazy rozproszonej relatywnie skon-
centrowanej podazy produktéw miesnych.

2.4.1. Typy kanatéw marketingowych wystepujacych na rynku miesa
i produktéw miesnych

W sektorze miesnym wyr6znia sie w zasadzie szerokie kanaly marketingowe,
co w praktyce oznacza, Ze na kazdym szczeblu obrotu znajduje sie wiele podmiotow.
Hodowcy zwierzat rzeznych korzystajg z kilku réznych kanatéw marketingowych, sprze-
dajac w nich swoje zwierzeta jako surowiec do dalszego przetworzenia. Na rysunku 3
przedstawiono kilka przyktad6w skréconych kanatéw marketingowych taczacych produ-
centOw zyweca rzeznego ze sferg przetworstwa miesnego>3.

Rysunek 3. Skrocone kanaty marketingowe w gospodarce miesnej

Typ 1. ]Jest to bardzo kroétki i efektywny kanat marketingowy. Nie wystepuje w nim trans-
port Zzywych zwierzat na dalekie odlegto$ci. Zmniejsza sie lub w ogole nie wystepuja
straty wynikajace z upadkéw zwierzat czy z redukcji masy z powodu ich transportu. Nie
wystepuje takze przetrzymywanie zwierzat przez wiele dni, co powoduje, Ze do przetwor-
stwa trafia zywiec w dobrej kondycji i dobrej jakoSci.

ZAKEAD PRZETWORSTWA
ROLNICY MIESNEGO

Typ 1a. Jest to odmiana kanatu typu 1. Jest on do$¢ czesto wykorzystywany przez produ-
centdw zywca. Wystepujacy w nim zaklad miesny nie prowadzi przetwoérstwa, lecz
pottusze zwierzat po uboju s3 dalej odsprzedawane innym przetwdércom, bowiem cze$¢
zaktadéw miesnych nie posiada wiasnych ubojni.

ROLNICY UBOJNIE

53 Ibidem, s. 157-160.
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Rysunek 3 (cd.)

Typ 2. Jest to kanal marketingowy, ktory powstat na poczatku lat 90., po urynkowieniu
gospodarki. Istotnym elementem tego kanatu jest wykorzystywanie jako posrednika
w handlu gietdy rolno-zywnos$ciowej. Jest to takze bardzo krotki i pozagdany kanat marke-
tingowy, zblizony w swoim charakterze do kanatéw typéw 11i 1a.

GIELDY ROLNO- UBOJNIE, ZAKLADY
SOLNEY -ZYWNOSCIOWE MIESNE

Zaletami tego typu kanatu marketingowego jest to, Ze:
- zwierzeta nie s3 transportowane na gietde,

- producenci mogg otrzymac najwyzsza w danych warunkach i w danym momencie
cene za zbywane sztuki rzeZne,

- gietda jako miejsce zbytu moze by¢ wykorzystywana tylko przez wiekszego pro-
ducenta (lub grupe producencka).

Typ 3. Obecnie znaczenie tego kanatu jest raczej niewielkie. Jest on jednak wazny dla za-
opatrzenia rynkéw lokalnych w mieso i jego przetwory, a takze dla drobnych
producentéw (hodowcow).

WEASNE PRZETWORSTWO
ROLNICY PUNKTY SKUPU (UBOJNIE, WEDLINIARNIE)

Typ 4. Ten typ kanatu marketingowego byt najpopularniejszy do 1989 r., kiedy gminne
spoétdzielnie ,SCh” prowadzity skup wszystkich gatunkéw zwierzat rzeznych. Obecnie
rola tego kanatu maleje. Jest on wazny, gdyz stanowi kanat zbytu dla drobnych producen-
tow rolnych, ktorzy oferuja jednorazowo pojedyncze sztuki zwierzat ubojowych.

ZAKLADY MIESNE
ROLNICY PUNKTY SKUPU NIESPOtDZIELCZE
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Typ 5. Jest to relatywnie nowy typ kanatu marketingowego w sektorze miesnym, ktéry
rozwinat sie po urynkowieniu gospodarki i po zrezygnowaniu przez panstwo z monopolu
w sferze gospodarki miesnej. Kanat ten rozwinat sie takze dzieki powstaniu w latach 90.
réznorodnych firm prywatnych zajmujacych sie skupem, przetwoérstwem i dystrybucja
produktéw miesnych.

ROLNICY FIRMY PRYWATNE, WEASNE PRZETWORSTWO,
RZEMIESLNICY, SPOKI DALSZA ODSPRZEDAZ

Typ 6. Ten typ kanatu jest rowniez rozwiniety i szeroko wykorzystywany przez drobnych
producentéw indywidualnych. Na targowiskach zaopatruja sie nie tylko rolnicy w zwie-
rzeta rzezne z przeznaczeniem na ubdj domowy, lecz rowniez rzemieslnicy zajmujacy sie
produkcjg miesa i wedlin. Na targowiskach i jarmarkach nabywaja zwierzeta rzeZne row-
niez posrednicy na zlecenie zaktadéw przetworstwa miesnego.

ROLNICY TARGOWISKA, PRYWATNI KUPCY, Wl WtASNE PRZETWORSTWO,
JARMARKI RZEMIESLNICY DALSZA ODSPRZEDAZ

Zrédto: K. Cholewicka-Gozdzik (red.) (1996): Marketing w agrobiznesie. FAPA, Warszawa, s. 156.

Przy wyborze kanatu marketingowego rolnicy oraz hodowcy zwierzat rzeznych nie-
bedacy rolnikami, kieruja sie kilkoma przestankami takimi, jak: oferowana cena, warunki
odbioru oraz warunki i terminy ptatno$ci.

Obrét bydiem rzeZznym, tj. jego skup i dostawy do uboju, ksztattuja dwie cechy: nie-
zwyKkle silne rozdrobnienie produkcji i podazy bydta oraz rozdrobniona struktura rzezna,
ktére powoduja, Ze:

- udziat kontraktacji w skupie bydta jest bardzo maty,

- duzeisrednie rzeZnie organizuja zaopatrzenie surowcowe, gtéwnie z udziatem po-

Srednikow,
- mate ubojnie oraz cze$¢ rzezni duzych i $rednich skupuje bydto bezposrednio

od rolnikéwo>4.

54 R. Urban, M. Wigier (2000): Rynek miesa wotowego. [W:] E. Majewski, G. Dalton (red.), Strate-
giczne opcje dla polskiego sektora agrobiznesu w swietle analiz ekonomicznych. Wyd. SGGW,
Warszawa, s. 510.



36 UWARUNKOWANIA ROZWOJU RYNKU WOtOWINY W POLSCE

2.4.2. Ekonomiczne aspekty sprzedazy bezposredniej

Sprzedaz bezposrednia stanowi mozliwo$¢ pogtebienia proceséw zwigzanych z de-
centralizacjg funkcji przetworczej. Zaktady sprzedazy bezposredniej stanowig element
wzmacniajacy regionalnos¢ w zakresie produkciji i jest to niewatpliwie korzystne rozwia-
zanie nie tylko z punktu widzenia konsumenta, ale tez jakoSciowego rozwoju branzy -
z zaznaczeniem zaktadéw regionalnych (lokalnych) oraz zaktadéw funkcjonujacych
w ramach jednolitego rynku europejskiego, a takze tych, ktére beda funkcjonuja tylko
w ramach rynku krajowego. Zaktady ze sprzedaza bezposrednig mogg stanowi¢ obiek-
tywna szanse dynamicznego rozwoju rzemiosta miesnego, utrwalania pewnych tendencji
w zakresie tradycji wytwarzania i jej ciggtosci®s.

Zasadnicza cechg sprzedazy bezposredniej jest sprzedaz miesa i jego przetworéw
bezposrednio konsumentowi, z wyeliminowaniem posrednictwa obrotu. Stad warunek,
Ze mieso i jego przetwory musza by¢ sprzedawane we wtasnych sklepach. Uwzgledniajac,
Ze mieso i jego przetwory maja trafi¢ bezposrednio do ostatecznego konsumenta, zostaje
dopuszczona takze sprzedaz do zbiorowego zZywienia. Tym samym sprzedaz bezposred-
nia uzyskata swojg charakterystyczng specyfike, a mianowicie: produkty wytworzone
w ramach sprzedazy bezposredniej nie sg zaopatrywane w znak weterynaryjny czy han-
dlowy dokument identyfikacyjny. Implikuje takie rozwigzania, co juz wcze$niej
zaznaczono, nabywanie produktéw przez ostatecznego konsumenta z wyeliminowaniem
sprzedazy podmiotom czy osobom zajmujacym sie produkcjga badZ handlem.

Nalezy tez zaznaczy¢, Zze w ramach sprzedazy bezposredniej obowigzuja te same stan-
dardy sanitarno-weterynaryjne, co w pozostatych zakitadach, ale sg przewidziane
derogacje (odstepstwa), ktére jednak, uwzgledniajac m.in. wielko$¢ produkcji, tych stan-
dardéw nie naruszajg. Tym samym réwniez i w tych zaktadach obowiazujg zasady dobrej
praktyki produkcyjnej oraz dobrej praktyki higienicznej. Dotyczy to obowigzku:

- prowadzenia badan wody,

- stosownych badan oséb zatrudnionych w produkciji, transporcie i handlu,

- przestrzegania procedur mycia i dezynfekcji,

- systematycznej, z uwzglednieniem przepiséw, kontroli laboratoryjnej produktow,

- przestrzegania higieny produkcji i kontroli proceséw produkcyjnych (czas ob-

rébki, temperatury),

- odpowiedniej gospodarki odpadami,

- kontroli i przestrzegania szczelnos$ci pomieszczen produkcyjno-magazynowych.

Powyzsze rozwigzania stanowig gwarancje bezpieczenstwa zdrowotnego miesa
ijego przetworow.

55 M. Winiarski (2003): Prawne, organizacyjne i ekonomiczne aspekty sprzedazy bezposredniej
miesa i jego przetwordw. Mieso, 5-6, s. 27 i nast.
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Przedstawione aspekty sprzedazy bezposredniej wskazuja, ze ta forma organizacji
produkcji i sprzedazy w ramach sektora miesnego uzyskata prawne podstawy, zostata
okreSlona i zdefiniowana. Na pewno bezsporne jest to, Ze sprzedaz bezposrednia jest cen-
nym uzupeinieniem struktury branzy miesnej. Nie nalezy zapominal, Zze sprzedaz
bezposrednia rozszerza mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci i stanowi autentyczne
wsparcie dla rozwoju matych przedsiebiorstw.

2.4.3. Ocena kanatow dystrybucji produktéw miesnych

Badania przeprowadzone przez Instytut Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji
(IRWiK)56 wskazuja jednoznacznie, ze do typéw kanatéw marketingowych wykorzysty-
wanych przez firmy branzy spozywczej, mozna zaliczy¢ nastepujgce ich rodzaje:

- wtasna sie¢ dystrybucji,

- wiasna lub prowadzona wspélnie z innymi firmami, sie¢ hurtowni,

- sprzedaz bezposrednia do krajowych przedsiebiorstw detalicznych,

- sprzedaz bezposrednia do zagranicznych sieci detalicznych,

- wspotpraca z obcymi przedsiebiorstwami hurtowymi (bez cash and carry),

- sprzedaz produktéw do sieci hurtowych typu cash and carry.

Powyzsze badania IRWiK-u wykazaty, ze przedsiebiorstwa korzystajg zar6wno z wta-
snych kanatéw dystrybucji, jak i z ustug wyspecjalizowanych w sprzedazy posrednikow
(tj. przedsiebiorstw hurtowych funkcjonujacych w tradycyjnej formie oraz typu cash and
carry, a takze krajowych i zagranicznych detalistéw). Sprzedaz poprzez posrednikow ma
obecnie dominujgce znaczenie na rynku produktéw spozywczych, w tym takze miesa
ijego przetwordw. Wtasne kanaty dystrybucji stosowane s3 rzadziej, tym niemniej pra-
wie 45% respondentéw ma co najmniej jeden sklep firmowy, a przeszto 30% - wtasna
badz prowadzong do sp6tki z innymi firmami, hurtownie.

Posiadanie przez przedsiebiorstwa wtasnych sklepow firmowych oraz wiasnych hur-
towni pozostaje w $cistym zwigzku z branzg przetworstwa, w ktorej przedsiebiorstwo dziata.
NajczeSciej wiasnymi sklepami firmowymi i wlasnymi hurtowniami dysponujga producenci
z branz przetworstwa miesa i mleka, rzadziej - przemystu ttuszczowego i stodyczy.

Uzyskane w wyniku badan IRWiK-u informacje wskazuja, Ze przedsiebiorstwa sek-
tora miesnego korzystaja zwykle z kilku rodzajow kanatéw dystrybucji, przy czym
zasadnicze znaczenie w sprzedazy maja jeden lub dwa sposrod stosowanych kanatow.
Szczegbétowe informacje na ten temat zawiera tabela 2.

56 B. Stominska (1999): Ocena kanatéw dystrybucji artykutéw przemystu spozywczego. Marketing
i Rynek, 3, s. 21 i nast.
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Tabela 2. Czestotliwos¢ wykorzystania roznych rodzajéow kanatéow dystrybucji przez przed-
siebiorstwa sektora migsnego (w % respondentéw)

Rodzaje kanatéw dystrybucji Mieso i przetwory miesne
Sprzedaz do wiasnej sieci detalicznej 70,0
Sprzedaz do krajowych przedsiebiorstw detalicznych 75,0
Sprzedaz do zagranicznych sieci detalicznych 50,0
Sprzedaz do wtasnych hurtowni 50,0
Sprzedaz do obcych przedsiebiorstw hurtowych (bez cash and carry) 80,0
Sprzedaz do sieci hurtowych cash and carry 45,0

Zrédto: B. Stomiriska (1999): Ocena kanatéw dystrybucji artykutéw przemystu spozywczego. Marketing
i Rynek, 3, s. 21 i nast.

W warunkach nasilajacej sie konkurencji o sukcesie rynkowym producentéw decy-
duje wdrazanie nowoczesnych rozwigzan z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu
- nie tylko w sferze produkcji, ale tez w sferze dystrybucji. Obecnie coraz czesciej poja-
wiajg sie trudnosci ze zbytem wyprodukowanych débr. Znaczny wysitek ze strony
producentéw musi by¢ wiec skierowany na zaprojektowanie odpowiednich kanatéw dys-
trybucji. Od ich sprawno$ci zalezy zaré6wno mozliwo$¢ osiggania przez przedsiebiorstwo
przewagi konkurencyjnej na rynku, jak i celowo$¢ podejmowania dalszych dziatan
restrukturyzacyjnych i rozwojowych.

We wszystkich branzach przemystu spozywczego najwazniejsza role odgrywa trady-
cyjny hurt, ale w niektérych z nich szczegélnego znaczenia nabierajg dostawy
bezposrednie do krajowych przedsiebiorstw detalicznych. Dotyczy to zwtaszcza artyku-
6w mleczarskich oraz produkcji miesa i jego przetworéw - czego bezposrednig
przyczyna jest to, iz wiekszo$¢ produktow tych branz jest o krotkim terminie do spozycia.

Udziat najwazniejszego kanatu dystrybucji w sprzedazy ogétem badanych firm waha
sie od 20 do 100%. Tylko cze$¢ producentéw artykutéw spozywczych uzyskuje wysoki
poziom sprzedazy w jednorodnych kanatach dystrybucji, wiekszo$¢ natomiast réznicuja
stosowane systemy sprzedazy swoich produktow, aby zrealizowa¢ pozadang wielkos¢
sprzedazy. Zroznicowane kanaty dystrybucji dajg wiekszg gwarancje wzrostu sprzedazy

na coraz bardziej konkurencyjnym i wymagajacym rynku.
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W przedsiebiorstwach branzy miesnej przewazaja bardzo dobre i dobre oceny uzy-
teczno$ci wykorzystywanych kanatéw dystrybucji.

Konsekwencja istniejgcego rozproszenia uczestnikow kanatéw dystrybucji artyku-
tow spozywczych i zwigzanego z tym wydtuzania sie kanatéw, jest brak mozliwosci
kontrolowania drogi przebiegu produktu do ostatecznego nabywcy oraz utrudnione po-
zyskiwanie przez producenta informacji rynkowych. Tymczasem pod wptywem presji,
jaka wywiera na producentow rynek, ich oczekiwania i wymagania w stosunku do part-
nerow handlowych rosna. Nasilajaca sie konkurencja rodzi potrzebe okreslenia miejsca
i pozycji produktéw firmy wobec produktéw konkurentéw, zbadania intensywnosci dys-
trybucji produktéw firmy oraz mozliwosci ksztattowania za posrednictwem kanatéw
dystrybucji wizerunku produktu na rynku. Funkcjonujgce kanaty nie zawsze sg w stanie
zaspokoic te potrzeby, co staje sie powodem konfliktéw w kanale, chociaz moze sktoni¢
producentéw do wiekszej aktywnosci w kreowaniu nowych, doskonalszych rozwigzan
w systemach sprzedazy>7.

Niedoskonato$¢ funkcjonowania kanatéw dystrybucji wynika, zdaniem producentéw,
przede wszystkim z braku srodkéw finansowych. Tworzenie wiasnego systemu dystry-
bucji czy tez korzystanie z ustug dystrybutoréw, ktérzy sa w stanie zapewni¢ odpowiedni
poziom dystrybucji numerycznej, jest bowiem kosztownym przedsiewzieciem. Wspot-
praca z duzymi sieciami handlowymi stawiajacymi wysokie wymagania réwniez jest
nieosiggalna dla wielu matych i $rednich firm.

Obecny stan kanatéw dystrybucji jest, w opinii firm, wynikiem wstrzymywania sie
w przesztosci od podejmowania niezbednych usprawnien. Zaniedbania wynikajace
z braku uksztattowanych, dtugoterminowych wiezi z posrednikami, czy niepodejmowa-
nie dziatan zapewniajgcych producentom przychylnos$¢ handlowcéw, daja o sobie zna¢
przy probach maksymalizowania sprzedazy, rozszerzania obszaru sprzedazy na stale roz-
wijajacym sie rynku lub tez przy probach wprowadzania na rynek nowych produktow.
I[stotng barierg w doskonaleniu kanatéw dystrybucji jest rowniez brak fachowych, kom-
petentnych pracownikéw zaré6wno w dziatach marketingu i sprzedazy firm
produkcyjnych, jak i w firmach dystrybucyjnych, nie zawsze zapewniajacych odpowiedni
poziom ustug.

Mozna zauwazy¢, ze eliminowanie stabosci i zwiekszenie uzytecznosci kanatow dys-
trybucji postepuje w $lad za nasilajgcymi sie procesami kooperacji. Przewaga na rynku

tzw. kanatéw konwencjonalnych (tzn. takich, w ktérych ogniwa uczestniczace w kanatach

57 Ibidem.
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kierujg sie przede wszystkim wiasnymi odrebnymi celami i realizuja wtasne zadania) wy-
wotuje wiele wczesSniej przedstawionych negatywnych konsekwencji w dziatalnosci
kanatoéw dystrybucji na rynku produktéw miesnych. Odpowiedzig na nie s3 rézne formy
wspotpracy podejmowane przez uczestnikdw kanatéw, np. tworzenie grup producenc-
kich przez producentow zywca wotowego. Wszystko to ma na celu uzyskiwanie
réznorodnych korzysci, gtownie ptynacych z ekonomiki skali.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze na rynku produktéw miesnych nadal w szerokim zakresie
stosuje sie kanaty konwencjonalne. Przyczyny takiego stanu rzeczy mozna upatrywac
w istniejgcych strukturach produkcyjnych tej branzy oraz zasiegu terytorialnym jej sprze-
dazy, ktéry znacznie czeSciej niz w przypadku innych branz ma charakter lokalny

badz regionalny.

2.5. Identyfikacja miesa wotowego oraz jego produktow
w tancuchu dostaw

Pojawiajace sie na rynku informacje na temat wystgpienia choréb u zwierzat rzeznych
powoduja przycigganie uwagi konsumentéw, handlowcéw, producentéw i hodowcow,
czyli wszystkich ogniw w tancuchu dostaw. Oczywiste jest zainteresowanie konsumen-
tow problemami zwigzanymi z bezpieczenstwem, natomiast dla przedsiebiorcow,
zarOwno podmiotéw produkujacych, jak i sprzedajacych produkty pochodzenia woto-
wego, jest to niekiedy problem decydujacy o utrzymaniu sie na rynku.

W reakcji na te zagrozenia UE wprowadzita rozporzadzenie UE 820/9758 dotyczace
systemu identyfikacji i rejestracji bydta oraz wotowiny i przetworéw wotowych, ktéry ma
zapewniC - wraz z przeplywem towaru - przeptyw informacji pozwalajacych na $ledzenie
produktéow w catym tancuchu dostaw>?. Rozporzadzenie to obowigzuje od 1 stycznia
2000 r. w krajach UE. Wymaga takiego oznaczenia produktow wotowych numerem iden-
tyfikacyjnym, ktore umozliwi potaczenie poszczegélnych przetworéw wotowych
w punktach ich sprzedazy konsumentom z konkretnym zwierzeciem lub grupa zwierzat,
od ktorych one pochodzg®0.

58 Dz.U.L 117, 07.05.1997.

59 E. Iwicka (2001): Identyfikacja miesa wotowego oraz jego produktéw w tancuchu dostaw.
Gospodarka Miesna, 4, s. 26 i nast.

60 . Lewandowska (1999): Sledzenie miesa wotowego oraz produktéw miesnych w tancuchu do-
staw. Mieso i Wedliny, 7, s. 56 i nast.
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2.6. Wptyw dtugosci kanatéow marketingowych na ksztattowanie sie
ceny konncowej produktow miesnych

W marketingu branzy miesnej niezwykle istotne jest ksztattowanie aktywnej polityki
cenowej. W sytuacji, gdy nawet niewielkie przedsiebiorstwo tej branzy dysponuje co naj-
mniej Kkilkudziesiecioma pozycjami asortymentowymi, utrzymywanie rentownos$ci
na zadowalajgcym poziomie jest trudnym zadaniem. Koszty wytwarzania sg znaczne -
wedtug r6znych badan skala samych kosztéw surowca pochtania od 60 do 80% ceny pro-
duktu wyjsciowego. Poruszanie sie tym samym w przedziale 20-40%, w celu pokrycia
pozostatych kosztoéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, jest bardzo skomplikowane.
Innym problemem jest szeroki asortyment produktéw, ktore z racji specyfiki branzy -
muszg by¢ wytwarzane, a nie zawsze ciesza sie powodzeniem u konsumentéw. W obliczu
silnej konkurencji, zaréwno matych, jak i duzych zaktadéw miesnych, poszukiwanie op-
tymalnych rozwigzan w sferze polityki cenowej czesto decyduje o przysztosci firmy®?.

Jednym z podstawowych probleméw jest rentownos$¢ poszczegdlnych wyrobéw i ich
grup. W przypadku produkcji wieloasortymentowej, grupowanie produktéw jest rzecza
podstawowa. Poziom cen, jak wiadomo, weryfikuje przede wszystkim rynek i to wiasnie
wyniki analiz rynkowych powinny by¢ punktem wyjscia do przygotowania kalkulacji.
W praktyce czesto ustala sie ceny na poziomie ,$rednim” dla danego segmentu rynku.
Moéwi sie czasami o tzw. siadaniu na $rodku drogi. Jest to rozwigzanie najprostsze, ale naj-
bardziej niefortunne. Srednia cena w danym segmencie rynku nigdy nie bedzie dobrym
rozwigzaniem dla produktu, ktéry ma by¢ konkurencyjny w poczatkowej fazie sprzedazy.
Jezeli wybrana zostanie tutaj strategia penetracji i celem bedzie osiggniecie w krotkim
czasie duzego udziatu rynkowego - cena na poczatku powinna by¢ jak najnizsza, tak aby
pobudzi¢ popyt i stac¢ sie atrakcyjniejsza od cen konkurentéw. Z kolei w przypadku pro-
duktéow wysokiej jakoSci i przy zapewnieniu im odpowiedniego programu
marketingowego cena na poziomie $rednim nie bedzie $wiadczy¢ ani o markowoSci pro-
duktu, ani o jego jakoSci. Firmie o nieznanej marce, stabej sieci, dystrybucji czy ztej
polityce marketingowej rowniez trudno bedzie sprzedawac produkty o wysokich cenach.
Reasumujac, produkty o ,cenach Srednich” czesto kojarzone sg jako ,zbyt drogie” w seg-
mencie niskim, a jako ,zbyt tanie” w segmencie wysokim. Liczne badania gospodarstw
domowych przeprowadzone w Europie wykazujg, iz maleje grupa oséb kupujacych pro-
dukty o cenach $rednich. Wzrasta liczba klientéw kupujacych produkty tanie i drogie.
Punktem wyj$cia ustalenia ceny jest rynek, nalezatoby wiec wspomnie¢ o dwoch podsta-
wowych metodach kalkulacji. Obie metody zaktadajg kalkulacje na podstawie
tzw. no$nika kosztow, jakim jest produkt finalny. W branzy miesnej jest to najczesciej kal-

kulacja na 1kg wyrobu. Kalkulacja na 1 sztuke wystepuje w przypadku produktéw

61 ], Kotarbinski (1999): Ksztattowanie cen produktéw miesnych. Mieso i Wedliny, 1, s. 44 i nast.
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konfekcjonowanych czy niewielkich produktéw pakowanych w ostonki termokurczliwe.
Mozna réwniez przyja¢ sposob kalkulacji na | sztuke dla wielu produktéw pakowanych
prézniowo, pod warunkiem, Ze sg podobnej wielko$ci i masy oraz ze nie ma miedzy nimi
duzego zréznicowania cenowego.

Kalkulacja naliczeniowa polega na doliczaniu do poziomu wyjsciowego, czyli kosztow
surowca, poszczegbélnych sktadnikéw kosztoéw wytworzenia produktu.

Schemat kalkulacji odliczeniowej wyglada w identyczny sposéb, jedynie punktem
wyjscia jest wtedy poziom ceny, jaki firma chciataby osiggnac.

Kalkulacja kazdego z produktoéw jest zadaniem niezmiernie trudnym, szczegélnie
w tych przedsiebiorstwach, gdzie nie istniata nigdy tzw. kalkulacja produktowa. Praktycz-
nie niemozliwe jest rowniez unikniecie btedéw tam, gdzie system ustalania cen nie jest
oparty na dobrze dziatajagcym systemie komputerowym. ,Rozbicie” kazdego z przyktado-
wych 300 produktow na pojedyncze kalkulacje kosztowe bez uzycia komputera oraz
bez doktadnego rozpoznania kosztéw firmy, jest zadaniem przypominajacym szukanie
igly w stogu siana. Nie nalezy wiec zapominac o tym, Ze jedynie taki system gwarantuje
jasny i przejrzysty uktad kosztow.

Powaznym problemem przedsiebiorstw branzy miesnej sag produkty nazywane ,,0go-
nami” - przynoszace straty. Wigze sie to z problemem wykorzystania i jako$ci dostepnych
surowcow. Jednym z mozliwych rozwigzan jest wytwarzanie zupetnie nowych produk-
tow. Niemniej jednak najczesciej konkurencja cenowa jest tak silna, ze powoduje ona
sprzedaz wielu produktow ponizej kosztow wiasnych.

Jednym ze sposoboéw sg kalkulacje produktéw w ustalonych grupach asortymento-
wych. Jezeli w grupie znajduje sie kilka czy nawet kilkanaScie produktow, to w sumie
wynik sprzedazy grupy powinien by¢ dodatni (osiggniecie zysku). Jezeli w asortymencie
firmy znajduje sie 7-8 grup asortymentowych, to celem nadrzednym powinno by¢ takie
ustalanie cen, aby wyniki wszystkich grup byty dodatnie lub chociaz wiekszos$ci z nich.
Osigga sie to poprzez takie ustalanie cen w grupie, aby zyski ze sprzedazy jednych pro-
duktéw pokrywaty straty ze sprzedazy innych. Niemniej jednak taka sytuacja powinna
by¢ traktowana jako przejsciowa. Cena kazdego produktu powinna by¢ ustalona w taki
sposob, aby pokrywata wszystkie koszty jego wytworzenia. Jest to o tyle istotne, ze jakie-
kolwiek dziatania pobudzajace popyt (np. lokalna kampania reklamowa) wptywaja nie
tylko na sprzedaz promowanego produktu, ale tez i na inne wyroby firmy. Tym samym
kiedy wiekszo$¢ produktow przynosi straty i sprzedaz rosnie, to straty rGwniez rosna.

Najwieksze mozliwosci swobodnego ustalenia ceny dajg zupeinie nowe produkty.
W takiej sytuacji zaréwno klienci, jak i konkurenci nie majg mozliwo$ci poré6wnawczych.
Tym samym jest to olbrzymie pole do popisu dla dziatéw marketingu, cho¢ nalezy pamie-
tac, ze wprowadzenie zupetnie nowego produktu na rynek wiaze sie z duzym ryzykiem.

Odkrycie nowego segmentu rynku daje jednak kazdemu producentowi niepowtarzalne
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korzysci - osiggniecie na, tzw. wejsciu 100% udziatu w rynku, niekwestionowang pozycje
lidera oraz obrone swojej pozycji rynkowej w chwili reakcji konkurentéw. Obrona swojej
ceny jest w takiej sytuacji zawsze tatwiejsza, tym bardziej ze producent jest bogatszy
o wiedze na temat reakcji klientéw na jego propozycje®2.

Reasumujac, ksztattowanie polityki cenowej zwigzane jest przede wszystkim z ryn-
kiem i to wtasnie on weryfikuje jej poziom. Wyjatkiem sg zupeinie nowe produkty, gdzie
zanim pojawia sie konkurenci - producent moze ksztattowac¢ ceny wrecz dowolnie, gdyz
klient nie ma mozliwosci poréwnania. Punktem wyjscia do ksztattowania cen jest kalku-
lacja produktowa - w sposdb przejrzysty ukazujaca skale poszczegdlnych sktadnikow
kosztow jego wytworzenia. Ustalenie wysokiej ceny danego produktu powinno wigzac sie
nie tylko z okre$lonym poziomem ,wysokos$ci” (cena o 5-10% wyZsza od ceny $redniej
moze nie by¢ wystarczajaco wysoka do podkreslenia markowos$ci wyrobu i jego jakosci),
ale tez z konkretnym programem marketingowym dla tego produktu - tym samym wta-
Sciwej skali budzetu marketingowego.

Niska cena przyktadowej strategii penetracji musi by¢ na tyle niska, aby produkt osia-
gnat w zaktadanym czasie okres$lony udziat rynkowy. Bezwzglednie w kazdej z sytuacji
kalkulowana cena powinna zaktadac¢ osiggniecie zysku chociazby na minimalnym pozio-
mie lub pokrycie kosztow wtasnych. To powinno by¢ celem ustalania cen kazdego
producenta.

62 [bidem.






ROZDZIAL Il
Produkcja i podaz wotowiny w Polsce

Skutki zmian cen i optacalnosci w chowie bydta i jego podazy ujawniajg sie z wiek-
szym opdznieniem niz w przypadku chowu i podazy trzody chlewnej. Z tego powodu
spadek pogtowia bydta wystapit dopiero w 1998 r., mimo Ze ceny utrzymywaty sie mniej
wiecej na tym samym poziomie, a nawet realnie ulegaty ciggtym obnizkom. Nie mogto sie
jednak stac¢ inaczej, poniewaz jedynie zwiekszata sie podaz zywca wotowego przy zmniej-
szajacym sie popycie na ten rodzaj miesa. W niektdérych okresach Agencja Rynku Rolnego
skupowata ¢wierctusze wotowe, aby zapobiec gtebszemu spadkowi cen. Wotowina sku-
powana w ten sposéb przeznaczona byta z kolei na eksport.

3.1. Produkcja zywca wotowego i cielecego

Produkcja wotowiny uzalezniona jest od wielko$ci poglowia bydta ogoétem,
ze wzgledu na dwukierunkowy charakter uzytkowania bydta w Polsce, ale roéwniez,
w wiekszym stopniu, od wielkos$ci pogtowia bydta opasowego. Analizujac rozmieszczenie
pogtowia bydta w Polsce, mozna stwierdzi¢, ze do wojewo6dztw o najwiekszym pogtowiu
nalezg mazowieckie i wielkopolskie, a w nastepnej kolejnosci wojewodztwo podlaskie.
Do trzeciej grupy wojewddztw nalezg lubelskie, todzkie, kujawsko-pomorskie,
warminsko-mazurskie i matopolskie®3.

W przypadku pogtowia bydta opasowego w wieku 2 lat i wiecej, bedacego bezposred-
nio zrodtem produkcji wotowiny, jego rozmieszczenie terytorialne rézni sie od
rozmieszczenia pogtowia ogétem. Wojewddztwem o najwiekszym pogtowiu bydta opaso-
wego jest wielkopolskie. Do grupy drugiej naleza mazowieckie, podlaskie i kujawsko-
-pomorskie. Lubelskie, t6dzkie i warminsko-mazurskie takze charakteryzujg sie dos¢
znaczng liczbg opasow.

Analizujac liczbe gospodarstw rolnych i pogtowie bydta w 2010 r., zauwazono,
ze ok. 20% gospodarstw posiada po 1 sztuce bydta i odsetek ten maleje wraz ze wzrostem
liczby bydta. Ponad 61% pogtowia bydta znajduje sie w stadach liczacych 20 i wiecej
sztuk. Najblizej siebie ksztattuje sie odsetek gospodarstw i pogtowia bydta w stadach
liczacych od 10 do 19 sztuk bydta (rys. 4).

W okresie transformacji, w poczagtkowym etapie, odnotowano stata tendencje spad-
kowa zaréwno w pogtowiu bydta, jak i w obsadzie bydia na 100 ha UR, co skutkowato
w dtuzszym okresie spadkiem produkcji wotowiny. W latach 2010-2020 zaobserwowano
nieznaczny wzrost pogtowia bydta i obsady, przy niewielkim obniZeniu pogtowia krow

(rys. 5).

63 Gtowny Urzad Statystyczny (2011): Powszechny Spis Rolny 2010. Warszawa.
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Rysunek 4. Liczba gospodarstw rolnych i pogtowie bydta w gospodarstwach rolnych
w 2010 .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Gtéwny Urzad Statystyczny (2011): Powszechny Spis Rolny
2010. Warszawa.

Rysunek 5. Pogtowie bydta w Polsce w latach 2010-2020 (w tys. sztuk)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Zwierzeta gospodarskie” (w latach 2010-2020), Wyd. GUS,
Warszawa.
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Zmiany w pogtowiu bydta w wiekszym stopniu dotyczyty bydta pozostatego niz kréw
(tab. 3). Stany pogtowia bydta podawane sa na czerwiec kazdego roku, ze wzgledu na istotng
role, jaka odgrywa ta pora roku w uboju bydta. Pogtowie bydta systematycznie rosto w latach
2017-2019 i nieznacznie spadto w latach 2016 i 2020 (odpowiednio 0 -0,4% i -0,5%).

W grudniu 2020 r. ogdlne poglowie bydta w Polsce wyniosto prawie 6,3 mln sztuk i byto
0 0,3% wieksze niz przed rokiem. Liczebno$¢ pogtowia kréw zmniejszyta sie o 0,6%, a pozo-
statego bydta zwiekszyta o 0,8%. W odniesieniu do tej grupy stan pogtowia bydta w wieku
1-2 lat zwiekszyt sie 0 2,5%, a pogtowie cielgt zmniejszyto sie o 0,7%. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze spadek pogtowia kréw mlecznych byt wiekszy niz ogélnego pogtowia kréw. Ma to istotne
znaczenie w przypadku pogtowia krdw mamek, ktére w grudniu ubiegtego roku wyniosto
266 tys. sztuk i byto o 11,3% wieksze niz w grudniu 2019 r. Ponadto stanowito ono 11,1%
pogtowia kroéw oraz 4,2% ogdélnego poglowia bydta.

Tabela 3. Wskazniki zmian pogtowia bydta (analogiczne miesigce poprzedniego roku = 100)

s 2016 2017 2018 2019 2020
Wyszczegdlnienie
Vi Xl Vi Xl Vi Xl Vi Xl Vi Xl
Bydto ogdtem 99,6 | 103,6 | 103,4 | 101,1 | 100,9 | 102,4 | 101,5 | 101,3 | 99,5 | 100,3
Krowy 95,4 | 100,0 | 101,8 | 101,6 | 102,3 | 103,3 | 101,3 | 99,4 | 101,12 | 99,4
Pozostate bydto | 102,6 | 106,0 | 104,5 | 100,8 | 100,1 | 101,9 | 101,7 | 102,4 | 100,1 | 100,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Zwierzeta gospodarskie” (w latach 2010-2020), Wyd. GUS,
Warszawa.

Wraz ze wzrostem pogtowia bydta pozostatego zwiekszata sie takze obsada bydta wy-
razona w sztukach na 100 ha UR, przy czym tendencja wzrostowa byta analogiczna do
wzrostu pogtowia, tj. bardziej rosta obsada bydta ogétem niz obsada krow (rys. 6).

Rysunek 6. Obsada bydta na 100 ha UR w latach 2010-2020 (stan w grudniu)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Zwierzeta gospodarskie” (w latach 2010-2020), Wyd. GUS,
Warszawa.
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Wraz ze wzrostem pogtowia bydta pozostatego zwiekszata sie takze obsada bydta wy-
razona w sztukach na 100 ha UR, przy czym tendencja wzrostowa byta analogiczna do
wzrostu pogtowia, tj. bardziej rosta obsada bydta ogétem niz obsada krow (rys. 6).

W skali kraju wzrost pogtowia bydita ogdétem nastgpit w siedmiu wojewddztwach.
We wszystkich stopa wzrostu byta wyzsza od ogdlnokrajowej. Najwiekszy wzrost doty-
czyt wojewddztw: lubuskiego (o 5,5%), matopolskiego (o 4,6%) oraz wielkopolskiego
i zachodniopomorskiego (po 4,4%). Nieco mniejszy wzrost pogtowia odnotowano w war-
minsko-mazurskim (o 3,4%) i opolskim (o 3,0%). W dziewieciu wojewo6dztwach
obserwowano spadek pogtowia.

Najwiekszy udzial w krajowym pogtowiu bydia mialy wojewo6dztwa: mazowieckie
(18,2%), wielkopolskie (17,3%) i podlaskie (16,3%). W dolno$laskim, lubuskim, opol-
skim, podkarpackim i zachodniopomorskim udziat pogtowia bydta w krajowym pogtowiu
bydta nie przekroczyt 2%, a w pozostatych oSmiu wojewddztwach 10% (tab. 4).

Tabela 4. Pogtowie bydta i produkcja zywca wotowego w Polsce w latach 2015-2020

. . Zmiany produkcji
Pogtowie bydta Przecietny Sl w s}c/oZunku )
powyzej 1 roku Ubdj bydta o ciezar . .
Lata/ . Ubdj* bydta N zywca |do analogicznego
, na poczatku (w % pogtowia ubijanych
/potrocza . . (w tys. sztuk) wotowego okresu roku
okresu powyzej 1 roku) sztuk teEed)| (e

(w tys. sztuk) (w kg) (W %)
2015 X 18,5 1568 585 918 14,0
| potrocze 4225 17,6 745 561 418 6,1
Il pétrocze 4291 19,2 823 608 500 21,7
2016 X 19,9 1664 584 972 5,9
| pétrocze 4146 20,0 829 587 487 16,5
Il pétrocze 4211 19,8 835 581 485 -3,0
2017 X 20,9 1814 601 1090 12,1
| pétrocze 4252 20,3 862 606 522 7,2
Il pétrocze 4422 21,5 952 597 568 17,1
2018 X 20,7 1825 606 1106 1,5
| pétrocze 4323 20,8 901 610 550 5,4
Il pétrocze 4515 20,5 924 602 556 -2,1
2019 X 19,5 1768 619 1095 -1,0
| pétrocze 4474 18,9 847 628 532 -3,3
Il pétrocze 4587 20,0 921 611 563 1,3
2020 X 19,5 1775 615 1092 -0,3
| pétrocze 4510 19,2 864 622 537 0,9
Il pétrocze 4634 19,7 911 609 555 -1,4

*ubdj facznie z eksportem bydta opasowego.

Zrédto: Rynek Miesa: stan i perspektywy, 60/2021.
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Rysunek 7. Struktura bydta w Polsce w 2020 r. (stan w grudniu)
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Zrédto: o opracowanie witasne na podstawie ,Zwierzeta gospodarskie” (w latach 2010-2020),
Wyd. GUS, Warszawa.

Ocenia sie, ze w czerwcu 2021 r. pogtowie bydta wyniosto ok. 6,3 mln sztuk, a w grud-
niu ok. 6,28 mln sztuk, co oznacza, Ze w czerwcu byloby mniejsze niz rok wcze$niej
o ok. 1%, a w grudniu byto na poziomie ubiegtego roku. Szczegétowe dane na temat struk-
tury bydta w Polsce w grudniu 2020 r. prezentuje rysunek 7.

3.2. Czynniki wptywajace na wielko$¢ podazy na rynku wotowiny
w Polsce

W 2020 r. produkcja zywca wotowego byta wieksza nizw 2015 r. 0 19%. Zmiany po-
dazy zblizone byty do zmian produkcji, poniewaz wielko$¢ produkcji przeznaczonej na
samozaopatrzenie stanowi zaledwie kilka procent og6lnej produkcji zywca wotowego.

Skup zywca wotowego w 2020 r. zmalat 0 3% i stanowit 71% jego podazy. Spadek
skupu, podobnie jak produkcji, nastgpit tylko w Il pétroczu, gdyz w I pétroczu zwiekszyt
sie on w stosunku do poprzedniego roku o 1,3%, a wiec w nieco wiekszym stopniu niz
produkcja.

W nastepstwie wzrostu pogtowia bydta zwiekszyla sie takze jego podaz. W 2020 .
produkcja zywca wotowego byta wyzsza niz w 2019 r. o 0,2%. Skup bydta rzeznego, sta-
nowigcy 71% podazy obnizyt sie w tym okresie o 3% (tab. 5).

W 2020 r. pogorszyta sie optacalno$¢ chowu bydia rzeznego. Relacje wyrazajace
te optacalnos$¢, a wiec relacje cen mtodego bydta rzeZznego do cen mieszanki dla opasdéw,
byty najwezsze od momentu przystapienia Polski do UE. Dtugookresowe pogorszenie
tych relacji wynikato z tanienia mtodego bydta rzeznego wzgledem cen mieszanki
dla opasow.



50 UWARUNKOWANIA ROZWOJU RYNKU WOtOWINY W POLSCE

Zmiany optacalnosci chowu cielat byty podobne: w I potowie 2020 r. relacja zawezita
sie 0 4,7%, a w Il polowie pozostata na poziomie sprzed roku. Zawezenie to nastgpito
w wyniku spadku cen cielat o 3,6% (w I p6troczu) oraz niewielkiemu wzrostowi cen cie-
lat (w II pébiroczu), ktéry zaledwie zdotat utrzymac¢ optacalno$¢ na poziomie
z poprzedniego roku.

Tabela 5. Produkcja i rozdysponowanie zywca wotowego w latach 2015-2020

Produkcja Skup Sprzedaz bezposrednia Samozaopatrzenie
Lata (w tys. ton)
w tys.ton | w % prod. | wtys.ton | w% prod. | wtys.ton | w % prod.

2015 918 831 91 41 4 46 5
2016 972 818 84 108 11 46 5
2017 1090 938 86 106 10 46 4
2018 1106 904 82 156 14 46 4
2019 1095 800 73 249 23 46 4
2020 1092 776 71 262 24 55 4

Zrédto: Rynek Miesa: stan i perspektywy, 60/2021.

3.3. Miejsce cen rolnych w polityce rolnej panstwa

Znaczenie gospodarcze poziomu cen rolnych jest w polityce panstwa, a zwtaszcza
w polityce rolnej, bardzo istotnym elementem®4. Jednakze inng role odgrywaja ceny rolne
w polityce panstwa, majg inne znaczenie w sytuacji gospodarczej, a inne w polityce rolne;j.
Dla sytuacji gospodarczej ceny rolne sg czynnikiem generujacym inflacje. Gtdwna grupa
najbardziej wazaca przy obliczaniu rocznego wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyj-
nych (potocznie nazywanego inflacjg) jest Zzywnos¢, dlatego wzrost cen na produkty rolne,
bedace pierwotng formg artykutéw zywnosSciowych, jest takze czynnikiem w znacznym
stopniu wplywajacym na ten wzrost.

Odmienne znaczenie mozna zauwazy¢ w polityce rolnej panstwa. Ma ona na celu
ochrone praw producentéw rolnych, ktérzy zabiegaja o jak najwyzszy poziom cen. Z tego
punktu widzenia wzrost cen produktéw rolnych po wstapieniu Polski do UE jest zjawi-
skiem ze wszech miar korzystnym.

Zmiany cen zywnoSci byty jednym z przewidywanych skutkow akcesji Polski z uwagi
na decydujaca role wspdlnej polityki rolnej (WPR) na ceny rolne w UE. R6Znice cenowe
stanowig istotny czynnik ksztattujacy handel i majg wptyw na zachowania konsumenta.
Zmiany cen produktow rolnych implikujg zmiany cen zywnosci, ktore z kolei wptywaja

64 J.T. Krzyzanowski (1993): Ceny rolne jako narzedzie regulowania produkcji rolnicze;.
Wyd. SGGW, Warszawa. Por. . Matysz (1986): Ceny rolne w Polsce. Ksigzka i Wiedza, Warszawa.
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na inflacje. Gwattowne zmiany inflacji oddziatujq na wskazniki makroekonomiczne, takie

jak wzrost gospodarczy czy kurs wymiany. Poprzez wplyw na inflacje wzrost cen zywno-

$ci wptywa takze na wysokos$¢ stoép procentowych.

Do najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na ksztattowanie cen produktéw rol-

nych nalezg®s:

Instrumenty wspdlnej polityki rolnej. Po akcesji w Polsce oddzialywatly te same
czynniki i instrumenty polityki rolnej co w pozostatych krajach cztonkowskich UE.
Wspélna polityka rolna jest podstawowym czynnikiem cenotwdérczym na rynku
wspdllnotowym. Polityka rolna oddziatuje na ceny rolne poprzez takie instru-
menty, jak kwoty produkcyjne lub interwencja rynkowa. Cenotwodrczymi
instrumentami sg przede wszystkim ceny instytucjonalne (okreslajgce dolny pu-
fap zmiennosci cen rynkowych) oraz instrumenty ochrony granic UE (réwniez
bronigce najnizszych cen w UE).
Instrumenty polityki handlowej. Nalezg tutaj: cta, kontyngenty taryfowe, subsydia
eksportowe, ktére majg duzy wptyw na wysoki poziom cen w UE. W zalezno$ci od
zakladanego stopnia ochrony rynku danego produktu rolnego stosuje sie zr6zni-
cowane stawki celne, wysoko$¢ kontyngentéw i wielko$¢ subsydiow.
Koszty transportu i pozycja netto w handlu. Samowystarczalno$¢ kraju pod wzgle-
dem danego produktu decyduje o tym, czy dany kraj jest importerem, czy tez
eksporterem. Polska stata sie w coraz wiekszym stopniu krajem nadwyzkowym
i samowystarczalnym odno$nie produkcji i spozycia wotowiny. Koszty transportu
zaleza od odlegtosci pomiedzy krajami i s3 na ogét wyzsze w produkcji zwierzecej
niz roslinne;.
Kurs walutowy. Ceny produktéw rolnych w Polsce sg zwigzane z cenami na ryn-
kach naszych partneréw handlowych w UE poprzez kurs wymiany ztotego. Kurs
ten wptywa bezposrednio na konkurencyjno$¢ cenowg importu i eksportu, a po-
$rednio na ceny towardw przeznaczonych na rynek wewnetrzny. Ostabienie kursu
z jednej strony przektada sie na wzrost konkurencyjnosci eksportu (spadek kon-
kurencyjnosci importu), z drugiej natomiast generuje impuls inflacyjny. Aprecjacja
ztotego wywota sytuacje odwrotna.
Inne czynniki wplywajace na ceny rolne:

zréznicowanie produktu,

jakos¢,

efektywnos¢ (koszty) w przetwoérstwie i handlu,

koszty transakcyjne w tancuchu marketingowym,

struktura rynku i doskonato$¢ konkurencji rynkowej,

sezonowosc¢ i cyklicznos¢.

65 Sekcja Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej (2004): Analiza czynnikéw ksztattujacych ceny
produktéw rolnych w Polsce po akcesji do UE. FAPA-SAEPR, Warszawa, s. 3.
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Rézne czynniki cenotwoércze czesto wywierajg przeciwstawny wptyw na ceny. Moga
one oddziatywac z r6zng intensywnos$cig w zaleznosci od produktu. Zrozumienie ich dzia-
tania jest istotne przy prébie przewidywania kierunku i tempa zmian.

3.4. Ceny zywca wotowego i cielat

W 2020 r. mieliSmy do czynienia ze stabg tendencja spadkowg cen referencyjnych by-
dta rzeznego kategorii ACZ-R3 w UE. Zmiany ceny polskiego bydta o identycznych
parametrach byty zréznicowane co do kierunku, a ich nasilenie wieksze niz srednich cen
w UE-27. W catym 2020 r. przecietna cena polskiego bydta wyniosta 298,54 EUR/100 kg
i byta 0 0,7% nizsza niz w 2019 r. W rezultacie niesymetrycznych zmian cen polskiego
bydta i Sredniej ceny unijnej zmniejszyta sie réznica miedzy tymi cenami. Cena polskiego
bydta, ktéraw 2019 r. byta o0 17,6% nizsza od Sredniej ceny w UE-27, w 2020 r. byta nizsza
0 16,2%.

Zmiany cen wyrazonych w euro na polskim rynku byly dodatkowo korygowane kur-
sem ztotego wzgledem euro. Ich spadek w pierwszym pétroczu byt wiec mniejszy niz cen
wyrazonych w euro, podobnie jak wzrost w drugim po6troczu. W I potowie 2020 r. prze-
cietna cena skupu bydta wyniosta 6,30 zt za kg i byta o 2,0% nizsza niz rok wcze$nie;.
W II potowie wyniosta ona 6,39 zt za kg i w stosunku do Il potowy 2019 r. byta wyzsza
0 3,4%. W rezultacie $rednia roczna cena skupu wynoszaca 6,34 zt za kg byta o 0,5% wy?z-
sza niz przed rokiem. Spadek cen skupu mtodego bydta rzeZnego ksztattowat sie réznie
w zaleznoSci od potowy roku: w I pétroczu byt mniejszy niz bydta ogétem, a wzrost cen
w II pétroczu byt nieco wiekszy.

W I potowie 2020 r. cena skupu mtodego bydta rzeznego byta nizsza niz rok wczesniej
0 1,8% i wyniosta 6,40 zt/kg. W Il potowie wzrosta do poziomu 6,55 zt/kg i byta o 3,8%
wyZsza, niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W zwigzku z powyzszym Srednia
cena roczna wynosita 6,47 zt/kg i byta w efekcie koncowym wyzsza niz rok wczes$niej
0 0,8%.

Mozna stwierdzi¢, Ze proces relatywnego tanienia mtodego bydta rzeznego wzgledem
innych kategorii bydta trwa, z ré6znym natezeniem, od momentu przystgpienia Polski do
UE. R6znica na korzy$¢ cen mtodego bydta rzeZnego zmniejsza sie i sytuacja pandemii
COVID-19 utrwalita ten niekorzystny proces.

Kierunki zmian w przypadku cen cielat byty analogiczne z kierunkami cen bydta, cho-
ciaz natezenie zmian byto odmienne. W [ potowie 2020 r. cena cielgt wyniosta 9,57 zt/kg
i byta nizsza niz w analogicznym okresie 2019 r. o 3,6%. W II potowie obnizyta sie do
9,48 zt/kg, ale byta o 2,1% wyzsza niz rok wczesniej. W efekcie koncowym w caltym
2020 r. wyniosta 9,52 zt/kg, wobec 9,61 zt/kg w 2019 r. i byta nizsza 0 0,9% (rys. 8).
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Rysunek 8. Ceny skupu zywca wotowego, mleka i cielgt (w zt za kg, | i kg)

12

10 — — e

o N B OO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=—ywiec wotowy mleko ===cieleta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Skup i ceny skupu produktéw rolnych” (w latach
2010-2020), Wyd. GUS, Warszawa.

Analizujac powyzszy wyKkres, nie zauwaza sie wiekszych wahan, jesli chodzi o ceny
skupu zywca wotowego i mleka. Najwieksze wahania mozna natomiast zaobserwowac¢
w przypadku cen cielat, ktére wykazujg pewng sezonowos¢.

Ceny skupu cielgt w latach 2010-2020 wahaty sie sezonowo, lecz ich ogdlny poziom
nie zmieniat sie. Zwiekszat sie natomiast w tym okresie skup cielat, co spowodowane
byto duza ich podaza. Istotny wzrost cen skupu cielat nastgpit dopiero w okresie jesienno-
-zimowym 2011-2012, gtbwnie w wyniku wzrostu popytu eksportowego, gdyz skup cie-
lat nie zwiekszyt sie w tym czasie.

Na poczatku 2021 r. cena skupu bydta ogétem w Polsce wyniosta 6,80 zt/kg, a cena
mtodego bydta rzeznego 6,90 z1/kg. Cena bydta ogétem byta wyzsza niz rok wcze$niej
0 6,4%, a cena mtodego bydta rzeznego o 6,3%. Nieco wiekszy wzrost cen wyrazonych
w ztotych niz cen w euro byt mozliwy dzieki rocznej deprecjacji ztotego wzgledem euro.
Na poczatku I kwartatu biezacego roku cena skupu bydta wyniosta 7,19 zt/kg, a mtodego
bydta rzeznego 7,30 zt/kg. Ceny te byly wyzsze niz w poprzednim roku odpowiednio
017,5% i 17,4%. Nadal niepokojacy jest relatywnie maty wzrost cen mtodego bydta rzez-
nego w odniesieniu do cen skupu bydta ogétem. Réznica na korzys¢ cen mtodego bydta
wynosita tylko 0,11 z1/kg.

Na poczatku 2021 r. przecietna cena cielgt wyniosta 9,25 zt/kg i byta o0 4,0% nizsza
niz przed rokiem. Na poczatku Il kwartatu przecietna cena cielgt wyniosta 9,60 zt/kg, wo-
bec 9,68 zt/kg przed rokiem (spadek o 0,8%). Utrzymujacy sie relatywnie duzy spadek
cen cielat przy wzroscie cen mtodego bydta rzeZnego moze z jednej strony stanowi¢ za-
chete do zwiekszania odchowu cielat, co moze by¢ korzystne z punktu widzenia wzrostu
eksportu miesa wotowego, a z drugiej za$ strony moze $wiadczy¢ o relatywnie matym za-
interesowaniu chowem bydta.
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Komisja Europejska(KE) w prognozie krotkookresowej¢¢ zaktada, ze w 2021 r. pro-
dukcja wotowiny w UE-27 zmniejszy sie o 1,0%, tj. o ok. 68 tys. ton. Wzrost eksportu
ocenia sie takze na ok. 1,0% (ok. 6 tys. ton). Wedtug KE import wotowiny takze zwiekszy
sie 0 6 tys. ton. W rezultacie podaz przeznaczona do konsumpcji bytaby mniejsza niz rok
wcze$nie o ok. 68 tys. ton. Prowadzi¢ to moze do wniosku, ze w 2021 r. ceny wotowiny
powinny by¢ nieco wyzsze od ubiegtorocznych. Spowodowac to moze ozywienie popytu,
zwlaszcza po otwarciu sektora HoReCa.

Integracja Polski z UE spowodowata znaczne zmiany na wielu rynkach branzowych.
Wptyneta w duzym stopniu na strone popytu, jego strukture i wielkos$¢, ale przede wszyst-
kim wywarta ogromny wptyw na strone podazy na wszystkich rynkach, w tym zwtaszcza
na rynkach rolnych. Rynkiem, na ktdry integracja wywarta najwiekszy wptyw, jest rynek
wotowiny i cieleciny. Byt to jeden z najbardziej objetych regulacjami rynek rolny. Wspie-
ranie tego rynku odbywato sie zar6wno bezposSrednio na poziomie pierwotnego
producenta wotowiny, tzn. rolnika oraz na poziomie rynkowym (np. interwencja ryn-
kowa). W kontekscie integracji jest to rynek, ktéry najwiecej zyskat, gdzie poprawita sie
optacalno$¢ chowu bydia na wotowine oraz zauwazana jest znaczna konkurencyjno$¢

polskiego rynku wotowiny i cieleciny w stosunku do wewnetrznego rynku unijnego.

3.5. Hodowla bydta ras miesnych w Polsce

Ozywienie zainteresowania hodowlg bydta miesnego w latach 90. byto wynikiem po-
wstatej sytuacji gospodarczej. Nastapit spadek optacalnosci produkcji mleka oraz znaczna
redukcja pogtowia krow mlecznych. Prywatyzacja PGR-6w i praktyczna likwidacja ich
stad bydta spowodowaty odtogowanie wielu tysiecy hektaréw uzytkéw zielonych, a na-
wet gruntéw rolnych®’.

Wydawato sie, ze powstata naturalna nisza dla rozwoju hodowli bydta ras miesnych,
tym bardziej ze rynek wotowiny zdawat sie by¢ bardziej obiecujacy niz rynek mleka. W tej
sytuacji wielu potencjalnych hodowcow zaczeto rozgladac sie za mozliwoSciami importu
bydta ras miesnych. Duze zainteresowanie wzrostem produkcji Zywca wotowego, a szcze-
gbélnie poprawg jego jakoSci, przejawialy takze duze zaktady przemystu miesnego.
W literaturze fachowej nastapito ozywienie problematyki hodowli ras miesnych, ich mie-
szancOw oraz opasu bydta i podniesienia jakosci tusz. W centrum uwagi znalazia sie

sprawa wotowego miesa kulinarnego.

66 European Commission (2020): Short-term out-look for EU agricultural markets in 2021. Spring.
European Commission, DG Agriculture and Rural Development, Brussels.
67 A. Dobicki (2000): Aktualne problemy hodowli bydta miesnego. Wyd. AR Wroctaw, Wroctaw.
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Na problem rozwoju hodowli bydta ras miesnych skierowana byta tez w latach 90.

pomoc funduszy PHARE/FAPA. Dzieki nim przeprowadzono na szeroka skale szkolenia

specjalistdw, wiaczajac w to ich wizyty w krajach zachodnioeuropejskich, USA, Kanadzie

oraz nawigzano wspoétprace ze zwigzkami hodowcéw tych ras we Francji i Wtoszech.

W konsekwencji tych dziatan zostat przygotowany i zatwierdzony w 1994 r. program roz-

woju hodowli bydta miesnego i poprawy jakos$ci zywca.

Program rozwoju hodowli bydta miesnego i poprawy jakosci zywca byt oparty na na-

stepujacych zatozeniach:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)

produkcja wysokiej jako$ci wotowiny powinna by¢ oparta gtéwnie na krzyzowa-
niu towarowym kréw mlecznych z buhajami ras miesnych;

rozszerzenie hodowli czystych ras miesnych gtéwnie w celu produkcji materiatu
zarodowego, w tym buhajow do krzyZzowania towarowego; zatozono, ze do 2005 r.
pogtowie kréw ras miesnych powinno wynosi¢ ok. 10 tys. sztuk, a pogtowie krow
ras mlecznych utrzymane powinno by¢ na poziomie ok. 3,5 mln sztuk;

uzyskanie ok. 2005 r. produkcji Zywca bydia opasowego pochodzacego gtéwnie
z krzyzowania towarowego w wysokosci ok. 1 mln sztuk;

odejscie od eksportu matych cielat i bukatéw, a zastgpienie go eksportem goto-
wych opasow (450-500 kg zywej wagi) lub ich tusz;

zapewnienie optacalnosci produkcji zywca wotowego wysokiej jakosci;
subsydiowanie przez panstwo hodowli bydta ras miesnych;

utworzenie Zwigzku Hodowcéw Bydta Miesnego i powierzenie mu prowadzenia
ksigg i pracy hodowlanej tacznie z kontrolg uzytkowosci.

Panstwowa decyzja o koniecznosci rozwoju hodowli bydta miesnego z 1994 r., po-

parta pomocg finansowa, byta waznym krokiem w gospodarczej polityce rolnej Polski:

1)

2)

3)

mimo podejmowania pewnych inicjatyw w przesztosci w Polsce nie byto tradycji
hodowli tego typu bydta, a stosowane nawet na szeroka skale krzyzowanie towa-
rowe produkowato gtéwnie mieszance na eksport - cieleta lub bukaty;

w Polsce nie ma zwyczaju spozywania wotowiny kulinarnej wysokiej jakosci, a za-
tem nie ma znaczgcego popytu na ten rodzaj wysokojakoSciowego miesa;

decyzja ta zostata podjeta w okresie kryzysowym dla polskiego rolnictwa, gdy
optacalno$¢ produkcji zwierzecej byta niska, a pogtowie kréw mlecznych ulegto
znacznej redukgji.

Chcac oceni¢ efekty wprowadzenia tego programu, nalezy dokladniej przyjrzec sie

skutkom przez niego wywotanym:

1)

krzyZowanie towarowe - formalnie to zadanie byto realizowane, np. w 1999 r. pra-
wie 590 tys. sztuk kréow i jatlowic mlecznych (tj. 31% ogo6tu) inseminowano
nasieniem buhajkéw ras miesnych; niestety wiekszos$¢ uzyskiwanych ta drogg cie-
1at byta eksportowana w bardzo mtodym wieku, stagd na rynku nadal dominowata
wotowina niskiej jakos$ci pochodzaca z wybrakowanych kréw mlecznych,
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

ktéra w duzym stopniu byta wykorzystywana do przetworstwa, zwtaszcza pro-
dukcji wedlin;

ilosciowe zadania hodowli bydta czystych ras miesnych byty w peini realizowane
mimo niesprzyjajacych warunkéw ekonomicznych; na koniec 1999 r. w Polsce
byto 6,5 tys. sztuk krow i jatowic czystych ras miesnych wpisanych do ksigg bydta
zarodowego;

program wzrostu liczby bydta opasowego pochodzacego z krzyzowania towaro-
wego z rasami miesnymi i opasanego do wyzszych mas nie byl niestety
realizowany, gtdwnie na skutek nieoptacalnosci i utrzymujacego sie eksportu mto-
dych cielat;

restrykcje UE stosowane przy imporcie tusz oraz ciezszego bydta i preferowanie
importu mtodych zywych cielat do dalszego opasu zostato utrzymane; rzad polski
nie podjat dyskusji w tym zakresie pomimo zgtaszanych potrzeb przez polskich
specjalistéow i hodowcow;

zapewnienie optacalnosci hodowli bydta miesnego i produkcji Zywca wotowego
wysokiej jakosci nie zostato zrealizowane; przemyst miesny poza matymi wyjat-
kami, nie roznicowat cen ze wzgledu na jako$¢ zywca lub byto ono minimalne;
zainteresowanie krajowych konsumentéw wotowing wysokiej jakosci byto wcigz
mate; rzad odmawiat wprowadzenia zaréwno skupu interwencyjnego tusz woto-
wych po ustalonych cenach minimalnych, jak i wprowadzenia preferencji
eksportowych;

zasada cze$ciowego subsydiowania przez panstwo rozwoju hodowli bydta mie-
snego zostata utrzymana cho¢ w okrojonej formie; nalezy z catg mocg podkreslic,
Ze bez tej pomocy panstwa, ze wzgledu na wyjatkowo niekorzystne warunki eko-
nomiczne, hodowla bydta miesnego w Polsce ulegtaby catkowitej likwidacji;
zostat takze powotany i kontynuuje swojg dziatalno$¢ Polski Zwigzek Hodowcow
i Producentéw Bydta Miesnego.

Jak juz bylo wczesniej wspomniano, program rozwoju bydta miesnego byt realizo-

wany. Jednak jego realizacja napotykata na swojej drodze wiele zagrozen:

1)

2)

najwiekszym zagrozeniem dla rozwoju krajowej hodowli bydta miesnego byty ni-
skie ceny na zywiec wolowy; w tej sytuacji nie moze dziwi¢ spadek produkcji
wotowiny w Polsce i brak zainteresowania opasem bydta; powodem niskich cen
w Polsce byly preferencje konsumentow oraz liberalna polityka importowa pan-
stwa (ograniczenia wprowadzono dopiero w 2000 r., w efekcie rozprzestrzenienia
sie gabczastej encefalopatii bydta - BSE w UE);

w $wietle niskich cen na zZywiec wotowy imperatywem przy jego produkcji po-
winny by¢ niskie naktady; wszystkie gospodarstwa, ktére postawity na
intensywna produkcje zywca potgczong z inwestowaniem w budynki i maszyny
zbankrutowaty lub doktadaty z innych gatezi produkcji;
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3) niska optacalno$¢ produkcji zywca wotowego (lub jej brak) odbijata sie oczywiscie
na popycie na materiat hodowlany; duza czes¢ buhajkéw zakwalifikowanych do
hodowli sprzedawana byta na rzeZ (czesto wynosito to ok. 90% zakwalifikowa-
nych do hodowli); ten sam los, cho¢ w mniejszym stopniu spotykat materiat zenski;

4) w dotychczasowych dyskusjach ws$réd hodowcéw bydta miesnego na pierwszy
plan wysuwano dobdér rasy; trzeba pamieta¢, Ze nie ma na $wiecie idealnej rasy:
wszystkie majga swoje wady i zalety; zalety zadnej z ras nie zrekompensujg braku
koniunktury na rynku na zywiec i mieso wotowe; zatem dyskusje wokot perspek-
tyw hodowli bydia miesnego nalezy koncentrowaé¢ wokét popytu i rynku, a nie
wokét sporéw o wybor rasy;

5) hodowla bydta ras miesnych koncentrowata sie w gospodarstwach duzych (pope-
geerowskich); zaczeto wcigga¢ do hodowli takze gospodarstwa drobne, zwtaszcza
na terenach gdzie wystepuja naturalne zasoby paszowe, a produkcja mleka
jest utrudniona;

6) niski krajowy popyt na wotowine wysokiej jakos$ci byt i jest ogromnym hamulcem
rozwoju hodowli bydta miesnego; wynika to z tradycji, ale takze ze stosunkowo ni-
skich dochodéw polskiego spoteczenstwa; w zwigzku z tym przemyst miesny
mimo sktadanych deklaracji nie kwapi sie zbytnio do ptacenia hodowcom za ja-
kos¢ zyweca;

7) niekorzystna dla hodowcoéw jest tez forma obrotu Zywcem, na ktérym dominuja
posrednicy; na wsi bazujg posrednicy, ktérzy zakupuja zywiec dla zaktadow
miesnych, wykorzystujac producentow.

Dalszy rozwo6j hodowli bydta ras miesnych w Polsce oraz produkcji zywca wysokiej
jakosci bedzie zalezat tak od wzrostu zapotrzebowania na takie mieso na rynku krajo-
wym, jak i od polityki polskiego rzadu. Wcze$niej najwiecej jednak zalezato od warunkéw
na jakich Polska przystgpita do UE.

3.6. Stan wspolnej polityki rolnej na rynku wotowiny

W UE wotowina stanowi ok. 10% produkcji rolnej wspdlnoty. Sektor ten zajmowat
drugie (po zbozach) miejsce pod wzgledem wielkoS$ci wsparcia z budzetu unijnego®8. Do-
tacje do tego sektora produkcji rolnej wynosity ok. 6 mld EUR rocznie. Do producentéw
wotlowiny trafiato 13% wspolnotowych Srodkéw finansowych przeznaczonych na reali-
zacje wspolnej polityki rolne;jé°.

68 H. Runowski, C. Siekierski (1998): Produkcja zwierzeca w Polsce i w Unii Europejskiej w licz-
bach. FAPA, Warszawa.
69 E. Bak-Filipek (2009): Rola Wspodlnej Polityki Rolnej na rynku wotowiny. [W:] M. Adamowicz
(red.), Wspdlna polityka rolna Unii Europejskiej: uwarunkowania, mechanizmy, efekty.
Wyd. SGGW, Warszawa.
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W przeciwienstwie do Polski w UE zdecydowana wiekszo$¢ miesa wotowego pocho-
dzi ze specjalnych miesnych ras bydia. Jest to tzw. wotowina kulinarna, znacznie
smaczniejsza, a przede wszystkim duzo tatwiejsza do przygotowania do spozycia. Spozy-
cie miesa wotowego w UE wynosi ok. 16 kg na mieszkanca i jest trzykrotnie wieksze niz
w Polsce, gdzie nie przekracza 5 kg (a byto juz ponizej 2 kg). Na zakup miesa wotowego
mieszkancy UE wydaja 10% wydatkéw na zywnos$¢ ogétem. W Polsce wydatki na mieso
wotowe wynoszg 3% wydatkow na zywno$¢ ogétem?0.

Wspélna organizacja rynku wotowiny obowigzuje w UE juz od 1968 r. Obejmuje ona
zywe bydto i cieleta, wotowine i cielecine Swieza, mrozong i schtodzong, a takze solona,
w solance oraz suszong i wedzong, wotowe i cielece podroby i przetwory oraz ttuszcz wo-
towy i cielecy.”t

Do regulacji rynku wotowiny i cieleciny w UE stuzg nastepujace instrumenty:

- skup interwencyjny,

- dotacje do prywatnego magazynowania miesa,

- doptaty bezposrednie dla producentéow (rolnikow).

Dwa pierwsze instrumenty uruchamiane sg wtedy, gdy ceny rynkowe spadng ponizej
pewnych przyjetych wartosSci. W zwigzku z tym prowadzone sg bardzo doktadne notowania
cen rynkowych we wszystkich krajach cztonkowskich. Do 30 czerwca 2002 r. obowigzywata
zasada, Ze skup interwencyjny jest podejmowany, gdy w ciaggu dwdch kolejnych tygodni $red-
nie ceny rynkowe wolcéw lub mtodych byczkow w UE spadng ponizej 84% ceny
interwencyjnej, Srednie ceny rynkowe wolcoéw lub mtodych byczkéw w kraju cztonkowskim
spadng ponizej 80% ceny interwencyjnej, przy ustalonej cenie interwencyjnej w wysoko$ci
3013 EUR za tone. Od 1 lipca 2002 do 2006 r. mechanizm skupu interwencyjnego w UE funk-
cjonowat jako swoista deska ratunku dla producentéw wotowiny. Skup taki bedzie
uruchomiony w panstwie cztonkowskim, w ktérym srednia cena rynkowa wolcoéw lub mto-
dych byczkéw przez dwa kolejne tygodnie bedzie utrzymywata sie ponizej wartoSci
1560 EUR za tone wagi poubojowej. Skup interwencyjny jest zawsze dokonywany w drodze
przetargow, wiec uzyskane ceny sg zwykle zblizone do cen rynkowych.

0d 1 lipca 2002 do 2006 r. gtbwnym instrumentem regulacji rynku wotowiny byty
dotacje do prywatnego magazynowania miesa. Ich celem byto zdjecie z rynku i przecho-
wanie przez uzgodniony okres nadwyzek miesa wotowego. Punktem odniesienia
wyznaczajacym uruchomienie tego mechanizmu jest tzw. cena podstawowa., ktéra zo-

stata ustalona na poziomie 2224 EUR za tone i obowigzywata od 1 lipca 2002 r. System

70 E. Bak-Filipek (2007): Rynek wotowiny w Polsce w procesie integracji Polski z Unig Europejska.
Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, 9 (4).

71 Por. M. Zjali¢, A. Dimitriadou, A. Rosati (2013): Beef production in the European Union and the
CAP reform. An overview of situation and trends. Stocarstvo, 60 (3).
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dotacji uruchamiano dopiero wtedy, gdy w UE $rednia cena rynkowa na po6ttusze spadta
ponizej 103% ceny podstawowe;j.

Podobnie jak w przypadku innych produktéw rolnych obnizono w UE w 1992 r. ceny in-
terwencyjne dla wotowiny i w zamian wprowadzono wyZsze tzw. premie zwierzece,
stanowigce forme doptat bezposrednich dla producentéw zywca wotowego (miato to takze
stanowi¢ uzupetnienie dochodéw rolnikéw). Planowane byty dalsze obnizki cen interwen-
cyjnych, ktore zastapily wzrastajace ptatnosci bezposrednie?2.

Wtasnie te ptatnosci byty podstawowgq formg wsparcia producentéw po wejsciu Pol-
ski do UE73. Gospodarstwa produkujace zywiec wotowy byty do$¢ réznorodne, dlatego
zréznicowano takze przystugujace im premie zwierzece:

- premia za ubdj - wprowadzono jg dopiero w 2000 r., obejmowata ona byki,
wolce, krowy i jatowki w wieku powyzej 8 miesiecy oraz cieleta w wieku
od 1-7 miesiecy, o wadze poubojowej ponizej 160 kg, ktére co najmniej 2 miesigce
byly utrzymywane w gospodarstwie; nie byto zadnych ograniczen co do liczby
zwierzat, istniat natomiast limit krajowy; od 2002 r. premia za ubdj bykéw, wol-
cow, kréw i jatdwek wynosita 80 EUR (ok. 320 zt), zas w przypadku cielgt 50 EUR
(200 zt);

- specjalna premia wotowa - dotyczyta tylko bydta pici meskiej i w przypadku wol-
cow byta wyptacana dwa razy w ciggu zycia: w wieku 9 miesiecy i drugi raz po
osiaggnieciu 21 miesiecy; w obydwu przypadkach rolnik uzyskiwat po 150 EUR;
w przypadku buhajow premia byta wyptacana raz w zyciu, gdy zwierze osiggneto
wiek 9 miesiecy i wynosita ona 210 EUR. W przypadku tej premii wystepowaty
limity unijne: w kazdym roku kalendarzowym mozna byto otrzymac premie za naj-
wyzej 180 sztuk zwierzat i obsada na 1 ha powierzchni paszowej nie mogta
wynie$¢ wiecej niz 2 SD (sztuki duze); warunek ten nie obowigzywat w gospodar-
stwach, gdzie wystepowato do 15 SD ogétem;

- ptatnosci dla kréw-mamek - dotyczyty tylko kréw ras miesnych i byta wyptacana
co roku; wysokos¢ premii wynosita 200 EUR na 1 zwierze; panstwa cztonkowskie
w ramach tzw. kopert krajowych mogty zwieksza¢ premie dla kréw-mamek
0 50 EUR za sztuke;

72 W. Pomajda, C. Siekierski (red.) (2002): Programy pomocy dla rolnictwa 1990-2002: wsparcie
Unii Europejskiej dla przemian w sektorze rolno-zywno$ciowym i w obszarach wiejskich w Polsce
w oKkresie przedakcesyjnym. FAPA, Warszawa.

73 E. Bak-Filipek (2009): Wptyw rozszerzenia Unii Europejskiej na stan rynku wotowiny w Polsce.
Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa
Swiatowego, 9.
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- premia za ekstensyfikacje produkcji - przystugiwato tym rolnikom, ktorzy posia-
daja odpowiednio niskg obsade bydta, od 30 czerwca 2002 r. premia ta wynosi
40 EUR na sztuke dla gospodarstwa, w ktérym obsada bydta wynosita od
1,4-1,8 SD/ha oraz 80 EUR na sztuke przy obsadzie ponizej 1,4 SD/ha;

- premie za ubdj bydta poza sezonem - dotyczyta zwierzat, za ktore rolnik otrzymat
juz specjalng premie wotowg; miata ona na celu zmniejszenie ubojow w okresie
szczytu (wrzesien, pazdziernik, listopad) i wyptacato sie ja w zasadzie tylko
w Irlandii oraz Wielkiej Brytanii (Irlandia Péinocna);

- koperty krajowe - fundusze, ktorymi wedle wiasnych potrzeb i wtasnego uznania
zarzadzaty poszczegélne kraje cztonkowskie;

- dodatkowe ptatnos$ci za gospodarowanie w szczeg6lnie trudnych warunkach - rol-
nicy gospodarujacy w szczeg6lnie trudnych warunkach otrzymywali specjalng
pomoc, podobnie jak na dodatkowe ptatnosci dla kréw-mamek mogli liczy¢ rolnicy
w panstwach cztonkowskich wyspecjalizowanych w produkcji wotowiny.

Mechanizm doptat do prywatnego przechowywania wotowiny jest uruchamiany
okresowo i ma na celu zagospodarowanie sezonowych nadwyzek produkcyjnych miesa.

Moze by¢ on realizowany z zastosowaniem stawek doptat ustalonych z gory przez KE
lub stawek ustalanych w drodze procedury przetargowej. Doptaty moga by¢ przyznawane
do Swiezego lub schtodzonego miesa z bydta w wieku 8 miesiecy lub wiecej, ktore prze-
chowywane jest w stanie zamrozonym.

Obecnie realizacja mechanizmu , Doptaty do prywatnego przechowywania wotowiny”
w ramach kompetencji Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR) polega na udzie-
laniu doptat do prywatnego przechowywania wolowiny na terenie Polski, zgodnie
z zasadami okre$lonymi przez KE.

Doptata jest udzielana wedtug stawek okreslonych przez KE wszystkim przedsiebior-
com, ktérzy zawarli z KOWR umowe na doptaty do prywatnego przechowywania wotowiny
i wypetili warunki udzielania doptat do prywatnego przechowywania wotowiny.

Dziatania interwencyjne na rynku wotowiny uruchamiane sg przez KE w przypadku
wystapienia trudnej sytuacji rynkowej, skutkujacej spadkiem optacalnosci jej produkc;ji.

Interwencyjnym zakupem objeta jest Swieza lub schtodzona wotowina i cielecina,
ktéra przechowywana jest w stanie zamrozonym. Zakup wotowiny i cieleciny moze by¢
dokonywany przy zastosowaniu stawek ustalonych z gory przez KE lub w drodze proce-
dury przetargowe;j.

Zakupione mieso wotowe i cielece przechowywane jest w autoryzowanych zaktadach

odkostniajacych i chtodniach.
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Interwencyjne zapasy stanowig wiasno$¢ UE, ktora decyduje o sposobie ich zagospo-
darowania. Zakupione interwencyjnie mieso sprzedawane jest na wewnetrznym rynku
unijnym w przypadku jego niedoborow.

W UE produkcja zwierzat rzeZnych, ktérych mieso przeznaczone jest na zaopatrzenie
rynku, wymaga udokumentowania Zrddta ich pochodzenia. Kazda sztuka bydta na obsza-
rze unijnym musi mie¢ wydany przez odpowiednie wtadze paszport, dzieki ktéremu
zawsze mozna stwierdzi¢, z jakiej obory pochodzi dane zwierze oraz kto byt jego pierw-
szym czy nastepnym wtascicielem.

Identyfikacja pochodzenia miesa wotowego jest az tak bardzo daleko posunieta, ze
konsument moze przesledzi¢ cata droge, jaka przebyto mieso od gospodarstwa przez za-
ktady przetworcze. Wtasnie dzieki takiemu systemowi identyfikacji bydta udato sie
powstrzymac duzy poczatkowo spadek spozycia wotowiny, wywotany licznymi w UE,
a zwtaszcza w Wielkiej Brytanii, przypadkami zachorowan bydta na BSE.

System identyfikacji i rejestracji bydta obejmuje nastepujace elementy:

kolczyk z numerem identyfikujacym kazda sztuke bydta,

paszport zwierzecia,

indywidualny rejestr zwierzat prowadzony w gospodarstwie rolnym,

skomputeryzowang baze danych.

Gospodarstwo, ktére prowadzi identyfikacje zwierzat, uprzednio musi znalez¢ sie
w tzw. rejestrze gospodarstw. Bydto w takim gospodarstwie powinno by¢ oznakowane za
pomocg dwéch plastikowych kolczykéw w okresie 15 dni od urodzenia. Na kolczyku po-
winno znajdowac sie az 14 znakéw identyfikacyjnych, z ktérych dwa pierwsze oznaczajg
kraj pochodzenia zwierzecia (w przypadku Polski - PL). Zaktadaniem kolczykéw powinny
zajmowal sie upowaznione organy prowadzace rejestracje i identyfikacje bydta.
Ksztatt i forme kolczykdw okresSlajg przepisy wydane przez ministra rolnictwa. Przewoz
zwierzat z gospodarstwa dopuszczalny jest tylko woéwczas, gdy jest ono zakolczykowane
i zgloszone organom nadzorujagcym. W paszporcie zwierzecia powinny znalezZé sie
wszystkie informacje o nim, a wiec: data urodzenia, pte¢, rasa i numer kolczyka matki.
Jesli zwierze pochodzi z importu, w paszporcie nalezy podac date jego wwozu z kraju trze-
ciego oraz numer, jaki nosito ono w tym kraju. W paszporcie znajdujg sie rowniez
informacje o gospodarstwie, z ktdrego pochodzi zwierze oraz informacje o wnioskowanej
lub przyznanej premii do zwierzecia.

Rolnicy produkujacy zZywiec rzezny maja obowigzek prowadzenia indywidualnego re-
jestru zwierzat w gospodarstwie. Rejestr powinien zawiera: nazwisko wtasciciela
gospodarstwa, adres zamieszkania i numer rejestracyjny gospodarstwa, a takze dane
o wszystkich zwierzetach w gospodarstwie, czyli wykaz bydta, owiec i k6z urodzonych
w tym gospodarstwie, z podaniem numeru ich kolczyka oraz okresleniem rasy i pici.
W rejestrze zwierzat nalezy zamies$ci¢ informacje o tym, kiedy zwierze przybyto do go-

spodarstwa i kiedy je opuscito. Gdy w gospodarstwie urodzi sie ciele, rolnik musi
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wypetnic¢ karte urodzenia zwierzecia i dostarczy¢ ja do jednostki prowadzacej rejestracje
i identyfikacje bydta. Odrebna grupa przepiséw okresla warunki chowu i transportu zwie-
rzat (dobrostan zwierzat).

Waznym elementem rejestracji produkcji w gospodarstwach rolnych, a takze i wtasciwe
zarzadzanie Srodkami finansowymi pochodzacymi z budzetu UE umozliwia Zintegrowany
System Zarzadzania i Kontroli (IACS). W krajach UE system ten wprowadzono w 1992,
w ramach reformy MacSharry’ego. Tej samej, w wyniku ktdrej obnizenie cen produktow rol-
nych zrekompensowano rolnikom za pomoca doptat bezposrednich, m.in. wotowine objeto
doptatami. Kazde panstwo cztonkowskie UE musi mie¢ wiasny zintegrowany system zarza-
dzania i kontroli, w ktérym powinny znaleZ¢ sie takie elementy, jak:

- skomputeryzowana baza danych o kazdym gospodarstwie ubiegajacym sie o do-

ptaty bezposrednie czy inne $Srodki WPR z budzetu unijnego,

- alfanumeryczny system identyfikacji uzytkowanych rolniczo dziatek,

- alfanumeryczny system identyfikacji i ewidencji zwierzat (dotyczy: bydta opaso-

wego, krow-mamek oraz owiec i k6z),

- wnioski rolnikéw o subwencje do produkcji,

zintegrowany system kontroli rzeczowo-finansowej.

Polsce i innym panstwom kandydujacym do UE zaproponowano wprowadzenie
uproszczonego systemu ptatnosci, polegajacego na doptatach nie do wielkosci produkciji,
a do obszaru gospodarstwa.

Przed przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej przeprowadzono analize SWOT
rynku wotowiny, w celu okreslenia mozliwosci rozwojowych tego rynku. Szczegétowe
wyniki tej analizy prezentuje tabela 6.

Ten system ma swoje dobre i zte strony. Zaletg uproszczonego systemu jest to, ze:

- nie zmusza do szybkiego pelnego przygotowania systemu IACS,

- w Polsce skorzystali wszyscy rolnicy (w przypadku systemu IACS mate gospodar-

stwa rezygnuja),

- $rodki z budzetu UE zostaty od razu w petni wykorzystane,

- zostawia rolnikom swobode wyboru kierunkéw produkcji.

Do wad systemu uproszczonego mozna zaliczy¢ nastepujace elementy:

- mniej Srodkéw dostaty te gospodarstwa, ktére w petni skorzystatyby z peinego

systemu [ACS,

- korzysci tych ostatnich beda mniejsze, np. rolnikow zajmujgcych sie chowem bydta
miesnego oraz koz i owiec. Zyskaja producenci kierunkoéw produkcji, ktére z do-

ptat bezposrednich w UE nie korzystaja, np. hodowcy trzody chlewnej i drobiu.
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Tabela 6. Analiza SWOT na rynku wotowiny w Polsce

Mocne strony

Stabe strony

duzy potencjat produkcji zywca wotowego i cie-
lecego (pogtowie bydta, ktére mozna
wykorzysta¢ do przejscia na krowy mamki, do-
bra baza paszowa);

nowoczesny park maszynowy w zaktadach
miesnych;

wzrostowa tendencja w pogtowiu kréw mamek;
spetnianie najwyzszych norm (np. higienicznych,
weterynaryjnych) na rynku unijnym i w krajach
trzecich;

dostosowanie produkcji przetworstwa woto-
winy do  standardéw  unijnych  (np.
weterynaryjnych);

maty udziat w wywozie produktéw nieprzetwo-
rzonych (np. zywca).

niski popyt wewnetrzny (znikomy popyt na wo-
towine kulinarng);

duze rozdrobnienie chowu zywca wotowego;
stosunkowo mate doswiadczenie w produkcji
zywca z bydta miesnego;

niskie pogtowie bydta miesnego;

duze rozdrobnienie ubojni i zaktadéw przetwor-
czych;

duza liczba posrednikéw w obrocie zywymi zwie-
rzetami;

brak rozpoznawalnej marki na rynku krajowym
i zagranicznym;

niska rentownos¢ przemystu miesnego;

brak tradycji w tworzeniu zwigzkdéw integracyj-
nych np. grup producenckich;

stabe umiejetnosci kulinarne polskich nabyw-
cow w zakresie obrébki wotowiny;

stabo rozwiniete systemy jakosci wotowiny;
uwarunkowania klimatyczne — brak mozliwosci
catorocznego opasu na uzytkach zielonych

Szanse

Zagrozenia

konkurencyjno$¢ cenowa na rynku unijnym
i w krajach trzecich;

potencjat krajowego spozycia wotowiny;
mozliwosci wsparcia produkcji zywca wotowego
i cielecego;

brak samowystarczalnosci w sektorze wotowiny
w UE-15;

korelacja cen zywca wotowego z jakoscig (w tym
rozwéj oferty wysokojakosciowej i powtarzalnej,
za ktoérg klienci sg gotowi zaptaci¢ wyzszg cene);
duzy potencjat eksportowy;

wykorzystanie potencjatu producentéw rezy-
gnujgcych z produkcji mleka (baza paszowa,
wiedza, budynki);

dziatania na rzecz integracji réznych podmiotéw
w fancuchu dostaw;

kontraktacja produkcji zywca wotowego;
dziatania w obszarze innowacji w sektorze;
doradztwo w zakresie zréwnowazonej produkcji
bydta, w tym doradztwo zywieniowe;
zwiekszenie wykorzystania dostepnosci krajo-
wego biatka na cele paszowe.

znaczne uzaleznienie sektora od sytuacji na ryn-
kach miedzynarodowych;

duza sita przetargowa sieci handlowych;

niskie ceny innych gatunkéw miesa (np. drobiu);
brak powtarzalnosci oferowanej wotowiny;
porozumienia handlowe otwierajace rynek,
np. TTIP, Mercosur itp.;

ewentualne wystgpienie choréb bydta (np. BSE),
co moze znacznie obnizy¢ popyt eksportowy;
ograniczony dostep do niektérych rynkéw zagra-
nicznych ze wzgledu na bariery w handlu;

nagte zmiany preferencji nabywcéw wotowiny;
embargo spowodowane kryzysem politycznym
u gtéwnych importerdw z krajéw trzecich;
podnoszenie wymagan srodowiskowych dla pro-
dukcji zwierzecej; polityka klimatyczna i jakosci
powietrza UE;

projekty KE w zakresie wprowadzenia sladu eko-
logicznego produktu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Programu rozwoju gtéwnych rynkéw rolnych za: R. Urban,
M. Wigier (2000): Rynek miesa wotowego. [W:] E. Majewski, G. Dalton (red.), Strategiczne opcje dla
polskiego sektora agrobiznesu w $wietle analiz ekonomicznych. Wyd. SGGW, Warszawa, s. 519.



64 UWARUNKOWANIA ROZWOJU RYNKU WOtOWINY W POLSCE

Wynegocjowane liczby okreslaly wysoko$¢ Srodkéw unijnych przekazywanych
Polsce na doptaty. Odpowiadaty one 6wczesnemu poziomowi pogtowia bydia i owiec
w Polsce, jednak, podobnie jak w przypadku rynku mleka, nie uwzgledniaty bardzo prze-
ciez prawdopodobnego wzrostu pogtowia tych zwierzat. Unia Europejska nigdy nie
przyznaje kwot produkcji na poziomie przewidywanego wzrostu popytu, a tylko na pod-
stawie aktualnego poziomu produkgji, stanu pogtowia zwierzat itp.

3.7. Ceny i podziat korzysci na rynku wotowiny

Proces transformacji gospodarki narodowej Polski, w tym takze rolnictwa, zwigzany
byt m.in. ze zmianami dotyczacymi polityki cen. Brak zalezno$ci poziomu cen od decyzji
administracyjnej rozpoczat sie dopiero w 1989 r. Ceny skupu surowcéw rolnych s3 ele-
mentem ceny detalicznej zywnoSci. Ceny detaliczne w sposob posredni zaleza od poziomu
popytu i podazy wystepujacych na podstawowych rynkach rolnych.

W wyniku przeptywania wytworzonej przez rolnikow wartosci (1/4) przez kanaty
rynkowe do innych sektoréw, zwtaszcza do przetwdrstwa rolno-spozywczego, zwigzek
miedzy produkcja rolniczg, jej podaza i popytem a popytem na zywnos¢, jest relatywnie
coraz stabszy. Powoduje to tym samym nizsza korelacje miedzy cenami surowcéw rol-
nych a cenami zywnoSci. Tym bardziej ze przy zakupie coraz czeSciej konsumenci
zwracajg uwage na jako$¢ produktu, a nie na jego cene.

Podstawowe znaczenie dla sytuacji ekonomicznej rolnictwa, decydujace o jego roz-
woju, majg prawidtowosci dotyczace dtugookresowych tendencji cen rolnych i ich relacji
do cen innych towaréw. ]. Lewandowski stwierdza, ze liberalizacja rynku w Polsce spo-
wodowata gwaltowny wzrost cen. Wzrost ten, na co wskazujg badania R.Kisiela
i M. Juchniewicz74 miat jednak inny jako$ciowo charakter w odniesieniu do cen Srodkow
do produkcji i cen artykutéw pochodzenia rolniczego. Krzyzanowski podkresla, ze wysta-
pito silne rozwarcie nozyc cen débr nabywanych i débr sprzedawanych przez
gospodarstwa rolne.

Zwiekszenie mozliwosci eksportowych Zywca i miesa wotowego po otwarciu rynku
unijnego dla Polski, w sytuacji znacznego spadku jej produkcji w krajach UE-15, spowo-
dowato wzrost cen skupu zywca wotowego. Dodatkowym czynnikiem stymulujagcym
wzrost cen bydta, byt wzrost cen trzody chlewnej. Malejacy popyt krajowy na wotowine,
nizsza jako$¢ miesa od produkowanego w UE-15, a takze rdwnieZ sezonowa obnizka cen
wieprzowiny, skorygowaty ceny skupu bydta w dot.

™ M. Juchniewicz (2001): Tendencje zmian cen skupu zywca i miesa wotowego w latach
1980-1999. Roczniki Naukowe Zootechniki, 28 (2).
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Do czynnikéw wptywajacych na poziom cen wotowiny nalezaty nastepujace czynniki:

1)

2)

3)

4)

3.7.1.

poglowie bydta i produkcja wotowiny - niekorzystne uwarunkowania ekonomiczne
w latach poprzednich i na poczatku 2004 r. spowodowaty, ze pogtowiu bydta noto-
wano tendencje spadkowe. Wedtug danych GUS w czerwcu 2004 r. pogtowie bydta
og6tem uksztattowato sie na poziomie 5,4 mln sztuk, tj. o 2,5% mniejszym niz
w 2003 r,, w tym cielat ponizej 1 roku byto o 3% mniej, a mtodego bydta rzeznego
0 1,7% mniej. Redukcja poglowia w duzej mierze dotyczyta takze stada podstawo-
wego, gdyz w wyniku zaostrzonych wymagan w odniesieniu do mleka wiele
(zwtaszcza matych) gospodarstw rezygnowato z prowadzenia tej produkcji. Ocenia
sie, Zze poprawa optacalnosci chowu bydta, wynikajaca z odnotowanego w 2004 r.
wzrostu cen skupu zywca i nizszych niz rok wczesniej cen pasz, spowodowata
zmniejszenie liczby ubijanych zwierzat i odbudowe pogtowia bydta.

handel zagraniczny - zniesienie barier celnych, przy znacznie nizszych cenach bydta
rzeznego w Polsce, niz w wiekszoSci pozostatych krajow UE, spowodowato wzrost
eksportu zar6wno bydta zywego, jak i miesa wotowego do tych krajéw. Polski eks-
port zywca i miesa wotowego jest kierowany gtéwnie na rynek unijny. W 2004 r. do
krajow UE wywieziono 87% sztuk eksportowanego bydta i 79% eksportu miesa wo-
towego. Do waznych odbiorcow polskiej wolowiny poza UE nalezaty Bos$nia
i Hercegowina, Macedonia, Biatoru$ i Rosja.

spozycie - wzrost cen detalicznych wotowiny od maja 2004 r. istotnie ograniczyt jej
spozycie w kraju.

dziatania Agencji Rynku Rolnego - od 1 maja 2004 r. ARR mogta oddziatywac na ry-
nek wotowiny jedynie na zasadach obowigzujgcych w catej UE. Doptaty pozwalaty
na utrzymanie konkurencyjno$ci cenowej polskiej wotowiny na rynkach panstw
trzecich, pomimo wyzszych kosztéw zakupu tego miesa w kraju.

Ksztattowanie sie relacji cen skupu zywca wotowego do cen srodkéw

do produkgji rolnej

Waznym symptomem zmian koniunktury rolniczej sa proporcje cen otrzymywanych

i ptaconych przez rolnikéw oraz indeksy nozyc cen. Relacje te rzutuja na optacalnos¢ pro-

dukcji rolniczej, dochodowo$¢ gospodarstw i zdolno$¢ do rozwoju w nastepnych

okresach. Wraz z rozwojem powigzan rolnictwa z innymi dziatami, mozna zauwazy¢, ze

ceny Srodkow produkcji i ceny artykutéw spozywczych rosng szybciej niz ceny produk-

tow rolnych. Pogarszanie sie relacji cenowych w rolnictwie stanowi wieloletnig

prawidtowos¢, jednak nie w takim tempie, w jakim nastepowato to w Polsce. Do 1989 r.

indeksy cen w Polsce byty bardzo korzystne dla rolnictwa, co §wiadczyto o znacznej re-

dystrybucji dochodu narodowego na rzecz rolnictwa przez system cen. Badania W. Poczty
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i F. Wysockiego’> wskazuja, ze wskaznik nozyc cen w tym okresie wzrastat w Polsce rocz-
nie Srednio o 1,87%, natomiast w UE ulegat obnizeniu 0 -0,19%. Po 1990 r. sytuacja ulegta
zasadniczej zmianie. WskaZnik relacji zmian cen produktéw sprzedawanych do cen pro-
duktéw i ustug zakupywanych przez rolnikow w Polsce byt o ok. 30 pkt proc. nizszy od
$redniej w UE. Oznacza to, Ze w pierwszym okresie po zmianie systemu gospodarczego
w Polsce ceny towardéw i ustug nabywanych przez rolnikow rosty szybciej, niz ceny pro-
duktéw rolnych przez nich sprzedawanych.

Relacje cen detalicznych srodkéw dla rolnictwa do cen skupu produktow rolnych in-
formuja, jaka ilo$¢ produktu rolnego (zywca wotowego) nalezy sprzeda¢ w skupie, aby
naby¢ $rodek produkcji. S to wazne relacje, poniewaz informujg o optacalnosci danego
kierunku produkcji, w tym przypadku optacalnosci produkcji zywca wotowego.

3.7.2. Najwazniejsze wewnetrzne relacje cen na rynku wotowiny

Zr6znicowana dynamika cen w poszczegdlnych grupach produktéw rolniczych powo-
duje zmiany wewnetrznych relacji cen skupu. Poczawszy od potowy 1989 r. doszlty
dodatkowe czynniki réznicujace optacalnos¢ produkcji, w ujeciu makro-, jak i mikroeko-
nomicznej, tzn. zmienno$¢ poziomu i relacji cen rolnych w czasie i przestrzeni, a takze
czynniki niepewno$ci odnosnie dalszych zmian cen. Znalazto to odzwierciedlenie w oce-
nie optacalnosci produkcji poszczego6lnych produktdéw rolnych przez rolnikow i w $lad za
tym - w ich decyzjach co do zmian w strukturze produkcji rolnej. Analiza poziomu we-
wnetrznych relacji cen wskazuje réwniez na konieczno$¢ przeznaczania coraz wiekszej
ilosci produktéw pochodzenia zwierzecego na zakup produktéw roslinnych.

Relacje na rynku wotowiny mozna podzieli¢ na dwie istotne grupy: relacje cen uzy-
skiwane przez rolnikéw na targowisku do cen skupu danego produktu oraz wewnetrzne
relacje cen.

W pierwszym przypadku relacje te informujg o stopniu optacalnosci sprzedazy da-
nego produktu rolnego na okreslonym rynku w badanym okresie, informujgc o tym, o ile
przecietna cena targowiskowa danego produktu byta wyzsza lub nizsza od jego ceny
skupu. Inaczej méwigc, czy bardziej optaca sie sprzedawac produkt na rynku targowisko-
wym, czy bardziej na zorganizowanym w postaci skupu.

W drugim przypadku relacje wewnetrzne cen skupu wyrazajg stosunek ceny skupu
wybranego produktu rolnego (wotowiny, zywca wotowego) do ceny skupu pszenicy, ob-
razujg kierunkowe zmiany w optacalnosci produkcji poszczegélnych produktéw rolnych.
Sa w takim wyrazeniu istotnym Zrddiem informacji, czy optaca sie rozwijac¢ dany kierunek
produkcji, czy lepiej go zmieni¢ lub zaniechac.

75 F. Wysocki (1996): Metody statystyczne analizy wielowymiarowej w rozpoznawaniu typow
struktury przestrzennej rolnictwa. Roczniki Akademii Rolniczej w Poznaniu. Rozprawy nau-
kowe, 266.
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Z analizy danych zawartych w tabeli 7 mozna zauwazy¢ znaczng poprawe w relacjach
na korzys¢ cen skupu w latach 20111 2012. W latach 2013-2019 poziom relacji byt znacz-
nie nizszy. W tabeli7 przedstawiono réwniez relacje wewnetrzne cen skupu.
Przy wzroScie cen skupu zywca wotowego w latach 2016-2017 poprawita sie takze war-
tos¢ relacji wewnetrznych w stosunku do cen skupu pszenicy. Oznacza to, Ze ceny zywca
wotowego rosty szybciej niz ceny pszenicy.

Tabela 7. Najwazniejsze relacje cen na rynku wotowiny w Polsce
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Czynnik Relacje cen targowiskowych do cen skupu zywca wotowego w latach 2010-2019
Ceny skupu = 1,00
1,05 | 099 | 0,98 | 1,07 | 1,09 | 1,08 | 1,11 | 1,09 | 1,07 | 1,08 | bd
Wewnetrzne relacje cen skupu zywca wotowego do cen skupu pszenicy w latach 2010-2020
Ceny skupu 1 dt pszenicy = 1,00

762 | 681 | 7,16 | 7,78 | 872 | 9,01 | 9,53 | 9,56 | 9,06 | 8,76 | 855
Zywiec Relacje cen skupu zywca wotowego do cen skupu zywca wieprzowego w latach 2010-2020
wofowy Ceny skupu 1 kg zZywca wieprzowego = 1,00

117 | 1,23 | 1,29 [ 1,15 | 1,24 | 1,40 | 1,26 | 1,26 | 147 | 1,17 | 1,25

Relacje cen skupu zywca wotowego do cen skupu mleka krowiego w latach 2010-2020
Ceny skupu 1 hl mleka krowiego = 1,00

428 | 460 | 534 | 457 | 435 | 531 | 534 | 457 | 489 | 468 | 4,63

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Skup i ceny produktéw rolnych” (w latach 2010-2020),

Wyd. GUS, Warszawa.

Nastepng wazna relacja cen jest stosunek ceny skupu zywca wotowego do ceny skupu
zywca wieprzowego. Ta relacja wskazuje na to, ktéry rodzaj miesa jest bardziej optacalny,
na ktérym gospodarstwo powinno sie skupic.

Z analizy danych mozna stwierdzi¢, Ze w catym analizowanym okresie cena skupu
zywca wolowego byta wyzsza od ceny skupu zywca wieprzowego (rys. 9).

Rysunek 9. Najwainiejsze relacje cen na rynku wotowiny w Polsce w latach 2010-2020
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== ceny targowiskowe do cen skupu zywca wotowego
== ceny skupu zywca wotowego do cen skupu pszenicy

ceny skupu zywca wotowego do cen skupu zywca wieprzowego
=>=ceny skupu zywca wotowego do cen skupu mleka krowiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Skup i ceny produktéw rolnych” (w latach 2010-2020),
Wyd. GUS, Warszawa.
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Ostatnie interesujgce relacje cen dotycza stosunku ceny skupu zywca wotowego do
cen skupu mleka krowiego. Jest to o tyle istotne w Polsce, poniewaz wotowina nadal jest
w dominujacej wiekszosci pozyskiwana z bydta krzyzowanego z bydtem mlecznym. Te re-
lacje wskazuja na znaczng przewage zywca wotowego, co daje podstawe do rozwoju tego
kierunku produkcji.

3.7.3. Udziat producenta wotowiny w cenach detalicznych ptaconych
przez konsumenta

Relacje cen produktéw rolnych do cen srodkéw produkcji i ustug nabywanych przez
rolnictwo okresla optacalno$¢ produkcji w rolnictwie i wspotdecyduje o wielkosci docho-
dow uzyskiwanych przez rolnikow. Jej analiza jest niewystarczajaca w petni do okreslenia
kierunkéw zmian zachodzacych na rynku rolno-zywnos$ciowym. Istotne znaczenia ma
réwniez analiza tempa zmian cen produktéw rolnych i cen Zywno$ci.

Udziat producenta wotowiny w cenach detalicznych produktéw pochodzenia z zywca
wotlowego informuje o tym, jak dtugos$¢ kanatéw dystrybucji, réznych ich rodzajow oraz
wystepowanie réznych rodzajéw posrednikéw wplywaja na cene koncowg produktu.
Relacje cen detalicznych artykutéw zywnos$ciowych do cen skupu produktéw rolnych in-
formujg, jaka ilos¢ produktu rolnego trzeba byto sprzeda¢ w skupie w celu nabycia po
cenie detalicznej danego artykutu.

Z analizy danych zawartych w tabeli 8 wynika, ze ceny skupu zywca wotowego wzro-
sty takze w stosunku do cen artykutéw zywnos$ciowych. W analizowanym okresie na
zakup 1 dt zywca trzeba byto przeznaczy¢ przecietnie 4,31 kg miesa wotowego rostbef
i 5,37 kg miesa wotowego bez koSci z udZca. Oznacza to, Zze powiekszyt sie udziat ceny
producenta w cenie detalicznej zywno$ci.

Tabela 8. Relacje cen detalicznych niektérych produktéw pochodzenia wotowego do cen
skupu zywca wotowego w latach 2010-2020

Rodzaj artykuty | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Zywnosciowego

Cena skupu 1 kg zywca wotowego = 1,00

Mieso wotowe
z koscig rostbef 4,48 | 398 | 3,98 | 4,24 | 4,40 | 4,31 | 4,43 | 4,29 | 4,31 | 4,52 | 4,57

(za kg)

Mieso wotowe
bez kosci z udzca 5,85 | 5,22 | 5,17 | 5,40 | 5,52 | 5,36 | 5,50 | 5,22 | 5,12 | 5,37 bd
(za kg)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej” (z lat
2011-2021), Wyd. GUS, Warszawa.
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Wprowadzenie gospodarki rynkowej uruchomito dziatanie systemu cen przenosza-
cego sygnaty cenowe ze sfery produkcji rolniczej do sfery przetworstwa i dystrybucji oraz
rosnacy udzial marzy na rynku produktéw zywnosciowych (przy znacznych wahaniach
rocznych).

I[stota zmian cen w Polsce polegata na stabej reakcji zagregowanej podazy artykutow
rolnych na spadek cen, co jest charakterystyczne dla rolnictwa funkcjonujacego w warun-
kach gospodarki rynkowej. Koordynujaca rola cen rynkowych polega bowiem nie tylko
na przesytaniu sygnatéw, ale tez na odpowiednich reakcjach podmiotéw gospodarczych
na te sygnaty.

Nie tylko ceny kreujg mechanizm rynkowy, ale wrecz odwrotnie - to odpowiednie
reakcje podmiotéw gospodarczych i niezbedny potencjat konkurencyjny tworza ceny
rynkowe. W tej sytuacji czesS¢ gospodarstw chtopskich na spadek popytu na zywnos¢ za-
reagowato zwiekszeniem produkcji. Elastyczno$¢ produkcji i podazy produktéw rolnych
zalezy réwniez od stopnia powigzania gospodarstwa rolnego z rynkiem. Gospodarstwa
nastawione na samozaopatrzenie stabo reaguja na zmiany cen, co nie oznacza jednak,
Ze poziom cen nie jest wazny dla tej grupy gospodarstw. Straty w okresach gwattownych
wahan cen sg przy tym stosunkowo wieksze w duzych, specjalistycznych gospodarstwach
niz matych. Reakcja producentéw rolnych moze znaczgco wpltywac na kierunek zmian cen
odpowiadajacy logice mechanizmu rynkowego. Ceny produktéw rolnych, mimo Ze nie s3
regulowane, nie muszg nabiera¢ cech prawdziwej ceny rynkowe;j.

Reakcje produkcyjne rolnikow sg ztozone i zalezg od wielu czynnikéw. R4zni autorzy
wykazuja niejednorodne ich znaczenie w ksztattowaniu cen produktéw rolnych. Nie mu-
szg by¢ wyrazem dwustronnej interakcji ,cena - popyt” i ,cena - podaz”. Nalezy jednak
stwierdzi¢, Ze na ceny wptywa znaczaco popyt konsumentéw na produkty zywnosciowe
oraz podaz surowcoéw rolnych. Wyré6znia sie r6znorodne zmienno$ci cen: tendencje roz-
wojowe, roczne, cykliczne, sezonowe i przypadkowe.

Réznica miedzy cena, jaka otrzymuje rolnik, a ceng, jaka ptaci konsument, stanowi
tzw. marze zbytu. W literaturze ekonomicznej zwigzki miedzy cenami producenta, hurto-
wymi i detalicznymi okre$la sie mianem transmisji cen’®. Polega ona na w miare szybkim
i sprawnym przenoszeniu zmian cen miedzy skupem, zbytem i detalem. Nie dochodzi
wowczas do osiggania zyskdw nadzwyczajnych przez zadnego uczestnika tancucha mar-
ketingowego. Wiekszo$¢ testow statystycznych potwierdza przyczynowo-skutkowa
zalezno$¢ cen producenta i cen detalicznych w okresach dtugich. W przypadku zmian
kréotkookresowych zmiany cen na jednym poziomie rynku nie musza wywotywac natych-
miastowej reakcji na innym poziomie, majag bowiem miejsce odchylenia od ré6wnowagi
rynkowej. Moga wtedy wystepowac opdznienia wynikajace z réznic czasowych miedzy
zmianami cen na poziomie producenta a zmianami cen na poziomie detalicznym - znacz-
nie mniejsze powigzanie cen miedzy poszczegdlnymi uczestnikami tancucha
marketingowego.

76 M. Juchniewicz (2001): Tendencje zmian cen skupu Zywca i miesa wotowego w latach
1980-1999. Roczniki Naukowe Zootechniki, 28 (2).






ROZDZIAL IV
Wotowina jako produkt spozycia i element popytu
na zywnos¢

W Polsce popularno$cig wsréd konsumentéw przez wiele lat cieszyta sie gtéwnie wie-
przowina. Jednak zmieniajg sie tradycje zywieniowe, konsumenci poszukuja zywnosci
o matej zawartosci cholesterolu. Oczekiwania konsumentéw moze spetni¢ wotowina ku-
linarna, ktéra oprécz matej zawartosci niepozagdanego cholesterolu, charakteryzuje sie
dobra kruchoscia i smakowitos$cig’’. Lekkostrawno$¢ i dobra soczysto$¢ czynig wotowine
kulinarng miesem przydatnym do sporzadzania potraw o szybkiej obrobce termicznej,
ktéra pozwala zachowa¢ walory dietetyczne wotowiny, nie niszczac wartosciowych
sktadnikéw pokarmowych. O jakosci wotowiny decyduje takze zawarto$¢ wtokien kola-
genowych, udziat ttuszczu w tuszy oraz poziom pH i zawartos$¢ glikogenu. Ottuszczenie
i umiesnienie decyduje o przynaleznos$ci wotowiny do najwyzszych klas wedtug systemu
klasyfikacji EUROP (poubojowej oceny tusz).

To konsument decyduje, jaka wotowina bedzie poszukiwana, a Zeby tak sie stato, kon-
sument musi zyskac¢ zaufanie do producenta. Musi by¢ przekonany, ze wotowina jest
produkowana w polskich gospodarstwach, z zachowaniem wtasciwych zasad zywienia
i utrzymania bydta. Taka produkcja musi by¢ jednolita i ciggta. Takie warunki moze spetnié¢
hodowla bydta czystych ras miesnych oraz ich krzyzéwek z krajowymi rasami, stopniowo
przechodzacymi wypierajaco w kierunku ras miesnych. Zasadg miesnego kierunku uzytko-
wania bydta jest wykorzystanie krow tylko do rozptodu i wychowu cielat, zwykle przez
6-7 pierwszych miesiecy po ocieleniu. Zaletag chowu bydta miesnego jest dobre wykorzy-
stanie trwatych uzytkow zielonych, przy minimalnym zuzyciu paszy tresciwej. Ponadto jest
jeszcze jedna zaleta wynikajgca z pracochtonnosci tej hodowli - poniewaz odpada proces
udoju i przechowywania mleka, jedna osoba moze obstugiwa¢ duza liczbe zwierzat.

Hodowla bydta ras miesnych charakteryzuje sie niskimi naktadami na budynki in-
wentarskie i utrzymanie zwierzat. Tak wiec w gospodarstwach posiadajgcych zasoby
paszowe i zaplecze pomieszczen inwentarskich, powinno produkowac sie wotowine wy-
sokiej jakoSci.

Walory smakowe oraz duza warto$¢ odzywcza miesa wotowego powodujg, zZe jego
spozycie wzrasta na wszystkich kontynentach. Optacalno$¢ decyduje o powodzeniu roz-
woju hodowli bydta miesnego w polskich gospodarstwach. Tak wiec wysoka jakos$¢
produkcji, przy minimalizacji kosztoéw, zadecyduje o efektywnym rozwoju tej gatezi.
Nie mozna traktowac¢ hodowli bydta miesnego jako konkurencji dla bydta mlecznego, jest
to jeden z wariantéw efektywniejszego wykorzystania istniejgcych zasobéw paszowych.

77 H. Artyszuk (2000): Vademecum producenta wotowiny kulinarnej. Wyd. WODR, Gdansk, s. 3-4.
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4.1. Konsumpcja miesa —stan i prognozy

Konsumpcja miesa podlega zar6wno $wiadomym, jak i nieSwiadomym wyborom.
Popyt ksztaltowany jest przez normy spoteczne, tradycje, przyzwyczajenia, dostepnos¢,
tatwos¢ przygotowania, cene i poziom dochodu. Poza tym, biorgc pod uwage znaczenie
przemystu miesnego dla gospodarki wiekszos$ci krajow, na popyt wptywaja rowniez dzia-
tania lobbystéw, politykéw i producentéw.

Artykut zamieszczony w 2018 r. w lipcowym wydaniu magazynu ,Science” przedsta-
wia analize i prognozy popytu na mieso, biorgc pod uwage uwarunkowania spoteczno-
-ekonomiczne i polityczne, a takze konsekwencje jego spozycia zar6wno dla naszego
zdrowia, jak i dla Srodowiska’8.

Spozycie miesa wzrasta nie tylko z powodu zwiekszajgce;j sie liczby ludnosci. Wraz
z poziomem dochodu roénie takze spozycie per capita. Badania wykazaty najbardziej dy-
namiczny wzrost popytu na mieso w krajach o niskim lub §rednim poziomie dochodu
(Chiny, Ameryka Potudniowa, Azja Wschodnia), natomiast kraje wysoko rozwiniete wy-
kazujg stabilizacje popytu, a nawet tendencje spadkowe. Popyt na mieso przesunat sie
znaczgco w strone drobiu i wieprzowiny, zwiekszyt sie takze udzial przetworzonego
miesa w jego ogo6lnej konsumpcji.

Trzy rézne metody prognozowania popytu zgodnie potwierdzily znaczacy wzrost
konsumpcji miesa do 2050 r. Uzyskane wyniki to od 76% az do 144% wzrostu w ciggu
najblizszych 30 lat. Wieksza cze$¢ tego wzrostu bedzie generowana w krajach nisko
i Srednio rozwinietych. Biorgc pod uwage, Ze produkcja miesa jest jedna z najbardziej ob-
ciazajacych Srodowisko dziatalnosci cztowieka, trudno wyobrazi¢ sobie, Ze przy
aktualnym zuzyciu zasobéw naturalnych $wiat zdota wykarmi¢ 10 mld ludzi w 2050 r.,
jesli spozycie miesa utrzyma sie na obecnym poziomie - nie méwigc juz o jego wzroScie.

Mieso dostarcza skoncentrowanej energii i wielu sktadnikow odzywczych. Z uwagi na
to zawsze bylo postrzegane jako produkt zapewniajgcy przetrwanie. Aktualnie po-
wszechna dostepno$¢ miesa i najkorzystniejszy w historii stosunek jego ceny do poziomu
dochod6w prowadza do nadkonsumpcji, a ta z kolei do otytosci i ryzyka wystgpienia wielu
chronicznych choréb. Trudno jednoznacznie oszacowa¢ wptyw spozycia miesa na zdro-
wie czlowieka, gdyz rézne czynniki moga te ocene utrudnia¢. Rzeczywiscie w krajach
wysokorozwinietych badania wskazujg na wyzszg Smiertelno$¢ w grupie odzywiajacej sie
miesem - zwlaszcza czerwonym lub wysoko przetworzonym. Nie mozna jednak wyklu-
czy¢ wptywu na ten wynik innych czynnikéw, takich jak: palenie papieroséw czy

78 ]. Studzinska (2018): Spozycie miesa i jego wplyw na zdrowie i srodowisko; za: H.C.]. Godfray,
P. Aveyard, T. Garnett, JW. Hall, T.]. Key, ]. Lorimer, R.T. Pierrehumbert, P. Scarborough,
M. Springmann, S.A. Jebb (2018): Meat consumption, health, and the environment. Science,
361 (6399).
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spozywanie alkoholu, wybér konkretnych rodzajéw miesa i stopien jego przetworzenia
przed konsumpcja.

Z kolei w krajach ubogich niskie spozycie miesa wcale nie musi i§¢ w parze z dobrym
stanem zdrowia badanych. Najcze$ciej swiadczy o wysokim ubéstwie i zwigzanym z nim
brakiem warto$ciowego pozywienia czy opieki lekarskiej. Jednak w przypadku raka jelita
grubego, zwigzek miedzy jego wystepowaniem a duzym spozyciem miesa, jest udowod-
niony badaniami. W wyniku tych badan Swiatowa Organizacja Zdrowia zaklasyfikowata
mieso jako substancje rakotworcza. Wysokie spozycie miesa moze zwieksza¢ takze ryzyko
wystapienia raka zotadka, cukrzycy i chor6b wynikajacych z otytosci.

To jednak nie wszystko, jesli chodzi o zagrozenie zdrowia zwigzane z konsumpcja
miesa. Nie mozna zapominac o infekcjach pokarmowych, chorobach wirusowych, pasozy-
tach, a takze wplywie antybiotykow na szeroka skale uzywanych w chowie
przemystowym. Warto pamietac, Ze energie, biatko i witaminy pozyskiwane ze spozycia
miesa mozna obecnie z tatwos$cia zastapi¢ odpowiednikami roslinnymi, ktérych pozyska-
nie ani nie zagraza naszemu zdrowiu, ani nie obcigza $rodowiska tak jak hodowla
przemystowa.

Najistotniejsze gazy cieplarniane to metan, dwutlenek wegla i tlenek azotu. Produkcja
miesa powoduje emisje wszystkich trzech, a kazdy z nich ma inny wptyw na klimat. Ocie-
plenie spowodowane metanem nastepuje bardzo szybko, ale - z uwagi na krotki czas
trwania w atmosferze - po dwdch dekadach jego poziom sie stabilizuje. Z kolei efekt ocie-
plenia spowodowany dwutlenkiem wegla zwieksza sie w nieskonczono$¢, tak diugo, jak
dtugo trwa jego emisja, nawet przy jej niezmienionym poziomie. Efekt generowany przez
emisje tlenku azotu rosnie za$ przez caty okres 200 lat i dopiero na koncu tego okresu
mozna zauwazy¢ stabilizacje ocieplenia.

Tak wyglada sytuacja hipotetyczna, wiadomo jednak, Ze produkcja miesa ro$nie. Tego
powodu emisja metanu bedzie sie zwieksza¢, powodujac proporcjonalnie duze zmiany
w klimacie i z kazdym wzrostem emisji oddalajac szanse na redukcje czy choc¢by stabili-
zacje efektu cieplarnianego.

Hodowla przemystowa to takze ogromne zuzycie wody, z czego 98% pochtaniaja
uprawy przeznaczane na karme dla zwierzat. Poza tym co roku ogromne potacie ladu
przeksztatcane sa w pastwiska badZ w tereny pod uprawe roslin pastewnych. Szacuje sie,
ze juz 71% laséw deszczowych w Ameryce Potudniowej zostato zamienionych w pastwi-
ska, rancza i fermy hodowli bydta, a dalsze 14% zajeta uprawa soi o przeznaczeniu
paszowym. Nawozenie obornikiem prowadzi do skazenia wéd gruntowych toksynami,
patogenami i antybiotykami. Intensywny wypas powoduje erozje gleby. Kurczenie sie na-
turalnych siedlisk dzikich gatunkébw w coraz wiekszym stopniu zagraza
bior6znorodnosci. W poblizu ferm szerza sie choroby zakazne przenoszone zaréwno
przez dzikie, jak i przez gospodarskie zwierzeta.
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Zmiany zachodzace w $wiadomosci spotecznej sa powolne, ale mozliwe. Potrzebne
jest tu jednak wspoétdziatanie spoteczenstwa, organizacji zdrowia publicznego i rzadéw
majacych najwiekszg mozliwos$¢ ksztattowania systemu ekonomicznego, prawnego i po-
litycznego. Przyjmujac zatozenie, Ze konsumpcja miesa podlega $wiadomym
i nieSwiadomym wyborom, nalezatoby dziata¢ w obu tych obszarach, aby skutecznie
zmieni¢ nawyki zywieniowe spoteczenstwa. Przyktadem wplywu na racjonalne wybory
dietetyczne mogtoby by¢ umieszczanie na wyrobach miesnych etykiet zawierajacych
dane zywieniowe czy informacje ekologiczne lub zdrowotne. Innym rozwigzaniem mo-
globy by¢ prowadzenie przez sektor prywatny i organizacje pozarzagdowe programow
edukacyjnych, dostarczajacych wartosciowe informacje na temat wptywu spozycia miesa
na zdrowie i Srodowisko naturalne. Sposdb ten sprawdzit sie juz w przypadku ogranicze-
nia popytu na tyton. Szerokie nagto$nienie wptywu palenia na zdrowie przyczynito sie do
stopniowego wprowadzenia zmian na poziomie spotecznym i politycznym.

Regulacje podatkowe to kolejny przyktad mozliwosci ksztattowania popytu na mieso.
Opracowano teoretyczny model systemu podatkowego uzalezniajacy wysokos$¢ podatku
od wptywu danego produktu na emisje gazéw cieplarnianych. W efekcie wraz ze wzro-
stem cen miesa i automatycznym ograniczeniem popytu uzyskano by korzystny wptyw
na zdrowie i Srodowisko, pod warunkiem opracowania systemu suplementacji dla grupy
konsumentéw o najnizszym dochodzie.

Bada sie tez rozne mozliwosci oddziatywania na sfere nieSwiadoma konsumentow.
Przyktadowo moze to by¢ umieszczanie potraw miesnych na konicu menu, co sprawia, ze
wiekszy procent konsumentéw pozostaje przy wyborze potraw bezmiesnych, lub ograni-
czenie porcji miesa w potrawach serwowanych w restauracjach. Tego typu dziatania nie
angazuja $Swiadomych wyboréw konsumentow, a jednak wpltywajg na poziom popytu.

Aby jednak jakiekolwiek dziatania zostaty podjete, niezbedne jest przede wszystkim
zrozumienie przez samych konsumentéw, jaki wptyw na zdrowie i Srodowisko wywiera
spozycie miesa. Uzyskanie przyzwolenia spotecznego dla zmian w modelu zZywienia jest
aktualnie kwestig najwazniejsza.

4.2. Spozycie miesa w gospodarstwach domowych

W 2019 r. w porownaniu do 2018 r. spozycie artykutow miesnych spadto o 3,1 kg do
77,1 kg na mieszkanca. Zadecydowat o tym spadek konsumpcji miesa wieprzowego, przy
wzroScie konsumpcji miesa drobiowego i wotowego. Ocenia sig, ze w 2019 r. w wyniku
spadku produkcji i podazy zywca wieprzowego oraz znaczacego wzrostu cen detalicz-
nych miesa wieprzowego, spozycie wieprzowiny spadto o 2,3 kg, do 40,3 kg na
mieszkanca, tj. 0 5,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Szacuje sie, ze spozycie dro-
biu uksztattowato sie na poziomie 30,0 kg na mieszkanca i byto o 0,4 kg, tj. 0 1,4%
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wieksze niz w 2018 r. Wzrost podazy miesa wotowego na rynku krajowym oraz docho-
dow ludnosci sprzyjaty wzrostowi popytu na wotowine, ktorej spozycie byto o 1,1 kg na
mieszkanca wieksze, tj. 0 36,7% w stosunku do 2018 r. (wzrost do 4,1 kg na mieszkanca).
Dostawy miesa surowego ze zwierzat rzeznych spadty o 2,9%, w tym miesa wieprzo-
wego o 4,4%, miesa wotowego i cielecego wzrosty o 7,4%, a drobiowego obnizyty sie
0 5,1% w stosunku do 2018 r. Rbwnoczes$nie poprawita sie sytuacja dochodowa spote-
czenstwa’?.

Ocenia sie, ze w 2020 r. nastgpito zwiekszenie spozycia miesa, w tym przede wszyst-
kim drobiowego80. Konsumpcja drobiu wzrosta o 1,0 kg, do 31,0 kg na mieszkanca,
tj. 0 3,3%, spozycie wotowiny spadto o 0,1 kg, tj. 0 2,4% w poréwnaniu do 2019 r., nato-
miast miesa wieprzowego wyniosto 41,0 kg i byto o 0,7 kg wieksze niz rok wczesniej
(wzrosto 1,7%). Laczna konsumpcja miesa, podrobéw i przetworéw miesnych osiagneta
poziom 80,0 kg na mieszkanca, tj. o 3,8% wyzszy niz przed rokiem81. Szczegdétowe dane
na temat spozycia miesa, podrobow i przetworéw miesnych prezentuje tabela 9.

Tabela 9. Spozycie miesa, podrobow i przetworéw miesnych w gospodarstwach domowych
w latach 2015-2020 (w kg na osobe)

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wieprzowe 16,08 15,96 15,60 15,60 14,40 13,92
Wotowe 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08
Cielece 0,00 0,12 0,12 0,00 0,12 0,00
Drobiowe 18,36 18,84 18,72 18,36 18,36 18,24
e o % | 072 | o | oms | om | om | o
Razem mieso surowe 36,24 36,48 36,00 35,52 34,44 33,72
Podroby i przetwory podrobowe 2,88 3,00 3,00 2,88 2,88 2,76

Wedliny i inne przetwory miesne 24,00 24,36 24,48 24,00 23,64 23,52

Razem mieso, podroby
i przetwory

63,12 63,84 63,48 62,40 60,96 60,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rynek Miesa: stan i perspektywy, 59/2020 i 60/2021.

79 B. Chmielewska (2003): Wybrane problemy zréznicowania konsumpcji w gospodarstwach do-
mowych. Wyd. IERiGZ, Warszawa.

80 B, Gulbicka, M. Kwasek (2000): Zréznicowanie spozycia zywno$ci w Polsce w swietle wynikow
badan budzetéw gospodarstw domowych. Wyd. IERIGZ, Warszawa.

81 C. Kos (1991): Przemiany w spozyciu zywnosci w gospodarstwach domowych w Polsce.
Wyd. PAN, Warszawa.
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Przewiduje sie, ze w 2021 r. konsumpcja miesa ogétem zmniejszy sie o 1,2% w sto-
sunku do roku poprzedniego i wyniesie 79,0 kg na mieszkanca. Zmianie ulegnie tez
struktura tej konsumpcji. Podobny bedzie udziat wieprzowiny (51,3%), wzros$nie woto-
winy (do 5,1%), a drobiu zmaleje (do 38,6%). Spozycie wieprzowiny i drobiu zmniejszy
sie po 0,5 kg, odpowiednio do 40,5 kg i 30,5 kg na mieszkanca.

4.3. Ceny débr zywnosciowych w opinii nabywcéw
jako podstawa informacyjna

Marketing jest zintegrowanym zbiorem instrumentéw i dziatan. Waznym elementem
tego zbioru jest cena. W ostatnich latach znaczenie ceny stale rosto i bedzie rosto w dal-
szym ciggu. Menedzerowie z Europy i ze Standw Zjednoczonych zapytani o najwazniejsze
ich zdaniem problemy dotyczace marketingu, na pierwszym miejscu umiescili kwestie
zwigzane z ceng. Jak wykazujg doswiadczenia zachodnie, Zle ustalone ceny sg w 35%
przypadkoéw przyczynami niepowodzen przedsiebiorstw na rynku. W warunkach gospo-
darki rynkowej rowniez niewiele polskich firm potrafi prawidtowo postugiwac sie tym
narzedziem.

Decyzje w obszarze cen majg charakter wielowymiarowy i sg bardzo skomplikowane,
ze wzgledu na konieczno$¢ uwzglednienia wielu punktéw widzenia. Dla odbiorcy cena
jest jednym z kryteriéw wyboru przy zakupie produktu. Nabywca utozsamia cene z okre-
Slong suma pieniedzy, jaka wydatkuje ze swojego funduszu nabywczego. Pieniedzy
wydanych na zakup danego produktu lub ustugi nie moze on przeznaczy¢ na inne cele.
Nawet zamozny nabywca chce najkorzystniej wyda¢ swoje pieniadze. Dziatajg tu rézne
czynniki ksztattujgce wrazliwo$¢ cenowa nabywcow. Dla przedsiebiorstwa cena jest ele-
mentem okre$lajacym efekty jego dziatalnosci, generuje ona dochody firm. Inne
instrumenty jak produkt, dystrybucja czy promocja przeciwnie - powodujg wydatki.

W strategii cen stosunkowo do$¢ dobrze znane i stosowane sg formuty kosztowe, na-
tomiast znacznie stabiej formuly popytowe, ktére wymagaja znajomosSci rynku i jego
analizy. Zanim zostang podjete decyzje w kwestii cen nalezy poznac¢ rozmiar popytui jego
tendencje. Duze znaczenie maja sposoby postepowania konsumentéw oraz sposob ich re-
akcji na rézne instrumenty cenowe stosowane przez przedsiebiorstwo.

W wiekszos$ci przewage majg zwolennicy pogladu, iz ceny na dobra zywnos$ciowe sa
zbyt wysokie. Jedynie w przypadku débr podstawowych wiekszo$¢ nabywcow uznato po-
ziom cen za uzasadniony. W pozostatych grupach produktéw réznice miedzy opinig
o zbyt wysokich cenach a pogladem, iZ poziom cen jest uzasadniony s3 znaczne, w grupie
»mieso i jego przetwory” stosunek ten ksztattuje sie jak 79 do 10%.
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Oceny réznig sie znacznie w zalezno$ci od dochodow respondentow?82. Zwraca uwage
fakt zblizonej oceny grupy produktéow ,mleko i jego przetwory” (w grupie dochodowej
do 300 zt na osobe jak 33,3 do 50,0%, w grupie dochodowej 501-700 zt - jak 35,5 do
51,6%). Nie jest tak w stosunku do pozostatych grup produktéw, gdzie obserwuje sie
w wielu przypadkach zwiekszanie odsetka konsumentéw uznajacych poziom cen po-
szczegoblnych grup artykutéw za uzasadniony, w miare przechodzenia do wyzszych grup
dochodowych.

Niezaleznie od opinii o poziomie cen, nabywcy mogg wybiera¢ na rynku sposréd pro-
duktéw danego rodzaju te, ktore sg sprzedawane po cenach relatywnie niskich, srednich
lub wysokich. Preferencje cenowe nabywcéw sg trudne do interpretacji, ze wzgledu na
niejednoznaczno$¢ poje¢ wymienionych pozioméw cen oraz brak uktadu odniesienia.
W zwigzku z tym ten sam poziom ceny moze by¢ uznany za wysoki przez osoby o niskich
dochodach, za niski za$ przez osoby o dochodach wysokich.

Najwiecej os6b wybiera produkty o $rednich cenach, a zatem oprécz ceny istotne sg
dla nich réwniez inne czynniki wyboru, np. jako$¢. Nie dotyczy to jedynie mleka i jego
przetworow. Wybor produktu o niskiej cenie Swiadczy najcze$ciej o uznawaniu jej za zde-
cydowanie najwazniejszy czynnik decydujacy o zakupie. Szczegétowe analizy dowodza,
ze rowniez osoby lepiej zarabiajgce wybierajg produkty tansze, uzasadniajgc to czesto
brakiem réznic miedzy jakoS$cig towaréw tanich i drogich. Warto zastanowic sie wiec nad
motywami, jakimi kieruja sie nabywcy produktow zywnos$ciowych, decydujac sie na okre-
Slony poziom ich cen. Wystepujg znaczne roznice w motywach zachowan nabywczych
respondentéw, w zalezno$ci od wybranego poziomu cen. Osoby wybierajace produkty
najtansze wskazujg na mozliwosci finansowe jako gtéwny motyw wyboru produktéw.
Kryterium to wymienia 83% oceniajacych motywy wyboru miesa i jego przetworéow.
Nabywcy dokonujacy zakupu produktéw o relatywnie niskich cenach w dalszej kolejnosci
zwracajg uwage na jakos¢. Na pozostate dwa motywy: reputacje i warunki sprzedazy, na-
bywcy zwracaja mniejszg uwage. Mate znaczenie przypisywane reputacji producenta lub
dystrybutora moze wynika¢ z nieuksztattowanych jeszcze upodoban nabywcéw, nato-
miast niedocenianie znaczenia warunkow sprzedazy (zaledwie 16% w stosunku do miesa
i mleka) Swiadczy o tym, ze nabywcy cenig sobie nizsze ceny (np. na targowiskach), niz
zakup w wiekszym komforcie.

W przypadku produktéw o Srednich cenach charakterystyczne jest, ze wiekszg role
od mozliwosci finansowych nabywcéw odgrywa jakos$¢ wyrobow. Daje sie rOwniez zau-
wazyC przypisywanie wiekszej roli warunkom sprzedazy dobr zywnoS$ciowych niz
reputacji producenta (dystrybutora).

82 K, Sliwinska (1999): Ceny débr zywnosciowych w opinii nabywcéw jako podstawa informacii.
Marketing i Rynek, 8-9, s. 42-46.
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W hierarchii motywo6w nabywcéw produktow o relatywnie wysokich cenach, zdecy-
dowanie czotowa pozycje zajmuje jakos¢, ktéra wyprzedza warunki sprzedazy (wazne
juz dla 55% nabywcow miesa i przetworé6w miesnych). Mozliwosci finansowe oraz,
co ciekawe, reputacja maja charakter uzupetniajacy i sq dla wiekszosci respondentow
stosunkowo mato istotne w stosunku do débr zywnos$ciowych.

Kolejng grupa probleméw dla nabywcéw stanowig zmiany cen. W stosunku do
wszystkich grup produktéw przewaza poglad, Zze podwyzki cen nie s3g uzasadnione.
Wazne staje sie doktadne rozpoznanie przyczyn, jakie zdaniem respondentéw leza u pod-
staw nieuzasadnionych podwyzek cen. Dla nabywcoéw podstawowaq przyczyna sa zbyt
wysokie marze. Dla znacznie mniejszej grupy oséb istotnym powodem nieuzasadnionych
podwyzek cen jest niegospodarno$¢ firm, a dla jeszcze mniejszej grupy konsumentéw -
roszczenia ptacowe pracownikéw.

Manipulowanie ceng przez przedsiebiorstwo to nie tylko jej ,ruch w gore”. Poprzez
umiejetne operowanie ceng produktéw, stosowanie réznorodnych ulg cenowych i prze-
cen, firmy mogg kreowac lojalno$¢ wobec siebie i sprzedawanych wyrobéw. Szczegdélnie
ciekawe okazato sie nastawienie do tego ostatniego instrumentu, co obrazujg opinie o do-
mniemanych przyczynach przecen produktéw. Dominuje tu uplywajacy termin
przydatnosci do spozycia. Gorsza jako$¢ produktéw oraz trudnoSci z ich sprzedaza sg dal-
szymi przyczynami przecen wymienionymi przez nabywcéw. Gorsza jako$¢ podkreslana
jest w grupie ,mieso i jego przetwory” (32%). Wymieniane przez nabywcoéw byty rowniez
trudnosci ze sprzedaza, ktére sa przyczyna dokonywanych przecen produktéw. Wazne
dla ustalania cen jest zdanie konsumentéw na temat wptywu obnizki cen na wzrost sprze-
dazy danego produktu. Jezeli chodzi o dobra podstawowe, to wiekszo$¢ kupujacych
pieczywo (61%) uwaza, ze obnizka jego ceny nie bedzie miata znaczenia dla zwiekszenia
popytu. Wrazliwo$¢ respondentéw na ceny pozostatych produktéw zywnosciowych jest
juz znaczna, co moze by¢ skutkiem znacznego udziatu wydatkéw na zywnos$¢ w wydat-
kach konsumpcyjnych polskich gospodarstw domowych.
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4.4. Konkurencyjno$c jakosciowa polskiej zywnosci

Przewage konkurencyjng mozna takze osigga¢ poprzez wprowadzenie odpowiednich
systemow zapewnienia jako$ci. Wytwarzanie produktow, ktore beda pochodzic¢ z surow-
cOw i materiatow o zidentyfikowanych, $cisle okreslonych cechach jakoSciowych, jest
niezmiernie wazne83. Systematyczne badanie zagrozen i punktéow krytycznych, odpo-
wiednie dokumentowanie tych proceséw i poddawanie ich kontroli dokonywanej przez

83 Por. J. Szwacka-Salmonowicz (2004): Uwarunkowania konkurencyjnos$ci rynku rolno-zywno-
Sciowego w Polsce w konteks$cie integracji z Unig. [W:] Wplyw integracji europejskiej na
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specjalistyczne organy, jest wymagane obligatoryjnie. Tego typu dziatania sq bardzo kosz-
towne. Dodatkowo wprowadzenie ich utrudnia brak odpowiednich umiejetnosci
i oprzyrzadowania. Mimo to wiele duzych polskich zaktadéw wprowadza systemy zapew-
nienia jakoscis4.

Dotychczasowe przeobrazenia, jakie zaszty w polskiej gospodarce zywnoSciowej, po-
twierdzajg potrzebe efektywnosSci i konkurencyjnosci polskiego przemystu rolno-
-spozywczego85, Zajmuje on znaczaca pozycje w gospodarce narodowej. Jego udziat
w grupie przemystow przetworczych wynosi ponad 15%, udziat w produkcie krajowym
brutto (PKB) - 6%, a w zatrudnieniu ogétem - 3,6%. Przemyst ten cieszy sie duzym zain-
teresowaniem inwestorow zagranicznych. Pomimo, ze polska zZywnos$¢ jest atrakcyjna
i jej standard plasuje ja na wysokiej pozycji w gospodarce zywno$ciowej $wiata, to jednak
nie zwalnia z potrzeby osiggniecia wzrostu jej konkurencyjnos$ci, dalszej poprawy jej
oferty handlowej i wiekszego wykorzystania mozliwosci eksportowych. Do mocnych
stron polskiego sektora rolno-spozywczego, wptywajacych na konkurencyjno$¢ polskiej
zywnos$ci na rynku europejskim, mozna zaliczy¢ niskie koszty produkcji oraz wysokie wa-
lory smakowe i odzywcze wytwarzanych produktéws®é. Jednak zeby sprosta¢ rosngcym
wymaganiom rynku, przemyst rolno-spozywczy powinien stale sie modernizowac
i dostosowywac swoja oferte do potrzeb i wymagan klientow?”.

Produkowanie wyrobéw o wysokiej lub niskiej jako$ci, wigze sie z odpowiednimi kon-
sekwencjami. Za jako$¢ odpowiada przede wszystkim producent. Jesli klient nie
zaakceptuje jakoSci produktéw, przedsiebiorstwo traci klienta. Z tego powodu kazda
firma powinna starac sie pozyskiwac klientow poprzez jako$¢ swoich produktéw. Klient
jest bezbronny wobec ztej jakosci zywnos$ci wystepujacej w formie réznego rodzaju nie-
dostrzegalnych skazen i zanieczyszczen. Miedzynarodowy handel zywnoScia kieruje sie
zasada, ze konsument powinien nabywac dobre, nieszkodliwe dla zdrowia produkty i nie
moze by¢ oszukiwany, co do ich jako$ci i ilosci, wskutek stosowania nierzetelnych praktyk
handlowych. Do obrotu nie powinny by¢ dopuszczane produkty niespetniajace okreslo-
nych wymagan, ktére precyzuja miedzynarodowe standardy zdrowotne zwigzane
z bezpieczenstwem zywnosci.

przemiany strukturalne obszaréw o wysokim bezrobociu. Wyd. AR w Szczecinie, Politechnika Ko-
szalinska, Szczecin.

84 M. Rudnik (2001): Czy polskie mieso moze zagraza¢ unijnemu? Mieso, 6, s. 32.

85 A. Wo$ (2001): Konkurencyjno$¢ potencjalna polskiego rolnictwa. Wyd. IERiGZ, Warszawa.

86 A. Wo$ (2003): Konkurencyjno$¢ polskiego sektora zywnosciowego. Synteza. Wyd. IERIGZ, War-
szawa.

87 ].B. BerdowskKi, E. Stowinska (1998): Konkurencyjno$¢ jakosciowa w $wietle certyfikacji i stan-
daryzacji polskiej zywnos$ci. Gospodarka Miesna, 3, s. 50 i nast.
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Polski przemyst spozywczy moze by¢ w petni konkurencyjny na miedzynarodowych
rynkach. Na razie wygrat w konkurencji krajowej z wieloma znanymi importowanymi
produktami spozywczymi. Polscy konsumenci przekonali sie, Ze polskie produkty sg réw-
nie dobre jak importowane. Polskie standardy s3 w wielu przypadkach bardziej
rygorystyczne niz w UE. Mozliwo$¢ zwiekszania eksportu polskich produktéw rolno-spo-
zywczych zalezy od szeroko rozumianej konkurencyjnosci tych produktéw, a ona zalezy
w duzym stopniu od wysokosci kosztéw jednostkowych produkcji, dostarczania i spetnia-
nia miedzynarodowych wymagan jakos$ciowych, dzialtan marketingowych88
i promocyjnych oraz koniunktury na rynkach zewnetrznych i cen produktow konkuren-
cyjnych.

4.5. Czynniki decydujace o jakosci zywnosci

Pojecie jakosci jest trudne do zdefiniowania. Problemy wynikaja z interdyscyplinar-
nego charakteru tej kategorii. Zgodnie z polska normg terminologiczng PN-ISO
8402:19968° pojecie jakoSci rozumie sie jako ogot wiasciwosci obiektu wigzacych sie
z jego zdolnosScia do zaspokojenia potrzeb stwierdzonych i oczekiwanych, przy czym
obiektem moze by¢ dziatanie lub proces, wyréb (produkt materialny lub ustuga), organi-
zacja, system, osoba czy tez dowolna kombinacja wymienionych?. Podobnie pojmowana
jest jakos¢ produktéw i ustug w koncepcji marketingowej. O jakos$ci decyduja wszystkie
czynniki, ktére wptywaja na satysfakcje nabywcy danego dobra, czyli kombinacja jego
cech materialnych i niematerialnych. Czynnikami materialnymi tworzacymi rdzen pro-
duktu spozywczego s3a: zdrowotnos$¢, atrakcyjnosc¢ sensoryczna i dyspozycyjnoscé.

Zdrowotno$¢ zywnoSci wynika z: warto$ci odzywczej; wartoSci dietetycznej; wartosci
kalorycznej; bezpieczenstwa.

Na atrakcyjno$¢ sensoryczng skladaja sie nastepujace cechy: wyglad zewnetrzny;
zapach; konsystencja; obraz struktury; smakowitosc.

Dyspozycyjnos$¢ produktu to: trwatos$¢; dogodnos¢ uzytkowania; rozpoznawalnos¢;
wielkos¢ jednostkowa.

Na warstwe okreslajaca produkt rzeczywisty sktadaja sie, oprocz jakosci materialne;j,
znak towarowy, inne znaki i wyrédznienia (np. znak bezpieczenstwa, ekologiczny itp.),

88 S. Urban (1999): Marketing produktow spozywczych. Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw.

89 Polski Komitet Normalizacyjny (1996): Zarzadzanie jako$cig i zapewnienie jakosSci - Termino-
logia PN-ISO 8402 /Polski Komitet Normalizacyjny. Wydawnictwa Normalizacyjne ALFA-WERO,
Warszawa, s. 33-35.

90 ], Witczak (2003): Jako$¢ zywnosci jako czynnik wplywajacy na decyzje nabywcze konsumen-
tow. Marketing i Rynek, 8, s. 14 i nast.
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opakowanie i cena. Produkt potencjalny stanowig dodatkowo takie czynnik, jak: dostep-
no$¢ na rynku, szeroko$¢ asortymentu, ustugi przy- i posprzedazowe, a takze czynniki
stuzace zapewnieniu wytwarzanym produktom zywnos$ciowym gwarantowanej jakosci
(GMP, GHP, HACCP, QACP, ISO 9000).

4.5.1. Kategorie jakosci produktéw spozywczych

Roéwnie wazne jak zaspokojenie iloSciowe potrzeb nabywcédw zywnosci jest takze
sprostanie wymaganiom konsumentéw co do jakosci produktéw. W przypadku zywnosci
mozna méwic o kilku jej kategoriach (tab. 10).

Tabela 10. Kategorie jakosci produktow spozywczych

Kategorie Synonimy
Przydatnos¢ Wartos$¢ uzytkowa, rynkowa, przetwoércza
Wartosé zmystowa Jakosé sensoryczna
Wartos$¢é zdrowotna Wartos$¢ odzywcza, wartosc¢ biologiczna, jakos¢ zywieniowo-fizjologiczna

Wartos$¢ psychologiczna | Oczekiwania, wartos¢ idealna

Wartos$¢ spoteczna Prestiz, tabu
Wartos¢ ekologiczna Zanieczyszczenie $Srodowiska, zuzycie energii
Wartosc¢ polityczna Eksport i import, nadwyzki produktéw spozywczych

Zrédto: J. Witczak (2003): Jako$é zywnosci jako czynnik wptywajacy na decyzje nabywcze konsumen-
tow. Marketing i Rynek, 8, s. 16.

Wartos$ciowanie poszczeg6lnych kategorii jako$ci zywnoSci jest pochodng indywidu-
alnych cech danego nabywcy oraz wptywu jego otoczenia. Jakkolwiek ciaggle duza role
przy zakupie produktéw zywnosciowych odgrywa ich przydatnos¢ i odpowiedni wyglad
zewnetrzny, zaobserwowac mozna coraz czesciej, iz konsumenci znaczng wage przywia-
zuja takze do wartos$ci zdrowotnej oraz ekologicznej. Wida¢ to zjawisko wyraZniej
w krajach, ktore przeszty juz faze iloSciowego nasycenia.

Ocena jakos$ci zywnosci jest trudna ze wzgledu na to, ze dotyczy wszystkich wymie-
nionych wecze$niej elementéw sktadowych, a szczegodlnie witasciwosci fizycznych,
chemicznych, sensorycznych oraz czystosci mikrobiologiczne;j. Istnieje wiele czynnikdéw,
ktére wptywajg na jakos¢ zdrowotng, a tym samym na jako$¢ ekologiczng zywnoSci.

Nabywcy czesto utozsamiajg jakoS¢ zywnosci z jej bezpieczenstwem. W mysl przepi-
sow ustawy z 25 sierpnia 2006 r. o warunkach zdrowotnych Zzywnos$ci i Zywienia®!
bezpieczenstwo zywnosci jest definiowane jako ,0g6t warunkdéw, ktoére musza by¢ spet-
nione, i dziatan, ktére musza by¢ podjete, na wszystkich etapach produkcji zywnosci

91Dz.U. 2006 nr 171 poz. 1225.
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i obrotu zywno$cig, w celu zapewnienia zdrowia i zycia cztowieka”. Do grupy bezpiecz-
nych nalezg wszystkie produkty zywnoSciowe, ktére nie wywotuja ujemnych
skutkéw zdrowotnych zaréwno przy jednorazowym spozyciu, jak i podczas dtugotrwatej
konsumpciji.

4.5.2. Specjalne znaki jakosci w sektorze spozywczym

Przewage konkurencyjng na rynku mozna uzyskac¢ dzieki nie tylko wysokiej jakosci
wyrobow, ale takze posiadaniu formalnego potwierdzenia tej wysokiej jakoSci poprzez
posiadanie uznanej marki, znaku towarowego lub znaku jako$ci®2.

Restrukturyzacja polskiej gospodarki spowodowata zainteresowanie producentéw
mozliwo$cig uzyskiwania specjalnych znakéw jakosci dla swoich wyrobow, zeby staty sie
bardziej konkurencyjne. Ponadto mate i $Srednie przedsiebiorstwa pomimo mozliwos$ci
wyprodukowania wyrobéw o wysokiej jakoSci nie zawsze sg zdolne wypracowac sobie
wtasnej marki. W takim przypadku skuteczne sg specjalne znaki jakosci, ktére juz od
dawna funkcjonuja w gospodarkach rozwinietych, gdzie producenci chcac je uzyskac,
poddaja swoje wyroby rygorystycznym ocenom?3.

Do takich znakéw jakoSci nalezg miedzy innymi:

- dobrowolna certyfikacja wyrobo6w w ramach krajowego systemu badan i certyfi-

kacji;

- certyfikat zgodnoSci z wymaganiami norm krajowych, miedzynarodowych, doku-

mentoéw normatywnych oraz norm lub dyrektyw organizacji regionalnych;

- certyfikat zgodnosci z Polska Norma;

- certyfikat zgodno$ci na zastrzezony przez Centrum®# znak ekologiczny EKO;

- certyfikacja na zastrzezony przez Centrum znak jakosci Q;

- deklaracja producenta;

- znak bezpieczenstwa B - certyfikacja obowigzkowa i dobrowolna;

- inne specjalne znaki jakos$ci funkcjonujgce w sektorze spozywczym: PIK, ,Dobre!”,

znak EKOLAND itp.

Specjalne znaki jakosci zdobywajag okreslong pozycje na rynku. Aby byty rozpozna-
wane i uznawane przez konsumentdéw, musza by¢ wypromowane, podobnie jak marka.
Mozna wiec przypuszczad, ze jedne z nich pojawig sie i znikng, lecz inne zdobeda uznanie
i beda spelniaty swoja funkcje gwarancyjng i promocyjng z korzyscig dla producentow
i konsumentow.

92 ]. Chabiera (1998): Specjalne znaki jako$ci w sektorze spozywczym. Marketing i Rynek, 7, s. 11
i nast.

93 M. Adamowicz, A. Jasiulewicz (2003): Znakowanie produktéw spozywczych jako instrument
marketingu i zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego. Wyd. SGGW, Warszawa.

94 Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
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4.5.3. Postrzeganie jakosci zywnosci polskiej i zagranicznej

W obliczu przystgpienia Polski do UE waznym elementem rynku stata sie konsu-
mencka ocena zaréwno krajowych, jak i zagranicznych produktéw Zywno$ciowych.
Polacy uwazaja, Ze polska zywnos¢ jest bezpieczna, natomiast opinie o Zywnos$ci impor-
towanej sa duzo gorsze. Dla Polakéw najwiekszym zagrozeniem dla bezpieczenstwa
zywnosci jest mozliwo$¢ zarazenia BSE?> (65% wskazan) oraz niekorzystne dodatki do
zywnosci (60%). Nieco mniejsze znaczenie ma skazenie zywnoSci bakteriami (54% wska-
zan), pozostatos$¢ pestycydow (52%) i hormonéw (43%) oraz sktadniki modyfikowane
genetycznie (40%). Za bezpieczng Zzywno$¢ konsumenci uznali Zzywnos$¢ wyprodukowang
w 100% z krajowych sktadnikow?®¢. Takie wyniki Swiadcza z jednej strony o wysokim za-
ufaniu do krajowych produktéw oraz przemystu spozywczego, lecz z drugiej strony
stwarzaja one do$¢ znaczne zagrozenie dla eksportu m.in. polskiej zywnoSci.

4.5.4. Jakos¢ miesa

Kryteria jako$ci miesa sg r6zne, zalezne od tego, kto je ustala. Wedtug technologa od-
powiedzialnego za produkcje przetwdrcza beda one ustalane na podstawie procesu
technologicznego i rodzaju gotowego wyrobu. Wedtug sprzedawcy miesa, obok przesta-
nek ekonomicznych (do ktorych nalezy stopieni umie$nienia péttusz decydujacy o cenie)
istotny jest wyglad ogoélny, gdyz ten czynnik jest wazny u potencjalnych klientéw. Pojecie
wygladu ogdlnego jest rozumiane m.in. jako: barwa miesa i thuszczu, marmurkowatos$¢
(przerost tkanki miesniowej tkanka ttuszczowa), Sciegnistos¢ i konsystencja. Dla sprze-
dawcoéw waznym kryterium jest takze trwato$¢?7.

Konsument miesa ocene jego jakoSci opiera gtdwnie na doznaniach wizualnych, ktére
sg podstawg do decyzji o dokonaniu zakupu. Jednak na pierwszy plan, w odczuciu konsu-
menta wysuwa sie jako$¢ sensoryczna, uzalezniona od takich wyréznikéw, jak: wyglad,
smak, zapach, barwa, trwato$¢, miekko$¢, soczysto$¢, marmurkowato$¢, wtoknistose,
wodnistos¢, sprezystosc¢, kruchos¢ i delikatnosc.

Pojecie jako$ci miesa sprowadza sie wiec do uwzglednienia nastepujacych cech zbior-
czych: jako$¢ sensoryczna; warto$¢ odzywcza; wartosc¢ technologiczno-przetworcza; stan
higieniczny i toksykologiczny (zdrowotnos$¢)?8. Jako$¢ miesa jest wypadkowa tych cech.

95 E. Bak-Filipek (2001): Rynek wotowiny w Polsce wobec zagrozenia BSE w Europie. Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 3 (4).

96 E. Bgk-Filipek (2003): Zachowania konsumentéw na rynku produktéw miesnych. Roczniki Na-
ukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 5 (3).

97 M. Zymon (2014): Czym jest smakowito$¢ wotowiny i co jg ksztattuje? Wiadomosci Zootech-
niczne, 52 (1).

98 M.P. Stowinski (2000): Jako$¢ miesa. Mieso i Wedliny, 1, s. 51-52.
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Jako$¢ miesa jest uzalezniona od czynnikéw przyzyciowych oraz poubojowych.

Do czynnikow przyzyciowych, na ktore cztowiek nie ma wiekszego, bezposredniego
wptywu, naleza: czynniki genetyczne i osobnicze; czynniki srodowiskowo-zywieniowe;
warunki transportu; postepowanie przed ubojem.

Do czynnikéw poubojowych naleza: higiena i warunki uboju zwierzat; warunki
przechowywania miesa; zakres zmian poubojowych; cze$¢ tuszy, rodzaj miesni itp.

Czasami stosujac niewtasciwe warunki uboju i obrébki poubojowej, z bardzo dobrej
jako$ci zywca rzeZnego mozna nie uzyskac dobrej jako$ci miesa. Dobrg jako$¢ tusz mozna
takze zepsu¢ w wyniku niewtasciwego postepowania z miesem juz po uboju zwierzat.

4.6. Czynniki wptywajace na jakos¢ miesa wotowego

Kryzys wywotany chorobg BSE u bydita spowodowatl spadek produkcji i wielkoSci
sprzedazy kulinarnego miesa wotowego w wielu krajach swiata. Jednocze$nie stat sie im-
pulsem wptywajgcym na intensyfikacje badan i przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe
jakosci wotowiny kulinarnej i zwiekszenie jej konkurencyjnosci na rynku miesnym.

Na jakos¢ wotowiny kulinarnej?® wptywa wiele czynnikéw, z ktérych najwazniejsze
to: zabiegi hodowlane, postepowanie przedubojowe, sterowanie zmianami poubojowymi
w miesie oraz odpowiednie jego pakowanie i przechowywaniel%0. W wielu krajach dazy
sie do zwiekszenia iloSci miesa wotowego o dobrej jako$ci poprzez krzyzowanie towa-
rowe krow ras mlecznych lub miesno-mlecznych z buhajami ras miesnych. Uzyskane
w ten sposéb mieszance charakteryzujg sie przy odpowiednim zywieniu szybszymi przy-
rostami masy ciata, wiekszg wydajnoScia rzezng i miesnoScia tusz. W Polsce
do krzyzowania wykorzystuje sie m.in. takie rasy miesne, jak: charolaise, limousine, pie-
montese, aberdeen angus i hereford. Jednym z podstawowych czynnikéw decydujacych
o wysokiej jakoSci wotowiny kulinarnej jest jej kruchos¢. Na krucho$¢ miesa wotowego
najczesciej wptywaja:

- rasazwierzecia;

- zywienie bydta sprzyjajace szybszemu przyrostowi masy ciata;

- pochodzenie miesa - od wolcdw ma lepsza krucho$¢ niz od buhajéw;

- stosowanie w hodowli hormonalnych stymulatoréw wzrostu (negatywnie efekt);

- wiek ubijanych zwierzat - krucho$¢ miesa pogarsza sie z wiekiem.

99 Szerzej na ten temat mozna przeczyta¢ w artykule T. Kotczaka (2000): Jakos¢ miesa kulinar-
nego. Gospodarka Miesna, 8, s. 32-33 oraz T. Kotczaka (2008): Jako$¢ wotowiny. Zywnoéé. Nauka.
Technologia. Jako$¢, 56 (1).

100 A, Tyburcy, A. Pisula (1999): Czynniki wplywajace na jako$¢ kulinarnego miesa wotowego.
Mieso i Wedliny, 4, s. 20.
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Na pozadang jakos$¢ kulinarnego oraz wyglad miesa wotowego ma postepowanie z by-
dtem rzeZnym przed ubojem i po nim, w tym sposob pakowania gotowego produktu.
Niewtasciwe postepowanie w ubojni ma wplyw na czestotliwo$¢ wystepowania miesa
DFD (dark, firm, dry), charakteryzujacego sie wysokim pH, ciemng barwg i pogorszong
trwatoscia.

Wyprodukowanie wotowiny kulinarnej wymaga poniesienia wielu naktadow, ktore
w rezultacie zagwarantuja wysoka jako$¢ miesa wotowego101,

Krucho$¢ ksztattowana jest podczas dojrzewania. Mechanizm dojrzewania jest
trudny i nie do konca wyjasniony. Proces kruszenia kazdego rodzaju miesa nastepuje za$
w dwdch etapach, okreslanych jako szybka i wolna faza. Kruszenie miesa jest procesem
dtugotrwatym, zwtaszcza w odniesieniu do wotowiny. Wotowina kulinarna w celu uzy-
skania zadowalajacej krucho$ci wymaga 10-14 dni dojrzewania. Tak dtugi okres
dojrzewania jest kosztowny, dlatego prowadzi sie badania nad skrdoceniem tego procesu.
Mozna stosowa¢ metody fizyczne, chemiczne badZ biologiczne, poniewaz konsumenci
z pewng rezerwg podchodza do spozywania miesa z wszelkimi dodatkami, szczegdlnie
w krajach UE, gdzie coraz gto$niej mowi sie o zywnosci ekologicznej. W Polsce rowniez
wzrasta zainteresowanie taka zywnoscia. Z tego powodu zamiast metod chemicznych
(wprowadzanie jonéw metali uaktywniajgcych enzymy skruszajace mieso) prawdopo-
dobnie metoda fizyczna (stosowanie temperatur kondycjonowania) spotka sie
z wiekszym zainteresowaniem ze strony przemystu. Metoda ta réwniez ze wzgledow
technicznych ma wieksza szanse zaadaptowania przez zaktady miesne. Przy matym obec-
nie zainteresowaniu miesem wolowym w najblizszej przysztosci jedynie wotowina
kulinarna o wysokiej jako$ci moze spotkac sie z zainteresowaniem konsumentéw. Mieso
wotowe pochodzace z krzyzoéwek lub czystych ras miesnych, poddane odpowiednim za-
biegom poubojowym z uwagi na swoje walory smakowe izdrowotne, znajdzie
odpowiednig grupe konsumentow102,

4.7. Mozliwosci poprawy jakosci miesa wotowego

Jako$¢ miesa jest trudna do jednoznacznego okreSlenia. Za jako$¢ uwaza sie zesp6t
wszystkich istotnych dla danego produktu cech, decydujgcych o jego wartosci uzytkowej
oraz stopniu doskonatosci. Z definicji tej wynika, ze jako$¢ miesa okreslana jest przez ta-
kie jego wtasciwosci, ktére wyrédzniajg ten produkt jako pozywienie cztowieka. W tym
rozumieniu o jako$ci miesa decydowac beda: zdrowotnos$¢, trwatos$¢, wartos¢ odzywcza,

101 D, Nowak, W. Korzeniowski (2003): Czynniki wptywajace na jako$¢ miesa wotowego. Gospo-
darka Miesna, 2, s. 22.

102 M. Zymon (2012): Walory odzywcze i smakowe wotowiny oraz mozliwosci ich ksztattowania.
Wiadomosci Zootechniczne, 50 (4).
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warto$¢ biologiczna oraz inne tym podobne wtasciwosci. K. Hofmann93 dobrg jakos$¢
miesa definiuje w nastepujacy sposob: ,Nalezyta jest ta jako$¢ miesa, ktéra odpowiada
konsumentowi”. Wspétczesny konsument poszukuje przede wszystkim miesa wotowego
z mtodych, dobrze umie$nionych zwierzat. Mieso takie powinno by¢ soczyste, kruche,
o odpowiednim smaku i zapachu oraz powinno nadawac sie do tatwego i szybkiego przy-
gotowania do spozycia.

Jakos¢ miesa wedtug K. Hofmannal%* obejmuje sume wszystkich cech: sensorycz-
nych, fizjologiczno-zywieniowych, higieniczno-toksykologicznych i technologiczno-
-przerobowych. Wszystkie czynniki okreslajgce jako$¢ miesa autor ten podzielil na grupy
okreslajace jako$¢ smakowa, pokarmowa, sanitarng i przerobowa.

Sposrod wielu ocenianych cech jakoSciowych przy ocenie miesa wotowego najwiecej
uwagi zwraca sie na dwa wskazniki: pH i barwe miesa. Wskazniki te sg proste do ozna-
czania i dobrze charakteryzujg warto$¢ technologiczng i konsumpcyjng miesa oraz
powiazane s3g $ci$le z wadami miesa. Mieso wotowe pochodzace z buhajkow najczesciej
charakteryzuje sie wada, ktérg okresla sie jako mieso DFD. Takie mieso charakteryzuje
sie nastepujacymi witasciwosSciami: duzg wartoScia pH bezposrednio po uboju, jak
i w trakcie pdzniejszego sktadowania, ciemnoczerwong barwg, intensywna wodochton-
noscig, matymi ubytkami soku miesnego podczas sktadowania i obrébki cieplnej, jedrna
konsystencjg oraz obnizong trwatos$cig. Powstawaniu miesa DFD sprzyja m.in. wydtu-
zony czas transportu zwierzat oraz zbyt diugie przetrzymywanie zwierzat
w magazynach przyrzeZnianych.

Mieso moze mie¢ tez wade okre$lang jako PSE. Mieso takie charakteryzuje sie naste-
pujacymi cechami: niskim poziomem pH, rozjasniong barwg, obnizong wodochtonnoscia
oraz miekka konsystencja i zmniejszong trwatoscig. Mieso o cechach PSE wystepuje tylko
sporadycznie u bydta ras miesnych.

Omawiajgc jako$¢ miesa wotowego i mozliwosci jego poprawy, nalezy pamietac, ze
mieso wotowe jest najczeSciej miesem kulinarnym i jest spozywane w postaci surowej
(tatar) lub potsurowej (stek), dlatego zwierzeta, z ktorych uzyskiwane jest to mieso mu-
sza by¢ zdrowe, jak rowniez odpowiednio zZywione podczas opasu.

Sposdb zywienia bydta jest takze waznym czynnikiem decydujagcym o wartosci rzez-
nej i jakosci miesa. W literaturze szczegélnie duzo jest informacji o wptywie sposobu
zywienia na jako$¢ miesa cielecego. Cieleta musza szybko przyrasta¢ (powyzej 1 kg
dziennie) od urodzenia do uboju i osiggna¢ wysoka wydajnos¢ rzezng (ponad 60%), do-
brze uksztattowang tusze dostatecznie wypetniong tluszczem i jasnym miesem.
Cechy te moga by¢ osiggniete tylko przez cieleta odchowywane intensywnie, wytacznie

103 5, Wajda (2001): Mozliwos$ci poprawy jako$ci miesa wotowego. Gospodarka Miesna, 7, s. 24
i nast.
104 Tbidem.
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na mleku albo preparatach mlekozastepczych wysokiej jako$ci. Duza wartos¢ pokar-
mowa dawek mlecznych umozliwia szybkie tempo wzrostu i osiggniecie zadowalajacego
stopnia umie$nienia tusz, natomiast mata zawarto$¢ w nich zelaza ma istotne znaczenie
w obnizaniu poziomu mioglobiny w mie$niach, co pozwala na wyprodukowanie
biatego miesa.

Inny sposdb zywienia zaleca sie przy opasie mtodego bydta rzeznego. W pierwszym
okresie cieleta poi sie zmniejszong iloscig mleka, dazac do wczesnego rozwoju przedzo-
tadkéw. Przyrosty w tym okresie mogg by¢ niskie i wynosi¢ 500-600 g dziennie.
W dalszym etapie opasu przyrosty powinny wynosi¢ 900-1000 g, zapewniajac uzyska-
nie bydta dobrze umiesSnionego, nadajacego sie do produkcji miesa kulinarnego.
W technologii produkcji kulinarnego miesa wotowego zaleca sie produkcje miesa ozna-
kowanego z tusz klasy uformowania R, Ui E.

W literaturze przedmiotu nie spotkano badan, ktére wskazywatyby pasze majace
ujemny wptyw na jako$¢ miesa. M. Bogner podaje, Ze mieso buhajkéw o masie ciata
ok. 500 kg, opasanych kiszonkg, byto jasniejsze, niZ mieso buhajkéw zywionych inten-
sywnie. Mieso buhajkéw i jatdwek opasanych pasza gospodarska takze byto jasniejsze
niz opasanych intensywnie.

Rasy bydta miesnego majg zawsze lepsza warto$¢ rzezng i lepsza jako$¢ miesa niz
bydto uzytkowane w kierunku produkcji mleka. W obrebie ras miesnych wystepuje takze
duza zmienno$¢ jakos$ci miesal0s.

Waznym elementem zwiekszenia puli dobrej jako$ci miesa wotowego jest krzyzowa-
nie towarowe kréw ras mlecznych buhajami ras miesnych, w celu poprawienia
przydatnosci opasowej i cech jako$ciowych tuszy u mieszancéw. Z artykutéw przeglado-
wych i z prac oryginalnych wynika, ze w efekcie krzyzowania bydta ras miesnych
z mlecznymi uzyska sie poprawe wynikow opasu i wartos$ci rzeZznej o ok. 4-8%.

W badaniach¢ stwierdzono, ze jatdwki i buhajki uzyskane od kréw rasy cb i buhajow
rasy limousine odznaczaty sie lepszymi parametrami jakoSciowymi miesa, niz bydto
rasy cb. Mieso z tego bydila miato mniejsza zawartos$¢ ttuszczu SrédmieSniowego oraz
znacznie jas$niejszg barwe. Ponadto mieso bydta uzyskanego w wyniku krzyzowania z rasa
limousine odznaczato sie lepsza wodochtonnoscia, kruchoscia, soczystoscia oraz smako-
witoScig. Niemniej efekt w poprawie wynik6w opasu, warto$ci rzeznej i jako$ci miesa
zalezy takze od rasy buhajow uzywanych do kojarzenia, co wykazaty badania nad wycenag
wartosci rzeznej buhajéw réznych ras na podstawie ich potomstwa.

Jako$¢ miesa wotowego w duzej mierze zalezy takze od ptci zwierzat. Tusze jalowek
sg bardziej przettuszczone i maja mniejszy udziat kosci w tuszy, majg zazwyczaj wiecej
ttuszczu niz tusze buhajkéw. Mieso buhajkéw ma najczeSciej ciemniejszga barwe i wieksze

105 [bidem.
106 [bidem.
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warto$ci pH niZ mieso wolcow i jatdwek. Szczegéblnie niekorzystne wiasciwosci fizykoche-
miczne obserwuje sie w miesie buhajkéw rasy cb, gdzie ok. 80% miesa ma wade DFD.
W niektérych krajach producent zywca uzyskuje za jatéwki i wolce w obrebie tych sa-
mych klas jakoSciowych wyzsza cene, niz za buhajki. Aby uzyska¢ dobra jako$¢ miesa
z buhajkow, poddaje sie je kastracji, najczesciej po 6smym miesigcu zycia.

Wartos$¢ rzezna w duzym stopniu zalezy od wieku i masy zwierzat. Wynika to z tego,
ze sktad przyrastajgcej substancji ciata jest r6zny w réznym wieku pod wzgledem zawar-
tosci wody, biatka, ttuszczu i sktadnikéw mineralnych. Wzrostowi masy bydta towarzyszy
wzgledne zmniejszenie zawartosci wody w tkankach ciata, przy czym miedzy poszczegdl-
nymi tkankami istnieja znaczne réznice. Wzgledny sktad suchej masy wskazuje,
ze w trakcie opasania powieksza sie jedynie frakcja ttuszczowa, natomiast obnizaja
wszystkie pozostate. Wiek bydta rzeZnego jest takze bardzo wazng cechg, ktéra decyduje
o jako$ci miesa wotowego, a wiec i przydatnosci do celéw kulinarnych. Nalezy przy tym
zwroci¢ uwage na wystepujacag w Swiecie tendencje do obnizania wieku ubijanych zwie-
rzat, przy jednoczesnym podnoszeniu koncowej masy przedubojowej. Jest to zwigzane
gléwnie z intensywnoScig opasul?’.

W trakcie obrotu przedubojowego szczegélnie niekorzystnie na organizm zwierzat
wplywa przede wszystkim transport. Nawet w najlepszych warunkach transport zwie-
rzat stanowi dla nich silny stres, ktéry powoduje znaczne straty masy tusz, choroby,
a nawet Smier¢. W srodkach transportowych nie nalezy wiec taczy¢ zwierzat réznych ga-
tunkow oraz réznych kategorii, a buhajki powinny by¢ wigzane. Wielko$¢ ubytku masy
tusz lub obniZenie jako$ci miesa zalezy przede wszystkim od czasu transportu, zagesz-
czenia zwierzat w $rodku transportu i temperatury, w jakiej zwierzeta sa
transportowane.

Aby poprawic¢ jako$¢ miesa, niektérzy autorzy proponujg, aby bydto przed ubojem
odpowiednio przygotowad, np. przez odpowiednie Zywienie przed odstawa na rzez.
W prowadzonych doSwiadczeniach nad warto$cig rzezng buhajkéw uzyskano poprawe
jakosci miesa, gdy je pojono - w ostatnich trzech dniach przed ubojem - roztworem me-
lasy. Producenci do uboju przeznaczaja buhajki czesto zbyt wczeSnie, zanim osiggng one
dojrzato$¢ rzezng. Woéweczas brak jest okrywy ttuszczu podskdérnego oraz uzyskuje sie
niski poziom ttuszczu Sr6dmiesniowego w miesie, tj. ponizej wymaganego minimum
1,5%. Aby zwiekszyc¢ ilo$¢ thuszczu SrodmieSniowego i poprawic¢ jako$¢ miesa prowa-
dzono badania, w ktorych stosowano zywienie buhajkéw w ostatnich trzech miesigcach
opasu pasza z dodatkami energetycznymi (olej, smalec, melasa, tluszcze techniczne,
kwasy ttuszczowe). Badania wykazaty, Ze optymalng iloscig ttuszczu, ktéra nalezy poda-
wac dla mtodego bydta jest 200 g dziennie. Ten ttuszcz miat bardzo korzystny wptyw na
zwiekszenie przyrostéw dziennych i na poprawe jako$ci miesa. Zwierzeta dostarczane

107 [bidem.
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do zaktadéw miesnych sg gromadzone w magazynach zywca. Pozostajg w nich przez pe-
wien okres az zwolni sie miejsce w uboju. Czas odpoczynku przedubojowego jest jednak
trudny do doktadnego okreslenia, gdyz powro6t organizmu zwierzecia do stanu roéwno-
wagi fizjologicznej mozliwy jest tylko w przypadku zapewnienia prawidtowych
warunkéw w magazynie zywca, co w praktyce okazuje sie bardzo trudne. Powszechnie
bowiem w magazynach zywca wystepuje brak odpowiednich warunkéw do wypoczynku
zwierzat, ich zywienia, a nawet pojenia. W trakcie przetrzymywania bydta w magazynie
nastepuja ubytki masy tusz, jak i pogorszenie jako$ci miesa.

Wazne jest rowniez, w jaki sposéb przetrzymujemy bydto w magazynie zywca.
Tusze zwierzat przetrzymywanych luzem w boksach w poréwnaniu z tymi przetrzymy-
wanymi na uwiezi lub w pojedynczych kojcach miaty wieksza powierzchnie uszkodzen
(miejsc mocno przekrwionych), wieksza mase miesa zaliczonego do konfiskat oraz
gorsze jakoSciowo mieso i skory. Chcac uzyska¢ mniej uszkodzone tusze i lepsze jako-
Sciowo mieso i skdry, nalezy przetrzymywa¢ bydio przed ubojem na uwiezi lub
w pojedynczych kojcach.

Aby zapewni¢ dobrg jako$¢ miesa, ubdj powinien by¢ przeprowadzony z zachowaniem
wysokich wymagan sanitarnych. Tusze po uboju powinny by¢ poddane powolnemu, stopnio-
wemu schtadzaniu. W ciggu 48 godzin temperatura wewnatrz miesni w tuszy powinna mie¢
7°C. Zamrazanie jest zabronione. Rozbior tusz na cze$ci zasadnicze z zachowaniem wysokich
wymagan sanitarnych takze nalezy przeprowadzi¢ dopiero po 48 godzinach.

Na koncowg jako$¢ miesa wptywa wiec wiele czynnikéw. Oceniajac wartos$¢ rzezna
bydta, nalezy pamieta¢, Ze o udziale elementéw i sktadnikéw tkankowych w tuszy decy-
duja przede wszystkim czynniki genetyczne i srodowiskowe, ktoére wystepuja podczas
opasu bydta. Na jakos¢ miesa oprocz tych czynnikéw bardzo duzy wptyw ma takze obrot
przedubojowy bydta oraz sposob, w jaki traktujemy tusze czy mieso po uboju.

4.8. Strategia bezpieczenstwa zywnosci w Polsce

Do ochrony zdrowia ludzi na podstawie zapiséw Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej,
zobowigzane sg wtadze publiczne (art. 68, ust. 1)108, Artykut 76 Konstytucji stanowi, Ze:
»wtadze publiczne chronig konsumentow, uzytkownikoéw i najemcéw przed dziataniami
zagrazajacymi ich zdrowiu, prywatnosci, bezpieczenstwu oraz przed nieuczciwymi prak-
tykami rynkowymi. Zakres tej ochrony ustala ustawa”. Realizacje gwarancji okreslonych
w Konstytucji w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom dla zdrowia i bezpieczenstwa
konsumentdw oraz ochrony przed nieuczciwymi praktykami rynkowymi w zakresie zyw-
nosci i zywienia ludzi, zapewnia prawo zZywnoSciowe, zapisane w postaci ustaw

108 Dz.U. 1997 nr 78, poz. 483, Dz.U. 2001 nr 28, poz. 319, Dz.U. 2006 nr 200, poz. 1471, Dz.U. 2009
nr 114, poz. 946.
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i rozporzadzen wykonawczych do tych ustaw. Z mocy przepiséw zawartych w tych usta-
wach dziatajg rozliczne instytucje reprezentujace wiadze publiczne, odpowiedzialne za
nadzoér nad respektowaniem przepiséw prawa zywnos$ciowego109,

Na mocy podpisanego w 1991 r. uktadu stowarzyszeniowego miedzy Polskg a Wspol-
notami Europejskimi realizowany byl program harmonizacji polskiego prawa, w tym
zywnos$ciowego, z prawem Wspolnot, dzisiejszej UE. PomySlny przebieg tej harmonizacji
zagwarantowat Polsce uzyskanie statusu pelnoprawnego cztonka UE.

Gtownym aktem prawnym w Polsce regulujgcym sprawy zywnosci i Zywienia jest
ustawa z 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zZywienia i zywno$ci, ktéra normuje wa-
runki produkcji Srodkéw spozywczych i uzywek oraz obrotu tymi artykutami w zakresie
niezbednym dla ochrony zdrowia ludnosci. Reguluje ona rowniez, w zakresie niezbednym
do ochrony zdrowia ludno$ci, wymagania dotyczace urzadzen, aparatéw, sprzetu, narze-
dzi, opakowan i innych materiatow, ktore stykajg sie ze Srodkami spozywczymi
i uzywkami w produkcji lub obrocie. Zawarte sg w niej przepisy ogélne, nadzér oraz prze-
pisy karne. W $wietle tej ustawy nadzor nad jakos$cig zdrowotng oraz przestrzeganiem
warunkow sanitarnych w produkcji i obrocie tymi artykutami sprawujg organy Inspekcji
Sanitarnej podlegte ministrowi wtasciwemu do spraw zdrowia (aktualnie Minister Zdro-
wia) oraz organy Inspekcji Weterynaryjnej nadzorowane przez ministra wtasciwego do
spraw rolnictwa (aktualnie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi). Do wydawania rozporza-
dzen wykonawczych upowazniony jest Minister Zdrowia, ewentualnie w porozumieniu
z Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Jak wynika z opisanego stanu, polskie prawo zywno$ciowe jest rozproszone w roz-
nych ustawach i przepisach wydanych na ich podstawie.

Nowoczesne podejscie do zagadnien dotyczacych bezpieczenstwa zywnos$ci zasadza
sie na tzw. analizie ryzyka. Bezpieczenstwo ma polega¢ na rozpoznaniu i przeanalizowa-
niu zagrozen istotnych dla bezpieczenstwa konsumentéw i zwigzanego z nim ryzyka
(ocena ryzyka), rozwigzaniu mozliwych do zastosowania sposobéw redukcji zagrozen
i wprowadzeniu ich do praktyki (zarzadzanie ryzykiem) oraz odpowiedniej akcji wzajem-
nego informowania sie o ryzyku miedzy odpowiedzialnymi za ocene i zarzadzanie
ryzykiem a innymi zainteresowanymi stronami, w tym gtownie z konsumentami (komu-
nikowanie ryzyka)10. Instytucje uprawnione do czynnosci kontrolnych w obszarze
produkcji i obrotu ZywnoScig musza mie¢ w dziedzinie analizy ryzyka Scisle zdefiniowane
funkcje oraz zakresy kompetencji.

Uprawnionymi do wydawania rozporzadzen dotyczacych bezpieczenstwa zywnosSci
(strategiczne zarzadzanie ryzykiem) sq Minister Zdrowia i Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Uprawnienia kontrolne zarzadzania ryzykiem maja:

109 W. Michna (1992): Bezpieczenstwo zywnosSciowe i polityka rolna Polski na przetomie XX i XXI
wieku. Fundacja im. Friedricha Eberta, Warszawa.
110 S, Tyszkiewicz (2002): Strategia bezpieczenistwa zywnoS$ci w Polsce. Gospodarka Miesna, 4.
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- Gléwny Inspektorat Sanitarny (GIS) i podlegli mu merytorycznie inspektorzy wo-
jewddzcy, powiatowi i inspektorzy sanitarni dziatajacy na przejsciach granicznych,

- Gléwny Lekarz Weterynarii (GLW) i podlegli mu merytorycznie wojewédzcy, po-
wiatowi i graniczni lekarze weterynarii,

- Gléwny Inspektor Ochrony Roslin i Nasiennictwa (PIORIN, od 2002 r.) i podlegli
mu merytorycznie wojewddzcy inspektorzy ochrony roslin i nasiennictwa oraz in-
spektorzy ochrony roslin i nasiennictwa dziatajacy na przejs$ciach granicznych,

- Gléwny Inspektor Skupu i Przetworstwa Artykutéw Rolnych (ISiPAR) i podlegli
mu merytorycznie wojewddzcy inspektorzy ISIPAR oraz inspektorzy dziatajacy na
przej$ciach granicznych,

- Centralny Inspektor Standaryzacji (CIS) poprzez inspektoréw CIS,

- Gléwny Inspektor Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych
(IJHARS) i podlegli mu wojewddzcy inspektorzy Inspekcji Jakosci Handlowe;.

Instytucjami powotanymi do realizowania zadan biezgcych w obszarze oceny ryzyka
sg Rada Sanitarno-Epidemiologiczna podlegta Ministrowi Zdrowia oraz Rada Sanitarno-
Epizootyczna podlegta Gtdwnemu Lekarzowi Weterynarii, przy wsparciu licznych jedno-
stek naukowo-badawczych realizujgcych, np.: Panstwowy Zaktad Higieny, Instytut
Zywnosci i Zywienia, Pafnstwowy Instytut Weterynaryjny, Instytut Ochrony Ro$lin.
Poszczegoélne inspektoraty w wiekszos$ci dysponujg odpowiednim wtasnym zapleczem la-
boratoryjnym.

Granice kompetencji miedzy poszczegélnymi inspekcjami sg okreslone, ale podziat
zadan najczes$ciej nie wynika z merytorycznych przestanek. Moze to doprowadzi¢ do tego,
ze na terenie jednego zaktadu produkcyjnego lub handlowego (supermarket) mogga spo-
tkac sie rozne instytucje kontrolne.

Bezpieczenstwo i jako$s¢ miesa produkowanego w Polsce jest dla konsumentéw
istotng sprawg!1l. Pryszczyca i BSE nie sg wcale jedynymi i najwiekszymi zagrozeniami
dla zdrowia ludzi. Choroby zwigzane ze spozywaniem miesa niewiadomego pochodzenia
to rowniez bardziej rozpowszechnione tasiemczyce, wtosnica, bruceloza, rézyca, lepto-
spiroza, borelioza, zatrucie jadem kietbasianym.

Szczegblnym czynnikiem wptywajacym na rozwoj choréb odzwierzecych sg warunki
hodowli i uboju w szarej strefie. Utrzymywanie niskich cen oznacza rezygnacje z badan
weterynaryjnych miesa, kupowanie surowca od przypadkowych dostawcéw i jego ob-
robke w warunkach niesprzyjajacych utrzymaniu higieny. Najlepsza gwarancja
spozywania bezpiecznego miesa jest wiec kupowanie go od sprawdzonych producentow.

111§, Zieba (2002): Konsumpcja miesa wotowego w Polsce, mozliwosci i metody jej zwiekszenia.
Mieso, 10.



92 UWARUNKOWANIA ROZWOJU RYNKU WOtOWINY W POLSCE

Do czynnikéw wptywajacych na jako$¢ i bezpieczenistwo miesa nalezg m.in.: hodowla
zwierzat z najlepszym materialem genetycznym; warunki uboju; stata kontrola wetery-
naryjna; testy na priony; system HACCP; ISO 9002; AQAP112,

Trzeba pamieta¢, Ze niebadane mieso jest znacznym zagrozeniem dla bezpieczenstwa
zdrowia konsumentow. Z analiz przeprowadzonych na podstawie danych Inspekcji We-
terynaryjnej stwierdzono, ze np. w 1999 r. r6znica miedzy badanymi sztukami a ubitymi
wyniosta ogétem 5,5 min sztuk zwierzat rzeZnych (wszystkich gatunkéw), ktére bez ba-
dan lekarskich byty wprowadzone do obrotu.

Kontrola sprawdzajgca w 2001 r. wykazata, ze sytuacja w tym zakresie nie ulegta
zmianie i odsetek niezbadanych a ubitych zwierzat wyniést ponad 20%, tj. ok. 4845 tys.
sztuk, w tym 527 tys. sztuk bydta z cieletamill3. Ustalenia wskazuja, ze gtéwna przyczyna
wystepujacych réznic sg uboje zwierzat dokonywane przez ich wtascicieli na potrzeby
wiasne, bez informowania urzedowych lekarzy weterynarii oraz uboje zwigzane z niele-
galnym obrotem miesem. Istnienie ,szarej strefy” w obrocie miesem i jego przetworami
jest sprawa oczywistg i wcale nie marginalng. Wedtug opinii fachowcéw proceder niele-
galnych ubojow i nielegalnej produkcji masarniczej zdecydowanie nasila sie
w okresie letnim i jest zwigzany z duzym popytem, zar6wno w miejscowosciach wczaso-
wych, jak i w punktach gastronomicznych, zlokalizowanych przy turystycznych trasach
dojazdowych.

112 Bezpieczenstwo i jako$¢ miesa (2003). Mieso, 10-11, s. 21-22.
113 ], Leonkiewicz (2003): Niebadane mieso zagrozeniem dla bezpieczenstwa zdrowia konsumen-
tow. Mieso, 7-8, s. 38-39.



ROZDZIAL V
Handel zagraniczny miesem i zywcem wotowym

W latach 1986-1996 nastgpity istotne zmiany w handlu zagranicznym miesem i zyw-
cem wotowyml!l4. Zapoczatkowane one zostaly w momencie urynkowienia polskiej
gospodarki i polegaty przede wszystkim na powaznym ograniczeniu wolumenu eksportu
i zwiekszeniu importu, a takze na przeobrazeniach w strukturze towarowe;j i geograficznej
wymiany zagranicznej ta grupa towarowa. Na poczatku lat 90. Polska wystgpita w roli impor-
tera netto miesa i zZywca wotowego. Ujemne saldo obrotéw tymi produktami, wyrazone
w wolumenie, osiggneto w latach 1992-1994 poziom 1-19 tys. ton wobec dodatniego salda
ksztattujacego sie w Il potowie lat 80. w granicach 19-150 tys. ton. Nalezy podkresli¢, Ze de-
ficyt w obrotach handlu zagranicznego miesem i Zywcem wotowym odnosi sie wytgcznie do
wolumenu obrotéw. W wyrazeniu warto$ciowym utrzymywata sie nadwyzka eksportu nad
importem w wysokos$ci 36,6-72,3 mln USD. Decydowaty o tym rdéznice w poziomie cen
w handlu zagranicznym wotowing. W latach 1992-1994 ceny w imporcie miesa wotowego
byly przecietnie 3-4-krotnie nizZsze anizeli w jego eksporcie, a zywca wotowego blisko pie-
ciokrotnie nizsze. W strukturze towarowej importu i eksportu wystapily istotne réznice.
Przedmiotem zakup6w byto mieso wotowe z zapaséw UE i bydto rzezne sprowadzone z re-
publik bytego ZSRR. Produkty te przeznaczone byly w kraju do dalszego przetworstwa,
a niskie ceny czynity ich import optacalnym. W strukturze towarowej eksportu w ostatnich
latach zaczety dominowac¢ konserwy wotowe i bydto opasowe. Drastycznie zredukowana zo-
stala jednak sprzedaz miesa wotowego i bydta rzeZznego na rynki zagraniczne. Od 1995r.
Polska ponownie uzyskuje dodatnie saldo obrotéw zaré6wno w wyrazeniu warto$ciowym, jak
i iloSciowym. Prawdopodobnie takie tendencje w zakresie ksztaltowania wysokosci salda
utrzymaja sie réwniez w najblizszych latach15. O poprawie salda zadecydowato przede
wszystkim ograniczenie importu, m.in. na skutek dostosowania sie Polski do postanowien
aktu konncowego GATT w zakresie regulacji handlu swiatowego produktami rolnymi. Polska
na import miesa wotowego miata corocznie wydzielong kwote minimalnego dostepu
do rynkul16. Przy zakupach w ramach tych kwot obowigzywato cto 30%, natomiast gdy wiel-
ko$¢ importu zaczelaby przewyzszac ustalong kwote, wowczas Polska w celu ochrony rynku
krajowego miata prawo zastosowac stawke celng na wyzszym poziomie 45%117.

114 [,, Chudoba (2003): Zmiany w handlu zagranicznym artykutami rolno-spozywczymi po wejsciu
Polski do UE. Perspektywy zwiekszenia wymiany handlowej. Wyd. Rzagdowe Centrum Studiow
Strategicznych, Warszawa.

115 D, Rycombel (1998): Czynniki warunkujace eksport miesa i Zywca wotowego. Gospodarka Mie-
sna, 9, s. 50 i nast.

116 D. Rycombel (2003): Sytuacja na rynku §wiatowym a ceny w polskim eksporcie miesa czerwo-
nego. Gospodarka Miesna, 9.

117D, Rycombel (2001): Rezim importowy wieprzowiny i wotowiny w Polsce i w UE. Gospodarka
Miesna, 8.
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W 2020 r. sSwiatowy eksport wotowiny wyniést 10 805 tys. ton i byt mniejszy niz rok
wczes$niej, kiedy jego poziom byt rekordowy. O spadku eksportu zadecydowat gtéwnie
spadek eksportu z Indii (o 14,1%), Australii (o 15,1%), USA i Kanady (po 2,3%) oraz
z Urugwaju (o 5,5%). Wzrost eksportu dotyczyt gtéwnie Brazylii (o 9,3%) oraz Nowej
Zelandii (o 2,4%). Brazylia wyeksportowata ok. 25% swojej produkcji wotowiny, a tym
ok. 60% stanowi eksport do Chin i Hongkongu.

Rynki azjatyckie dominuja takze w eksporcie wotowiny z USA. Do najwazniejszych
rynkow zalicza sie Japonie, Koree Potudniowg, Hongkong i Tajwan. Eksport do Chin byt
trzykrotnie wiekszy niz przed rokiem, natomiast zmniejszyt sie do Japonii (o 2,0%),
Korei Potudniowej (0 4,0%) i Hongkongu (o 7,0%).

W 2020 r. eksport produktéw wotowych z UE-27 do krajéw trzecich wynidst
1127 tys. ton, w tym miesa 571,5 tys. ton. Eksport wszystkich produktow wotowych byt
0 1,2% mniejszy niz rok wczesniej, a miesa wotowego o 0,9%. Najwiekszymi eksporte-
rami byty takie kraje jak Irlandia, Holandia, Polska, Hiszpania i Niemcy. W 2020 r. eksport
z Irlandii byt wiekszy nizw 2019 r. 0 0,5%, z Holandii mniejszy o 16,4%, z Polski wiekszy
0 7,4%. Eksport produktéw wotowych z Polski stanowit 8,6% catego eksportu z UE-27
(w 2019 r. byto to 7,9%). Eksport miesa z Polski stanowit 11,1% eksportu z UE-27 do
krajow trzecich (w 2019 r. byto to 10,9%).

Kraje UE-27 najwiecej produktéw wotowych sprzedaty w Izraelu, Hongkongu,
Ghanie, na Filipinach, w Algierii, Bo$ni i Hercegowinie oraz Libanie. L.aczny eksport do
tych krajow stanowit 44% eksportu unijnego do krajow trzecich. Mieso wotowe sprze-
dawane byto gtéwnie w Bos$ni i Hercegowinie, Izraelu i na Filipinach. Laczny eksport do
tych krajow stanowit 24,8% eksportu unijnego do krajow trzecich.

Swiatowy import wotowiny wyniést w 2020 r. 9353 tys. ton i byt 0 5,9% wigkszy niz
rok wczesniej (kolejny rekordowy poziom). O wzroscie importu zadecydowat przede
wszystkim dynamiczny wzrost w Chinach i Hongkongu. W Chinach import wotowiny
zwiekszyt sie w skali roku o 27,8%, a w Hongkongu o 44,1%. Gtéwna przyczyna wzrostu
importu wotowiny do Chin byta choroba ASF u $win i wysokie ceny wieprzowiny.

W innych krajach azjatyckich takich, jak Japonia czy Korea Potudniowej import wo-
towiny obnizyt sie w skali roku odpowiednio 0 2,5% i 0,2%. Spadek importu miat zwigzek
z zamknieciem restauracji i innych obiektow Zywienia zbiorowego, bardzo popularnych
w tych krajach. W rezultacie ceny wotowiny obnizyty sie. W Korei Potudniowej w 2020 r.
ceny wotowiny chtodzonej z Australii byty nizsze niz w 2019 r. o 8,1%, a wotowiny mro-
zonej z USA o 1,8%. Cena tradycyjnej wotowiny koreanskiej Hanwoo byla natomiast
wyzszaw 2020 r.0 16,7% niz w 2019 r. Pomimo wysokiej konkurencyjnosci importowa-
nej wotowiny, jej import jednak zmalat.

W 2020 r. w poréwnaniu z 2019 r. import wotowiny do USA wzrdst 0 9,3%, a do Rosji
0 9,5%. W UE import produktéw wotowych wynidst 307 tys. ton i byt o 20,5% mniejszy
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niz w poprzednim roku. Najwiekszymi importerami byty w kolejnosci takie kraje jak Ho-
landia, Wtochy i Niemcy, a wiec kraje nalezace do czotéwki producentow i eksporterow
wotowiny. W 2020 r. import do Holandii zmniejszyt sie o 18,6%, do Wtoch o0 19,7%, a do
Niemiec o 15,7%.

Optacalnos$¢ eksportu mozna analizowa¢ w trzech aspektach: (a) poréwnania cen
w eksporcie z cenami na rynku krajowym, (b) poréwnania z cenami w eksporcie tych
panstw, ktére stanowig rynek zbytu dla sprzedawanego przez Polske miesa i Zywca wo-
towego, (c) omdéwienia stosowanej przez panstwa importujace taryfy celnej.

5.1. Ogdlne uwarunkowania polskiego handlu zagranicznego
Zywnoscia

Celem polityki handlu zagranicznego powinno by¢ tworzenie warunkéw dla optyma-
lizacji struktury towarowej i geograficznej polskiej wymiany miedzynarodowej z punktu
widzenia jej koncowego efektu. Analizujgc naktady i wyniki polskiego sektora rolno-spo-
zywczego w cenach rynku Swiatowego, stwierdzamy, Ze ten sektor nie wykazuje na ogot
przewag komparatywnych. Uwidoczniajg sie one, jesli za podstawe takich wyliczen przy-
ja¢ ceny w UE. W miare uptywu czasu margines tych korzys$ci zmniejsza sie zaréwno jako
skutek dynamiki cen w Polsce, jak i zmian zachodzgcych w mechanizmach samej UE.
Generalnie wieksze przewagi wykazuja niektére dziaty przetworstwa rolnego, niz samo
rolnictwo. Mozna przyja¢, Ze najwieksze korzysci wzgledne wystepuja w Polsce w zakre-
sie tych produktéw, ktérych eksport jest znaczny i rozwija sie lub tych, ktérych import
odgrywa marginalng role w ksztattowaniu ogélnej podazy rynkowej. Ocena biezacych ob-
rotow handlu zagranicznego towarami rolno-zywno$ciowymi w Polsce ma wiec istotne
znaczenie dla okreslenia ich perspektyw rozwojowych.

Prowadzone w IERiGZ-PIB badania pozwolily sformutowa¢ nastepujgce wnioski, do-
tyczace ogolnych uwarunkowan polskiego handlu zywno$cig!18:

1. Polskie rolnictwo jest stabo powigzane z gospodarkg Swiatowa. Poza nielicznymi wy-
jatkami, jest to glownie handel nadwyzkami, a nie eksport wyspecjalizowanych
towaréw. Cechuje go zmienno$¢ asortymentowa, rozdrobnienie firm handlowych,
duzy udziat posrednictwa.

2. Niedostateczny rozwoj infrastruktury rynku rolnego w Polsce, mimo niewatpliwego
postepu w tej dziedzinie, stanowi jedng z gtdwnych barier w integracji polskiego sek-
tora zywnos$ciowego z rynkiem $wiatowym. Rozwdj sieci rynkéw hurtowych, grup

118 G, Dybowski (2003): Zmiany w handlu zagranicznym artykutami rolno-spozywczymi po wej-
$ciu Polski do UE. Wyd. CSRS, Warszawa, s. 1.
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marketingowych itp., stuzacych poprawie przygotowania partii eksportowych, powi-
nien sprzyja¢ wzrostowi potencjatu eksportowego polskiego sektora rolno-
-SPOZywCcCZego.

Zasadniczym problemem w rozwoju eksportu rolno-zywnosciowego jest zwiekszenie
przetwdrstwa zywnosci oraz kontynuacja procesdw modernizacyjnych zmierzajacych
do redukgji istniejgcej luki technologicznej oraz poprawy jakosci oferty handlowe;j.
Mimo tendencji do rozwoju wspdétpracy regionalnej, zwiekszac sie bedzie otwarto$¢
handlu miedzynarodowego Zywno$cig w skali globalnej. W dtugim okresie bedzie to
oddzialywac¢ na wyréwnywanie sie pozioméw cen. Z tego powodu konkurencja bedzie
przesuwac sie z ptaszczyzny cenowej do sfery pozacenowej, obejmujacej m.in.: wa-
runki handlu, jako$¢ towaru, relacje jakosci do ceny, sprawno$¢ obstugi obrotow
handlowych, terminowo$¢ dostaw, zdolno$¢ do udzielania kredytu kupieckiego.

W interesie Polski lezy utrwalanie policentrycznego modelu handlu zagranicznego
zywnoscia. Polska oferte eksportowa tatwiej bedzie ulokowac, jesli bedzie adreso-
wana do wielu rynkéw zbytu o réznych preferencjach i wymaganiach.

W obecnych warunkach Polska udziela wiecej koncesji w handlu rolno-spozywczym,
niz jest w stanie sama wykorzystac, a swoboda polskiego rzadu w ksztattowaniu poli-
tyki handlu zagranicznego zostata w praktyce ograniczona. Mimo licznych
pozytywnych efektéw, nie udato sie w sposdb znaczacy poprawi¢ konkurencyjnosci
polskiego eksportu rolno-zywnos$ciowego.

Dla wiasciwej promocji eksportu niezwykle istotne jest rozwijanie systemow i insty-
tucji dziatajacych w sferze informacji rynkowej, wykorzystujacych nowoczesne
techniki komunikowania sie. Zapewnia to bowiem mozliwos$¢ szybkiego przetozenia
sygnatow ptynacych z rynku na decyzje produkcyjne podejmowane w sektorze rolno-
-zywno$ciowym. W wysoko rozwinietych krajach to panstwo odgrywa wiodaca role
w tworzeniu i wspieraniu takich systeméw, co jest traktowane jako szczego6lna forma
interwencjonizmu panstwowego.

W wyniku wejscia do UE Polska uzyskata ponad 10-krotnie wiekszy rynek zbytu dla

swego eksportu, niz otworzyta dla importu z innych krajow cztonkowskich rozszerzone;j

Wspdlnoty. Tym bardziej ze w wiekszos$ci przypadkéw ceny sg w Polsce nizsze od prze-

cietnych w UE, a ponadto w wyniku integracji nastgpita redukcja kosztéw produkcji

zwierzecej bazujacej na paszach zbozowych. Przyczynito sie to do wzrostu konkurencyj-

nosci tych produktow119.

Jednoczesnie jednak korzysci skali dziataly na niekorzys¢ polskich producentéw rol-

nych. Brak peinych doptat bezposrednich dla polskich rolnik6w od momentu akcesji

oznaczato, ze znaczgca poprawa poziomu ich dochodéw, a tym samym zdolno$ci konku-

rowania na wewnetrznym rynku Wspoélnoty, nastgpito dopiero w pézniejszych latach.

119 [bidem, s. 2.
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Zmiany w obrotach handlu zagranicznego miesem, jakie nastgpity po akcesji Polski do
UE, nie byty zbyt znaczace. Zaré6wno w przypadku wieprzowiny, jak i wotowiny byty one
uwarunkowane poprawg jakosci oferty handlowej i zmianami organizacyjnymi (znako-
wanie, paszporty zwierzat, uszczegdtowienie zapisoéw taryfy celnej).

Po akcesji zwiekszyty sie potencjalne mozliwosci rozwoju obrotéw wewnetrznych
wotowing. Jednakze perspektywa podniesienia cen tego miesa na polskim rynku ozna-
czata zmniejszenie naszej konkurencyjnos$ci. Wotowina pozostata jednak miesem
relatywnie drogim, dlatego nie byto wiekszego zagrozenia nadmiernym wzrostem jej im-
portul2o,

Generalnie mozliwosci rozwoju eksportu poza UE nalezato oceni¢ jako relatywnie nie-
wielkie, a ich uruchomienie wigzato sie z konieczno$cig pokonania licznych trudnos$ci
i barier. Tym niemniej Polska mogta w pewnym stopniu wykorzysta¢ swa pozycje
,bramy” do Europy Wschodniej (Rosja, Ukraina, Biatorus$), oparta na znaczeniu portu
w Gdansku oraz tranzytu przez nasz kraj towaréw przywozonych do portu w Hamburgu.
W ten sposéb w strumien towaréw ptynacych z Zachodu na Wsch6d mogty stopniowo
wiaczac sie produkty polskie. Polskie firmy mogty tez przejmowac efektywna dystrybucje
i eliminowac posrednikéw, tworzac zwigzki strategiczne z lokalnymi wschodnimi dystry-
butorami (hurtownikami i detalistami) dziatajagcymi w kraju importera. Taka strategia
umozliwita ,wcigganie” towaru na dany rynek zbytu przez importera, zamiast ,wpycha-
nia” go przez eksportera.

Promocja eksportu polskiej zywnosci na rynki bardziej odlegte wymagata znacznych
naktadéw, a takze konsolidacji producentéw dla zapewnienia wiekszych partii towaréw
na eksport o gwarantowanej jakosci. Ogromny rynek zbytu stanowig tu Chiny. Jest to jed-
nak rynek bardzo trudny, charakteryzujacy sie duzym protekcjonizmem, rozbudowanym
systemem licencji i kwot importowych, a takze skomplikowanymi oraz kosztownymi pro-
cedurami wprowadzania towaru do obrotu handlowego. Bardziej korzystne jest
inwestowanie w licznych strefach uprzywilejowanych.

Ameryka Péinocna jest rowniez rynkiem trudnym dla polskich eksporteréw zywno-
$ci. Wystepuje tam bardzo wysoki poziom samowystarczalnos$ci, a silna konkurencja
przyczynia sie do redukcji poziomu cen. Koszty promocji sg wysokie. Specyfika tego rynku
s3 potezne sieci supermarketéow i firm dystrybucyjnych konkurujagce miedzy soba.
Towary eksportowane na ten obszar muszg nie tylko charakteryzowac sie wysoka jako-
Scig, ale takze ciagloScig i rytmicznoScig dostaw, wiekszym stopniem przetworzenia,
tatwoscig przygotowania do spozycia. Ponadto wprowadzenie do obrotu handlowego ja-
kiego$ towaru, oznacza w praktyce wyparcie z rynku innego o podobnych cechach. Wazna
role w rozwoju eksportu moze tu natomiast odegrac¢ rynek etniczny.

120 [bidem, s. 5-10.
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Zwiekszenie obecnosci polskiej Zzywnos$ci na rynkach krajow ASEAN takze byto trud-
nym zadaniem. Konsumenci sg tam przyzwyczajeni do ofert znanych, swiatowych firm,
a konkurencja dotyczy przede wszystkim szybkos$ci dostaw i niskiego poziomu cen.

0 perspektywach rozwoju eksportu polskiej ZzywnoSci poza obszar rozszerzonej UE
zadecydowaly takie czynniki, jak: mozliwos$¢ dostosowania oferty eksportowej do struk-
tury i specyfiki popytu, konkurencja ze strony innych dostawcéw, poziom mozliwych do
uzyskania cen, koszty transakcyjne catego przedsiewziecia, skala potencjalnych korzys$ci
w relacji do kosztéw promocji. Nalezy wiec odréznia¢ dorazne, koniunkturalne mozliwo-
$ci lokowania pewnych nadwyzek towaréw rolno-spozywczych na niektorych rynkach
od dtugookresowych strukturalnych mozliwosci rozwoju eksportu wymagajacych pod-
jecia i prowadzenia planowych i ciagtych dziatan promocyjnych. W tym ostatnim sensie
mozliwosci rozwoju eksportu zywno$ci z Polski poza obszar UE upatrywa¢ mozna gtow-
nie na rynkach bylego ZSRR oraz, w ograniczonym zakresie, na rynku pdétnocno-
amerykanskim.

W wyniku przyjecia podstawowych instrumentéw WPR w sektorze wotowiny, w tym
instrumentow ekonomicznych oraz kryteriow jakos$ci, na polskim rynku nastgpit wzrost
cen tego gatunku miesa. Poprawa jakosci produkowanej w Polsce wotowiny i specjaliza-
cja gospodarstw w miesnym uzytkowaniu bydta zalezata od liczby przyznanych Polsce
premii kompensacyjnych.

Wotowina pozostaje miesem relatywnie drogim, w tym zwtaszcza w poréwnaniu do
drobiu. W Polsce import wotowiny moze wzrosna¢ tylko w warunkach wiekszego popytu
spowodowanego wzrostem dochodéw niektérych grup spoteczenstwa, zaufaniem kon-
sumentoéw do tego gatunku miesa oraz tatwiejszym dostepem do wotowiny kulinarne;j.
Unia Europejska z uwagi na wspieranie tego sektora przy udziale instrumentéw ekono-
micznych (cen, premii) stosuje bardzo wysoka ochrone rynku przed importem z panstw
trzecich. Sukcesywnej redukcji stawek celnych towarzyszy obnizenie cen urzedowych
(interwencyjnych, bazowych), tj. cen ktore ksztattujg poziom cen rynkowych. W rezulta-
cie zredukowane stawki celne pozwalaja na skuteczng ochrone przed importem.
Preferencje celne wynikajgce z umdw bilateralnych zawartych przez UE z ugrupowa-
niami, takimi jak APC (kraje Afryki, Pacyfiku, Karaibow), oraz z poszczegdlnymi
panstwami, np. z Turcjg, San Marino, nie stanowig podstawy do wzrostu importu. Unia
Europejska w umowach bilateralnych przyznata preferencje celne gtéwnie krajom roz-
wijajacym sie, ktore czesto na Swiatowym rynku wystepuja w roli importer6w netto tego
gatunku miesa.
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5.2. Uwarunkowania w eksporcie zywca i miesa wotowego

Eksport wotowiny w okresie najwiekszego spadku wolumenu sprzedazy byt opta-
calny. Swiadczy o tym poréwnanie cen zbytu i cen detalicznych z cenami uzyskiwanymi
w eksporcie. Dla przyktadu w 1992r. cena detaliczna miesa wolowego bez kosci
wynosita 0,43 zt/kg, a cena w eksporcie 0,55 zt/kg. W 1994 r. odpowiednio 0,78
i 1,1 zt/kg. Takie tendencje wystepowaty réwniez w nastepnych latach121,

Jedna z przyczyn spadku eksportu przy utrzymujacej sie jego optacalnosci byto znie-
sienie subsydiéw. Srednie ceny w polskim eksporcie miesa wotowego wzrosty
z 1,4-1,5 USD/kg w II potowie lat 80. do 2,5-3,7 USD w latach 1992-1994. Polska prze-
stata by¢ konkurencyjna cenowo w stosunku do eksporteréw z UE. O ile w Il potowie lat
80. ceny w naszym eksporcie wotowiny byty o 43-56% nizsze od cen uzyskiwanych
w eksporcie tego gatunku miesa przez Francje, o tyle w latach 90. ksztattowaty sie na
zblizonym poziomie. Dla przyktadu w latach 1992-1994 $rednie ceny wotowiny w eks-
porcie z Francji wahaty sie od 2,8 do 3,1 USD/kg, a w eksporcie do Niemiec wynosity
2,6-2,7 USD/kg. Warto podkresli¢, Zze cena w eksporcie do Francji i Niemiec stanowi
$rednig cene w eksporcie miedzy krajami cztonkowskimi UE oraz krajami trzecimi. Spa-
dek eksportu wotowiny nastgpit w okresie wej$cia w zycie umowy stowarzyszeniowe;.
0d 1992 r. eksport miesa wotowego realizowany byt w ramach kontyngentéw taryfo-
wych ze zredukowanymi stawkami celnymi. Mimo ze kwoty byly niewielkie to ich
wykorzystanie z roku na rok jeszcze malato -z 31% w 1992 r. do 9% w 1994 r.

Powodem niewykorzystania tych kwot byto m.in. uzyskiwanie wyzszych cen za wo-
towine w Szwecji. Ceny ptacone polskim eksporterom za wotowine w krajach EFTA byty
0 35-50% wyzsze od uzyskiwanych w UE. Po przystgpieniu Szwecji do UE zwiekszyt sie
stopien wykorzystania kwot taryfowych - do 55% w 1995 r.1i 27% w 1996 r. Obnizenie
w 1996 r. eksportu miesa wotowego byto zwigzane z wystgpieniem BSE i nizszym popy-
tem na wotowine ze strony UE.

Drugim czynnikiem powaznie ograniczajagcym mozliwosci lokacyjne Polski na rynkach
UE byta stosowana przez te kraje taryfa celna. Unia Europejska jest regionem nadwyzko-
wym w produkcji wotowiny. Z tego powodu w przypadku tego gatunku miesa stosowata
znacznie wyzszy poziom ochrony rynku niz przy imporcie miesa wieprzowego. W latach
80., a takze na poczatku lat 90., rynek wotowiny w UE chroniony byt przed importem opta-
tami wyréwnawczymi i ctami. Od 1lipca 1995r. zgodnie zzasadami obowigzujgcymi

cztonkéw Swiatowej Organizacji Handlu, optaty wyréwnawcze zostaly staryfikowane!22,

121 P, Rycombel (1998): Czynniki warunkujace..., op. cit,, s. 50 i nast.
122 [bidem. Por. D. Rycombel (2000): Perspektywy rozwoju polskiego eksportu wieprzowiny i wo-
towiny. Wyd. IERIGZ, Warszawa.
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Taryfa celna przy imporcie wotowiny sktadata sie zdwéch elementéw: optaty taryfowej
i cta. Dla przyktadu w sezonie 1995/1996 ta optata dla miesa wotowego mrozonego bez
kosSci wynosita 446,7 ECU/100 kg, a ¢wierci przednich 207,7 ECU/100 kg. Dodatkowo
poza optatg taryfowa obowigzywato cto w wysokosci 18,8% niezaleznie od asortymentu
wotowiny. Dla poréwnania, przy imporcie miesa wieprzowego obowigzywaty tylko optaty
taryfowe zréznicowane w zaleznosci od kategorii sprowadzanego miesa, z tym Ze poziom
ich byt nizszy. W sezonie 1995/1996 optata taryfowa dla pottusz wieprzowych wynosita
78,8 ECU/100 kg. Przy tak wysokim poziomie ochrony rynku, eksport miesa wotowego po
przekroczeniu polskiej granicy stat sie nieoptacalny. Jednocze$nie partie wysytanego
miesa musialy by¢ zgodne ze standardami obowigzujacymi w UE i pochodzi¢ z zaktadéw
miesnych majgcych uprawnienia do eksportu. System ochrony rynku oraz wymagania co
do jako$ci importowanego miesa stosowane przez kraje WNP, byty nieporéwnywalnie ta-
godniejsze niz w UE. Jednak Polska otrzymywata bardzo niskie ceny przy sprzedazy na ten
rynek. W latach 1991-1994 wynosity one przecietnie ok. 1 USD/kg, co sprawiato, ze eks-
port woltowiny do tego regionu byt nieoptacalny. Wyzsze ceny otrzymywata Polska przy
sprzedazy konserw wotowych (1,17-1,60 USD/kg), dlatego eksport tego asortymentu do
WNP zaczat szybko sie rozwijac.

Poziom cen w eksporcie pobudzat sprzedaz bydia na rynki zagraniczne przy utrzy-
mujacych sie tendencjach spadkowych w poglowiu. W latach 90. $rednie ceny
w eksporcie bydta oscylowaty w granicach 2 USD /kg wagi zywej i byty wyzsze od krajo-
wych cen skupu bydia, ktére w tym okresie wynosily, w wyrazeniu dolarowym,
0,90-0,98 USD/kg wagi zywej.

W zaleznosci od rynku zbytu i asortymentu sprzedazy wystepowato zréznicowanie
cen. Najwyzsze ceny otrzymywata Polska za cieleta i bydto opasowe eksportowane do
panstw UE. Dla przyktadu w latach 1992-1996 $rednie ceny w eksporcie cielgt do Wioch
ksztattowaty sie w granicach 1,9-2,5 USD/kg wagi Zywej, wobec krajowych cen skupu
1,2-1,9 USD/kg. Ceny za bydto opasowe byty nizsze i wynosity 1-1,5 USD /kg wagi zywe;j.
Na najnizszym poziomie ksztattowaty sie ceny za bydto rzeZzne eksportowane na Bliski
Wschod. Dla przyktadu w 1992 r. cena w eksporcie bydta do Turcji wynosita 0,60 USD /kg
wagi zywej i byta zblizona do Sredniej krajowej ceny skupu. Stad eksport bydta rzeznego
zaczat wystepowac incydentalnie i obejmowat niewielka liczbe sztuk. Przedmiotem
sprzedazy stato sie prawie wytacznie bydto opasowe i cieleta, a rozwojowi ich eksportu
sprzyjato wejscie w Zycie umowy o stowarzyszeniu, ktéra przyznata Polsce ulgi w obcig-
zeniach granicznych. Eksport tych kategorii wagowych bydta byt optacalny nie tylko
dla Polski, ale tez dla panstw UE, ktore staty sie gtéwnym ich odbiorca. Dla przyktadu we
Wtoszech $rednie ceny otrzymywane przez producentéw za bydto w latach 1992-1994
ksztattowaty sie w granicach 2,3-2,9 USD/kg wagi zywej. Wiochy s najwiekszym ryn-
kiem zbytu bydta eksportowanego z Polski do UE. Nalezy podkresli¢, ze obcigzenia
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graniczne poza ustalonym kontyngentem sg bardzo wysokie. W sezonie 1995/1996 wy-
nosity one 136,7 ECU/100 kg wagi zywej i 15% cta, co sprawiato, ze eksport bydia i cielat
od momentu wejscia umowy o stowarzyszeniu ksztattowat sie na poziomie przyznanego
kontyngentu (340-350 tys. sztuk rocznie).

W latach 90. zmniejszyta sie konkurencyjnos¢ cenowa Polski w eksporcie miesa wo-
towego, gdyz podstawowe znaczenie w strukturze geograficznej eksportu miaty panstwa
UE, ktore dysponowaty duzymi nadwyzkami wotowiny. Stad m.in. pojawity sie trudnosci
w lokowaniu tego gatunku miesa na rynkach unijnych, mimo Ze dla producentéw krajo-
wych transakcje eksportowe byty optacalne. Sprzedaz bydta opasowego i cielgt byla
optacalna zaréwno dla producentéw krajowych, jak i dla odbiorcéw zagranicznych. Zakup
bydta opasowego i cielgt pozwala odbiorcom zagranicznym na dotuczanie ich i ub6j, w za-

leznosci od potrzeb wynikajacych z bilansu miesa.

5.2.1. Organizacja eksportu miesa i zywca wotowego

W latach 90. nastapit proces demonopolizacji przedsiebiorstw handlu zagranicznego.
W poczatkowym etapie proces ten nalezy uznac za swojego rodzaju bariere ograniczajaca
mozliwos$ci eksportowe Polski. Przed urynkowieniem gospodarki, panstwowe przedsie-
biorstwa handlu zagranicznego posiadaty monopol na eksport artykutéw miesnych -
22 zaktady miesne miaty licencje USA i 7 licencje UE. W okresie przechodzenia do gospo-
darki rynkowej nastgpit rozpad monopolu sektora publicznego w eksporcie. Wiele firm
utracito swojg dawng pozycje. Powstato duzo nowych firm handlu zagranicznego, ktére
czesto konkurowaly miedzy soba. Same zaktady miesne takze mogly by¢ eksporterem.
Z tym ze w wielu przypadkach niska skala eksportu sprawiata, Ze trudno im byto pozyska¢
statego kontrahenta. Ich pozycja byta staba, zwtaszcza w stosunku do dobrze zorganizo-
wanych firm z UE. Proces demonopolizacji handlu zagranicznego miat wieksze znaczenie
dla organizacji eksportu zywca wotowego niz dla organizacji eksportu miesa. Wejscie
w Zycie umowy o stowarzyszeniu miedzy Polska a UE wymagato dostosowania ze strony
Polski oferty towarowej do wymagan unijnych. Wymagania te dotyczyty standardéw wa-
gowych, jak tez jakoSci zywca bedacego przedmiotem eksportu. Ustalone w umowie
przejSciowej kontyngenty taryfowe odnosity sie do buhajkdw ras miesnych i miesno-
-mlecznych, o okreslonych kryteriach wagowych. Przedmiotem eksportu mogto by¢ wy-
1acznie bydto opasowe o masie 160-300 kg i cieleta do 80 kg. Doszlo do rozbieznosci
wymagan miedzy rynkiem krajowym a eksportem. Do skupu krajowego kierowane byto
przede wszystkim bydto rzezne, a na eksport bydto opasowe. Skup zywca wotowego prze-
stat by¢ alternatywnga forma skupu krajowego. Nowe firmy stanety przed problemem
organizacji skupu w warunkach spadku pogtowia i duzej dekoncentracji podazy. General-

nie zaczely dominowa¢ dwie formy organizacji eksportu: (a) firmy eksportowe
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wspotpracujace z jednostkami zajmujacymi sie skupem, (b) firmy zajmujace sie skupem
prowadzace jednocze$nie jego eksport. W obydwu przypadkach w organizacji eksportu

wystepowaty te same ogniwa (rys. 10).

Rysunek 10. Ogniwa w eksporcie miesa

PRODUCENT SKUP KONTUMACIA EKSPORT

Zrédto: D. Rycombel (1998): Czynniki warunkujace eksport miesa i zywca wotowego. Gospodarka Mie-
sna, 9, s. 50 i nast.

W latach 90. organizacja kontumacji sprowadzata sie do gromadzenia bydia w bazie
i grupowania wedtug kryteriow wagowych. Do tego celu wykorzystywane byty punkty
skupu, bazy POHZ oraz bazy tworzone w dawnych PGR i gospodarstwach indywidual-
nych. Proces demonopolizacji przedsiebiorstw handlu zagranicznego i transformacji
sektora uspotecznionego doprowadzit do zaniechania wtasciwej kontumacji, polegaja-
cej na skupie bydta i dotuczaniu go do masy eksportowej. Taka forma organizacji
kontumacji wymagato zaangazowania srodkéw finansowych. Nowe, mate firmy handlu
zagranicznego, nie byty w stanie angazowac¢ srodkéw finansowych w organizowanie
wtasciwej kontumacji odpowiadajgcej naszym warunkom produkcyjnym (mata koncen-
tracja) i w prace nad poprawg jakosci zywca (rozwdj ras miesnych). W tym okresie
zaczeta by¢ ponownie organizowana wtasciwa kontumacja, jednak zakres jej byt ogra-
niczony. Prowadzity ja firmy wtoskie, a polskie firmy skupujace petnity funkcje
ustugowa. Prowadzenie kontumacji na przedstawionych zasadach podjety réwniez pol-
skie duze firmy eksportowe. Opas bydta od masy powyzej 100kg do 300 kg
charakteryzowat sie niska ekonomiczng efektywnoscig, jednak ta forma kontumacji wy-
daje sie najbardziej optymalng forma organizacji skupu na potrzeby eksportu. Firma
eksportowa ma wpltyw na jako$¢ zywca przeznaczanego do sprzedazy oraz na kontrolo-
wanie catego procesu opasu.

Problem skali i organizacji skupu na potrzeby eksportu byt integralnie zwigzany
z kwestig kontyngentu iloSciowego przyznanego w umowie przejSciowej. Nalezy pod-
kresli¢, ze prawo do korzystania z preferencyjnych stawek celnych w ramach tego
kontyngentu miata nie tylko Polska, ale tez Czechy, Stowacja, Wegry. Biorac pod uwage
duza konkurencyjnos$¢ cenowa na poziomie producenta, szacuje sie, Ze Polska wykorzy-
stywata ten kontyngent w 80%. S3 to jednak dane szacunkowe, gdyz w Polsce nie byt
oficjalnie kontrolowany stopien wykorzystania tego kontyngentu. Procesowi demono-
polizacji przedsiebiorstw handlu zagranicznego towarzyszyto ograniczenie informacji
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rynkowej z zakresu eksportu bydta. Kwestia ta odnosita sie do cen ptaconych przez eks-
porteréw polskim producentom za bydto, liczby sztuk eksportowanych na poszczeg6lne
rynki, danych o firmach prowadzacych dziatalno$¢ handlowa na naszym rynku. Stwo-
rzenie rzetelnej informacji rynkowej nabiera coraz wiekszego znaczenia.

5.2.2. Perspektywy rozwoju eksportu miesa i zywca wotowego

W Polsce bydto uzytkowane bylo dwukierunkowo i wystepowata rozbieznos¢
miedzy wymaganiami rynku krajowego a wymaganiami eksporteréw. Podjete zostaty
prace nad rozwojem miesnych ras bydta w ramach programu hodowli bydta miesnego.
Przewidywano, ze ok. 500 tys. kréw bedzie znajdowato sie w stadach ukierunkowanych
na produkcje wotowiny i nie bedzie brato udziatu w produkcji mleka. Stada te miaty sie
sktada¢ sie z bydia czystorasowego i mieszancéw o réznym udziale ras miesnych.
Odradzaty sie formy organizacji skupu w postaci kontraktacji, w ktérych okreslone byty
zasady chowu i opasu bydta. Duzy nacisk potozony byt na rozwéj ekstensywnego chowu
bydta. Istotng kwestig o podstawowym znaczeniu byt monitoring handlu zagranicznego
i jego promocja.

Dostosowanie sie Polski do obowigzujgcych w UE zasad regulacji rynku wotowiny
wymagato przede wszystkim przyjecia norm i standardéw obowigzujacych w unii.
We wcze$niejszym okresie inne normy obowigzywaty przy produkcji na potrzeby rynku
krajowego, a inne byly stosowane przy eksporcie na rynki UE. Rynek wotowiny w UE
odznaczat sie nieporé6wnywalnie wiekszym stopniem protekcji niz w Polsce. Ta kwestia
odnosita sie do trzech obszaréw: produkcji, przechowalnictwa, eksportu.

Dla Polski, jako przysztego cztonka UE, jedng z podstawowych kwestii byto dostoso-
wanie sie do zasad interwencji na rynku wotowiny. Oznaczato to m.in. obligatoryjne
przyjecie i stosowanie cen interwencyjnych na zywiec wotowy. W Polsce ta forma wspie-
rania producentow nie byta stosowana. Obligatoryjne przyjecie i stosowanie cen
interwencyjnych wptyneto na wzrost cen zywca wotowego na rynku krajowym oraz na
zmiane relacji cen. Wczes$niej w Polsce zywiec wotowy w relacji do zywca wieprzowego
i drobiowego byt tanszy anizeli w UE.

Eksport produktow wotowych wyniost w 2020 r. 458,2 tys. ton w wadze produktu,
a jego warto$¢ 1598 mln EUR. Jego wolumen uksztattowat sie na podobnym poziomie jak
rok wczesniej (rys. 11). Uwarunkowania w handlu wotowing byty zmienne, a trudniejsze,
zwlaszcza w okresie najwiekszych ograniczen dotyczacych gastronomii zwigzanych
z pandemig COVID-19. Znaczna cze$¢ wotowiny jest lokowana w sektorze HoReCa. Rosja
przedtuzyta embargo na import produktéw wotowych z UE (w tym z Polski) do konca
2021 r. Ograniczenie to nie wywarto wiekszego wptywu na polski eksport, poniewaz

udziat Rosji w polskim eksporcie w roku poprzedzajagcym wprowadzenie embarga byt
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niewielki (ok. 3,6%). W konsekwencji udziat Rosji w eksporcie produktow wotowych
zmalat w 2020 r. niemalze do zera. Polskie produkty wotowe mialy przewage cenowa na

rynku unijnym, co utatwito przekierowanie niewielkiego eksportu na inne rynki zbytu.

Rysunek 11. Obroty handlu zagranicznego wotowing w ekwiwalencie miesa w latach
2010-2020 (w tys. ton)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Rynek Miesa: stan i perspektywy” (wybrane numery z lat
2010-2021), Wyd. IERIGZ-PIB oraz Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (2020): Polski handel zagra-
niczny podstawowymi produktami rolno-spozywczymiw 2019 r. Warszawa.

Do 2002 r. import wotowiny nie miat wiekszego znaczenia w handlu zagranicznym
wotowing. W 2002 r. import zywca wotowego, miesa, przetworéw i podrobéw wynidst
3,7 tys. ton wobec 0,1 tys. ton w 2001 r. O wzros$cie importu zadecydowat wzrost zaku-
pow podrobéw wotowych Swiezych i chlodzonych. Polska zakupita 3,4 tys.ton
podrobéw, wtym w UE 2,6 tys. ton. Import miesa wotowego wyniést 17,4 ton wobec
26,9 ton w poprzednim roku. Import konserw wotowych wzrést z 27,4 do 54,9 ton. Maty
popyt na wotowine i niskie jej ceny na rynku krajowym zadecydowaty o jej bardzo niskim
imporcie.

W 2004 roku eksport zywca, miesa i przetworéw wotowych wynidst ok. 105 tys. ton
w ekwiwalencie miesa i byt o 12 tys. ton wiekszy w poréwnaniu z 2003 rokiem. Import
obnizyt sie o 2 tys. ton, tj. do poziomu 3 tys. ton. Dodatnie saldo obrotéw handlu zagra-
nicznego wotowing wyniosto ok. 102 tys. ton wobec 87 tys. ton w 2003 r.

W 2020 r. import produktéw wotowych wynioést 64,8 tys. ton i byt o 6,4% mniejszy
niz rok wczeéniej. O jego zmniejszeniu zadecydowat przede wszystkim spadek przywozu
zywca wotowego do 29,9 tys. ton w wadze produktu (z 33 tys. ton w 2019 r.). Dodatnie
saldo obrotéw handlu zagranicznego produktami wotowymi w ujeciu wartosciowym
wzrosto do 1431,0 mln EUR (z 1423,5 mln EUR w 2019 r.), za$ w ujeciu iloSciowym wy-
niosto ok. 393,4 tys. ton.
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5.2.3. Ceny wotowiny w polskim eksporcie

W Polsce niskie ceny wotowiny na rynku krajowym decydowaty o redukcji pogtowia
bydta, ale jednocze$nie umozliwiaty eksport wotowiny. W strukturze geograficznej eks-
portu dominowaty panstwa UE, w ktérych ceny tego gatunku miesa sg wyzsze niz w Polsce.
Zuwagi na przyznane Polsce preferencje celne UE stanowita gtéwny rynek zbytu bydta opa-
sowego i cielgt, a takze miesa wotowego Swiezego i chlodzonego do panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej. Realizowany byt przede wszystkim eksport bydta rzeznego i miesa
wotowego mrozonego, ktérego wielkos$¢ zalezata od jej zapaséw w ARR123. Wowczas kiedy
Agencja Rynku Rolnego dysponowata zapasami wotowiny mrozonej, nastapit znaczacy
wzrost jej eksportu do Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym do Rosji.

W latach 1997-2002 ceny miesa czerwonego w polskim eksporcie do panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej wykazywaty tendencje spadkowa, a w okresie kryzysu gospodar-
czego w Rosji byty one nizsze od krajowych cen skupu zywca. Kontynuowanie eksportu na
ten rynek wymagato subsydiowania. Wprowadzenie przez Rosje kwot iloSciowych w im-
porcie miesa czerwonego oznaczato utrwalenie tendencji w zakresie uzyskiwanych przez
Polske cen i optacalnosci eksportu. Mozliwosci polskiego eksportu zalezaty od polityki pan-
stwa. Podstawag tej polityki byty refundacje eksportowe i doptaty do prywatnego
magazynowania miesa czerwonego. Przyjecie wymienionych instrumentéw utatwito utrzy-
manie rownowagi popytowo-podazowej na rynku przy udziale handlu zagranicznego.

Dominujgcg pozycje w strukturze wolumenowej eksportu produktéw wotowych
w 2020 r. zajmowata wotowina schtodzona, podobnie jak rok wczesniej, ktérej udziat wy-
niost 59,1%. Gtéwnym rynkiem zbytu produktéw wotowych pozostata UE, ktorej udziat
w wolumenie wywozu spadt z 87,7% do 81,5%. Eksport miesa wotowego schtodzonego
i mrozonego wynidst 373,8 tys. ton w wadze produktu i byt o 8,4 tys. ton mniejszy niz
w 2019 r. O zmniejszeniu eksportu tego asortymentu zadecydowat spadek wywozu do
UE. Gtownymi odbiorcami wotowiny wsrod krajow niebedacych cztonkami UE byty:
Izrael (12,9 tys. ton), Hongkong (4,3 tys. ton), Japonia (3,4 tys. ton) oraz Bo$nia i Herce-
gowina (2,3 tys. ton).

Eksport miesa wotowego do UE spadt o 7,0 tys. ton do 341,8 tys. ton w wadze pro-
duktu, w tym do panstw pietnastki (w 2020 r. bez Wielkiej Brytanii) wynidst
284,5 tys. ton, tj. 0 23,9 tys. ton mniej niz przed rokiem. Okoto 2/3 wyeksportowanego
miesa wotowego zostato wywiezione do: Wtoch (78,6 tys. ton), Niemiec (67,7 tys. ton),
Holandii (40,4 tys. ton), Hiszpanii (26,1 tys. ton), Francji (22,1 tys. ton), Wielkiej Brytanii
(18,6 tys. ton) i Grecji (13,0 tys. ton).

123 D. Rycombel (2003): Sytuacja na rynku §wiatowym a ceny w polskim eksporcie miesa czerwo-
nego. Gospodarka Miesna, 9, s. 34 i nast.
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Przecietna cena miesa wotowego schtodzonego w eksporcie wzrosta w 2020 r. 0 0,6%
(do 3,76 EUR/kg), z tego do UE spadta 0 0,9% (do 3,66 EUR/kg), a cena wotowiny mrozo-
nej zmniejszyta sie o 2,4% (do 3,37 EUR/kg), w tym do UE wzrosta 01,1%
(do 3,43 EUR/kg). Jednym z gtéwnych odbiorcéw wotowiny mrozonej eksportowanej
z Polski wéréd krajéw trzecich byt Izrael. Srednia cena wywozowa do tego kraju byta
znacznie wyzsza od przecietnej ceny wywozowej i wyniosta 5,53 EUR/kg.

Eksport konserw oraz schtodzonych i mrozonych podrobéw w 2020 r. wynidst
64,4 tys. ton, z czego ok. 64% trafito do UE. Eksport konserw wotowych wzrést o 3,7% do
28,3 tys. ton w wadze produktu, a podrobéw o 17,4% do 36,2 tys. ton. Srednia cena kon-
serw wotowych w eksporcie byta o 0,1% nizsza, niz w roku poprzednim i wyniosta
ok. 4,04 EUR/kg.

W ciggu ostatnich 11 lat eksport bydta i cielgt stopniowo zmniejszat sie. W 2020 r.
eksport bydta i cielat obnizyt sie 0 4,2% do 48,4 tys. sztuk w poréwnaniu z 2019 r., a $red-
nia waga w eksporcie byta wyzsza od ubieglorocznej o 58 kg i wyniosta ok. 336 kg/szt.
Warto$¢ wywozu zwiekszyta sie o 24,9% do 44,4 mln EUR. Eksport cielgt spadt 0 29,8%
do 14,8 tys. sztuk, a przecietna waga eksportowanego cielecia wzrosta do 71 kg, przy row-
noczesnym zmniejszeniu sie jego ceny o 8,8% do 179 EUR/szt. Eksport bydia i cielgt do
UE-27 w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmalat o 8,4% do 37,0 tys. sztuk, a do panstw
trzecich wzrést o0 12,7% do 11,4 tys. sztuk. Gtdwnymi rynkami zbytu zywego bydta i cielat
w 2020 r. w UE byty: Wtochy (19,0 tys. sztuk), Hiszpania (7,2 tys. sztuk), Grecja
(5,7 tys. sztuk), a z poza UE Uzbekistan (3,7 tys. sztuk), Rosja (2,5 tys. sztuk), BoSnia i Her-
cegowina (2,1 tys. sztuk). Srednia cena w eksporcie bydta i cielat wzrostaw 2020 .0 7,9%
do 2,73 EUR/kg w.zZ.

W wolumenie importu produktéw wotowych w 2020 r., podobnie jak rok wczesniej,
dominowat zywiec wotowy z 46,2% udziatem. Jedynym rynkiem zaopatrzenia w bydto
byta UE, z ktérej pochodzity wszystkie przywiezione zwierzeta. W 2020 r. import bydta
i cielgt zmniejszyt sie o 25,0%. Import cielat spadt o0 33,0% do 32,8 tys. sztuk. Spadek im-
portu cielagt byt uwarunkowany m.in. pogorszeniem optacalnosci chowu i pogorszeniem
koniunktury w eksporcie, znaczna cze$¢ polskiej produkcji jest przeznaczana bowiem na
eksport. Gtbwnymi rynkami zaopatrzenia w bydto i cieleta byty: Litwa (33,0 tys. sztuk),
Stowacja (26,8 tys. sztuk) oraz Holandia (15,4 tys. sztuk).

Udziat miesa wotowego spadt o 1,8 pkt. proc. do 33,4%. Przywd6z miesa wotowego
wyniost 21,6 tys. ton i byt o 2,7 tys. ton mniejszy niz w 2019 r., przy spadku przecietnej
ceny o 1,7% do 3,38 EUR/kg. Mieso wotowe przywozono gtéwnie z: Niemiec (4,6 tys. ton),
Wielkiej Brytanii (4,1 tys. ton), Czech (2,6 tys. ton), Holandii (2,2 tys. ton), Wtoch
(1,9 tys. ton), Irlandii (1,6 tys. ton) i Litwy (1,3 tys. ton).

Udziat konserw i podrobé6w w wolumenie przywozu wzréost o 3,5 pkt. proc. do
ok. 20,0%. Import konserw i podrobéw wotowych zwiekszyt sie 0 13,2% do 12,9 tys. ton,
w tym konserw wotowych o 5,8% i podrobow o 15,7%.
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5.2.4. Ocena mozliwosci rozwoju eksportu miesa z Polski, w tym do UE

Produkcja zywca rzeznego (bez drobiowego) zajmuje ok. 30% wartos$ci produkcji rol-
nictwa, zaréwno koncowej, jak i towarowej. Tylez samo stanowi udziat w wydatkach
polskich konsumentéw zywnoSci na zakupy miesa, ktérego spozywa sie w Polsce nie-
spelna 76 kg na mieszkanca (liczac z podrobami - ok. 80 kg), w tym ok. 30 kg miesa
drobiowego. Eksport z Polski Zywca miesnego (rzeZnego), miesa i przetworow oscyluje
rocznie wokét 400 mln USD, co stanowi ponad 15% polskiego eksportu. Jest to bardzo
mato, zwazywszy na ciggle duzy udziat polskiego sektora rolno-zywnos$ciowego w warto-
$ci produkcji krajowej brutto (np. ponaddwukrotnie wyzszy niz w UE, odpowiednio ok.
5% 1 2%)124. Glownym powodem relatywnie matej wartos$ci polskiego eksportu miesnego
byt wzglednie stabo rozwiniety i nie dostosowany do standardéw krajéw wysoko rozwi-
nietych - przemyst miesny; np. udziat przetworéw miesnych w ogdlnej wartosci
polskiego eksportu wynosi zaledwie ok. 25%. Zatem dominowat eksport surowcowy,
tj. zywca i nieprzetworzonego miesa. Raport Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
stwierdza, ze w Polsce dominowaty mate rzeznie, a ubojem i przetwérstwem miesa zaj-
mowato sie az 4139 podmiotow125,

Ogélnie biorac, przemyst ten charakteryzowat sie, w poréwnaniu do Zachodu, niska
koncentracjg produkc;ji i niskim wykorzystaniem mocy przerobowych. Niski byt rowniez
poziom standaryzacyjny przetworstwa; zaledwie 48 zaktadéw miesnych, w tym
6 chtodni, posiadato uprawnienia do eksportu na rynek UE. To byty rzeczywiscie powazne
problemy rozwojowe, ale trzeba réwniez podkresli¢ ,druga strone medalu”, mianowicie:
duze rozdrobnienie zaktadéw miesnych buforowato poniekad problemy nieuporzadko-
wanego w Polsce rynku miesnego (skupu zwierzat rzeznych), gdyz jednocze$nie zaktady
te byly niejako blizej rolnictwa. Byto to wazne wobec likwidacji wielu spétdzielczych
punktow skupu.

Niestety od 1999 r. spadata rowniez wielko$¢ eksportu miesa czerwonego i podrobow
(126,7 mln USD w 2000 r.) oraz miesa drobiowego i podrobéw (74,0 mln USD w 2000 r.).
W poréwnaniu do 1997 r., kiedy eksport przetworéw miesnych byt najwyzszy, jego wiel-
koS¢ spadta az ponad trzykrotnie w stosunku do 2000 r., kiedy wyniosta zaledwie
116,0 mln USD. Najbardziej niepokoito to, Ze tendencja spadku eksportu zar6wno miesa,
jak i przetwordw, byta niezwykle trwata. Inaczej méwigc, z roku na rok eksportowaliSmy
coraz mniej. Warto na marginesie powyzszej analizy rozwazy¢, ze wraz ze spadkiem eks-
portu przetworéw miesnych saldo w handlu tymi towarami réwniez sie pogarszato
(np. w 1997 r. byto najwyzsze i wynosito 337,3 mld USD, natomiast w 2000 r. byto juz
tylko na poziomie 106,4 mln USD). Odwrotnie jest w handlu miesem i podrobami - wraz

124 ], Niemczyk (2001): Ocena mozliwosci rozwoju eksportu miesnego z Polski, w tym do Unii Eu-
ropejskiej. Mieso, 7-8, s. 23 i nast.
125 Ibidem.
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ze spadkiem eksportu saldo handlowe spada w mniejszym tempie i pozostaje na prawie
niezmienionym poziomie (67,3 mln USD w 1999 r. i 66,6 min USD w 2000 r.) dla
miesa czerwonego. Oznacza to, Zze na skutek zatamania sie na Wschodzie popytu na polski
eksport miesa, réwniez import miesa i podrobéw do przerobu eksportowego sie zmniej-
szyt. Swiadczy to o pogarszajacej sie koniunkturze dla polskiego przemystu miesnego
i eksportu.

Generalnie biorgc, trzeba jednakze powiedzie¢, Ze pewien wzrost eksportu miesnego
do UE nie rekompensuje spadku eksportu tych towaréw do krajow bytego ZSRR. Na przy-
ktad spadek eksportu miesa czerwonego i przetworéw do tych krajow wynidst (miedzy
1998 a 2000 r.) - ok. 26 mln USD, tymczasem wzrost eksportu tych towaréw do UE wy-
niést w tych latach niespetna 4 mln USD). Spadek eksportu przetworé6w miesnych do
krajéow bytego ZSRR wynidst, miedzy 1997 a 2000 r., az ok. 270 mln USD, tymczasem
wzrost eksportu tych towaréw do UE wynidst w tym czasie zaledwie ok. 12 mln USD.

Wobec utraty rynku bytego krajéw ZSRR dla polskiego eksportu miesnego byt on kie-
rowany rowniez w nieco wiekszej ilosci do innych krajow i rynkéw sSwiatowych;
np. miedzy 1997 a 2000 r. wzrdst o ok. 6 mln USD eksport polskich przetworéw miesnych
do USA.

Eksport produktéw wotowych z Polski w 2021 r. moZe wynie$¢ ok. 458 tys. ton w wa-
dze produktu i uksztattuje sie na podobnym poziomie jak przed rokiem. Hamujgco najego
poziom moze oddziatywal ewentualna czwarta fala pandemii COVID-19. W rezultacie
moga pojawic sie ograniczenia w dziatalno$ci wielu podmiotéw sektora HoReCa. Kanat
ten ma znaczny udzial w handlu zaréwno na rynku wewnetrznym, jak i zewnetrznym.
Uwarunkowania handlowe na razie sg lepsze niz rok wczesniej, ze wzgledu na odmraza-
nie gospodarki. Oprdcz tego nie mozna liczy¢ na odbudowe popytu ze strony Turcji,
jednego z wiekszych nabywcéw wotowiny w latach wczesniejszych. Pozytywnym czynni-
kiem oddziatywania na poziom eksportu bedzie przewaga cenowa polskiej wotowiny na
rynku unijnym. DuZe znaczenie ma tez uznanie Polski jako kraju o znikomym ryzyku wy-
stapienia BSE (w maju 2017 r.) i mozliwo$¢ uboju rytualnego (orzeczenie Trybunatu
Konstytucyjnego z grudnia 2014 r. co do niezgodno$ci zakazu uboju rytualnego z Konsty-
tucjg). Warto$¢ eksportu moze wynie$¢ ok. 1,7 mld EUR.

Import produktéw wotowych moze wynies¢ ok. 66,3 tys. ton i bedzie ok. 2% wiekszy
nizw 2020 r. Gtowny sktadnik importu bedzie stanowi¢ bydto zywe. Nadwyzka iloSciowa
eksportu nad importem moze wynie$¢ ponad 396 tys. ton (w wadze produktu), a dodat-
nie saldo obrotéw handlu zagranicznego produktami wotowymi moze zwiekszy¢ sie do
ok. 1,5 mld EUR.

Na tle powyzszego omdwienia nasuwa sie kilka podstawowych wnioskéw odnosza-
cych sie do niezbednych dzialan w polityce rolnej i eksportowej dla sektora miesnego
oraz mozliwosci jego rozwoju i rozwoju eksportu miesnego:
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- dziatania modernizacyjne i restrukturyzacyjne polskiego przemystu miesnego nie
s3 w stanie zneutralizowa¢ zewnetrznych barier ograniczajacych polski eksport
miesny i powodujacych jego kurczenie sie z roku na rok;

- coraz czeSciej spotyka sie opinie o niemozliwosci odbudowy polskiego eksportu
rolno-zywnoS$ciowego, w tym zwtaszcza miesnego, do krajow bytego ZSRR, gtow-
nie do Rosji. Jednoczes$nie zaktada sie, ze rozwoj polskiego eksportu miesnego do
UE, zrownowazy spadek eksportu do Rosji;

- oceniajac mozliwosci pelnego dostosowania sie polskiego przemystu miesnego do
wymogow UE oraz wzrostu eksportu jego produktéw, trzeba bardzo powaznie
wzig¢ pod uwage wspomniang sytuacje na $wiatowych rynkach zywnosSciowych;

- oczywiscie trzeba pamietac, Ze efektywnos$¢ przemystu rolno-spozywczego, w tym
miesnego oraz rozwo6j eksportu miesa i przetwordw zalezy, jak juz wspomniano,
od rozwoju bazy surowcowej, czyli rolnictwa, a takze od optymalnego rozwoju
i organizacji rynku wewnetrznego i zorganizowania pod katem potrzeb rynko-
wych samych rolnikéw. Jak wiadomo, procesy te, w tym powstawanie rolniczych
grup producenckich, przebiegaja do$¢ opornie. Warto moze w tym miejscu pod-
kres$li¢, Ze np. rolnictwo irlandzkie daje ponad 5% dochodu narodowego
(produkcji krajowej brutto), a wiec relatywnie tyle co rolnictwo polskie;

- Swiatowa Organizacja Handlu i inne miedzynarodowe agendy polityczne i gospo-
darczo-handlowe, np. Organizacja Narodow Zjednoczonych, nalegaja nie tylko na
obniZenie barier celnych i wsparcie produkcji rolniczej, w tym miesnej, ale propo-
nujag rowniez, np. pobudzenie eksportu miesnego z krajéw trzecich, poprzez
wdrozenie standardéw sanitarnych i fitosanitarnych oraz zwiekszenie bezpie-
czenstwa zywno$ciowego w odniesieniu do miesa i jego przetworéw. Warto
réwniez podkresli¢, ze rosnie szybko produkcja miesa w krajach rozwijajacych sie
(o duzym przyroscie demograficznym), do ktérych ewentualnie mégtby by¢ kiero-
wany polski eksport miesny;

- wydaje sie jednakze konieczne budowanie programu rozwoju eksportu rolno-
-zywnoS$ciowego, w tym miesnego na Wschod, w rézny sposob, np. poprzez rozwoj
wymiany barterowej, ktorej zaniechaliSmy zupeinie, utatwienie rozliczen handlo-
wych, rozwoj gwarancji i kredytowania eksportowego itp.






Podsumowanie i wnioski

W niniejszym opracowaniu dokonano analizy zmian, jakie dokonaty sie na rynku wo-
towiny i cieleciny w okresie transformacji rynkowej w Polsce oraz w ostatnich kilkunastu
latach, tj. okresSlono uwarunkowania, jakie wystepuja na rynku wotowiny i cieleciny
w Polsce, jak jest on zorganizowany, jakie korzysci odnosza z jego funkcjonowania uczest-
nicy rynku, a zwtaszcza rolnicy, czyli pierwotni producenci tego rodzaju miesa. Okreslono,
jaka jest rola panstwa w tym sektorze rynku rolnego.

Wplyw upodoban, wymagan i preferencji konsumentéw wynika z samej istoty wdra-
zania dziatan o charakterze marketingowym na kazdym szczeblu wymiany towarowo-
-pienieznej. W Polsce popularnos$cig wsréd konsumentéw cieszyta sie zawsze gtdwnie
wieprzowina. Zmieniajg sie jednak tradycje zywieniowe, konsumenci poszukujg Zywnosci
o matej zawartosci cholesterolu. Oczekiwania konsumentéw moze speini¢ wotowina ku-
linarna, ktéra oprocz matej zawartosci niepozagdanego cholesterolu, charakteryzuje sie
dobra kruchos$cig i smakowito$cig. Lekkostrawnos¢ i dobra soczysto$¢ czynig wotowine
kulinarng miesem przydatnym do sporzadzania potraw o szybkiej obréobce termicznej,
ktéra pozwala zachowa¢ walory dietetyczne wolowiny, nie niszczac wartoSciowych
sktadnikéw pokarmowych. O jakos$ci wotowiny decyduje takze zawarto$¢ wtokien kola-
genowych, maty udziat thuszczu w tuszy oraz niski poziom pH i mata zawartos¢ glikogenu.
Ottuszczenie i umies$nienie zadecyduje o przynaleznos$ci wotowiny do najwyzszych
klas miesa.

To konsument decyduje, jaka wotowina bedzie poszukiwana, a Zeby tak sie stato, musi
on nabra¢ zaufania do producenta. Musi by¢ przekonany, Zze wotowina jest produkowana
w polskich gospodarstwach, z zachowaniem wtasciwych zasad zywienia i utrzymania by-
dta. Taka produkcja musi by¢ jednolita i ciggta. Takie warunki moze spetni¢ hodowla
bydta czystych ras miesnych oraz ich krzyzéwek z krajowymi rasami, stopniowo przecho-
dzacymi wypierajgco w kierunku ras miesnych. Zasadg miesnego kierunku uzytkowania
bydta jest wykorzystanie krow tylko do rozptodu i wychowu cielat, zwykle przez
6-7 pierwszych miesiecy po ocieleniu. Zaletag chowu bydta miesnego jest dobre wykorzy-
stanie trwatych uzytkow zielonych, przy minimalnym zuzyciu paszy treSciwej oraz
minimalizowanie kosztéw produkcji ze wzgledu na niewykonywanie prac zwigzanych
z dojem krow mlecznych.

W marketingu branzy miesnej niezwykle istotne jest ksztattowanie aktywnej polityki
cenowej. W sytuacji gdy nawet niewielkie przedsiebiorstwo tej branzy dysponuje co naj-
mniej kilkudziesiecioma pozycjami asortymentowymi, utrzymywanie rentownos$ci na
zadowalajgcym poziomie jest trudnym zadaniem. Koszty wytwarzania sg znaczne - we-
dtug réoznych badan skala samych kosztéw surowca pochtania od 60 do 80% ceny
produktu wyjsciowego. Poruszanie sie tym samym w przedziale 20-40%, w celu pokrycia
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pozostatych kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, jest bardzo skomplikowane.
Innym problemem jest szeroki asortyment produktéw, ktore z racji specyfiki branzy -
muszg by¢ wytwarzane, a nie zawsze ciesza sie powodzeniem u konsumentéw. W obliczu
silnej konkurencji, zaréwno matych, jak i duzych zaktadéw miesnych, poszukiwanie op-
tymalnych rozwigzan w sferze polityki cenowej czesto decyduje o przysztosci firmy.
Liczne badania gospodarstw domowych przeprowadzone w Europie wykazujg, iz maleje
grupa osob kupujacych produkty o cenach $rednich. Wzrasta liczba klientéw kupujacych
produkty tanie i drogie. Powaznym problemem przedsiebiorstw branzy miesnej sg pro-
dukty nazywane ,ogonami” - przynoszace straty. Wigze sie to z problemem
wykorzystania i jakoSci dostepnych surowcédw. Jednym z mozliwych rozwigzan jest wy-
twarzanie zupetie nowych produktéw. Niemniej jednak najczesciej konkurencja cenowa
jest tak silna, ze powoduje ona sprzedaz wielu produktéw ponizej kosztéw witasnych.

Udziat producenta wotowiny w cenach detalicznych produktéw pochodzenia z zywca
wotowego informuje o tym, jak diugos¢ kanatéw dystrybucji, réznych ich rodzajow
oraz wystepowanie réznych rodzajow posrednikéw wptywaja na cene koncowa pro-
duktu. Relacje cen detalicznych artykutéw zywnos$ciowych do cen skupu produktow
rolnych informuja, jaka ilo$¢ produktu rolnego trzeba byto sprzeda¢ w skupie w celu na-
bycia po cenie detalicznej danego artykutu.

Uzyskane wyniki analiz pozwalajg zauwazy¢, Ze relacja cen skupu zywca wotowego
do cen detalicznych wybranych produktéw pochodzenia wotowego w ciggu analizowa-
nego okresu wzrastata.

Z przeprowadzonych analiz wyptywaja ponadto nastepujace wnioski szczegbétowe:

1. Spozycie miesa wotowego w Polsce utrzymywato sie na niezbyt wysokim poziomie
w latach 2015-2020.

2. W UE w przeciwienstwie do Polski zdecydowana wiekszo$¢ miesa wotowego pocho-
dzi ze specjalnych miesnych ras bydta. Jest to tzw. wotowina kulinarna, znacznie
smaczniejsza, a przede wszystkim duzo tatwiejsza do przygotowania do spozycia.
Spozycie miesa wotowego w UE wynosi ok. 16 kg na mieszkanca i jest trzykrotnie
wieksze niz w Polsce, gdzie nie przekracza 5 kg. Na zakup miesa wolowego miesz-
kancy UE wydaja 10% wydatkéw na zywno$¢ ogotem. W Polsce wydatki na mieso
wotowe wynoszg 3% wydatkéw na zywnos$¢ ogotem.

3. W zwiazku z przyjeta w Polsce technologia chowu bydta uzytkowanego dwukierun-
kowo, wotowina uzyskiwana w Polsce jest znacznie gorszej jakoSci, niz wotowina
kulinarna uzyskiwana z bydta ras miesnych, utrzymywanych w krajach UE.

4. Ostatnie pietnastolecie jest okresem gtebokich zmian w strukturze i sposobie funkcjo-
nowania przetwdrstwa zywno$ci, w tym takze przetwoérstwa miesnego.
Juz w pierwszej fazie transformacji w latach 1989-1991:
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- uksztattowat sie rynkowy mechanizm regulacji w sferze obrotu i przetwo6rstwa
miesa,

- prywatne inwestycje w mate rzeznie i przetwérnie, wywotane brakiem ograni-
czen wejscia na rynek i wysokg rentownos$cig obrotéw, doprowadzity do
rozdrobnienia przetworstwa, zwlaszcza ubojow i do odtworzenia konkurenciji.
W ten sposob gospodarka niedoboréw zastgpiona zostata przez trwatg nad-
wyzke podazy nad popytem i wszystkie podmioty stanety przed problemem
bariery popytu.

5.  Zjawiskiem charakteryzujacym przemyst miesny w okresie transformacji rynkowe;j
byt powrét do koncentracji przetworstwa miesnego. W latach 1992-1994, w okre-
sie kryzysu tej branzy pojawity sie trzy grupy firm: silne ekonomicznie, zagrozone
i potencjalni bankruci. Pierwsza grupa tych firm w wyniku przeksztatcen i moder-
nizacji faz decydujacych o konkurencyjnosci oferty rynkowej wykazuje od lat silng
tendencje wzrostu sprzedazy i zwieksza swoj udziat w rynku. W efekcie tych proce-
séw wylonita sie grupa lideréw sektora, zaréwno o globalnym charakterze,
jakilokalnych.

6.  Rolnicy nieufnie podchodza do zmian zachodzacych na rynku wotowiny. Niewielki
odsetek zamierza jedynie inwestowac i rozwija¢ produkcje wotowiny z zywca krzy-
zo6wek miesno-mlecznych.

7.  Narynku wotowiny dazy sie do skracania kanatéw dystrybucji, ze wzgledu na krotki
termin do spozycia produktéw miesnych. Im dtuzszy kanat dystrybucji, tym wieksza
koncowa cena detaliczna.

8.  Rolnicy zajmujacy sie chowem bydta w celu produkcji wotowiny maja niewielka
sktonno$¢ do zrzeszania sie (spoétdzielnie, grupy producenckie itp.). W zwigzku
z tym ich sita przetargowa jest staba. Sg raczej strong pasywna w negocjacjach
i przyjmuja warunki zaproponowane przez kontrahentéw.

9.  Bariery wej$cia narynek miesny sa niskie, dlatego jest tak duze zagrozenie ze strony
nowych konkurentéw. Jednakze niska optacalno$¢ produkcji zniecheca potencjal-
nych inwestoréw. Sektor miesny nalezy do wysoce konkurencyjnych w sensie
wewnetrznej konkurencji miedzy producentami tych wyrobéw. Zrédtami przewag
konkurencyjnych na tym rynku sg: szeroko$¢ oferowanego asortymentu, jako$¢ pro-
duktéw, sprawnos$¢ kanatéow dystrybucji, skala sprzedazy i udziat w rynku.
Do najcze$ciej stosowanych strategii konkurencji na tym rynku mozna wyrdznic:
réznicowanie produktu i poszerzenia asortymentu, lidera kosztdw i strategie kon-
centracji. Strategie te sg stosowane przez jednostki o dobrej kondycji finansowe;j.
W gorszej sytuacji ekonomicznej stosowane sg strategie defensywne, polegajace na
unikaniu konkurencji.
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10.

11.

12.

Saldo w handlu zagranicznym wotowing w okresie transformacji byto dodatnie,
ze wzgledu na znikoma role importu wotowiny. Nie nalezy oczekiwa¢ wzrostu im-
portu w najblizszych latach w zwigzku z niewielkim popytem krajowym.

W przypadku produkcji miesa wotowego polskie stanowisko negocjacyjne byto bar-
dzo zblizone do propozycji KE. Wyjatek stanowita liczba premii dla krow-mamek,
gdzie propozycja UE (premia dla 325,6 tys. sztuk) razaco odbiegata od stanowiska
polskiego (1500 tys. sztuk). Premie za ubdj sztuk dorostych i cielgt w zasadzie sie
pokrywaty.

Integracja Polski z UE spowodowata znaczne zmiany na wielu rynkach branzowych.
Whptyneta w duzym stopniu na strone popytu, jego strukture i wielkos¢, ale przede
wszystkim wywarta ogromny wptyw na strone podazy na wszystkich rynkach,
w tym zwlaszcza rolnych. Integracja wywarta najwiekszy wptyw na rynek woto-
winy i cieleciny. Byt to jeden z najbardziej objetych regulacjami rynek rolny.
Wspieranie tego rynku odbywato sie zaré6wno bezposrednio na poziomie pierwot-
nego producenta wotowiny, tzn. rolnika, jak inapoziomie rynkowym
(np. interwencja rynkowa). W kontekscie integracji jest to rynek, ktéry najwiecej zy-
skat, gdzie poprawita sie optacalno$¢ chowu bydta na wotowine oraz zauwazana jest
znaczna konkurencyjno$¢ polskiego rynku wotowiny i cieleciny w stosunku do we-
wnetrznego rynku unijnym.
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