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WSTEP

Nieoczekiwane pojawienie si¢ pandemii COVID-19 spowodowalo prawdziwa
rewolucje w wielu sektorach gospodarek na calym $wiecie. Jedne z nich dotknigte
zostaly bardziej niz inne, a z kolei niektore, jak na przyktad branza e-commerce,
kurierska, EdTech — edukacja online, przezywaly wrecz prawdziwy rozkwit.
W zasadzie mozna powiedzie¢, ze kazde panstwo odczuwa skutki pandemii,
zwlaszcza te negatywne, cho¢ oczywiscie uwarunkowane jest to wieloma
r6éznymi czynnikami.

Kryzys nie ominat tez rynkéw pracy na calym $wiecie. Panujaca na nich
sytuacja w do$¢ duzym stopniu uzalezniona jest od ich kondycji z czaséw sprzed
pandemii, a takze efektywnosci mechanizmow, zwtaszcza w kontekscie adaptacji
i funkcjonowania w turbulentnym  otoczeniu. Polityka rynku pracy
W poszczegolnych krajach staneta przed trudnym zadaniem, jakim jest koniecznosé
wdrazania rozwigzan, czgsto innowacyjnych, ktéore pomoga zapobiec wzrastajacej
stopie bezrobocia oraz zapewni¢ rownowage w obszarze popytu i podazy
pracownikéw, uwzgledniajac ksztaltujacy sie nowy profil kompetencyjny
pracownikow na rynku pandemicznym, a takze w niedalekiej przysztosci
popandemiczne;j.

Autorzy niniejszej monografii podj¢li probe identyfikacji kluczowych trendow
i zjawisk na dotknigtych skutkami pandemii rynkach pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji panujacej w Azerbejdzanie i Polsce. Analiz¢ rynku pracy
oparto na wynikach wtasnych badan empirycznych.

Cele szczegdtowe pracy dotyczyly m.in. charakterystyki rynkéw pracy
w Azerbejdzanie i Polsce; okreslenia sytuacji roznych grup spotecznych (kobiet,
pracownikéw 50+, mlodych pracownikow) na rynku pracy w okresie kryzysu;
identyfikacji sytuacji na rynku pracy osob zatrudnionych w korporacjach i MSP
w kontekscie pandemii COVID-19.



Sformutowano nastepujace hipotezy badawcze:

1. Spadek popytu na prace w okresie pandemii najbardziej dotknat pracownikow
w najmtodszych i najstarszych grupach wiekowych.

2. Ograniczenia podczas pandemii zwickszyly udzial regularnych uzytkownikoéw
Internetu, zaréwno wsrod aktywnych, jak i biernych zawodowo.

3. Zdolnos$¢ adaptacji do wyzwan pandemicznego rynku pracy w duzym stopniu
uzalezniona jest od posiadanych kompetencji cyfrowych lub efektywnosci ich
ksztattowania i rozwoju przez poszczegélne grupy pracownikow.

4. Wydtuzenie wieku produkcyjnego i dodatni bilans proceséw migracyjnych byty
przyczyng powickszenia zasobow pracy w Azerbejdzanie w ciagu dwoch
pierwszych dekad XXI w.

5. Pracownicy sektora MSP w wigkszym stopniu zostali dotknieci réznymi
ograniczeniami  spowodowanymi pandemig niz osoby zatrudnione
w korporacjach.

Celem weryfikacji hipotez postawiono nast¢pujace pytania badawcze:

1. Jakie byty kierunki zmian podazy pracy i popytu na prac¢ w Azerbejdzanie
i Polsce?

2. Jak zmienily si¢ kompetencje cyfrowe grup pracownikéw oraz dostep
i korzystanie z Internetu?

3. Jaki byl wynik migracji obywateli Azerbejdzanu w ciggu dwoch pierwszych
dekad XX w.?

4. Jaki byl wptyw pandemii COVID-19 na rynek pracy w Azerbejdzanie i Polsce?

5. Jaki wptyw wywarta pandemia na sytuacje pracownikow w przedsiebiorstwach?
Monografia sklada si¢ z czterech rozdzialow poruszajacych kluczowe kwestie

zwigzane z funkcjonowaniem rynkow pracy w czasie pandemii.

W pierwszej czesci autorzy dokonali analizy materiatow zrodlowych, w tym
wynikéw badan $wiatowych oraz raportdéw nakreslajagcych sytuacje panujaca na

globalnych rynkach pracy z uwzglednieniem zréznicowania sektorowego, zmian



w strukturach zatrudnienia, prognoz i determinantéw rozwoju rynkow pracy
W rzeczywistosci popandemicznej oraz profili kompetencyjnych. Celem czesci
pierwszej jest identyfikacja kluczowych zjawisk zachodzacych na dotknigtym
kryzysem rynku pracy, w tym w odniesieniu do konkretnych grup wiekowych
pracownikow, pici, branz, typow przedsigbiorstw, postaw i dziatan pracodawcow
stosowanych przez poszczegolne kraje.

Czgé¢ druga ,Zasoby rynku pracy w Azerbejdzanie” przedstawia
charakterystyke gospodarki Azerbejdzanu z uwzglednieniem czynnikow
demograficznych oraz wptywu pandemii na lokalne rynki pracy w oparciu o analize
materialow zrodtowych, danych statystycznych, raportow oraz opublikowanych
wynikow badan. Analiza sytuacji panujgcej w tym kraju i w Polsce stanowi dos¢
cieckawe poréwnanie.

W czgsci trzeciej ,,Sytuacja na rynku pracy w Polsce w okresie pandemii”,
okreslono kierunki zmian na rynku pracy w 2020 r. Ograniczenia zwigzane
z ogloszonym stanem pandemii wymusity zmiany organizacji pracy w wielu
podmiotach gospodarczych, dlatego tez wazna kwestiag w badaniach jest popyt na
prace, w tym prace cudzoziemcow. Drugim waznym aspektem jest zaopatrzenie
W urzadzenia z mobilnym Internetem pracownikéw, szkolenia z technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz wzrost regularno$¢ korzystania z Internetu
W réznych grupach ludnosci, zarowno W tej, ktora jest obecna na rynku pracy, jak
i w grupie biernych zawodowo.

W czg$ci ostatniej czwartej ,, Tendencje na rynku pracy — badania pilotazowe”
Autorzy zaprezentowali wyniki badan pilotazowych, co moze stanowi¢ podstawe do
prowadzenia dalszych analiz i wyciagania wnioskow. Maja one na celu identyfikacje
sytuacji pracownikéw sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) na obecnym
rynku pracy determinowanym przez wplyw pandemii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem takich uwarunkowan jak zmiana charakteru dotychczas

wykonywanej pracy (praca zdalna lub hybrydowa), zmiana aktywnosci zawodowej



poszczegdlnych grup pracownikow w kontekscie pici, wieku, narodowosci,
transformacja profilu kompetencyjnego pracownika w czasie kryzysu, a takze
wprowadzanie ograniczen w przedsigbiorstwach czy dominujace tendencje
W dziataniach pracodawcéw w pandemii.

W monografii wykorzystano dane azerskiego i polskiego urzedu statystycznego,
dane Eurostat i OECD, literature przedmiotu w jezyku polskim, angielskim,
rosyjskim i azerskim oraz wlasne wyniki badan, do ktérych wykorzystano sondaz
diagnostyczny oparty na kwestionariuszu ankiety.

Niniejsza ksigzka jest skierowana do szerokiego grona odbiorcoéw, studentow
kierunkow  spoteczno-ekonomicznych, pracownikéw naukowo-badawczych
i dydaktycznych oraz praktykéw. Mamy nadziej¢, Zze pozycja ta sprosta

oczekiwaniom jakze wymagajacej grupy Odbiorcow.



RYNEK PRACY W DOBIE KRYZYSU
Wprowadzenie

Pojawienie si¢ pandemii koronawirusa niewatpliwie wptyngto na sytuacje rynku
pracy na calym $wiecie. W nierownomiernym stopniu dotkneta ona poszczegolne
sektory gospodarki. Wplyw pandemii, w tym w wickszo$ci negatywny,
odczuwa w mniejszym czy wiekszym stopniu kazde panstwo. Jest to uwarunkowane
z jednej strony sytuacja panujaca na rynku pracy tuz przed pandemig, a z drugiej
strony skuteczno$cia mechanizméw 1 rozwigzan podejmowanych w walce
z koronawirusem przez rzady poszczeg6lnych krajow.

Polityka rynku pracy stangta przed trudnym wyzwaniem i dylematem, jak
poradzi¢ sobie w warunkach kryzysu zwigzanego z gwaltownym wzrostem
bezrobocia oraz jakie zastosowane narz¢dzia pozwolg na niwelowanie jego

negatywnych skutkéw dla gospodarek na catym $wiecie.

Globalne rynki pracy

Obecnie (czerwiec 2021 r.) sytuacja na rynkach pracy na catym $wiecie jest do$é
zrdéznicowana. Dochodzi na nich do wielu dynamicznych i gwaltownych zmian, ale
nie zawsze tylko negatywnych. Niewatpliwym plusem jest rozszerzenie dostgpnosci
elastycznych form zatrudnienia dla pracownikéw oraz wykorzystanie na wigksza
skale niz dotychczas rozwigzan technologicznych, chociazby w obszarze zdalnej
edukacji, w tym szkolen dla pracownikow. Ma to takze zwigzek ze wzrostem
znaczenia kompetencji cyfrowych wsrod pracownikow (rys. 1) oraz z pojawieniem

si¢ koniecznosci ich rozwijanial.

1 A. Czemiak, E. Durka, J. Piznal (2020). Kompetencje jutr@. Jak budowaé¢ kompetencje przysztosci w $wiecie po
pandemii, NCBR, Warszawa; Kierunki rozwoju kompetencji cyfrowych i medialnych. Dokument opracowany przez
zespot ds. kompetencii cyfrowych przy Radzie ds. Cyfryzacji z ekspertami zewnetrznymi www.gov.pl [2021.03.11];
K. Gtab (2020). Przemyst 4.0. Cyfrowa transformacja rynku pracy i przemystu w perspektywie 2030 roku. Cze$c¢ |,
Warszawa; A. Ferrari (2012). Digital competence in practice: An analysis from framework, Sewilla, Joinch
Research Centre — Institute for Prospective Technological Studies; OECD. (2016). Skills for digital world. Working
party on measurement and analysis of the digital economy.


http://www.gov.pl/
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Rys. 1. Cyfrowa wiedza

Zrédto: opracowanie na podstawie: Glab K., Przemyst 4.0 (2020). Cyfrowa transformacja rynku pracy i przemystu
w perspektywie 2030 roku. Czes¢ |, Warszawa, s. 18.

Wyr6zniono trzy poziomy kompetencji cyfrowych?:

POZIOM | PODSTAWOWY - funkcjonalne umiejetnosci cyfrowe
umozliwiajgce zycie 1 prace w zawodach nieinformatycznych w srodowisku
cyfrowym.

POZIOM Il — umiejetnosci i wiedza niezbedne do pracy w zawodach
informatycznych, zdobyte na ogdét w ramach edukacji formalnej i kurséw
specjalistycznych.

POZIOM IlIl — umiej¢tnosci kierowania 1 zarzadzania zespolami,
przewidywania koniecznych zmian i rozwoju technologii (poziom lideréw

transformacji cyfrowej).

2 K. Gtab. (2020). Przemyst 4.0. Cyfrowa transformacja rynku pracy i przemystu w perspektywie 2030 roku.
Czes¢ |, Warszawa, s. 18.

10



Nie ulega watpliwosci, ze pandemia wptyneta na szybszy rozwoj kompetencji
cyfrowych, ukierunkowanych na doskonalenie jakosci w edukacji, biznesie, oraz
pracy w administracji publicznej.

Bardzo trudno jest okresli¢ jednoznacznie, czy mamy rynek pracodawcy, czy
pracownika. Z jednej strony zauwazalny jest niewatpliwy wzrost bezrobocia na
calym $wiecie, co wskazywatoby na rynek pracodawcy, a z drugiej strony
paradoksalnie mamy zauwazalny wzrost niedoboru pracownikow, w tym
pracownikéw tymczasowych. Ograniczenie doplywu pracownikdéw z zagranicy
spowodowany znacznym wydluzeniem okresu oczekiwania na pozwolenia,
ograniczenia w przemieszczaniu si¢, czy konieczno$¢ odbywania kwarantanny
przyczyniajg si¢ do tych trudnosci. Taki przyktad w przypadku rynku pracy w Polsce
stanowig chociazby pracownicy z Ukrainy.

Z danych Migdzynarodowej Organizacji Pracy wynika, ze catkowite lub
cze$ciowe wylaczenie z rynku pracy dotkngto blisko 81% $wiatowej sity roboczej.
Zwrocono szczegdlng uwage na ograniczenie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i pojawianie sie konieczno$ci szukania dziatalnoSci zastepczej. Jako
najbardziej zagrozone pandemig sektory gospodarki na $wiecie wskazano (rys. 2):

e budownictwo mieszkaniowe,

e ustugi gastronomiczne,

e produkcja,

e handel hurtowy i detaliczny,

e nieruchomosci.
Najmniej narazonymi sektorami $wiatowej gospodarki sg: edukacja, opieka
zdrowotna, pomoc spoteczna, administracja publiczna, obrona narodowa,
ubezpieczenia spoteczne i uslugi komunalne. Niejednoznaczna sytuacja panuje
natomiast w sektorze transportu i rolnictwa. Z jednej strony mamy dotknigte

powaznym kryzysem, np. linie lotnicze, a z drugiej strony wzrost zapotrzebowania
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na ushugi kurierskie. W rolnictwie natomiast istnieje zagrozenie wynikajace
Z ograniczenia zbytu poprzez zamykanie granic i obostrzenia oraz rozszerzanie si¢

koronawirusa rowniez na obszary wiejskie®.

Zroznicowanie sektoralne

Sektory najbardziej
zagrozone pandemig:

U Je A Sytuacja niejednoznaczna:

. edukacja, opieka zdrowotna,
budownictwo pomoc spoteczna, administracja
mieszkaniowe, publiczna, obrona narodowa,
ustugi gastronomiczne, ubezpieczenia spoteczne i
produkcja, ustugi komunalne
handel hurtowy i detaliczny,
nieruchomosci.

Rys. 2. Wplyw pandemii na sektory gospodarki

sektor transportu i rolnictwa

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie IARP. (2020). Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy
iwyniki badan. Raport, kwiecien 2020, s. 30-33. Dostep: https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/
Raport_rynek_pracy_kwiecie_20200422_200504.pdf.

Wedlug raportu organizacji VOX na szczegodlnie dotknigtych przez pandemig
wskazano mlodych pracownikéw, zwtaszcza tych zatrudnionych na umowach
zlecenie, w aspekcie znacznego spadku dochodow oraz utraty przez nich

zatrudnienia. Na utrate pracy byli w znacznie wigkszym stopniu narazeni rOwniez

3 JARP. (2020). Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan. Raport, kwieciern 2020,
s.30-33.  Dostep:  https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport_rynek_pracy_kwiecie_20200422_
200504.pdf.
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pracownicy o niskich dochodach rocznych®. Badaniem objeto blisko 4000 osob
z Wielkiej Brytanii oraz USA.

Inny raport, opracowany przez Brookings, organizacj¢ non profit
z Waszyngtonu, w ktorym zawarto wyniki badan przeprowadzonych w Stanach
Zjednoczonych, wskazuje na szczegolnie dotknigte sektory przez pandemi¢ w tym
kraju. Sg to handel detaliczny, transport pasazerski, Sztuka, rozrywka, hotele,
restauracje, bary i ustugi osobiste (salony fryzjerskie, kosmetyczne, pralnie itp.).
Wskazano rowniez na szczegdlnie dotknieta grupe pracownikéw, tj. mtodych
w wieku 18 do 24 lat, czgsto rowniez zatrudnianych sezonowo lub w niepelnym
wymiarze godzin oraz z nizszym wyksztatceniem®.

Co istotne, takze dynamiczny rozwoj technologii na skutek pandemii
prawdopodobnie spowoduje, ze do 2025 r. podzial czasu pracy pomiedzy ludzi
a maszyny bedzie niemal réwny. To moze spowodowac na $wiecie likwidacje okoto
85 miln etatow w ciagu najblizszych 5 lat. Z kolei w ich miejsce moze zostaé
utworzonych okoto 97 mln nowych miejsc pracy. Do najbardziej zagrozonych
stanowisk zalicza si¢ te, gdzie wykonywane sg prace proste, oparte 0 powtarzalne
czynnosci, ktére nie wymagaja specjalistycznej wiedzy i umiejgtnosci, poniewaz
takie zadania tatwo mozna opisa¢ za pomoca algorytmow i doskonale nadajg si¢ do
zautomatyzowania i przekazania do wykonania np. robotom czy komputerom.
Dla wielu pracownikow bedzie oznaczato to koniecznos$¢ przebranzowienia sie¢, aby
zapobiec bezrobociu®. W Raporcie Barometr ManpowerGroup przedstawiono
perspektywe zatrudnienia na $wiecie w | kwartale 2021 roku. W tym celu w ramach
badania przeprowadzono wywiady z ponad 37 tysigcami pracodawcow z 43 krajow
i terytoriow w kontekscie pandemii COVID-19 (zagrozenie zdrowia, lockdown).

Wzrost zatrudnienia prognozuje si¢ przede wszystkim na Tajwanie, w Stanach

4 A. Adams-Prassl, T. Boneva, M. Golin, Ch. Rauh. (2020). The large and unequal impact of COVID-19 on workers,
Raport 08 April, Dostep: https://voxeu.org/article/large-and-unequal-impact-covid-19-workers.

5 A. Berube, N. Bateman. (2020). Who are the workers already impacted by the COVID-19 recession?
Report, 3 April.  Dostep:  https://www.brookings.edu/research/who-are-the-workers-already-impacted-by-the-
covid-19-recession/.

6 Rynek pracy 2021. Dostep: [trendy] 14.12.2020 https://hrstandard.pl/2020/12/14/rynek-pracy-2021-trendy/.
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Zjednoczonych, Singapurze, Australii i Brazylii, a najtrudniejsza sytuacje
w Panamie, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Austrii i Hongkongu’.

Rynek pracy w Polsce w czasie pandemii

Pandemia niewatpliwie jeszcze przez dlugi czas bedzie wywierala wptyw na
zycie zawodowe 1 przebieg kariery wielu oséb. Na rynku pracy zaczeto w duzym
stopniu przechodzi¢ do elastycznych form zatrudnienia, w tym pracy zdalnej. Stopa
bezrobocia w Polsce w styczniu 2020 r. wynosita 5,2%, natomiast w okresie
sierpien-pazdziernik utrzymywala si¢ na niezmienionym poziomie 6,3%?.

Zgodnie z danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego w czerwcu 2020 r.
W polskim sektorze przedsigbiorstw zatrudnienie wynosito 6 mln 185,8 tys. 0sob.
Dla poréwnania w kwietniu 2020 r. liczba ta byla wicksza o 73 tys. o0sob,

a poréwnujac z analogicznym okresem ubiegtego roku, spadia 0 3,3% (rys. 3).

ZATRUDNIENIE
czerwiec 2020
6185,5 tys.

Spadek 3,3%

Czerwiec 2019

Rys. 3. Spadek zatrudnienia czerwiec 2020 r. w stosunku do czerwca 2019 r.

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych GUS.

"Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Polska | kwartat 2021. Raport, s. 13.
Dostep: https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2020/12/Barometr_ManpowerGroup_Perspektyw_
Zatrudnienia_Q1_21_PL_WWW.pdf.

8 GUS. (2020). Dostep: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/ wyrownania-
sezonowe-bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-w-latach-2011-2020,5,1.html.
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Mozna zatem wnioskowac, ze czerwiec byt kolejnym miesigcem, w ktorym
w niektorych  branzach nadal odnotowywano ograniczanie zatrudnienia.
Cze¢$¢ przedsiebiorstw w Polsce musiata zdecydowac si¢ na likwidacje miejsc pracy,
a takze wstrzymac si¢ z tworzeniem planowanych nowych stanowisk pracy?.

Jak wskazujg badania przeprowadzone przez ekspertow serwisu Pracuj.pl,
W oparciu o analiz¢ ogloszen o pracg zamieszczanych na tym portalu, wzrosta liczba
poszukiwanych kandydatow do pracy w obszarze sprzedazy, nowych technologii
(IT), finansow/ekonomii i pracy fizycznej. Zauwazono natomiast znaczny spadek
zapotrzebowania na specjalistow ds. obstugi klienta. Na szczego6lng uwagg zashuguje
fakt, ze 46% sposrod przedsigbiorstw zamieszczajgcych ogloszenia na Pracuj.pl
oparto proces rekrutacji o rekrutacje¢ zdalng!?. Grant Thornton wskazat, ze w 2020 r.
opublikowano o okoto 7,5% mniej ogloszen niz w roku poprzednim. Najwigcej ofert
pracy mozna bylo znalez¢ dla sprzedawcow sklepéw spozywczych, pracownikow
budowlanych, magazynierow 1 dostawcow. Jesli chodzi o pracownikdéw
umystowych, to jest tych ofert znaczaco mniejsza liczba niz przed pandemis.
Na podstawie analizy ogloszen o prace mozna dostrzec spadek oczekiwan wzgledem
kandydatéw w aspekcie doswiadczenia, kwalifikacji, znajomosci jezyka obcego,
natomiast wzrosty wymagania co do dyspozycyjnosci kandydata. Ograniczono
rowniez nieco wachlarz oferowanych benefitow, co jest spowodowane
koniecznoscig zmniejszenia wydatkow i szukania oszczgdnos$ci przez pracodawcow,
m.in. w obszarze oferowanych szkolen, w tym nauki jezyka, czy do$¢ popularnej

ostatnio opieki medycznej®.

9Rynek pracy w dobie koronawirusa. Wplyw pandemii na pracodawcow i pracownikow.
Dostep: https://biznes.interia.pl/artykul-sponsorowany/news-rynek-pracy-w-dobie-koronawirusa-wplyw-pandemii-
na-pracodawc,nld,4661695.

10 Kogo szukaja firmy w czasach kwarantanny. Dane Pracuj.pl. Raport 15.04.2020 https://media.pracuj.pl/91293-
kogo-szukaja-firmy-w-czasach-kwarantanny-dane-pracujpl.

" Rynek pracy w czasie COVID-19. Jak przez kryzys gospodarczy spowodowany pandemig koronawirusa zaczat
zmienia¢ sie rynek pracy w Polsce, Raport Grant Thornton, kwiecien 2020 https://grantthornton.pl/wp-
content/uploads/2020/04/Rynek-pracy-w-czasie-koronawirusa-07-04-2020-1.pdf.
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Jak zauwazono, wychodzenie z kryzysu okazuje si¢ trudniejsze niz mozna byto
przewidzie¢. W styczniu 2021 r., pracodawcy w Polsce opublikowali az o 24% mniej

ofert pracy niz rok wczesniej (rys. 4).

334

303,8 304,8 297 304,9 296,1
267,2
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246,2 y 238,2 240,3 ) 2042
2n7
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i I I I
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287,5 294,1

Rys. 4. Liczba nowych ofert pracy opublikowanych na 50 najwigkszych portalach

rekrutacyjnych (w tys.) oraz zmiana rir

Zrédo: Rynek pracy w czasie Covid-19. (2021). Dostep: https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2021/02/
Rynek-pracy-w-czasie-koronawirusa-w-styczniu-2021-18-02-2021.pdf.

Wszystkie te zmiany spowodowaty przeniesienie w duzym stopniu pracy do
$wiata wirtualnego. Praca zdalna'?, stata si¢ tym samym codzienno$cig i wyzwaniem
jednoczesnie dla pracownikow wielu branz. Rok 2021 i nieustajaca pandemia,

niewatpliwie wplyna na kontynuacj¢ tego trendu. Poszukiwanie i wdrazanie

12 Zob. D. Krysinski, Mozliwosci zastosowania pracy zdalnej w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych,
Raport z badania. Instytut Badawczy IPC sp. z 0.0. / Openfield sp. z 0.0. / EDBAD; FBI. Praca zdalna. Rewolucja,
ktdra sie przyjeta teraz czas na zmiany. Dostep http://www.pte.pl/pliki/2/36/Future_Business_ Institute.pdf.
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rozwigzan ma na celu wprowadzenie bardziej szczegdtowych regulacji dotyczacych
wykonywania pracy zdalnej, na przyktad w kwestii partycypacji pracodawcy
w kosztach wypadkow podczas pracy online.

Mimo drugiej fali pandemii wigcej przedsigbiorstw planuje zwigkszenie
zatrudnienia niz zwolnien pracownikow. Barometr ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia Polska wskazuje, ze zgodnie z deklaracjami respondentow 6%
z 509 przedsiebiorcow przewiduje zwigkszenie zatrudnienia w | kwartale 2021 r.,
4% zmniejszenie zatrudnienia, a 86% wskazuje na brak zmian w tym obszarze.
Najgorsza sytuacja jest w mikroprzedsigbiorstwach zatrudniajacych do
10 pracownikow, tam respondenci wskazujg na pogorszenie sytuacji i dalsze
zwolnienia pracownikow (ok. 4%). Wzrost zatrudnienia w opinii respondentéw ma
nastgpi¢ przede wszystkim w budownictwie oraz w produkcji przemystowej,

natomiast najwickszy spadek w sektorze restauracji / hoteli®,

Plany
dotyczace
zmian \
zatrudnienia
w | pétroczu "" -
2021r. ) #

= .

odsetek firm planujgcych wzrost zatrudnienia, w proc. [l
7 Ii

odsetek firm planujgcych zmniejszenie Il

zafrudnxema W proc
I I T
l . .l l_. i

sektor produkcja budownlctwo handel pozostate posSrednictwo fransport, obstuga
ustug  przemystowa i naprawy ustugi finansowe logistyka meruchomoScn
biznesowych ifirm

Rys. 5. Planowane zmiany zatrudnienia w | pétroczu 2021 r.

Zrédto: dostep: https://www.rp.pl/Rynek-pracy/312079888-Pracodawcy-z-nadzieja-patrza-na-2021-rok.html.

3 Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Polska | kwartat 2021. Raport, s.1,2,7.
Dostep: https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2020/12/Barometr_ManpowerGroup_Perspektyw_
Zatrudnienia_Q1_21_PL_WWW.pdf.
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W Raporcie dotyczacym rynku pracy w Polsce pt. ,,Prognozy Przysztosci —
OLX Prac. Know How 20217 zaprezentowano cztery mozliwe scenariusze
przysztosci — rozwoju rynku pracy w rzeczywistosci popandemicznej. Dodatkowo
W opracowywaniu prognoz uwzgledniono, ze bedzie nastepowat dalszy rozwoj
technologii, beda postgpowac zmiany klimatyczne, starzenie si¢ spoteczenstwa

oraz rozwoj urbanizacji i dominujgca rola obszaréw miejskich®®.

SCENARIUSZ |
KIND CAPITALISM (czuty kapitalizm)
DOSTATEK (ROZKWIT) / JEDNOSTKA W CENTRUM ZAINTERESOWANIA

e zautomatyzowanie podstawowych prac i zadan,

e interdyscyplinarno$¢ wyznacznikiem dla zdobycia ciekawej pracy,

e postgp technologiczny sita napgdowa rozwoju gospodarki samorealizacji
oraz czasu wolnego,

e koncentracja pracownikow na rozwoju 0sobistym,

e praca zorientowana na samorealizacje¢, ciggte doskonalenie,

e mniejsze nierdwnosci w obszarze pracy,

e networking (sie¢ kontaktow) kluczem do sukcesu,

e wyksztalceni, kompetentni, zdrowi, szczesliwi pracownicy,

o elastyczne formy pracy, praca zadaniowa,

e dbatos¢ o pracownika i jego rodzing.

14 Opracowanym przez Grupe OLX przy wspotpracy z Instytutem badawczym ARC Rynek i Opinia oraz FutureS
Thinking Group: firmg Zuzanny Skalskiej — 360Inspiration oraz studiem strategiczno-projektowym Greenhat
Innovation.

5 Prognozy Przyszlosci - OLX Prac. Know How 2021. Raport, s. 59. Dostep: hitps://olx.fra1.
digitaloceanspaces.com/post-files/mBbb62ufGbjeM7y106HOXQDk2rSLxP7Ab4xLCni8.pdf.
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SCENARIUSZ 11
ACTIVE RESTORATION (aktywna odnowa)
DOSTATEK (ROZKWIT) / SPOLECZNOSC (MY JAKO PRIORYTET DZIAELAN)

praca przydatna spoleczenstwu,

nauka jako Zrodto praktyk i wymiany wiedzy,

dzielenie si¢ wiedza, mistrzowie uczg si¢ od swoich uczniow,
kobiety liderami zmian,

seniorzy zrodlem cennej wiedzy i umiejetnosci,

kompetencje spoleczne i multidyscyplinarne zespoty.

SCENARIUSZ 11
SURVEILLANCE CAPITALISM (kapitalizm nadzorujacy)
NIEDOBOR (ZAHAMOWANIE) / JEDNOSTKA (JAW CENTRUM ZAINTERESOWANIA)

zacieranie r6znic pomiedzy zyciem zawodowym a zyciem prywatnym (W pracy
przetwarzasz a w zyciu prywatnym udostgpniasz dane),

definiowanie pracownika przez status materialny, spoteczny,

rozwoj i awans jako narzedzie do wzbogacenia,

pracownik jako inwestycja,

rozwoj kompetencji cyfrowych.

SCENARIUSZ IV
LESS IS ENOUGH (mniej wystarczy)
NIEDOBOR (ZAHAMOWANIE) / SPOLECZNOSC (MY JAKO PRIORYTET DZIALAN)

kluczowa jest praca zespotowa,

technologia nie jest warunkiem niezb¢dnym dla istnienia pracy i spoteczenstwa,
ceniona jest praca rzemieslnicza i umiejetnosci podstawowe,

kluczowe znaczenie wymiany doswiadczen i nauki,

szczeg6lna dbatos¢ o zdrowie (zdrowa zywnos¢ itp.),

wzrost znaczenia empatii i zdolnos$ci adaptacyjnych, kompetencji migkkich,
Wzrost znaczenia outsourcingu pracowniczego,

wzrost znaczenia freelancerow?®.

6 Prognozy Przysztosci - OLX Praca. Know How 2021, raport, s. 57-95. Dostep: https://olx.fral.
digitaloceanspaces.com/post-files/mBbb62ufGbjeM7y106HOXQDk2rSLxP7Ab4xLCni8.pdf.
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Scenariusze oparto o osiem Kkluczowych determinant, ktore przestawiono

na rysunku 6.

— praca hybrydowa
I_ dbatosc¢ o well-being pracownikow |

uczenie si¢ przez cate zycie, w tym ciggte
konaleni k¢

M |epsze wykorzystanie potencjatu pracownikow 50+
l_ wzrost znaczenia elastycznych form pracy |

zwinnosc i elastycznos¢ w realizowaniu misji

l_ przedsiebiorstw |

Rys. 6. Determinanty rozwoju rynku pracy po pandemii

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Polska
| kwartat 2021. Raport, s. 1, 2, 7. Dostep: https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2020/12/Barometr_
ManpowerGroup_Perspektyw_Zatrudnienia_Q1_21_PL_WWW.pdf.

Powyzsze scenariusze stanowia jedynie prognozy, ale nakreslaja takze dos¢
realistyczny obraz rynku pracy w niedalekiej przysztosci. Niewatpliwie kluczowe
znaczenie, bez wzgledu na ich wariant, bedzie miata zmiana dotychczasowego
charakteru pracy, przynajmniej czeSciowa — przejscie do systemu pracy hybrydowej
i zdalnej, a tym samym zwickszenie udziatu elastycznych form pracy oraz
koniecznos$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i dzielenia si¢ wiedzg i doswiadczeniem

z innymi.
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Pracodawcy beda zwraca¢ wieksza uwage na zdrowie pracownikéw i dbatosé
0 ich potrzeby oraz naucza si¢ efektywnie wykorzystywa¢ potencjat réznych grup
pracowniczych. Pomoze to sprawnie adaptowac si¢ do trudno przewidywalnych
zmian na rynku pracy. Jedng z takich grup, ktora do$¢ dobrze odnajduje si¢ na
dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy, o duzych zdolnosciach adaptacyjnych
i elastycznos$ci, sa tzw. giggersi’’ (wolni strzelcy, freelancerzy, niezalezni
wykonawcy, konsultanci, czy po prostu pracownicy tymczasowi zatrudniani do
realizacji okreslonego projektu). Mtode pokolenie aktywnie wchodzgce na rynek

pracy nie szuka stabilizacji, ktora gwarantuje pracownikowi etat.

Sytuacja kobiet, pracownikéw ponizej 25. roku zycia oraz pracownikéw 50+ na rynku
pracy w dobie kryzysu

Obecnie kobiety na rynku pracy znalazly si¢ niewatpliwie w dos¢ trudnej
sytuacji ze wzgledu na to, Ze najbardziej dotknigte kryzysem sektory wykazuja
stosunkowo duze ich zatrudnienie. Chodzi tu przede wszystkim, o duzy odsetek
zatrudnionych kobiet w sprzedazy, gastronomii, hotelarstwie czy turystyce.
Dodatkowo dochodzi znacznie wicksze obcigzenie obowigzkami domowymi
w zwigzku z zamknigciem szkot. Coraz trudniej jest znacznej czesci z nich godzi¢
zycie prywatne z zawodowym, dlatego tez decyduja si¢ na przej$cie na zasitki
opiekuncze lub nawet tymczasowg rezygnacj¢ z pracy. Czesto przechodza na prace
zdalna, ktora z reguty jest znacznie mniej efektywna. Réwniez personel medyczny,
ktory w czasie pandemii stanowig w wigkszos$ci kobiety, znajduje si¢ na pierwszej
linii walki z koronawirusem i tutaj mamy odwrotng sytuacje, gdzie nie grozi utrata

pracy, ale przeciazenie nig. Szansg dla poprawy sytuacji kobiet na rynku pracy

7Zob.  Giggersi coraz  bardziej pozadani przez  pracodawcow. Kim  sg?  Dostep:
https://serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/artykuly/1426249,giggersi-freelanserzy-eksperci-alternatywa-dla-
etatowego-pracownika.html [dostep 2021.03.11]; PARP. (2020). Rynek Pracy Edukacja Kompetencje. Aktualne
trendy i wyniki badan, Raport. Warszawa; 2019. Polska bankowos$¢ w liczbach. IV kwartat 2019. Dostep:
https://prnews.pl/wp-content/uploads/2020/04/polska_bankowosc_w_liczbach_IV_kw_2019.pdf. Biznes Raport.
Edukacja menedzera. Gazeta Finansowa, VIl 2019, s. 19.
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Z sektoréw szczegolnie dotknietych kryzysem moze by¢ rozwijanie u nich
kompetencji cyfrowych, rozwoj programow outplacementu w firmach oraz wszelkie
inne narzedzia wsparcia rozwoju kompetencji czy przekwalifikowania®®, Jak podaje
jeden z ekspertow, ,,posiadanic kompetencji cyfrowych to prawdziwa tarcza
antykryzysowa i przepustka do doskonatego rozwoju osobistego™*®.

Migdzynarodowa Organizacja Pracy w swoich raportach, niejednokrotnie
podkreslata negatywny wpltyw pandemii, szczegdlnie na mtodych pracownikéw, na
rynku pracy, tj. tych ponizej 25. roku zycia, okreslajac ich mianem ,,Pokolenia
Lockdown”. Jest to grupa narazona na cze¢stsza utrate zatrudnienia w stosunku do
pozostatych osob aktywnych zawodowo, na wigksze turbulencje w obszarze ich
edukacji i szkolen oraz znacznie wigksze trudnosci przy wchodzeniu na rynek pracy.
Wedtug raportu ,,Monitor” 1 na 6 mtodych o0sob stracita prace z powodu pandemii,
a ok. 30% pracuje w branzach szczeg6lnie narazonych, takich jak hotelarstwo, czy
ustugi gastronomiczne. Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem, jak pokazuja
badania, jest w Grecji, gdzie pracg stracito 27% mtodych os6b. W Polsce wskaznik
ten wyniost okoto 16%. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze okoto !/3 0sob
ponizej 25. roku zycia pracuje takze w szarej strefie20.

Pandemia COVID-19 znaczaco wptyneta takze na dotychczasowy system
wartosci, jak i postaw, zwlaszcza miodszego pokolenia Z, ktére podobnie jak
pokolenie Y zaczgto docenia¢ i stawiaé za priorytet poczucie bezpieczenstwa

i stabilno$ci zatrudnienia. Stopniowo zaczeta zaciera¢ sie luka pokoleniowa,

18 K. Sledziewska, R. Wioch. (2020). Cyfrowy kiucz do przyszoéci zawodowej. Kobiety na rynku pracy
w kontek$cie kryzysu gospodarczego. Raport. Dostep: https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/
2020/09/Raport-Woman-Update-Cyfrowy-klucz-do-przyszlosci-zawodowej. pdf.

19 Okiem ekspertow, [w:] K. Sledziewska, R. Wioch, Cyfrowy klucz do przyszioéci zawodowej. Kobiety na rynku
pracy w kontekScie kryzysu gospodarczego, Raport, s. 23. Dostep: https://www.delab.uw.edu.pl/wp-
content/uploads/2020/09/Raport-Woman-Update-Cyfrowy-klucz-do-przyszlosci-zawodowej. pdf.

2 P, Szewczyk. (2020). ,Pokolenie Lockdown”, czyli nowe problemy miodych oséb na rynku pracy.
Dostep: https:/iwww2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/Pokolenie-Lockdown-czyli-nowe-problemy-
mlodych-osob-na-rynku-pracy.htm.
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zar6wno w obszarze pracy, jak i rozwoju zawodowego?. K. Zyzik?* wskazuje, ze
firmy szukajace mlodych, nieoszlifowanych talentow powinny rozwijac
mechanizmy grywalizacyjne, dba¢ o sensowne i wartosciowe oceny okresowe,
prowadzi¢ komunikacje wewnegtrzng angazujgcg milode talenty?. Coraz wigcej
menedzerow staje sie¢ Swiadomych, ze dla bezpieczenstwa ich przedsigbiorstw
i utrzymania pozycji na rynku bgda musieli zacza¢ inwestowac¢ w rozwigzania, ktore
wykraczaja  poza  standardowe  narzedzia  zarzadzania  personelem.
O konkurencyjnosci nie decyduja bowiem wylacznie posunigcia rynkowe, ale takze
inwestowanie w kapital ludzki i stosowanie narzgdzi polityki roéznorodnosci
personelu. Jednym z rozwigzan nalezacych do takich strategii zarzadzania
réznorodnoscig jest wiec zarzadzanie kapitatem ludzkim w réznym wieku?*. A sam
rynek pracy premiuje szybko$¢, elastycznos¢ i gotowos$¢ do zmian, zaréwno
po stronie pracodawcow, jak i pracownikow?.

Niewatpliwym atutem pracownikow 50+, zwanych rowniez Silversami, jest ich
bogate doswiadczenie zwigzane z koniecznos$cia funkcjonowania w réznego rodzaju
kryzysach. Wedlug danych GUS w I kwartale 2020 roku aktywnych zawodowo byto
60% Polakow w wieku 50-64 lat. Stopa bezrobocia w tej grupie w pierwszych trzech
miesigcach 2020 roku wynosila zaledwie 2,5%, co stanowito jeden z najlepszych
wynikoéw w Unii Europejskiej. Jak pandemia rozwijajaca si¢ w Il i Il kwartale
2020 roku moze wptyna¢ na te liczby? Z deklaracji rekruteréw badanych przez
Pracuj.pl w czasie pandemii wynika, ze pozycja 0sob 50+ na rynku pracy, podobnie

jak pozostatych grup spotecznych, jest czgsto zalezna od specjalizacji. Wyzwania,

21 A, Wawrzonek, Wyfaniajacy sie rynek pracy - realia i wyzwania rzeczywistosci postpandemicznej, Studia
Edukacyjne nr 58/2020, s. 128.

2 Grupa Pracuj, Talent Acquisition & Capabilities Manager.

2 Generacja dobrej Kariery. Pokolenia o rynku pracy w Polsce. Raport Pracuj.pl, s.11.
Dostep:  https://prowly-uploads.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/214541/
85f707555e79ef9266ea4e315¢ca2198.pdf.

2 A. Rogozinska-Pawelczyk. (2014). Pokolenia na rynku pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £odz.
s. 18.

25 FOB. Mtodzi na rynku pracy. Analiza tematyczna nr 1/2015, s. 6. Dostep: http://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-
content/uploads/2015/02/Analiza-tematyczna_M%C5%820dzi-na-rynku-pracy.pdf.
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przed jakimi stangli pracodawcy w zwigzku z pandemia zaakcentowaly szczegdlne
znaczenie dla dos$wiadczonych ekspertow, gotowych do szybkiego wsparcia
przedsiebiorstwa w kluczowych zadaniach i projektach — m.in. w branzy IT,
sprzedazy czy finansach. W wielu z tych branz to wlasnie mtodzi pracownicy
posiadajacy znacznie mniejszg wiedze mogg mie¢ wicksze problemy ze
znalezieniem zatrudnienia niz pracownicy 50+. Z kolei w przypadku stanowisk
0 mniej specjalistycznym charakterze, w ktorych doswiadczenie odgrywa mniejsza
role, mamy sytuacje odwrotng i to osoby 50+ moga mie¢ spore trudnosci

w znalezieniu pracy?.

Profil kompetencyjny pracownika w dobie kryzysu

Pandemia COVID-19 postawita zar6wno pracownikoéw, jak i pracodawcow
W obliczu nowych 1 trudnych do$wiadczen. Niewatpliwie wptyneta na
przyspieszenie procesOw opartych na nowych rozwigzaniach technologicznych.
Pracownicy w znacznej czesci przedsiebiorstw musieli z dnia na dzien podja¢ prace
zdalna, a kadra zarzadzajaca staneta przed wieloma dylematami z tym zwigzanymi
— jak motywowaé pracownikow zdalnych, jak dba¢ o ich rozwdj, jak oceniaé
i kontrolowac¢, przy jednoczesnej koniecznosci redukowania kosztow.

Dla wielu pracownikow byto to pierwsze zetknigcie si¢ z nowg formg pracy —
pracy zdalnej i wigzato si¢ niejednokrotnie niewatpliwie ze stresem i spadkiem
motywacji. Przeniesienie znacznej czeSci zycia przedsigbiorstw do $wiata
wirtualnego zwigzane jest rowniez z czeSciowa modyfikacja obecnego profilu
pracownika na rynku pracy. Szczegdlnego znaczenia bedg nabiera¢ kompetencje
cyfrowe. ,,Funkcjonalne kompetencje cyfrowe to zbior wiedzy, umiejetno$ci
i postaw niezbednych do zycia w otaczajacym nas $rodowisku cywilizacyjnym.

Lacza podstawowe kompetencje informatyczne z cala gama umiej¢tnosci

% Badanie Pracuj.pl: pracownicy 50+ na rynku pracy 4.08.2020. Dostep: https://media.pracu;j.pl/103116-
specjalisci-50-w-pracy-badanie-pracujpl.
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zwigzanych z korzystaniem z urzadzen, platform i aplikacji o roéznorodnych
zastosowaniach. Ich wazna czeécia sa kompetencje medialne, pozwalajace
rozroznia¢ w Internecie prawde od fatszu, krytycznie ocenia¢ zrédla danych
i informacji, czy tez przeciwstawia¢ si¢ zagrozeniom zwigzanym z korzystaniem
z sieci™?.

Amerykanskie Framework for 21st Century Learning opisalo z kolei
kompetencje cyfrowe jako te obejmujace przede wszystkim wykorzystanie
informacji i danych, kreatywne korzystanie z cyfrowych mediow, zrozumienie
i efektywne korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych (information
and communication technologies — ICT)?,

Wg raportu ,,Cyfrowy klucz do przysztosci zawodowej. Kobiety na rynku pracy
w kontekscie kryzysu gospodarczego”?®, kompetencje przysztosci to kompetencje:
1. Cyfrowe i techniczne (m.in. kompetencje inzynierskie oraz podstawowe

i zaawansowane kompetencije cyfrowe).

2. Poznawcze zwane kompetencjami mys$lenia (m.in. krytyczne myslenie,
elastyczno$¢ poznawcza, kreatywnos¢, rozwiazywanie ztozonych problemow).

3. Spoleczne (m.in. inteligencja emocjonalna, wspolpraca, zarzadzanie ludzmi,
przedsigbiorczos¢).

Jak wykazano w badaniach, kompetencje cyfrowe nie naleza do silnych stron
Polakéw i zaledwie co 5. badany Polak posiada ponadpodstawowe kompetencije
cyfrowe, a i pracodawcy niezbyt czgsto oferuja mozliwosci rozwoju w tym kierunku.

To zwlaszcza kobiety posiadaja nizsze kompetencje cyfrowe i techniczne, co wynika

27K, Glomb, A. Kniaz (red.). (2019). Kompetencje przysztosci w czasach cyfrowej dysrupciji. Studium wyzwan dla
Polski w perspektywie roku 2030, Warszawa, s. 11-12.

28 Tamze, s. 17.

29 Cyfrowy klucz do przysziosci zawodowej. Kobiety na rynku pracy w kontekscie kryzysu gospodarczego. Dostep:
https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/09/Raport-Woman-Update-Cyfrowy-klucz-do-przyszlosci-

zawodowej.pdf
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z wielu uwarunkowan — barier strukturalnych, spotecznych czy kulturowych®,

Z kolei wg raportu opracowanego przez Institute for the Future ,,Future Work Skills

2020 / Kompetencje Zawodowe Przysztosci 20207 wskazano czynniki

warunkujace nowe oblicze pracy i zwigzane z tym pozadane kluczowe kompetencje

pracownikow. Zidentyfikowano 6 kluczowych czynnikow tj.:

1. Wzrost dlugowieczno$ci (wydtuzenie si¢ $ciezki rozwoju zawodowego na
skutek dhuzszego zycia ludzi).

2. Rozwo¢j inteligentnych maszyn i systemow (automatyzacja pracy oraz nowa
wspoOlpraca, partnerstwo z maszynami).

3. Zaprogramowany $wiat (podejmowanie decyzji w oparciu 0 dane w réznych
sferach i dziedzinach zycia).

4. Nowa ekologia mediow (rozwéj technologii multimedialnych i zmiana
sposobow komunikacji).

5. Super struktury organizacyjne (nowe formy tworzenia i kreowania wartosci).

6. Globalnie polaczony $wiat (adaptacja i roznorodnos$c).
Do kompetencji przysztosci wg autoréw wyzej wymienionego raportu nalezy

zaliczy¢ (rys. 7):

1. Odkrywanie sensu i nadawanie znaczenia (wysoko rozwinigte umiejetnosci
myslenia ludzi w stosunku do maszyn).

2. Inteligencja spoteczna (zarzadzanie emocjami).

3. Niekonwencjonalne i adaptacyjne myslenie (zdolnos$¢ reagowania w trudnych,
nieprzewidywalnych sytuacjach).

4. Kompetencje miedzykulturowe (praca z ludzmi réznych kultur).

5. Myslenie obliczeniowe (symulowanie, programowanie itp.).

6. Umiejetnosci korzystania z nowych mediéw (nowe narzgdzia komunikacyjne).

% K. Sledziewska, R. Wioch, Cyfrowy klucz do przysziosci zawodowej. Kobiety na rynku pracy w kontekscie
kryzysu gospodarczego. Raport, s. 15-18. Dostep: https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/
2020/09/Raport-Woman-Update-Cyfrowy-klucz-do-przyszlosci-zawodowej. pdf.

3L Future Work Skills 2020 / Kompetencje Zawodowe Przysziosci 2020. Institute for the Future: Dostep:
https://alogic.pl/blog/raport-kompetencje-zawodowe-przyszlosci-2020-institute-for-the-future.
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7. Transdycyplinarno$¢ (praca w multidyscyplinarnych zespotach).
8. Myslenie projektowe (dostosowanie rodzaju myslenia do zadania).
9. Zarzadzanie obcigzeniem kognitywnym (rozréznianie, filtrowanie informacji).

10. Wirtualna wspotpraca (praca w zespotach wirtualnych)3.

myslenie
projektowe

wspoétpraca

5 ki tak
WERIna Drigki tak silnym wzajemnym

Zaleznosciom | tgcznosci w
myslenie skall globu, da rdzenia
obliczeniowe funkejonowania organizacit
trans- musialy przeniknaé zdoinosci

dyscyplinarnosé v adaptacyjne | rbznarodnose
kompetencje

‘ zarzadzanie
obciazeniem

miedzykulturowe
umiejetnosé
korzystania z
nowych mediow
kognitywnym

wzrost 5
dtugowiecznosci inteligencia
'Spoteczna
Rosnaca globalnie
dhugosé 2ycia wplywa na .
charakter prowadzenia odkrywanie sensu g
&l akodowe] i nadawanie niékonwencjonalne
. Znaczenia Padaptacyjne
i uczenia sig myslenie

@
Nowe narzgdzia komunikacyjne wymagaig
rozwoj in tnych nowych umiejgtnosci korzystania z mediow,
maszyn i s;usieméw ‘wychodzacych poza tekst

Automatyzacja miejsca pracy odsuwa pracownikéw od rutynowych,

powtarzalnych zadai
6 czynnikow warunkujacych zmiany(stymulatory) - przemiany
2aklocajace statu quo, ktore na nowo uksztattujg obraz zatrudnienia

‘) Kluczowe umiejgtnosci pracownikéw w przysztosci

Rys. 7. Kompetencje w przysztosci

Zrodio: D. Zatonski, Raport Kompetencie Zawodowe Przysziosci 2020 (Institute for the Future).
Dostep: https://alogic.pl/blog/raport-kompetencje-zawodowe-przyszlosci-2020-institute-for-the-future.

32 A, Davies, D. Fidler, M. Gorbis, “Future Work Skills 2020" Institute for the Future dla Instytutu Badawczego
Uniwersytetu w Phoenix, Alogic. Dostep: https://alogic.pl/blog/raport-kompetencje-zawodowe-przyszlosci-2020-
institute-for-the-future.
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Sondaz Business Centre Club i 4 Business & People, przeprowadzony na
przetomie czerwca i lipca 2020 roku, w ktérym uczestniczyto 1800 przedsigbiorstw,
wskazal na braki kompetencyjne pracownikéw w obliczu pandemii. Byly to
nieumiejetno$¢ adaptacji do zmian (34% respondentdéw), brak kreatywnosci
innowacyjnosci (34%), brak odwagi w dzialaniu w nowej sytuacji (28%),
sity i odpornoéci  psychicznej (28%), samoorganizacji pracy (26%) oraz
proaktywnosci (25%). Wskazywano rowniez na brak kompetencji do zdalnego
zarzadzania zespotem (16%), szybkiego uczenia si¢ (14%) oraz umiejetnosci
informatycznych (13%)%.

Eksperci Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy” w kontekécie pandemii
COVID-19 zidentyfikowali 10 ,,wirusoodpornych” kierunkéw technicznych
i §cistych, uwzgledniajac takie determinanty jak mozliwosé¢ pracy zdalnej,
znaczenie dla biznesu — s$ciezki i role zawodowe mozliwe do realizowania
w pandemii, kompetencje przyszlosci — umiej¢tnos¢ elastycznego myslenia,
szybkiego uczenia si¢ i oduczania si¢, krytycznego myslenia oraz zarzadzania
projektami, twarda wiedza i kompetencje transferowalne. Zaliczono do nich
Kierunki, ktore w duzym stopniu zwigzane sg z naukami $cistymi34. Przedstawiono

je narysunku 8.

3 G.J. Lesniak. (2020). Swiat po pandemii - oczekiwania firm kontra umiejetnoéci pracownikow, Dostep:
https://www.prawo.pl/kadry/nowe-kompetencje-pracownikow-potrzebne-w-pracy-zdalnej-nowa,501788.html.

3 Newseria, Pandemia koronawirusa zmienia rynek pracy. W cenie beda zawody wykonywane zdalnie,
13.05.2020. Dostep: https://www.codziennypoznan.pl/artykul/2020-05-13/pandemia-koronawirusa-zmienia-rynek-
pracy-w-cenie-beda-zawody-wykonywane-zdalnie?fbclid=IwAR0AzirB8e5qZblZZJp-mg-B-1ghzg0gRZA3-
ctjX8I3csLyVyy9BGER32mo.
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mal  informatyczne

cyberbezpieczenstwo

= teleinformatyka

md elektronika i telekomunikacja

gl inZynieria biomedyczna

'] inzynieria i analiza danych

= Mmatematyka i statystyka

=l Mmikroelektronika w technice i medycynie

md bioinformatyka i biologia systeméw

Rys. 8. Kierunki studiéow ,,odporne” na pandemie

Zrédo: Newseria, Pandemia koronawirusa zmienia rynek pracy. W cenie beda zawody wykonywane zdalnie,
13.05.2020. Dostep: https://www.codziennypoznan.pl/artykul/2020-05-13/pandemia-koronawirusa-zmienia-rynek-
pracy-w-cenie-beda-zawody-wykonywane-zdalnie?fbclid=IwAR0AzirB8e5qZblZZJp-mg-B-1ghzg0gRZA3-
ctjX8l3csLyVyy9BGER32mo.

Eksperci podkreslili takze, ze nalezy pamietac, iz kierunek studiow nie musi by¢
tozsamy z wykonywanym zawodem. Rowniez, juz we wczesniej wspomnianym
Raporcie Grupy OLX ,Prognozy Przysztosci. Know How 20217, szczegétowo
przedstawiono  profil kompetencyjny pracownikow  przysztosci. Mimo
prognozowania réznych scenariuszy rozwoju rynku pracy o pandemii w oparciu

0 przeprowadzone badania empiryczne zidentyfikowano kluczowa grupe
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kompetencji pracownikow, ktore beda szczegdlnie pozadane przez pracodawcow —

sa to gtdéwnie kompetencje spoteczne i migkkie, co przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Kluczowe kompetencje pracownikoéw pozadane przez pracodawcow

Nazwa kompetencji —  Wyznaczniki behawioralne

—  umiejetno$¢ prowadzenia merytorycznej
wymiany zdan wolnej od konfliktow
interpersonalnych,

KOMUNIKATYWNOSCG —  komunikacja wielowatkowa, konkretna,
otwarta, oparta na merytoryce,

—  akceptacja odmiennosci i réznorodnosci,

—  znajomo$¢ roznic kulturowych, umiejetnosé
odnalezienia sie w nich,

—  zarzadzanie czasem pracy,

—  zarzadzanie przetwarzanymi tre$ciami,

SELF-MONITORING ~  samodyscyplina,

— odpowiedzialno$c¢,

— odpornos¢ na stres,

— automotywacja,

—  krytyczne mySlenie,

—  otwartos¢,

—  rozwigzywanie ztozonych probleméw,
— inteligencja emocjonalna,

UCZENIE SIE | ODUCZANIE SIE

ELASTYCZNOSC DZIALANIA —  akceptacja zmian i niepewnosci,
—  umiejetno$¢ pozyskiwania informacji
ZARZADZANIE INFORMACJAMI z rbznych zrodet, ich segregowania

i wtadciwego ich wykorzystania,
— analiza wcze$niejszych dziatan,

BUDOWANIA WZAJEMNEGO ich doskonalenie,
ZAUFANIA W ZESPOLACH, —  uczenie si¢ na btedach,
W TYM ZESPOLACH WIRTUALNYCH —  empatia,
| PRACY ZDALNEJ —  komunikatywnos¢,

—  relacyjnoSc€.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Prognozy Przyszioéci. Know How 2021. Raport, s. 101-102. Dostep:
https://olx.fra1.digitaloceanspaces.com/post-files/mBbb62ufGbjeM7y106HOXQDk2rSLxP7Ab4xLCni8.pdf.

Podsumowujac, na podstawie wyzej wspomnianych raportéw 1 badan
dotyczacych zmian zachodzacych na rynku pracy pod wplywem pandemii
COVID-19 pomimo ich wieloaspektowosci mozna dostrzec wiele elementow

wspolnych, zwlaszcza w obszarze kluczowych kompetencji pracownikow.
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Ponizej podjeto probe stworzenia profilu kompetencyjnego pracownikoéw

w dobie Kryzysu oraz w rzeczywistosci popandemicznej (rys. 9).

Postawy Kompetencje [l Umiejetnosci

. . cyfrowe ) .

—  Silapsychiczna — (informatyczne, = zarzadzanie emocjami

medialne itp.)
praca w multidyscypli-
p— Empatia - insvnieraki == narnych wirtualnych
p inzynierskie espolach

Odwaga i elastycznosé . .

| v% dzialan%,u, —| poznawcze (my$lenia) — adaptacja do zmian
- i u kreatywnos¢ i
Samodyscypiina —  spoleczne innowacyinos¢

—  miedzykulturowe == zarzadzanie czasem

== samoorganizacja pracy

— transferowalne

zdolno$¢ szybkiego
uczenia si¢ i oduczania

== zarzadzanie projektami

== komunikatywno$¢

Rys. 9. Profil kompetencyjny pracownikéw w dobie kryzysu oraz w rzeczywisto$ci
popandemicznej

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wspotczesny, globalizujacy sie¢ rynek pracy wymaga od pracownikow
kwalifikacji, kompetencji zawodowych, umiejetnosci podejmowania decyzji

zawodowych oraz odpowiedzialno$ci i partnerstwa®,

Podsumowanie

Zyjemy w czasach, gdzie turbulentno$é i nieprzewidywalno§¢ otoczenia
stanowi codzienno$¢. Globalny i krajowe rynki pracy sa pod cigglym wplywem
mniejszym czy wigkszym, kryzysow na roznym tle. Pandemia COVID-19 jest
przyktadem kolejnego kryzysu, ktory odbija si¢ na rynkach pracy na catym $wiecie
i towarzyszg temu dylematy nietatwe do rozstrzygnigcia — mamy rynek pracownika
czy pracodawcy? Istnieje popyt na pracownikow, o jakich kompetencjach? Na co
mogg liczy¢ pracownicy a na co pracodawcy? Jak ksztattuje si¢ stopa bezrobocia
i jak przeciwdziata¢ bezrobociu? Ktore grupy spoteczne sg najbardziej narazone na
skutki pandemii i ryzyko utraty pracy?

Kluczowy problem na rynkach pracy w dobie pandemii stanowi znacznie
utrudniony badz okresowo nawet niemozliwy przeptyw pracownikow miedzy
krajami, natomiast dla pracodawcéw dodatkowo problematyczne staje sig
zarzadzanie nieobecno$ciami pracownikOw na znacznie wickszg skale niz
dotychczas (problemy zdrowotne, opieka nad bliskimi itp.). Aby przedsi¢biorstwo
moglo sprawnie funkcjonowac, nie moze zabrakngé osob, ktore beda wykonywaty
okreslone zadania, a z drugiej strony ludzie nie sg ,,robotami”, aby wykonywaé
zadania swoje 1 innych ponad sity.

Rézne instytucje i podmioty na calym $wiecie prowadzg systematycznie
badania, opracowujg raporty, monitorujg, formutuja wnioski i rekomendacje maja
na celu poprawe sytuacji na rynkach pracy. Jak wskazuja raporty i badania na temat
rynku pracy w dobie pandemii, najbardziej dotknigta przez pandemi¢ grupa sa mtode

osoby ponizej 25. roku zycia, ktore z jednej strony sg najbardziej narazone na utrate

35 M. Kacprzak (2009). Aktywna polityka na rynku pracy w Polsce, Oeconomia (8)1, s. 46.
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zatrudnienia, gdyz sa to zazwyczaj osoby bez doswiadczenia, na umowach
$mieciowych, a w dodatku ich system edukacji podlega réznym zakldceniom.
Paradoksalnie do$¢ dobra sytuacj¢ na rynku pracy zajmuja pracownicy 50+
(oczywiscie przy uwzglednieniu specjalizacji i charakteru stanowiska pracy), ktorzy
mieli juz do czynienia z niejednym kryzysem. Tymczasem sytuacja kobiet w czasie
pandemii jest rowniez dos¢ trudna zwiaszcza ze wzgledu na dodatkowe obowiazki
rodzinne.
Wspolczesne rynki pracy charakteryzuje przede wszystkim:
e clastycznos$¢,
e mobilnos¢,
e oraz zdolno$ci adaptacji do zmian zaréwno pracownikow, jak i pracodawcow.
Obecnie na rynku pracy ksztattuje si¢ profil kompetencyjny pracownikow
»Kryzysowych”. Pracodawcy preferuja kompetencje cyfrowe, spoteczne,
poznawcze, miedzykulturowe i1 te transferowalne oraz inzynierskie, przede
wszystkim te zwigzane ze wspomniang elastycznoScig, mobilnoscig

i adaptacyjnoscig do zmian.
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ZASOBY RYNKU PRACY W AZERBEJDZANIE

Wprowadzenie

Zasoby pracy sa $ciste uzaleznione od sytuacji demograficznej panstwa, na
ktora sktada sie ogdlna liczba ludnosci, ludno$¢ zdolna do pracy, w tym ludnosé
aktywna zawodowo, osoby bezrobotne i takie, ktore nie szukajg pracy, w tym osoby
uczace sie®. ,,Z demograficznego punktu widzenia ludno$¢ w wieku pozwalajagcym
na podjecie zatrudnienia (uwzgledniajac tylko dolng granice wieku) stanowi
globalne, natomiast ludno$¢ ograniczona do wieku produkcyjnego — potencjalne
zasoby pracy”?’. Jednak nie wszystkie osoby w wieku produkcyjnym sg aktywne na
rynku pracy. Wynika to z réoznych wzgledow: stanu zdrowia, kontynuacji nauki
szkolnej, petnienia rol opiekunczych wobec dzieci i 0s6b wymagajacych opieki Iub
posiadania innych zrodet utrzymania, ktére powoduja, ze dana osoba moze pozwoli¢
sobie na niewykonywanie pracy zarobkowej.

Na rynku pracy moga by¢ rowniez aktywne osoby w wieku przed- lub
poprodukcyjnym. Nalezg do nich pracownicy mtodociani oraz osoby, ktoére
przekroczyly goérna granice wieku emerytalnego i pobieraja nalezne §wiadczenia.
Dodatkowo wptyw na wielko$¢ zasobéw pracy ma saldo migracji, ktére informuje

o wzroscie lub spadku zasobow pracy.

Rynek pracy w Azerbejdzanie w Swietle badan

Rynek pracy w Azerbejdzanie byl tematem prac wielu badaczy oraz zrodlem
informacji wielu raportéw instytucji migdzynarodowych. W 2011 r. Komisja
Europejska przygotowata raport na temat rozwoju gospodarczego Azerbejdzanu,
gdzie szczegdlng uwage poswiecono rynkowi pracy i edukacji w latach 1997-2009.

Szeroko zostaly scharakteryzowane zmiany trendow demograficznych,

36 E. Krynska, E. Kwiatkowski (2013). Podstawy wiedzy o rynku pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu t.6dzkiego,
tédz, s. 34.
37 Rynek pracy w 2017 r. Analizy Statystyczne. Wydawnictwo GUS, Warszawa 2019. s. 11.
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zabezpieczenie spoleczne w Azerbejdzanie, podjeto réwniez probe oszacowania
liczby 0s6b objetych ubostwem®,

Na temat rynku pracy w Azerbejdzanie wypowiedziata si¢ Amerykanska Izba
Handlowa na tamach monografii pt. ,,Rynek pracy w Azerbejdzanie™®. W pracy
podkreslono dynamiczne zmiany zachodzace na omawianym rynku. Inny autor
zaleca dokonanie zmian w azerskim prawie, ktore przyczynityby si¢ do wiekszej
stabilnosci zatrudnienia os6b wykonujacych pracg najemnag przez czgstsze
zawieranie umow na czas nieokreslony*°. Zwiekszenie uprawnien inspektorow pracy
1 wprowadzenie wyzszych kar dla przedsigbiorcow omijajacych prawo przy
zatrudnieniu pracownikow takze jest szeroko opisane w literaturze*!. Wskazuje sie
takze na  zatrudnianie  specjalistow  z  pominigciem  czynnikow
pozamerytorycznych®?,  Niektérzy  autorzy  wskazuja na  konieczno$¢
przeciwstawienia sie pracy podejmowanej przez dzieci ponizej 7. roku zycia®.
Wskazuje si¢ takze na koniecznos$¢ przestrzegania Kodeksu Pracy i zatrudniania

Azerdw przez firmy zagraniczne®. Zrodlem miejsc pracy przysztych pokolen moga

38 Social Protection and Social Inclusion in Azerbaijan, European Commission Directorate-General for
Employment,  Social ~ Affairs and  Inclusion  Manuscript  completed in  2011.  Dostep:
https://www.academia.edu/33626425/Social_Protection_and_Social_Inclusion_in_Azerbaijan_European_Commi
ssion. Porano 11 pazdziernika 2020.

% |abour Market in Azerbaijan, American Chamber Amcham Commerce in Azerbaijan 2013. Dostep:
http://amcham.az/wp-content/uploads/2016/11/impact16.pdf. Pobrano 11 pazdziernika 2020.

40F, Isayeiw (2016). Human Capital in Focus: Global and Local Trends, s.9. Labour Market in Azerbaijan, American
Chamber Amcham Commerce in Azerbaijan 2013. Dostep: http://lamcham.az/wp-content/uploads/
2016/11/impact16.pdf. Pobrano 11 pazdziernika 2020.

41.0. Abdullayeva (2016). Labor Audits: What to Expect, s.11-13. American Chamber Amcham Commerce
in Azerbaijan ~ 2013.  Dostep:  http://amcham.az/wp-content/uploads/2016/11/impact16.pdf. ~ Pobrano
12 pazdziernika 2020.

42 M. Aliyev (2016). Promoting professional skills and employability, s.14-15. American Chamber Amcham
Commerce in Azerbaijan 2013. Dostep: http://amcham.az/wp-content/uploads/2016/11/impact16.pdf. Pobrano
11 pazdziernika 2020.

43 G. Ismayilova (2016). Social Workers for the Prevention of Child Labor, s.16-19. American Chamber Amcham
Commerce in Azerbaijan 2013. Dostep: http://amcham.az/wp-content/uploads/2016/11/impact16.pdf. Pobrano
11 pazdziernika 2020.

44 E. Aliyev (2016). Labor Legislation of the Republic of Azerbaijan, 20-24 American Chamber Amcham Commerce
in  Azerbaijan  2013. Dostep:  http://amcham.az/wp-content/uploads/2016/11/impact16.pdf. ~ Pobrano
11 pazdziernika 2020.
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by¢ MSP*. Poprawa jakosci zasobow ludzkich odgrywa kluczowg role w rozwoju
i doskonaleniu rynku pracy. Azerski rynek pracy mozna scharakteryzowac
w trzech wymiarach: a) wystepowanie rozbieznosci migdzy umiej¢tnosciami
absolwentow wyzszych uczelni a potrzebnymi gospodarce; b) duza liczba
emigrantow z wyzszym wyksztatlceniem; c) ch¢é¢ podejmowania pracy przez
absolwentow wyzszych uczelni w firmach, oferujacych wysokie wynagrodzenia
oraz szkolenia umozliwiajgce rozwoj.

Wysoki wzrost gospodarczy w Azerbejdzanie jest zastugg sektora ropy i gazu.
W strategii rozwoju Azerbejdzanu do 2020 r. zapisano, iz do wWzrostu winny si¢
przyczynia¢ rowniez inne sektory gospodarki*’. Na problem wyczerpania zapasow
ropy i gazu w Azerbejdzanie zwraca uwage T. Bayramova, konkludujac iz pomiedzy
rokiem 2030-2050 nastapi ostateczna transformacja na rynku energii, co wigzaé si¢
bedzie z czgsciowym lub catkowitym odej$ciem od wykorzystania zasobow ropy
i gazu oraz zmniejszenia zatrudnienia w tym sektorze, dlatego niezbedne jest
przebranzowienie®, Takze zaleca si¢, aby podstawg nowoczesnej edukacji stata sie
przede wszystkim znajomo$¢ jezykoéw obcych, zwlaszcza angielskiego®.

W latach 1990-2010 azerski rynek pracy charakteryzowat si¢ wysokim
wspotczynnikiem aktywnosci zawodowej obywateli i niskim poziomem bezrobocia

wérdod kobiet. Do niepozadanych zmian na rynku pracy na przetomie XX i XXI w.

45 R. Khanlarov (2016). SMEs as job generators in Azerbaijan, s.24-27, American Chamber Amcham Commerce
in  Azerbaijan  2013. Dostep:  http://amcham.az/wp-content/uploads/2016/11/impact16.pdf. ~ Pobrano
11 pazdziernika 2020.

46 A, Piriyeva (2016). Azerbaijani Labor Market - where do we stand and where are we going?, s. 30-33. American
Chamber ~ Amcham  Commerce in  Azerbaijjan  2013. Dostep: http://amcham.az/wp-content/
uploads/2016/11/impact16.pdf. Pobrano 11 pazdziernika 2020.

47 F, Mohamed (2016). Driving economic growth in Azerbaijan member contribution Is an initial public offering for
family-owned businesses a benefit?, $.38-42. American Chamber Amcham Commerce in Azerbaijan 2013.
Dostep: http://amcham.az/wp-content/uploads/2016/11/impact16.pdf. Pobrano 11 pazdziernika 2020.

48 T, Bayranova (2016). Effects of ongoing oil crisis into the Azerbaijan Labor market. Unemployment challenges
and its solution ways, Baku, s. 59.

49 E. Amrullayev (2016). Messengers of innovative education, Kaspi Education Center, s. 44-46. American
Chamber  Amcham  Commerce in  Azerbaijjan  2013. Dostep: http://amcham.az/wp-content/
uploads/2016/11/impact16.pdf. Pobrano 13 pazdziernika 2020.
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zalicza si¢: zwigkszenie liczby pracownikow z niskim poziomem wyksztatcenia oraz
nadmierny wzrost kosztow pracy nie poparty zwickszeniem wydajno$ci*.

Raport dotyczacy korzysci z mobilnosci pracownikéw Azerbejdzanu dla panstw
Unii Europejskiej wskazuje, ze z trzech panstw Potudniowego Kaukazu (tj. Armenii,
Azerbejdzanu i Gruzji) Azerbejdzan jest najbardziej zaawansowany
w przechodzeniu z eksportera do importera sity roboczej. Zawdziecza to gtownie
zasobom ropy naftowej i gazu, ktore przyciggaja zagraniczne przedsigbiorstwa
i zagranicznych pracownikow®. Wykorzystujac dochody ze sprzedazy ropy
naftowej rzad zwiekszyt wydatki publiczne na rozwdj infrastruktury i edukacje.
Na przetomie I i II dekady XXI| w. wzrosta liczba osob, ktore uzyskaly srednie
wyksztalcenie. Utworzono wiele nowych miejsc pracy, wprowadzono ustawowa
ptace minimalng i ukierunkowana pomoc spoteczng, CO przyczynito sie¢ do spadku
wskaznikéw ubostwa z 49% w 2001 r. do 9,1% w 2010 r. Standardowy tydzien pracy
w Azerbejdzanie to osiem godzin dziennie przez 5 dni plus dwudniowy weekend.
Platny coroczny urlop to 21 dni, z dodatkowymi dniami przyznawanymi dla
pracownikéw mtodych, ponizej 18. roku zycia, matek, o0s6b wykonujacych
niebezpieczne prace. Przepisy prawa zabraniaja podejmowania nadliczbowych
godzin pracy osobom ponizej 18. roku zycia oraz kobietom w cigzy i matkom dzieci
ponizej 3. roku zycia. Wedhug oficjalnych statystyk z 2015r. odsetek osob
pracujacych powyzej 40 godzin i 48 godzin tygodniowo zmalal, a liczba os6b
pracujacych w niepelnym wymiarze czasu pracy rosta do 2009 r., a od 2010r.
spadata. Kobiety w Azerbejdzanie maja prawnie zapewnione krotsze okresy pracy

niz m¢zezyzni. Chociaz w 2019 r. wigcej azerskich kobiet pracowalo na caty etat

% R. Rahmanov, A. Gasimov, G. Tahirova (2016). The Labor Market in Azerbaijan. Working Paper Series
Ne 02/2016. Baku. Dostep: https://uploads.cbar.az/assets/058cf3b4ee0d7861934a667d3.pdf. ~ Pobrano
11 pazdziernika 2020.

51 A. Allahveranov, E. Huseynov (2013). Costs and Benefits of Labour Mobility between the EU and the Eastern
Partnership Partner Countries’for the European Commission. (Contract No. 2011/270-312, tender procedure
EuropeAid/130215/C/SER/Multi). The study was conducted under the direction of Luca Barbone, CASE project
directo Baku 2013, s. 34. Dostep: http://legacy.iza.org/files/ENPlazerbaijan.pdf. Pobrano 5 pazdziernika 2020.
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w poréwnaniu z 2000 r., to ich udziat w obowiazkach rodzinnych nie zmniejszy? sig.
Prawodawstwo zapewnia ochron¢ pracownikow w zwigzku z obowigzkami
rodzinnymi, co dotyczy gtownie kobiet. Wzrastajace wsparcie kobiet w opiece nad
dzie¢mi moze zwigkszy¢ ich liczb¢ na rynku pracy. Pod koniec drugiej dekady
XXI w. wiecej dzieci, niz w latach wczesniejszych, uczeszczato do przedszkoli.
Jednakze wysokie koszty prywatnych placowek skutecznie ograniczaly dostep do
nich dla wielu os6b.

Pomimo nieprzystapienia przez Azerbejdzan do umowy 0 stowarzyszeniu
z Unig Europejska, Unia wspotpracuje z panstwem w ramach wschodniego wymiaru
regionalnego, kontynuuje Partnerstwo na rzecz mobilno$ci, wspiera programy UE
przez doradztwo, szkolenia zawodowe oraz koordynacje krajowych interesariuszy
w zakresie reformy krajowych kwalifikacji oraz tworzenia zréwnowazonego
rynku pracy®2.

Wplyw procesow migracyjnych na ksztattowanie rynku pracy wskazat gtéwne
kierunki migracji zagranicznych, dynamike i czas pobytu cudzoziemcoéw
przybywajacych do Azerbejdzanu w celach biznesowych. Analiza pozwolita na
identyfikacje pozytywnych i negatywnych skutkow proceséw migracyjnych dla
azerskiego rynku pracy®.

Analizujac zachowania emigrantow z Azerbejdzanu w Rosji, podkreslono,
iznie tracili oni kontaktu ze swoja ojczyzng i uwaznie S$ledzili przemiany

i wydarzenia zachodzace w ojczyznie, liczac na powrdt w przysztosci. Z tego

52| abor Markets and Employment Opportunities trends and problems in Armenia, Azerbaijan, Belarus and Georgia
(in Russian). Dostep: https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/rynki-truda-i-
vozmozhnosti-trudoustroystva-tendencii-i. Pobrano 11 pazdziernika 2020.

53 R.M. Allahyarov (2015). Impact of migration processes on the labor market of Azerbaijan (in Russian). Economics and
Entrepreneurship.  Dostep:  http:/naukarus.com/vliyanie-migratsionnyh-protsessov-na-rynok-truda-azerbaydzhana.
Pobrano 11 pazdziernika 2020.
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wzgledu wigkszos¢ emigrantow $wiadomie nie dazyta do opanowania rosyjskich
realiow spoteczno-kulturowych, w tym jezyka i lokalnych norm wspdlnoty®.

Pomimo iz pod koniec pierwszej dekady XXI w. kobiety w Azerbejdzanie
stanowity prawie potowg zatrudnionych ogotem, réznica w wynagrodzeniach kobiet
1 mgzczyzn byta duza i wynosita 56,8% ptacy mezczyzny w 2009 r. Jednocze$nie na
rynku pracy panowata Silna segregacja piciowa. Pomimo réwnego poziomu
wyksztatcenia kobiet i mezczyzn, to kobiety podejmowaty prace w sektorach
o0 niskich ptacach. Odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych stanowit okoto
10%>. W 2016 r. Azerbejdzan przyjat I strategie rozwoju, ktéra wyznaczyta ramy
przejscia od tradycyjnej gospodarki do gospodarki opartej na wiedzy,
zroéznicowanej, konkurencyjnej i zapowiedziata eliminowanie réznic migdzy
zatrudnionymi kobietami i mezczyznami®®,

Problemy rynku pracy w Azerbejdzanie dotyczg takze mtodziezy®’. Wskazuje
si¢ na problemy zatrudnienia mtodziezy w gospodarce, ukazuje si¢ roéznice
w traktowaniu mezczyzn i kobiet na rynku pracy, bariery, jakie mtodzi ludzie,
zwlaszcza kobiety, napotykaja w znalezieniu pracy po ukonczeniu studiow.

Podkresla si¢ dodatkowo konieczno$¢ przeprowadzenia reform sprzyjajacych
powstaniu nowoczesnego rynku pracy, zdolnego w krotkim czasie reagowac na

zmiany zachodzace w gospodarce. Przeprowadzanym przez rzad reformom

5 A. Yunusov (2013). Integration factor in migration processes in Azerbaijan (in Russian). Technical Report,
Migration Policy Centre, CARIM-East Research Report. Dostep: https://cadmus.eui.eu/handle/1814/27868.
Pobrano 11 pazdziernika 2020.

5 Decent Work Country Profile AZERBAIJAN, 2012, s. 12. Dostep: https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---
europe/---ro-geneval---sro-moscow/documents/publication/'wems_307259.pdf. Pobrano 11 pazdziernika 2020.

%  Country programme document for the Republic of Azerbaijan (2016-2020). Dostep:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--ed_mas/--program/documents/genericdocument/wems_562106.pdf.
Pobrano 11 pazdziernika 2020.

57 M. Basakova (2013). Youth on the Labor Market of modern Azerbaijan Gender Aspect (in Russian). Bulletin of
the Institute of Economics of the Russian Academy of Sciences 2/2013, s. 172-191.
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towarzyszy poprawa zabezpieczenia spotecznego i wzrost poziomu zycia ludnosci,
rowniez W sektorze pozanaftowym®,

Liczebny przyrost zasobow pracy®®, prognoza rozwoju rynku pracy
W Azerbejdzanie jest tematem licznych opracowan z tego zakresu®®. Autorzy tych
opracowan, po analizie rynku pracy w drugiej dekadzie XXI w. podkreslaja,
iz globalne wyzwania sktaniajg do ciagltych zmian na rynku pracy w Azerbejdzanie.
Prognozy przysztego rynku pracy dokonane w oparciu o analiz¢ wielu wskaznikow
statystycznych za lata 2012-2017 pozwalaja na postawienie wniosku, ze przy
wyborze przysztego zawodu przez mtodych duze znaczenie ma wysokos¢ dochodu.
Dlatego wazne jest unowocze$nienie programoéw ksztatcenia na uczelniach
wyzszych i zawodowych oraz ograniczenie ksztalcenia mtodziezy w segmentach
z nadprodukcja wyksztatconej sity roboczej. Dowodzi si¢ takze, iz nadprodukcja

wyksztalconych w zawodach 0s6b jest przyczyng bezrobocia®.

Charakterystyka gospodarki Azerbejdzanu

Azerbejdzan jest jednym z wazniejszych producentow i dostawcow ropy
naftowej i gazu na rynki $wiatowe. Ta gataz przemystu wydobywczego tworzy

najwickszg czgs¢ dochodu narodowego i przyczynia si¢ do wzrostu zamoznoSci

% S.A. Tofik (2019). Problems and ways of improving the legal regulation of the labor market in Azerbaijan. Master
dissertation. Baku. Dostep: http://unec.edu.az/application/uploads/2019/10/Agaeva-Sabina-Tofik.pdf. Pobrano
11 pazdziernika 2020.

%9 R, Javadov (2019). Statistical analysis of employment and unemployment in Azerbaijan. Economic and Social
Development (Book of Proceedings), s. 267-270. 37th International Scientific Conference on Economic and Social
Development. Dostep: https://cyberleninka.ru/article/n/statisticheskoe-issledovanie-ekonomicheskoy-aktivnosti-
naseleniya-v-azerbaydzhane/viewer. Pobrano 11 pazdziernika 2020.

60| V. Kashirskaya, A.A. Sitnov, K.O. Shamasheva (2018). Forecast of labor market development in Azerbaijan.
Problems of Economics and Legal Practice, No 6, s. 283-288.

61R.D. Javalov (2017). Statistical Study of the Economic Activity of the Population in Azerbaijan. Creative Economy
2017, s. 169-174. Dostep: https://creativeconomy.ru/lib/6454. Pobrano 10 pazdziernika 2020.
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spoleczenstwa azerskiego®. PKB per capita w 2019 r. wyniosto 4814 USD®,
Podstawowe dane makroekonomiczne przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Podstawowe dane makroekonomiczne Azerbejdzanu w latach 2000-2019

Rok PKB PKB per capita Inflacja
w min USD w tys. USD w %
2000 5373 656 1,8
2001 5708 675 1,8
2002 6236 761 2,8
2003 7275 880 2,1
2004 8 522 1040 6,7
2005 13 246 1571 9,6
2006 20983 2458 8,2
2007 33050 3818 16,6
2008 40 250 5579 20,8
2009 44 291 4 964 1,4
2010 52 903 5 881 5,7
2011 65 952 7243 7.8
2012 69 648 7546 1,0
2013 74 164 7926 24
2014 75 244 7939 14
2015 53 074 5300 4,0
2016 37878 3899 12,4
2017 40 866 4212 12,8
2018 46 940 4722 2,3
2019 48 050 4814 2,7

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych: GPB in Azerbaijan. Dostep: https://data.worldbank.org/country/
azerbaijan;https://knoema.com/atlas/Azerbaijan/Inflation-rate; https://knoema.com/atlas/Azerbaijan/Inflation-rate.
Pobrano 10 pazdziernika 2020.

Od 2014 r. Azerbejdzan dotkngto spowolnienie gospodarcze spowodowane
spadkiem cen ropy naftowej. Relatywnie niewielka cze$¢ dochodu narodowego
wytwarzal sektor pozanaftowy. Wedtug danych azerskiego urzgdu statystycznego
w 2018 1. bylo to 21,9% PKB®. Do najlepiej rozwijajacych sie gatezi azerskiego

przemystu nalezalty: przemyst przetworczy, chemiczny, metalurgiczny, materiatow

62 K. Gomotka, E. Kacperska, J. Kraciuk, M. Wojtaszek, Bezpo$rednie inwestycje zagraniczne. Swiat - Europa -
Kaukaz — Polska. Wydawnictwo SGGW Warszawa 2020, s. 83.

63 GPB in Azerbaijan, Infaltion in Azerbaijan, GPB per capita. Dostep: https://knoema.com/atlas/Azerbaijan/
Inflation-rate. Pobrano 10 pazdziernika 2020.

64 Sectoral structure of industry, relative to gross total, in percentage. Dostep: https://www.stat.gov.az/source/
industry/?lang=en. Pobrano 15 pazdziernika 2020.
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budowlanych, produkcja energii elektrycznej, zaopatrzenie w  wode
i unieszkodliwianie odpadéw. Produkcja przemystowa najlepiej rozwijata sig¢
W regionach wystepowania ropy naftowej i gazu. Byly to regiony: potwyspu
Abszeron i regionu Aran.

W strukturze uzytkow rolnych w Azerbejdzanie w 2019 r. przewazaty trwate
uzytki zielone (50,7%). Grunty orne zajmowaty 43%, uprawy trwate — 5,5%, a ugory
— 0,8% uzytkéw rolnych®. Ponad 90% ziemi rolnej jest nawadniana sztucznie®®.
Do uprawianych w Azerbejdzanie zboz zaliczy¢ mozng pszenice, kukurydze i ryz,
azroslin przemystowych bawelng. Azerbejdzan jest producentem warzyw
i owocow (morele, brzoskwinie, orzechy, figi, granaty, migdaty, cytrusy) oraz
winogron. Na pastwiskach wazng role odgrywa hodowla owiec i kéz, bydta
oraz koni i wielbtagdéw. Poza tym prowadzony jest chow drobiu, a relatywnie duze
znaczenie ma takze hodowla jedwabnikow oraz pszczelarstwo®’.

W ciagu dwoch pierwszych dekad XXI w. wzrosta rola transportu ladowego,
a dtugos¢ linii kolejowych Azerbejdzanu w 2018 r. przekroczyta 2 470 km, w tym
2 140 km linii zelektryfikowanych. Droga kolejowa w 2018 r. przewieziono
13 954 tys. ton towarow i 2 831 tys. osob. Najwigkszy udzial stawity przewozy
lokalne®®. W 2018 r. w Azerbejdzanie byto okoto 28 tys. km drog, z czego 19 176 km
stanowity autostrady. Dobrze rozwiniety byt rowniez transport morski. Port w Baku
potaczony =zostal promem 2z najwigkszym portem w Turkmenistanie -—
Turkmenbaszy. W 2018 r. tym $rodkiem transportu przewieziono 8 206,1 tys. ton
towaréw. W Azerbejdzanie w 2018 r. istniatlo 5438 km rurociagéw, ktoérymi

przesytano rope i gaz.

85 Utilised agricultural area, end of the year. Dostep: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/?lang=en. Pobrano
15 pazdziernika 2020.

8 |rrigated lands, end of the year. Dostep: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/?lang=en, Pobrano
14 pazdziernika 2020.

67 Crop production by type, all categories of farms. Dostep: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/?lang=en,
Pobrano 14 pazdziernika 2020.

68 Railway transport in Azerbaijan. Dostep: https://www.stat.gov.az/source/transport/?lang=en. Pobrano
10 pazdziernika 2020.
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Charakterystyka demograficzna

Republika Azerbejdzanu w latach 2000-2019 charakteryzowata si¢ rosngcg
populacjg. Ponad potowa ludnosci kraju zamieszkiwata w 2000 r. w miastach
iudziat ten wykazywal tendencje rosnaca. W 2019 r. ludno$¢ zamieszkata
W miastach stanowita 53% ogotu spoteczenstwa. Liczbe ludnosci Azerbejdzanu
w latach 2000-2019 mieszkajacej w miastach i na wsiach oraz jej strukture ukazano
w tabeli 3.

Tabela 3. Liczba i struktura ludnos$ci Azerbejdzanu w latach 2000-2019, w tys. i %

Rok Liczba ludnosci, w tys. os6b Struktura ludnosci, w %
ogotem miasta wsie miasta wsie
2000 8032,8 4107,3 39255 51,1 48,9
2001 8114,3 41491 3965,2 51,1 48,9
2002 81914 4192,6 3998,8 51,2 48,8
2003 8 269,2 4237,6 4031,6 51,2 48,8
2004 83491 43584 3990,7 52,2 48,8
2005 84474 44234 4024,0 52,4 47,6
2006 8553,1 4502,4 4050,7 52,6 474
2007 8 666, 1 4564,2 4101,9 52,7 47,3
2008 87799 4652,2 41277 53,0 47,0
2009 89224 4739,1 4183,3 53,1 46,9
2010 8997,6 47749 42227 53,1 46,9
2011 91111 4.829,5 42816 53,0 47,0
2012 9235/1 4 888,7 43464 52,9 471
2013 9356,5 4 966,2 4390,3 53,1 46,9
2014 94771 50454 44317 53,2 46,8
2015 9593,0 5098,3 44947 53,1 46,9
2016 9705,6 51524 4 553,2 53,1 46,9
2017 9810,0 5199,0 4611,0 53,0 47,0
2018 9898,1 52378 4 660,3 52,9 471
2019 9981,5 52739 47076 52,8 47,2

Zrodto: Azerbaijan Statistical Yearbook 2000-2019, Baku 2001-2020. Dostep: http://ghdx.healthdata.org/record/
azerbaijan-statistical-yearbook-2020. Pobrano 10 pazdziernika 2020.
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Wolno spadala w Azerbejdzanie liczba ludno$ci zamieszkalej na wsiach.
W 2019 r. wyniosta 47,2% ogotu. Strukturg plci obywateli Azerbejdzanu w latach
2000-2019 przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Kobiety i mezczyzni w Azerbejdzanie w latach 2000-2019, w tys. i %

Rok Liczb ludnosci wg pici, w tys. Struktura ludnosci wg ptci, w %
ogotem mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety
2000 8032,8 3927,0 4105,8 48,9 51,1
2001 8114,3 3972,0 41423 49,0 51,0
2002 81914 4015,0 4176,4 49,0 51,0
2003 8 269,2 4058,0 42112 49,1 50,9
2004 83491 4102,2 4246,9 49,1 50,9
2005 84474 4156,2 42912 49,2 50,8
2006 8 553,1 42135 4 339,6 49,3 50,7
2007 8 666,1 42749 43912 49,3 50,7
2008 87799 4336,8 44431 49,4 50,6
2009 89224 44144 4508,0 49,5 50,5
2010 8997,6 44555 45421 49,5 50,5
2011 91111 45171 4594,0 49,6 50,4
2012 92351 45835 4651,6 49,6 50,4
2013 9 356,5 46488 4707,7 49,7 50,3
2014 94771 47135 4763,6 49,7 50,3
2015 9593,0 47758 48172 49,8 50,2
2016 9705,6 4835,6 4870,0 49,8 50,2
2017 9810,0 4891,2 4918,8 49,9 50,1
2018 9898,1 4938,0 4 960,1 49,9 50,1
2019 9981,5 49824 49991 49,9 50,1

Zrédto: Azerbaijan Statistical Yearbook 2000-2019, Baku 2001-2020. Dostep: http://ghdx.healthdata.org/record/
azerbaijan-statistical-yearbook-2020. Pobrano 10 pazdziernika 2020.

Od poczatku badanego okresu kobiety stanowily wiekszo$¢ mieszkancow
Azerbejdzanu. Ich liczba w badanym okresie rosta, jednak udzial w strukturze
piciowe] mieszkancow Azerbejdzanu sie¢ zmniejszat i w 2019 r. stanowit 50,1%
ogoétu spoleczenstwa. Stosunek mtodych mezczyzn i1 kobiet byt rozny dla
poszczegdlnych grup wiekowych. W 2009 r. kobiety w wieku 15-17 lat stanowity
49,1%, w wieku 18-24 lata 49,3% o0sob i 50,1% osob w wieku 25-29 lat. Zwigkszony
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odsetek kobiet, w starszych grupach wiekowych wynikal gtownie z wyzszego
wskaznika $miertelnosci miodych mezczyzn, powodowanej przez czynniki
biologiczne oraz czynniki spoteczne, ekonomiczne i kulturowe, zwigzane ze
stereotypowymi dla pici rolami, tj. megzczyzni powinni byé aktywni, silni
i niezalezni, a kobiety bierne i postuszne®.

W 1999 r. w Azerbejdzanie urodzito si¢ 112,5 chtopcow, w 2005 roku 117,2,
aw 2009 roku 116,4 chtopcow na 100 dziewczat. Wyjasniajac ten trend wskazuje
si¢ na rosngcg liczbe aborcji w Azerbejdzanie. Pojawila si¢ w zwiazku
z ograniczaniem liczby dzieci w rodzinach azerskich i dostepem do USG ptodu.
Majac mozliwo§¢ wyboru pici przysztego dziecka, niektore pary preferuja
chlopcow, poniewaz ich ,,warto$é” w rodzinach tradycyjnych jest znacznie wyzsza™.

Od konca lat 90. XX w. w Azerbejdzanie zmieniano kilka razy kryteria wieku
produkcyjnego. Do 1999 r. osoby w wieku produkcyjnym to mezczyzni w wieku
16-59 lat i kobiety 16-54 lata. W latach 1999-2000 do 0s6b w wieku produkcyjnym
zaliczano mezczyzn w wieku 15-60 lat oraz kobiety w wieku 15-55 lat. W kolejnych
latach przesuwano gorng granice dla 0osob w wieku produkcyjnym, i tak od 2001 r.
do oséb w wieku produkcyjnym zaliczono me¢zczyzn 15-61 lat oraz kobiety
15-56 lata. Od 2010 r. to mezczyzni 15-61,5 lat, kobiety 15-56,5 lat. Od 2011 r.
mezczyzni 15-62 lat, kobiety 15-57 lat, od 2012 roku kobiety 15-57,5 lat, od 2013 r.
mezczyzni 15-62 lat, kobiety 15-58 lat, od 2014 r. mezczyzni 15-62 lat, kobiety
15-58,5. W latach 2015-2016 do wieku produkcyjnego zaliczano m¢zczyzn w wieku
15-62 lata oraz kobiety 15-59 lat. W 2017 r. do tej grupy zaliczali si¢ m¢zczyzni
w wieku 15-62,5 lat i kobiety w wieku 15-59,5 lat. W 2018 r. wiek produkcyjnym
dla mezczyzn wynosit 15-63 lata, a dla kobiet 15-60 lat™. Strukture ludnosci

69 M. Baskakova (2012). Young people in Azerbaijan: The gender aspect of transition from education to decent
work, Working Paper No. 5, ILO Decent Work Technical Support Team and Country Office for Eastern Europe and
Central Asia Moscow.

70 Jbidem.

™ Main Socio-Economical indicators of the Labor Market (in Russian). Dostep: http:/statistika.nmr.az/
source/labour/index.php. Pobrano 10 pazdziernika 2020.
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w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w Azerbejdzanie

w latach 2000-2019 przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Struktura wieku ludnosci w Azerbejdzanu

Liczba os6b w wieku, w tys. Struktura oséb, w %
Rok ogélem przed[_)ro- produkcyj- po_produk- przedp?ro- produkcyj- po_produk-
dukcyjnym  nym cyjnym dukcyjnym  nym cyjnym
2000 8032,8 25456 47774 709,8 31,69 59,47 8,84
2001 8114,3 2406,8 49171 790,4 29,66 60,60 9,74
2002 81914 2328,7 5059,3 803,4 28,43 61,76 9,81
2003 8 269,2 22891 5206,4 7737 27,68 62,96 9,36
2004 83491 2246,7 5355,0 7474 26,91 64,14 8,95
2005 84474 21981 5502,5 746,8 26,02 65,14 8,84
2006 8 553,1 21533 5 646,6 753,2 25,18 66,02 8,81
2007 8 666,1 2110,6 5804,4 7511 24,35 66,98 8,67
2008 87799 2060,9 5932,8 786,2 2347 67,57 8,95
2009 89224 2052,7 6 065,3 804,4 23,01 67,98 9,02
2010 8997,6 2030,7 6167,9 799,0 22,57 68,55 8,88
2011 91111 2032,4 6285,9 792,8 22,31 68,99 8,70
2012 9235,1 2052,5 6 395,7 786,9 22,22 69,25 8,52
2013 9 356,5 20871 64736 7958 22,31 69,19 8,51
2014 94771 2118,6 6548,9 809,6 22,35 69,10 8,54
2015 9593,0 2152,7 6616,4 823,9 22,44 68,97 8,59
2016 9705,6 2186,9 66778 840,9 22,53 68,80 8,66
2017 9810,0 2219,8 6755,5 8347 22,63 68,86 8,51
2018 98981 22342 6771,6 892,3 22,57 68,41 9,01
2019 99815 2239,7 6842,5 899,3 22,44 68,55 9,01

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Date of information update: 2020-05-12 / Period covered:
Year 1995-2020 (In Russian). Dostep: https://www.azstat.org/portal/tblinfo/TblInfoList.do;JSESSIONID=
8957C5A12DF7B8CEFFB7C7F9A9CC810A#. Pobrano 10 pazdziernika 2020.

W wyniku przedtuzenia wieku produkcyjnego nastgpit w Azerbejdzanie wzrost
liczby ludnosci mogacej podja¢ prace. W 2000 r. wieku produkcyjnym pozostawato

59,47% ludnosci Azerbejdzanu. Po przeprowadzeniu zmian w 2019 r. w wieku
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produkcyjnym byto 68,55%, co oznacza przyrost o 2 065,1 tys. oséb. Zwigkszenie
wieku produkcyjnego oznaczato zmniejszenie liczby os6b w  wieku
poprodukcyjnym. Jedna z przyczyn rozszerzenia wieku produkcyjnego byl wzrost
dhugosci zycia w Azerbejdzanie. Porownujac oczekiwang dtugos¢ zycia kobiet
w 2018 r. w porownaniu z 2000 r., byt to okres o 8,4 lat dtuzszy, a w przypadku
mezezyzn o 9,8 lat dluzszy. Oczekiwang dlugo$¢ zycia kobiet i mezczyzn

w Azerbejdzanie w latach 2000-2018 przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Oczekiwana dtugos¢ zycia w Azerbejdzanie w latach 2000-2018

Oczekiwana diugos¢ zycia, w latach

Rok .
Srednio kobiety mezczyzni

2000 66,8 69,9 63,7
2001 67,0 70,0 64,0
2002 67,3 70,3 64,4
2003 67.7 70,7 64,5
2004 68,2 71,2 65,2
2005 68,7 71,7 65,7
2006 72,8 75,5 70,0
2007 72,8 75,5 70,0
2008 73,6 76,3 711
2009 73,8 76,3 714
2010 73,6 76,0 71,2
2011 71,2 74,3 68,1
2012 741 76,6 71,2
2013 74,7 771 72,1
2014 74,8 773 71,6
2015 75,3 77,7 72,9
2016 724 75,0 69,8
2017 75,6 779 73,2
2018 76,0 78,3 73,5

Zrodlo:  Dlugosé zycia w  Azerbejdzanie.  Dostep:  https://www.google.com/publicdata/explore?
ds=d5bncppjof8f9_&met_y=sp_dyn_le00_in&idim=country:AZE:ARM:GEO&hI=pl&di=pl. Pobrano 2 pazdziernika
2020.
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Niezwykle istotnym czynnikiem przy badaniu zasobow pracy jest
wyksztatcenie. W Republice Azerbejdzanu system edukacji ma demokratyczny
i $wiecki charakter. Wszyscy obywatele majg prawo do 9 lat obowigzkowej edukacji
ogolnej od 6 do 15 lat. Prawo do edukacji zostato zapisane w Konstytucji (art. 42)
oraz w Ustawie o edukacji Republiki Azerbejdzanu’?. Panstwo zapewnia bezptatne
obowigzkowe ksztatcenie ogodlne na poziomie $rednim, kontroluje system edukacji,
ustala minimalne standardy edukacyjne i gwarantuje wszystkim obywatelom
Azerbejdzanu prawo do nauki bez wzgledu na narodowo$¢, wyznanie, rase, jezyk,
pte¢, wiek, stan zdrowia, status spoteczny, miejsce zamieszkania i poglady
polityczne™. Szkolnictwo w Azerbejdzanie dzieli si¢ na stopnie: podstawowe,
srednie ogolnoksztalcagce 1 zawodowe oraz wyzsze. Podstawowym jezykiem
nauczania jest azerski. Wiele szkot, oferuje edukacje podstawowa, $rednig i studia
w jezyku rosyjskim lub angielskim. Najwickszy wybor jezykowy maja studenci.
Studia licencjackie w jezyku angielskim, odby¢ mozna w nowo zatozonych
uniwersytetach: Ada University, Baku Higher School, Baku Engineering University.
Oprocz tego ,.stare” uczelnie, tj. Panstwowy Uniwersytet w Baku, Uniwersytet
Jezykow w Azerbejdzanie, oferuja przedmioty artystyczne i humanistyczne
w jezyku angielskim. W 2019 r. w Azerbejdzanie istniatlo 38 panstwowych
i 11 prywatnych uczelni wyzszych’®. Liczbe uczniow szkot podstawowych, rednich

oraz studentoéw przedstawiono w tabeli 7.

2 Constitution of the Republic of Azerbaijan (in Russian). Dostep: https:/static.president.az/media/
Wi1siZilsljlwMTkvMTIvMDQvNjdvbm8wNTJ2bF9rb25zdHV0aXN5YVIydXNfdXBkYXRILnBkZiJdXQ?sha=6f0a33
3cB8a816eee. Pobrano 2 pazdziernika 2020; Law of the Republic of Azerbaijan on Education (in Russian). Dostep:
https://online.zakon.kz/document/?doc_id=30619809. Pobrano 2 pazdziernika 2020.

3 Constitution of the Republic of Azerbaijan (in Russian). Dostep: https://static.president.az/
media/W1siZilsljlwMTkvMTIvMDQvNjdvbm8wNTJ2bF9rb25zdHV0aXN5YV9ydXNfdXBkYXRILnBkZiJdXQ?sha=
6f0a333c8a816eee. Pobrano 2 pazdziernika 2020.

" Transformation of Higher Education Institutional Landscape in Post-Soviet Countries: From Soviet Model to
Where? Dostep: https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-52980-6_1. Pobrano 7 pazdziemika
2020.
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Tabela 7. Uczniowie i studenci w szkotach srednich w latach 1999-2018

Liczba oséb uczacych sie

szig:(ny szkoty szkoly :;:g;:ﬁ;;t:x érednig stqdia
podstawowe zawodowe (technika) szkoly ogélne wyzsze

1999/2000 1653 703 22 944 42612 26 403 120 453
2000/2001 1658 570 21619 49 203 26 944 119 683
2001/2002 1691562 20753 51410 19 681 120 039
2002/2003 1680424 21677 53 694 25438 121 535
2003/2004 1631567 21563 55 794 26 988 127 248
2004/2005 1583628 22189 57 896 28747 129 948
2005/2006 1534 580 22 189 56 872 23873 129 141
2006/2007 1487 477 24 455 53 489 25 846 130 430
2007/2008 1428 859 25184 52 579 28765 136 587
2008/2009 1 364 961 25 562 52 765 29822 139 194
2009/2010 1324 564 27 330 53 451 29904 140 241
2010/2011 1291317 27 387 54 456 31212 143 146
2011/2012 1284 853 30 664 55 954 33 327 145 584
2012/2013 1289272 29 234 63 273 35370 151274
2013/2014 1322182 25414 60478 35801 158 212
2014/2015 1353 309 24 482 56 427 33 645 161234
2015/2016 1461748 23 814 51702 36 126 163 779
2016/2017 1 520 186 24 024 47 402 38 546 167 677
2017/2018 1561875 23 965 51 741 42102 176 723

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie Education, science and culture 1999-2018. Dostep:
https://www.stat.gov.az/source/education/?lang=en. Pobrano 7 pazdziernika 2020.

W Azerbejdzanie zapewniono réwny dostep do wszystkich etapow edukacji
miodym mezczyznom i Kobietom. Ksztalcenie przyczynia si¢ do zwigkszenia
konkurencyjnosci kobiet na rynku pracy i osiagnigcia rzeczywistej rownosci plei
w sferze zatrudnienia. Pomimo ustawowego zagwarantowania rownego dostepu do
wyksztatcenia mtodym kobietom, nie udato si¢ osiggna¢ réwnego traktowania.
Niektore grupy rodzicow nadal prezentuja przestarzale postawy i uwazaja, ze

edukacja jest mniej wazna dla mtodych kobiet niz dla mtodych mezczyzn. Skrajnym
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przejawem takich nastrojow byly przypadki, w ktorych rodzice nastoletnich
dziewczat, najczesciej na wsiach, zabraniali im uczgszczania do szkoty $redniej’™.
Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze wséroéd rodzicow i1 samych dziewczat,
zwlaszcza w miastach, rosta $§wiadomos$¢ znaczenia edukacji, niezbgdnej dla
znalezienia dobrej pracy’.

Mimo tego dziewczeta pod koniec drugiej dekady XX w. stanowity mniejszos¢
wsrod uczniow szkot zawodowych. Odsetek dziewczat w populacji szkolnej, powoli
malat w ciagu 10 lat i wynosit 47,7% w roku szkolnym 2000-2001 oraz 46,4%
w roku szkolnym 2008-2009. Niski i malejacy odsetek dziewczat wynika przede
wszystkim z asymetrii plci miodziezy w wieku szkolnym. Mtodzi mezezyzni
czesciej niz mtode kobiety wolg ksztalci¢ si¢ w zawodzie.

Szkolnictwo wyzsze to najwickszy i szybko rozwijajacy si¢ sektor edukacji
zawodowej w Azerbejdzanie. Populacja studentéw szkot wyzszych wzrosta w ciagu
19 lat 0 68,1%. System szkolnictwa wyzszego wyrdznia si¢ duzym udziatem uczelni
prywatnych. Efektem ubocznym wzrostu liczby ,,ptatnych” miejsc w sektorze
publicznym i prywatnym szkolnictwa wyzszego jest ,,nadprodukcja” absolwentow
niektorych specjalnosci (najczesciej humanistycznych) oraz rosnace zréoznicowanie
miedzy placowkami edukacyjnymi w zakresie jakosci ustug edukacyjnych.
W efekcie wielu absolwentow szkot wyzszych nie jest w stanie znalezé pracy
zgodnej z wyksztatlceniem. Problem ten nie dotyczy absolwentow czotowych
azerskich uczelni, ktorzy sg poszukiwani przez pracodawcow, bowiem nadal brakuje

dobrze wyksztalconych specjalistow’’.

5 M. Basakova (2012). Young people in Azerbaijan: The gender aspect of transition from education to decent
work, Working Paper No. 5, ILO Decent Work Technical Support Team and Country Office for Eastern Europe and
Central Asia, Moscow.

76 Ibidem.

7 Five universities of Azerbaijan entered the ranking of universities in Europe and Asia (in Russian). Dostep:
https://az.sputniknews.ru/science/20191015/422039872/azerbaijan-rejting-vuzy.html. Pobrano 2 pazdziernika
2020.
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Kobiety, wedlug danych Panstwowego Komitetu Statystycznego z 2017 r.,
studiowaly w 31,9% na kierunkach humanistycznych i spotecznych, 19,6%
w ,edukacji”, 15,3% w naukach przyrodniczych i 11,4% w ,.ekonomii
i zarzadzaniu”. Mtodzi m¢zczyzni wybierali gtownie zawody i specjalnosci, na ktore
jest popyt na rynku pracy (np. informatyka, elektronika, telekomunikacja,
energetyka, budowa maszyn, budownictwo itp.). Ludnos¢ aktywng i nieaktywng
zawodowo w wieku produkcyjnym w latach 2000-2019 ukazano w tabeli 8.

Tabela 8. Ludno$¢ aktywna i nieaktywna zawodowo w wieku produkcyjnym w latach 2000-2019,
w tys.

Rok Ogéle’m' ] wielfu Aktywnych Nie§ktywni zawod_owo
ludnosé produkcyjnym  Zawodowo W wieku produkcyjnym
2000 8032,8 47774 33722 1405,2
2001 8114,3 49171 3368,1 1549,0
2002 81914 5059,3 33705 1685,8
2003 8269,2 5206,4 37735 14329
2004 83491 5355,0 4 065,6 12894
2005 84474 5502,5 4 380,1 11224
2006 8553,1 5 646,6 4 402,0 12446
2007 8 666,1 5804,4 44433 1361,1
2008 87799 5932,8 44777 1455,1
2009 89224 6 065,3 45319 15334
2010 8997,6 6167,9 45874 1580,5
2011 91111 6285,9 45874 1698,5
2012 92351 6 395,7 4 696,1 1699,6
2013 9356,5 6473,6 47578 17158
2014 94771 6548,9 4 840,7 1708,2
2015 9593,0 6616,4 49153 1701,1
2016 9705,6 6677,8 5012,7 1665,1
2017 9810,0 67555 5073,8 1681,7
2018 9898,1 6771,6 51331 1638,5
2019 9981,5 6842,5 5190,1 1652,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Number of employed population, Economic activity of population.
Dostep: https://www.stat.gov.az/source/labour/?lang=en. Pobrano 2 pazdziernika 2020.
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Tabela 9. Liczba aktywnych zawodowo, zatrudnionych i bezrobotnych w latach 2000-2019,
w tys.

Rok Liczba aktywnych Zatrudnionych Bezrobotnych
zawodowo
2000 4372,2 3855,5 514,7
2001 4 368,1 38914 476,7
2002 4370.5 39311 438,6
2003 43735 3972,6 400,9
2004 4 365,6 4016,9 348,7
2005 4 380,1 4 062,3 3178
2006 4402,0 4110,8 291,2
2007 44433 4162,2 2811
2008 44777 42155 262,2
2009 45319 42717 260,2
2010 45874 43291 258,3
2011 45874 4 375,2 258,3
2012 4 696,1 44453 250,9
2013 47578 4521,2 2431
2014 4 840,7 4602,9 236,6
2015 49153 4671,6 2437
2016 5012,7 47599 252,8
2017 5073,8 48221 251,7
2018 51331 4879,3 2538
2019 5190,1 4938,5 251,6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Number of employed population, Economic activity of population,
Number of unemployment population. Dostep: https://www.stat.gov.az/source/labour/?lang=en Pobrano
2 pazdziernika 2020.

Rezultatem przediuzenia wieku produkcyjnego byt wzrost liczby aktywnych
zawodowo w 2018 r. w porownaniu z 2000 r. o 11,7%. Niepokojacym zjawiskiem
byt wzrost liczby 0sob nieaktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym. W 2000 r.
osoby nieaktywne zawodowo stanowily 23,3%, a w 2018 r. az 29,6% wszystkich
os6b w wieku produkcyjnym. W duzej mierze byly to kobiety, ktére nie

podejmowaty pracy po ukonczeniu szkoty lub jg przerywaty po zawarciu zwigzku
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matzenskiego. Wsrdd osob aktywnych zawodowo wyrdzni¢ nalezy zatrudnionych
i bezrobotnych. Liczbg¢ zatrudnionych i bezrobotnych w latach 2000-2019
zaprezentowano w tabeli 9.

W okresie 20 lat wzrosta liczba o0sob aktywnych zawodowo o 15,8%,
a zatrudnionych o 22%. Zmniejszyta si¢ znacznie liczba bezrobotnych z 11,7%
w 2000 r. do 4,84% w 2019 r.

Tabela 10. Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach panstwowych i prywatnych w latach
2000-2019, w tys.

Rok Liczba zatrudnionych Prac;ownicy zatrudnieni Pracuj,qcy w firmach
ogotem w firmach prywatnych panstwowych
2000 3 855,5 2 266,4 1589,1
2001 38914 24525 14389
2002 3931,1 2530,0 14011
2003 3972,6 25744 1398,2
2004 4016,9 26384 13785
2005 4062,3 28325 1229,8
2006 4110,8 29131 11977
2007 4162,2 29833 1178,9
2008 42155 3081,3 1134,2
2009 42717 3084,4 1187,3
2010 43291 31944 1134,7
2011 4 375,2 31911 11481
2012 44453 32915 1153,8
2013 45212 3351,8 1169,4
2014 4602,9 34247 1178,2
2015 46716 34955 1176,1
2016 4759,9 3588,5 11714
2017 48221 3663,7 1158,4
2018 4879,3 37244 1154,9
2019 4938,5 37817 1156,8

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Labour Market. Dostep: https:/www.stat.gov.az/source/
labour/?lang=en. Pobrano 2 pazdziernika 2020.
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Specyficzna cecha rynku pracy Azerbejdzanu jest niski odsetek pracownikoéw
zatrudnionych w firmach panstwowych. Udzial zatrudnionych w tym sektorze
systematycznie si¢ zmniejszal (tab. 10). W 2000 r. stanowit on 41,2%, a w 2019 r.
spadt do 23,4%. Samozatrudnione kobiety zajmowaly sie¢ w 2019 r. glownie
rolnictwem, handlem detalicznym i nieruchomosciami, wynajmem lokali
mieszkalnych, podczas gdy w przypadku megzczyzn bylo to glownie rolnictwo,
handel hurtowy, transport i budownictwo’@,

Artykut 25 Konstytucji Azerbejdzanu gwarantuje mezczyznom i kobietom
rowne prawa, w tym takie samo wynagrodzenie za wykonywang pracg’®.
Azerbejdzan ratyfikowal Konwencj¢ Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)
0 réwnym wynagrodzeniu z 1951 r. (Nr 100)%, Konwencje dotyczaca dyskryminacji
w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu z 1958 r. (nr 111)%; Konwencje
dotyczaca roéwnego traktowania pracownikow kobiet 1 mgzczyzn majacych
obowigzki rodzinne z 1983 r. (nr 156)® oraz Konwencje Narodéw Zjednoczonych
w sprawie eliminacji wszelkich form dyskryminacji kobiet®.

Artykut 16 Kodeksu Pracy Republiki Azerbejdzanu (1999) zakazuje wszelkiej
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Artykut 242 tego kodeksu ogranicza zatrudnianie

kobiet posiadajacych dzieci w wieku ponizej 14 lat na nocng zmiang, powierzanie

8 Fuad Musayev got acquainted with the work of self-employed Azerbaijani women (in Russian).
Dostep:  https://sng.today/baku/12537-s-rabotoj-samozanjatyh-azerbajdzhanskih-zhenschin-oznakomilsja-fuad-
musaev.html. Pobrano 2 pazdziernika 2020.

7 Constitution of the Republic of Azerbaijan (in Russian). Dostep:, https:/static.president.az/media/
W1siZilsljlwMTkvMTIvMDQvNjdvbm8wNTJ2bF9Irb25zdHV0aXN5YV9ydXNfdXBkYXRILnBkZiJdXQ?sha=6f0a33
3c8a816eee. Pobrano 2 pazdziernika 2020.

80 Convention on Equal Remuneration for Men and Women for Work of Equal Value (in Russian). Dostep:
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/remuner.shtml. Pobrano 2 pazdziernika 2020.

81 Convention No. 111 on Discrimination in Respect of Employment and Occupation (in Russian). Dostep:
http://docstore.ohchr.org/SelfServices/FilesHandler.ashx?enc=6QkG1d%2FPPRICAqhKb7yhsl7Ps%2BOI9M

MwdiuBstaCTblicEOIPt%2BkWzaslgfiuBY SeSpd6tpTvapx9%2BFwW6B6C60zDrcd7m86eWtz8plaFNWVzLs
M5hrfwmjkxjzzrSUz2vUxdqOO7VFDKTJZuvRe2w%3D%3. Pobrano 3 pazdziernika 2020.

82 Convention on Equal Treatment and Equal Opportunities for Men and Women Workers: Workers with Family
Responsibiliies  (in  Russian).  Dostep:  https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---normes/
documents/normativeinstrument/wems_c156_ru.htm. Pobrano 3 pazdziernika 2020.

83 Tomorrow Azerbaijan will report to the UN Committee on the Elimination of All Forms of Discrimination against
Women (in Russian). Dostep: https://news.un.org/ru/story/2007/01/1099781. Pobrano 3 pazdziernika 2020.
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im nadgodzin, pracy w weekendy lub wysytanie w delegacj¢. Artykut 243
przewiduje mozliwos$¢ przeniesienia kobiet w cigzy i kobiet z dzie¢mi w wieku
ponizej pottora roku do tatwiejszej pracy, a art. 244 zapewnia przerwy na karmienie
piersia kobietom z dzie¢mi w wieku do pottora roku, w godzinach pracy, przy
zachowaniu przecigtnego wynagrodzenia. Artykul 125 okresla czas urlopu
macierzynskiego przystugujacego z racji urodzenia dziecka. Kobietom zajmujacym
si¢ produkcja pozarolnicza przystuguje ptatny urlop w wymiarze 126 dni
kalendarzowych (70 dni kalendarzowych przed i 56 dni kalendarzowych po
urodzeniu dziecka)®. Artykut 127 okre$la prawo rodzica lub innego cztonka rodziny
do bezposredniej opieki nad dzieckiem do lat 3 oraz do przyznania mu ptatnego
urlopu socjalnego (wysoko$¢ zasitku jest okreslona ustawowo)®.

Od 2006 r. obowigzuje w Azerbejdzanie ustawa ,,0 gwarancjach rownosci ptci”,
ktorej celem jest zapewnienie rownosci i eliminacja wszelkich form dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢ oraz zapewnienie rOwnych szans mezczyznom i kobietom we
wszystkich sferach zycia. W art. 15 panstwo gwarantuje rowne szanse mezczyznom
i kobietom w Kkorzystaniu z prawa wilasnosci i prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej®®. W Panstwowym Programie Wdrazania Strategii Zatrudnienia
Republiki Azerbejdzanu na lata 2007-2010, przewidziano przestrzeganie rownosci
plci w zatrudnieniu, zwigkszenie konkurencyjnosci Kkobiet na rynku pracy,
wdrozenie srodkow majacych na celu szkolenie i przekwalifikowanie bezrobotnych
i poszukujacych pracy kobiet celem zwigkszenia poziomu zatrudnienia kobiet oraz

przeprowadzenie badan identyfikujacych przyczyny bezrobocia wsrod kobiet itp.

84 Labor Code of the Republic of Azerbaijan Republic (Adopted by the Law of Azerbaijan Republic of February
01,1999, N 618-IG) (in Russian). Dostep: http://ask.org.az/wp-content/uploads/2018/11/Labour-Code-of-the-
Republic-of-Azerbaijan.pdf. Pobrano 3 pazdziernika 2020.

85 |bidem.

8 Law of the Republic of Azerbaijan On State Guarantees of Equal Rights for Women and Men Unofficial
translation (in Russian). Dostep: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/—-ed_protect/---protrav/---ilo_aids/
documents/legaldocument/wcms_127414.pdf. Pobrano 3 pazdziernika 2020.
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Tabela 11. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w latach 2000-2019, w tys.

Rok Pracujacy ogétem Mezczyzni Kobiety
2000 38555 2009,8 1845,7
2001 38914 20513 1840,1
2002 39311 2 069,1 1862,0
2003 3972,6 2087,3 1885,3
2004 4016,9 2099.8 1907,1
2005 4062,3 21047 1957,6
2006 4110,8 21274 2006.1
2007 4162,2 2158,1 2004,1
2008 42155 21824 20331
2009 4271,7 22075 2064,0
2010 43291 22274 2101,7
2011 43752 2289,1 2086,1
2012 44453 23197 21256
2013 4521,2 23819 21393
2014 4602,9 24783 21246
2015 4671,6 24082 22634
2016 47599 2 465,7 22942
2017 48221 25028 23193
2018 4 879,3 25294 23499
2019 4938,5 2556,8 23817

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Gender data of Labour. Dostep: https://www.stat.gov.az/source/labour/
?lang=en. Pobrano 2 pazdziernika 2020.

W latach 2006-2009 rzad opracowat i wdrozy? pierwsze programy szkoleniowe
dla bezrobotnych kobiet oraz przeprowadzit pilotazowe projekty promujace
samozatrudnienie kobiet®”. Od 2015 w Azerbejdzanie zrealizowane byty projekty

edukacyjne i szkoleniowe dla kobiet nt. zwalczania przemocy wobec kobiet

87 Guidelines for Formulating National Employment Policies, International Labor Organization, 2013 (in Russian).
Dostep: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_policy/documents/publication/wems_
244240.pdf. Pobrano 2 pazdziernika 2020.
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i dziewczat, ochrony zdrowia kobiet i dzieci niepetnosprawnych, i zwigkszania
udziatu kobiet w zyciu gospodarczym panstwa®,

Pracodawcy w Azerbejdzanie nie reprezentuja jednolitego stanowiska
w zakresie zatrudniania kobiet i mezczyzn. Badanie Mariny Basakowej
przeprowadzone w Azerbejdzanie wykazato, iz prawa pracy wobec kobiet
przestrzegaja firmy panstwowe, urzedy i duze firmy zagraniczne. Nie czynig tego
wlasciciele firm prywatnych. Jeden =z urzednikéw azerskich zauwazyt:
,Ustawodawstwo to prawodawstwo. To osobna sprawa. A prywatny przedsigbiorca
wie, kogo chcialby zatrudni¢”. Wptyw na zachowanie przedsi¢biorcéw prywatnych
ma tradycyjne postrzeganie rol piciowych w azerskim spoteczenstwie. Obniza ono
wage pracy zawodowej mtodych kobiet i czyni je zawodnymi i ,,drugorzgdnymi”
w oczach pracodawcoéw. Rozpowszechnienie stereotypow zwiazane jest z picia,
a ta ogranicza zakres zawodow, w ktorych kobiety mogg si¢ ksztalci¢ i pracowac.
Mtode kobiety mieszkajace na wsiach i w matych miastach napotykajg na dodatkowa
przeszkode w uzyskaniu pracy, a jest nia Mniejsza mobilno$¢ terytorialna
W poréwnaniu z mtodymi mezczyznami. Ponadto przedsigbiorcy uwazaja mezczyzn
za ,,zywicieli rodziny”, odpowiedzialnych za jej stabilng i bezpieczng egzystencje,
podczas gdy kobiety to ,,gospodynie domowe, opiekunki domowego ogniska,
matki”®, 1 cho¢ w XXI w wiele kobiet jest zmuszonych do podjecia pracy w celu
poprawy kondycji finansowej rodziny, to praca zawodowa w ich zyciu odgrywa
drugorzgdng role. Za najwazniejsza i tradycyjnie ,.kobieca” ceche kobiety nadal
uwaza si¢ zalezno$¢ najpierw od rodzicow, a potem od meza, dlatego kobiety sa

czgsto  postrzegane przez pracodawcow jako ,,drugorzedni pracownicy”.

8 Azerbaijan commits to mainstream gender in all State programmes and legislation to help working women
(updated). Dostep: https://www.unwomen.org/en/get-involved/step-it-up/commitments/azerbaijan.  Pobrano
2 pazdziernika 2020; Azerbaijan Country Gender Assessment, December 2019. Dostep: https://www.adb.org/
sites/default/files/institutional-document/546166/azerbaijan-country-gender-assessment-2019.pdf. Pobrano
2 pazdziernika 2020.

89 M. Basakova (2012). Young people in Azerbaijan: The gender aspect of transition from education to decent
work, Working Paper No. 5, ILO Decent Work Technical Support Team and Country Office for Eastern Europe and
Central Asia, Moscow.
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W rezultacie kobiety sa dyskryminowane ze wzgledu na pte¢, a mlode kobiety —

podwojnie: ze wzgledu na pteé i wiek™.

Tabela 12. Bezrobotni w Azerbejdzanie: kobiety i mezczyzni w latach 2000-2019, w tys.

Rok Bezrobotni ogétem Kobiety Mezczyzni
2000 514,7 282,7 232,0
2001 476,7 279,1 197,6
2002 438,6 238,1 190,6
2003 400,9 2104 190,5
2004 348,7 193,3 154,7
2005 317,8 184,1 153,7
2006 291,2 165,3 125,9
2007 2811 160,2 120,9
2008 262,2 160,3 101,9
2009 260,2 160,2 100,0
2010 258,3 156,0 102,3
2011 258,3 150,1 108,2
2012 250,9 143,8 107,1
2013 2431 138,1 98,5
2014 236,6 138,2 99,6
2015 2437 1411 102,6
2016 252,8 145,3 107,5
2017 2517 145,5 106,2
2018 253,8 145,8 108,0
2019 251,6 144,3 107,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Gender data of Labour. Dostep: https://www.stat.gov.az/source/labour/
?lang=en Pobrano 1 pazdziernika 2020.

Najbardziej sfeminizowanymi zawodami w Azerbejdzanie sa opieka zdrowotna
1 uslugi socjalne (kobiety stanowig 71,1% wszystkich pracownikow), edukacja
(69%) 1 handel detaliczny (68,9%). Najnizszy odsetek kobiet pracuje

w budownictwie (9,3%) i transporcie (14%).

90 |bidem.
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Zaroéwno kobiety, jak i mezczyzn dotyka zjawisko bezrobocia. Ogélng liczbe
bezrobotnych w latach 2000-2019 oraz z podzialem na kobiety i mgzczyzn
przedstawiono w tabeli 12.

Bezrobocie w Azerbejdzanie w badanym okresie spadato (tab. 12). W drugiej
dekadzie XXI w. tempo spadku bylto znacznie mniejsze niz w pierwszej dekadzie.
W wigkszym stopniu bezrobocie dotkneto mezczyzn. W 2000 r. zanotowano 54,9%
bezrobotnych mezczyzn i 45,1% kobiet. W 2019 r. mezczyzni stanowili 57,3%
a kobiety 42,7% ogotu bezrobotnych. Najbardziej dotknigci bezrobociem byli
mlodzi ludzie. W 2008 r. milode kobiety (w wieku 15-29 lat) stanowity 59,1%
wszystkich bezrobotnych kobiet, a mlodzi mezczyzni — 54,9% wszystkich
bezrobotnych mezczyzn. Ogodlny poziom bezrobocia wsrod miodych ludzi
mieszkajgcych zaréwno na obszarach miejskich jak i wiejskich byt znacznie wyzszy

niz wéréd osob w rednim i starszym wieku®'.

Migracje

Proces migracji w okresie niepodlegtosci Azerbejdzanu (1992-2019) mozna
podzieli¢ na kilka okreséw. Pierwszy obejmuje lata 1990-1995 i mozna go
scharakteryzowa¢ jako etap przymusowej migracji spowodowany konfliktem
zbrojnym w Gorskim Karabachu (wyjazdy Azeréw z Azerbejdzanu i Ormian
z Armenii). Druga przyczyna wyjazdéw Azerdw z kraju w latach 90. XX w byta zta
sytuacja gospodarcza®. Rozpad ZSRR spowodowat znaczny odptyw samych Rosjan
i innej ludnosci rosyjskojezycznej do Rosji, Ukrainy i Biatorusi. Wedtug oficjalnych
danych w latach 1990-1994 facznie z Azerbejdzanu wyemigrowato 342 300 osob.

91 M. Basakova (2012). Young people in Azerbaijan: The gender aspect of transition from education to decent
work, Working Paper No. 5, ILO Decent Work Technical Support Team and Country Office for Eastern Europe and
Central Asia, Moscow, s. 43.

92 A. Allahveranov, E. Huseynov (2013). Coats and Benefit of Labour Mobility beetwen the UE and the Eastern
Partnership Partner Countries. Country Report: Azerbaijan. Case Network Studies& Analysses
no 460/2013. Dostep: https://www.case-research.eu/sites/default/files/publications/CNSA_2013_460.pdf.
Pobrano 11 pazdziernika 2020.
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Tabela 13. Wyjazdy i przyjazdy ludnos$ci z Azerbejdzanu w latach 1993-2019, w %2

Rok Przyjazdy Wyjazdy Saldo ogétem
1993 16,3 28,5 -12,2
1994 8,6 19,6 -11,0
1995 6,2 16,0 9,8
1996 58 13,2 -14
1997 75 15,7 -8,2
1998 5,4 10,5 -5,1
1999 4.8 9,1 -4,3
2000 4.4 9,9 5,5
2001 2,6 73 -4,7
2002 1,2 43 -31
2003 25 3,8 -1,3
2004 24 2,8 04
2005 2,0 29 -0,9
2006 2,2 2,6 04
2007 2,0 3,1 -1,1
2008 3.6 2,5 1,1
2009 2,3 14 0,9
2010 2,2 0,8 1,4
2011 2,2 0,5 1,7
2012 2,2 0,2 2,0
2013 3,1 0,8 2,3
2014 1,9 1,6 1.1
2015 2,7 1,7 11
2016 32 1,7 1,5
2017 3.2 1,9 1,3
2018 32 1,6 1,6
2019 2,0 1,6 0,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Statistical Yearbook of Azerbaijan 1993-2019. Baku 1994-2020.

93 Wyniki podano w procentach ogélnej liczby ludnosci.
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Z badan wynika, iz ludno$¢ rosyjskojezyczna opuscita Azerbejdzan w latach
1994-1995, glownie z powodu trudnosci finansowych i braku perspektyw
dla swoich dziecii Do innych czynnikow emigracji zaliczono: troske
0 bezpieczenstwo osobiste, niedostateczng znajomo$¢ jezyka azerskiego,
pogarszajacy si¢ status spoteczny ludnosci rosyjskojezycznej, poczucie izolacji
wynikajgce z zerwania wiezi z rodzing i przyjaciotmi przebywajacymi w Rosji®.

Z danych przedstawionych w tabeli 13 mozemy zaobserwowa¢, iz wyjazdy
obywateli Azerbejdzanu przewazaty na przyjazdami do 2007 r. Od 2008 r. sytuacja
ulegla odwroceniu. Do Azerbejdzanu przyjezdzato i powracato z zagranicy znacznie
wigcej obywateli niz wyjezdzato. Taki trend spowodowany byt poprawa sytuacji
gospodarczej panstwa i wzrostem liczby nowych miejsc pracy®.

Wptyw pandemii COVID-19 na zasoby pracy w Azerbejdzanie

Pandemia COVID-19 w znaczacy sposob negatywnie wptyneta na gospodarke
Azerbejdzanu. Panstwo jest jednym z wazniejszych producentow i dostawcow ropy
naftowej i gazu na rynki swiatowe. W 2014 r. Azerbejdzan dotkneto spowolnienie
gospodarcze spowodowane Spadkiem cen ropy naftowej, ktore jeszcze bardziej
nasilito si¢ w 2020 r. wraz ze zmniejszonym zapotrzebowaniem na ten surowiec.
Poniewaz PKB Azerbejdzanu opiera si¢ na gldéwnie na wptywach z eksportu ropy
naftowej i gazu ziemnego, to kryzys na rynkach surowcow energetycznych
przyczynit si¢ do jego spadku w 2020 r. do wysokosci 41,7 mld USD, wobec
48,1 mld USD w 2019 r., tj. o0 ponad 13%%. W mniejszym stopniu do spadku PKB
przyczynit si¢ brak dochodow z turystyki.

Pandemia COVID-19 wygenerowata zmiany na rynku pracy. Stan wyjatkowy

obowigzywal w Azerbejdzanie w trzech etapach: od 24 marca do 4 maja;

% V. Tishkov, O.D. Komarova (1996). Migration and Migration Policy / Migration and New Diasporas
in the Post-Soviet States (in Russian). - M., Aviaizdat JSC, s. 11-54. Dostep: http://www.valerytishkov.ru/
cntnt/publikacii3/bibliograf1.html. Pobrano 10 pazdziernika 2020; V. Tishkov (2003). Requiem for Ethnos:
Research in  Socio-Cultural ~ Anthropology (in  Russian). Moscow: Science 2003. Dostep:
http://www.demoscope.ru/weekly/ 2004/0155/biblio01.php. Pobrano 10 pazdziernika 2020.

9 Will Azerbaijan's economy withstand a massive influx of migrants? (In Russian). Dostep: https://report.az/
ruffinansy/viderzhit-li-ekonomika-azerbaydzhana-massoviy-pritok-migrantov-mneniya/. Pobrano 2 listopada 2020.
9% GPB in Azerbaijan. Dostep: https://data.worldbank.org/country/azerbaijan. Pobrano 14 wrzesnia 2021.
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19 czerwca — 1 sierpnia 2020 r., a w niektorych regionach do 31 sierpnia, a takze
od 28 sierpnia do 2 listopada 2020 r.*”. Pandemia COVID-19 byla przyczyng
zamknigcia wielu przedsigbiorstw i1 znacznych zwolnien, rowniez w sektorze
panstwowym. Oznaczalo to pogorszenie sytuacji obywateli na rynku pracy.
Wedtug oficjalnych statystyk w2019r. w Azerbejdzanie bylo 251 600 o0sob
bezrobotnych. W sierpniu 2020 r. ich liczba wzrosta az do 348 000, co oznaczato
wzrost bezrobocia o 36,6%%.

Wielu rolnikow w 2020 r. nie uprawiato ziemi w obawie przed rozszerzeniem
azersko-ormianskiego konfliktu zbrojnego, ktory miat miejsce w okresie od
27 wrzesnia do 10 listopada 2020 r. Przyczynito si¢ to do spadku podazy artykutow
zywno$ciowych, co z kolei skutkowato wzrostem cen zywnosci®.

Wtadze kraju oglosity 4 kwietnia 2020 r. program wsparcia dla
poszkodowanych przedsigbiorstw i 0sob fizycznych w wysokosci 3,3 mld manatow,
tj. 4,85% PKB z 2019 r. (tab. 14).

Prezydent Azerbejdzanu, 2 czerwca 2020 r., zatwierdzil zmiany w ordynacji
podatkowej, zapewniajace ulgi podatkowe przedsigbiorcom w okresie pandemii
COVID-19. Wprowadzono roczne zwolnienie z podatkéw gruntowego i podatku od
nieruchomosci dla sektorow: turystyki, transportu drogowego, 0sob zatrudnionych
przy przedsigwzieciach zwigzanych z kultura. Podatek od wynajmu nieruchomosci
na obszarach najbardziej dotknietych skutkami pandemii zostal obnizony
z 14 do 7%. Z kolei 23 czerwca rzad przyznat jednorazowe wsparcie finansowe dla

bezrobotnych i 0s6b o niskich dochodach®,

97 The Socioeconomic Impact Covid-19 and Qil Price Fluctuations in Azerbaijan. Dostep: https://ge.boell.org/en/
2020/09/15/socioeconomic-impact-covid-19-and-oil-price-fluctuations-azerbaijan. Pobrano 14 wrze$nia 2021.

9 Azerbaijan, Education, Training and Employment Developments 2020. Dostep: https://www.etf.europa.eu/sites/
default/files/document/Country%20Fiche%202020%20Azerbaijan%20-%20Education_%20Training%20and%20
Employment%20Developments.pdf. Pobrano 14 wrzesnia 2021; Dane Azerbejdzanu podajg liczbe oséb
bezrobotnych na 300000 oséb - The complex Impact Covid 19 in Azerbaijan. Dostep:
https://www.borgenmagazine.com/covid-19-in-azerbaijan/. Pobrano 14 wrze$nia 2021.

9 Azerbaijan’s Economy Faces Covid-19 Fallout. Lockdown measures and falling crude prices have taken their
toll, despite official optimism. Dostep: https://iwpr.net/global-voices/azerbaijans-economy-faces-covid-19-fallout.
Pobrano 30 marca 2021 r.

100 Azerbaijan: Government and institution measures in response to COVID-19. Dostep:
https://home.kpmg/xx/en/homefinsights/2020/04/azerbaijan-government-and-institution-measures-in-response-
to-covid.html. Pobrano 28 marca 2021 r.
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Tabela 14. Wsparcie finansowe rzadu - w celu ztagodzenia skutkéw pandemii COVID-19
w Azerbejdzanie

Wysokos$¢ udzielonej pomocy,

Lp. Dziatanie w mln manatéw
1 Czesciowe pokrycie wynagrodzen dla sektora 215
przedsiebiorcow
2 Wsparcie dla mikro przedsigbiorcow 80
3 Umowy czasowe w sektorze publicznym 54
4 Zasitki dia bezrobotnych 230
5 Emerytury 200
6 Pomoc spoteczna 54
/ Dotacje na edukacje 20
8 Srodki na Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci 50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Azerbaijan; Government and institution measures in response to
COVID-19. https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/04/azerbaijan-government-and-institution-measures-in-
response-to-covid.html. Pobrano 28 marca 2021 .

Dziatania ochronne rzadu nie przyniosty przewidywanych skutkoéw, gdyz wielu
przedsigbiorcom nie udato sie¢ przetrwaé okresu zamkniecia. Liczba
zarejestrowanych osob bezrobotnych wskazuje, iz wiele miejsc pracy zostato
zlikwidowanych, a w to miejsce nie powstaty nowe.

COVID-19 wptynat negatywnie na procesy migracji. Stan wyjatkowy wigzal si¢
z zamknieciem granic Azerbejdzanu na dtuzszy okres, a to uniemozliwito wyjazdy
i przyjazdy. Wedhug oficjalnych danych w ciggu 2020 r. do Azerbejdzanu na state
przybyty jedynie 2042 osoby*,

W zwiazku z pandemia zezwolenia na pracg¢ dla imigrantow byly wysyltane
telefonicznie. W pierwszym potroczu 2020 r. zaobserwowano 16% spadek

W uzyskiwaniu pozwolen na prace w porownaniu z analogicznym okresem

101 Demografic Indicators of Azerbaijan (2021). Baku. Pobrano: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/
?lang=en. Pobrano 14 wrzesnia 2021.
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w 2019r., co bylo spowodowane zamknigciem wielu przedsigbiorstw. W okresie
obowigzywania stanu wyjatkowego nie deportowano pracownikdw emigrantow,
ktérym wygasly umowy. Rzad Azerbejdzanu nie wydalit réwniez w tym okresie

0s6b podejmujacych nielegalng prace’®,

Podsumowanie

Azerbejdzan jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ panstw
Potudniowego Kaukazu. W ciggu dwoch dekad XXI w. wzrosta 0 20% liczba
mieszkancéw Azerbejdzanu. Wigkszo$¢ obywateli zamieszkiwata w duzych
miastach. Kobiety stanowily wigkszo$¢ spoleczenstwa w Azerbejdzanie.
Dostepno$¢ i bezptatnos¢ edukacji panstwowej byta przyczyna ukonczenia przez
coraz wigksza cze$¢ spoleczenstwa szkoty $redniej. W dwoch pierwszych dekadach
XXI w. populacja studentéow szkot wyzszych wzrosta o 68,1%. Coraz wigcej 0sob
podejmowato studia kierujac si¢ kryterium osigganych dochodow. Wsrdd studentow
mtode kobiety stanowity mniejszos¢.

Dzigki podwyzszeniu wieku produkcyjnego dla mgzczyzn i kobiet wzrosta
liczba o0s6b w wieku produkcyjnym, zmniejszyta sie liczba osob w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Rezultatem podwyzszenia wieku
produkcyjnego byt wzrost liczby aktywnych zawodowo w 2018 r. w poréwnaniu
z 2000 r. 0 11,7%. Niepokojacym zjawiskiem byt wzrost liczby 0s6b nieaktywnych
zawodowo. W 2000 r. osoby nieaktywne zawodowo stanowity 23,3%, w 2018 r. az
29,6% wszystkich os6b w wieku produkcyjnym. Byly to gléwnie kobiety, ktore nie
podejmowaty pracy po ukonczeniu szkoty lub przerywaty ja po zawarciu zwigzku
malzenskiego. W badanym okresie wzrosta liczba oséb aktywnych zawodowo
0 15,8%, a zatrudnionych o 22%. Zmniejszyta si¢ znacznie liczba bezrobotnych

z 11,7% w 2000 r. do 4,84% w 2019 r. Specyficzng cecha rynku pracy Azerbejdzanu

102 The Regional Review Report on implementation of the "Global Compact for Safe, Orderly and Regular
Migration" by the Republic of Azerbaijan (2021). Dostep: https:/migrationnetwork.un.org/sites/default/files/
docs/azerbaijan_gcm_impl-n_in_report.pdf. Pobrano 14 wrzesnia 2021.
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byt niski odsetek pracownikéw zatrudnionych w firmach panstwowych. Udziat
zatrudnionych w tym sektorze systematycznie si¢ zmniejszat. W 2000 r. stanowit on
41,2%, a w 2019 r. spadt do 23,4%. Samozatrudnione Kkobiety pracowaty
w rolnictwie, handlu detalicznym, prowadzity i pracowaly w agencjach
nieruchomosci, zajmowaty si¢ wynajmem lokali mieszkalnych. Samozatrudnieni
mezczyzni pracowali glownie w rolnictwie, zajmowali si¢ handlem hurtowym,
transportem i budownictwem.

Struktura zatrudnienia w 2019 r. w Azerbejdzanie nie nalezata pod koniec
Il dekady XXI w do najnowoczes$niejszych. Prawie !/; zatrudnionych pracowata
nadal w sektorze rolnictwa. Zasoby pracy poprawito saldo migracji, ktore od 2008 r.
do 2019 r. byto dla Azerbejdzanu dodatnie. Do kraju powrocito wielu obywateli
podejmujacych dotychczas prace za granica, najczgsciej w panstwach WNP.

Pandemia COVID-19 przyczynita si¢ do spadku PKB Azerbejdzanu w 2020 r.
0 13,7%, w poréwnaniu z 2019 r. Byto to spowodowane spadkiem cen ropy naftowej
1 gazu ziemnego na rynkach $wiatowych i zmniejszonym zapotrzebowaniem na te
surowce. Zaproponowany przez rzad program nie ztagodzit w znacznym stopniu
ekonomicznych skutkéw pandemii. Zamkniecie wielu zakladéow pracy w tym
okresie przyczynito si¢ do wzrostu bezrobocia o 36,6% w poréwnaniu z 2019 .
W 2020 r. odnotowano wzrost cen zywnosci. Byt on efektem nieuprawiania ziemi
przez wielu rolnikéw, ktérzy obawiali si¢ rozszerzenia konfliktu azersko-
ormianskiego o Gorski Karabach. Wprowadzenie stanu wyjatkowego i zamknigcie
granic ograniczyto rowniez procesy migracyjne i W mniejszym stopniu wptyng¢to na

ksztatltowanie zasobdw pracy.
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SYTUACJA NA RYNKU PRACY W POLSCE W OKRESIE PANDEMII

Wprowadzenie

Po kilku latach ogdlnej poprawy sytuacji na rynku pracy w Polsce, poczatek
roku 2020 przyniost wiele zmian w gospodarce ze wzgledu na pojawienie si¢ wirusa
SARS-CoV-2. Ogloszenie w marcu 2020 r. stanu pandemii, przyniosto wiele
ograniczen i zmian W sferze pracy, w zwiazku z izolacja obywateli. Stan pandemii
niewatpliwie ~ wplynal i  przyspieszyl pewne zmiany  organizacyjne
w przedsigbiorstwach, co skutkowato umozliwieniem pracy zdalnej pracownikom.

Wielu pracownikow i przedsigbiorcow nie mogto wykonywaé swojej pracy na
dotychczasowych warunkach w zwiazku z wprowadzonym lockdownem.
Od samego poczatku nie byto watpliwosci, ze kryzys wywotany koronawirusem
wplynie na sytuacje na rynku pracy réznych grup zawodowych, poniewaz

musielismy dostosowac si¢ do nowej rzeczywistosci.

Poziom i struktura bezrobocia w okresie pandemii

Od poczatku poprzedniego kryzysu finansowego mingta juz ponad dekada.
Wowczas odnotowano wzrost stopy bezrobocia od 2008 r. do 2013 r. z poziomu
9,5% do 13,4% (rys. 10). Na koniec 2009 r. bez pracy w Polsce byto 1 892,7 tys.
0s0b. Od 2014 r. sytuacja zaczgla si¢ stopniowo poprawiac, stopa bezrobocia zacze¢la
male¢ i osiagneta poziom 5,2% w 2019 r. Naptywajace informacje z zagranicy
0 rozprzestrzeniajacym si¢ koronawirusie i decyzje o ograniczeniach w zyciu
spotecznym i gospodarczym nie pozostawiaty watpliwo$ci o tym, Zze zmiany sytuacji
na rynkach pracy wystapia, aczkolwiek skali tych zmian nikt nie mogt przewidziec.
Przed pandemig, w wielu sektorach gospodarki brakowato pracownikow, w wielu
publicznie dostepnych miejscach (np. witryny sklepowe) wisialy informacje,
ze poszukiwani sa pracownicy. Zupelnie nowa sytuacja wigzala si¢ z duza

niepewnos$cig, bylo wiecej pytan niz odpowiedzi. Wielu pracodawcow stangto
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przed decyzja, czy nadal utrzymaé poziom zatrudnienia, czy jednak zredukowac

zatrudnienie i ogranicza¢ koszty.
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== Stopa bezrobocia rejestrowanego Stopa bezrobocia BAEL (IV kwartat)

Rys. 10. Stopa bezrobocia rejestrowanego (grudzien) oraz stopa bezrobocia BAEL w Polsce
w latach 2008-2020, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z danych wynika, ze od kwietnia 2020 r. liczba 0s6b w rejestrze bezrobotnych
w Polsce zaczgta wzrasta¢. W kwietniu bylo o 3% wigcej bezrobotnych niz rok
wczesniej, natomiast juz w lipcu o 19% wiecej, a w grudniu 0 21%. Na koniec
2020 r. stopa bezrobocia byta na poziomie 6,2%, a bez pracy pozostawato na koniec
roku 1046,4 tys. osob. Poréwnujac kierunek zmian liczby osob w rejestrach
bezrobotnych w sytuacji wywolanej koronawirusem z okresem kiedy wystapit
kryzys finansowy, mozna zauwazy¢, ze sa pewne podobienstwa, w okresach
wakacyjnych bylo prawie o 20% o0sdb wigcej w zasobach bezrobotnych niz rok
wczesniej. Jednak w 2020 r. te rdznice utrzymaty si¢ na poziomie 21%, zas w 2009 r.
poziom zmian byt wigkszy - pod koniec roku liczba bezrobotnych wzrosta o 28-30%
(tab. 15).
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Tabela 15. Bezrobocie rejestrowane w Polsce w wybranych latach

Rok/Miesigc 2009 2010 2019 2020 (20322300) (20331(1)00) (20?21300) (20:22(1)00)
Styczen 16344 20525 10231 9222 90 126 90 90
Luty 17188 21015 10167 9199 97 122 90 90
Marzec 17588 20767 9847 9094 103 118 90 92
Kwiecier 17199 19738 9383 9658 107 115 90 103
Mai 16834 1907,9 9060 10117 110 113 90 112
Crerwiec 16587 18439 8771 10265 114 111 91 117
Lipiec 16761 1812,8 8684 10295 118 108 90 119
Serpier 16890 18002 8655 10280 120 107 90 119
Wizesien 17159 18126 8512 10237 125 106 90 120
Pasdziemik 17443 18186 8405 10184 129 104 90 121
Listopad 18111 18583 8496 10257 130 103 89 121
Grudzien 18927 19547 8664 10464 128 103 89 121

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Stopniowe przywracanie mozliwos$ci funkcjonowania réznych dziatalnosci
gospodarczych (w $cistym rezimie sanitarnym) w pewnym stopniu hamowaty dalsze
zmiany. Od 28 listopada 2020 r. przywrocono mozliwos¢ funkcjonowania sklepow
i uslug w galeriach i1 parkach handlowych. Wiele dzialalnosci w wigkszym lub
mniejszym stopniu sg ze sobg powigzane. Na przyktad, zmiany i ograniczenia
w spotkaniach rodzinnych i w organizacji przyje¢ (wesela, komunie), czy tez
zamknigcie hoteli wigze si¢ z tym, ze pewna grupa osob zostaje bez zlecen. Pomimo
ze zaktady fryzjerskie i kosmetyczne w 2020 r. byty dos¢ krotko zamknigte to zakaz
organizacji zgromadzen spowodowat, Zze wiele wydarzen nie odbylo si¢ albo zostato
przeniesionych do Internetu i klienci w mniejszym stopniu odczuwali potrzebe
korzystania z tego typu ustug. Nie odbyly si¢ tez bale karnawatowe, sylwestrowe,
ktore co roku stwarzaly okazje do korzystania z tego, co oferuje branza beauty.
Dodatkowo praca zdalna, jak i obawy o zdrowie, wptyn¢ta na zmiang zachowan

konsumentow. Wiele podmiotow miato bardzo duzo rezerwacji i zamowien na swoje
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ustugi przed stanem pandemii. Po odmrazaniu gospodarki okazato si¢, ze zamowien
1 zlecen jest mniej, klienci nie powrdcili.

Zdecydowanie najwigkszy odsetek bezrobotnych w rejestrach powiatowych
urzedéw pracy stanowia osoby o niskim poziomie wyksztalcenia. Osoby
z wyksztatlceniem gimnazjalnym i nizszym oraz zawodowym stanowig ponad
potowe bezrobotnych. Nalezy dodaé, ze w krotkim okresie zmiany struktury
bezrobotnych wedlug wyksztatcenia sg niewielkie. Zaobserwowano, ze w 2020 r.,
W porownaniu do roku 2019 r., zwigkszyt si¢ o 1 pkt. proc. udziat 0séb z wyzszym
wyksztatlceniem i wyksztatceniem §rednim ogdlnoksztatcacym (rys. 111 12).

Stopa bezrobocia, czy tez wskazniki struktury, sg to standardowe miary sytuacji
na rynku pracy. Spadek stopy bezrobocia jeszcze przed pandemia wskazywal na
dos¢ dobra sytuacje na rynku pracy i obecnie jest ona na stosunkowo niskim
poziomie. W Polsce mamy przeciez doswiadczenia wystgpowania stopy bezrobocia
na poziomie 20% w 2003 r. w skali kraju, co wowczas oznaczato, ze na niektorych
lokalnych rynkach pracy sytuacja byla jeszcze trudniejsza. W wielu powiatach ponad
jedna trzecia osob aktywnych zawodowo nie mogta wowczas znalez¢ pracy. Obecnie
sytuacja na lokalnych rynkach pracy tez jest zréznicowana i stopa bezrobocia
odbiega od $redniej dla kraju. Najlepsza sytuacja jest w duzych miastach, poniewaz
jest tam znacznie wiecej mozliwosci znalezienia pracy.

Na koniec 2020 r. 127 powiatow odnotowato stope bezrobocia wieksza niz
150% $redniej dla kraju, co stanowito jedna trzecig wszystkich powiatow w kraju
(tab. 16). Jesli w dniu 30 czerwca roku poprzedzajacego dzien nabycia prawa do
zasitku stopa bezrobocia przekraczata 150% przecigtnej stopy bezrobocia w kraju,
bezrobotny ma prawo do zasitku przez okres 365 dni, zamiast 180 dni. Granica 150%
jest sztywna 1 osoby z powiatow, gdzie stopa bezrobocia wynosi na przyktad 140%

sredniej dla kraju otrzymuja zasitki o pot roku kroce;.

69



B wyzsze
| policealne oraz Srednie
zawodowe

= $rednie ogdlnoksztatcace

B zasadnicze (zawodowe)

H gimnazjalne, podstawowe i
niepetne podstawowe

Rys. 11. Struktura bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w IV kwartale 2019 r., w %

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

B wyzsze

| policealne oraz $rednie zawodowe

= $rednie ogdlnoksztatcace

B zasadnicze (zawodowe)

= gimnazjaine, podstawowe i niepetne
podstawowe

Rys. 12. Struktura bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w IV kwartale 2020 r., w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Tabela 16. Liczba powiatow i miast na prawach powiatu z réznym poziomem bezrobocia
w 20152020 r.

Liczba powiatow

Stopa bezrobocia (w tym i miast na prawach powiatu)
(Polska = 100) 2015 2020
wigksza niz 300% $redniej dla Polski 1 3
201-300% $redniej 43 51
151-200% $rednie; 71 73
100-150% Srednie; 126 110
ponizej 100% 139 143
Razem 380 380

Zrédka: opracowanie wiasne, dane Banku Danych Lokalnych GUS.

Od wrzesnia 2020 r. wysoko$¢ zasitku wynosi 1200 zt brutto przez pierwsze
90 dni posiadania prawa do zasitku, p6zniej 942,30 zt w okresie kolejnych dni. Jesli
suma ,,okreséw uprawniajacych do zasitku”, czyli ogélnie mowigc staz pracy jest
ponizej 5 lat, to przystuguje 80% kwoty zasitku, natomiast je§li okres uprawniajacy
do zasitku wynosi co najmniej 20 lat, wowczas wyplacany jest zasitek w wysoko$ci
120%%, Przez bardzo krotki okres w 2020 r., w ramach dziatan antykryzysowych,
bylo nowe $wiadczenie — dodatek solidarnosciowy. Mogly z niego skorzystac osoby,
ktore po 15 marca 2020 r., w nastgpstwie COVID-19, stracily prace lub ich umowa
wygasta. Dodatek solidarno$ciowy w wysokos$ci 1400 zt przystugiwat od 1 czerwca,
maksymalnie przez 3 miesigce. Warunkiem uzyskania dodatku bylo, podleganie
w 2020 r. ubezpieczeniom spotecznym z tytutu stosunku pracy przez taczny okres
co najmniej 60 dni. Swiadczenie przystugiwato réwniez bezrobotnym juz

zarejestrowanym w powiatowym urzedzie pracy.

103 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. z 2020 r. poz. 1409,
2023, 2369, 2400.
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Rys. 13. Poziom zasitkéw dla bezrobotnych jako% poprzednich dochodéw po 2 miesigcach
bycia bezrobotnym w 2020 r.104

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD (2021), Benefits in unemployment, share of previous
income (indicator). doi: 10.1787/0cc0d0e5-en. Pobrano 13 czerwca 2021 r.

W takiej sytuacji urzad pracy zawieszal dotychczasowo wyptacany zasitek dla
bezrobotnych lub stypendium wyptacane na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji.
Podniesienie kwoty zasitku dla bezrobotnych w 2020 r. na pewno jest waznym
krokiem, jesli chodzi o polityke rynku pracy, ale pozostaje pytanie czy jest to kwota,
ktora rzeczywiscie jest zabezpieczeniem potrzeb bezrobotnego i cztonkdéw rodziny,
ktorych ma na utrzymaniu? Czy osoby, ktére zazwyczaj w pierwszej kolejnosci traca
pracg, majg szans¢ w obecnym stanie prawnym na zasitek, ktory bedzie ich
dochodem, przez krotki okres czasu, ale zawsze bedzie? Nierzadko w pierwszej
kolejnosci tracg prace osoby mtode, osoby wykonujgce prace W oparciu 0 umowy

cywilnoprawne, osoby, ktore majg krotkie, nieregularne okresy zatrudnienia.

104 Obliczenia odnosza sie do osoby samotnej bez dzieci, ktorej poprzednie zarobki w pracy wynosity 67%
przecietnego wynagrodzenia.
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Dodatkowo nie bez znaczenie jest tez sposob rozwigzania stosunku pracy. W ustawie
przewidziane sg sytuacje, ktére powoduja, ze prawo do zasitku nabywa sie po
pewnym czasie, np. po uptywie 90 dni, jesli w ciaggu 6 miesiecy przed
zarejestrowaniem si¢ jako osoba bezrobotna nastgpito rozwigzanie stosunku pracy
za wypowiedzeniem lub porozumieniem stron, chyba Ze porozumienia stron
nastgpito z powodu upadtosci, likwidacji, czy zmian zatrudnienia z przyczyn

dotyczacych zakladu pracy'®

. W przypadku osob, ktore spotkaty si¢ z famaniem
praw pracowniczych w miejscu pracy, czy tez z mobbingiem, a nie majg zasobow
na walke w sadzie pracy i chcg odej$¢ z pracy to pozniejsze nabycie prawa do
zasitku, wplynie znaczaco na sytuacj¢ materialng, przy i tak zlej kondycji
psychicznej, kiedy to bezrobotny nie bedzie miat zasobéw na poszukiwanie
nowej pracy. W Polsce zasitek dla bezrobotnych nie jest powiazany z wczeéniejszym
wynagrodzeniem, taki sam jest zasilek dla osoby, ktora zarabiata przez rok czasu
10 tys. zt i czy tez 2,8 tys. zt. Jesli spojrzymy na dane dotyczace poziomu zasitkow
jako % poprzednich dochodow, to wida¢, ze stopa kompensacji dochodu zasitkiem
w Polsce jest jedna z najnizszych w Unii Europejskiej i wynosi zaledwie 36%.
U naszych sasiadow sytuacja jest znacznie lepsza — na przyktad w Niemczech stopa

kompensacji jest na poziomie 59%, w Stowacji — 63%, a w Czechach 65% (rys. 13).

Mtodzi pracujacy jako grupa, ktéra najszybciej odczuta skutki pandemii

Poczatek pandemii przyniost nie tylko zmiany w rejestrze bezrobotnych ale
nastgpity rowniez zmiany wskaznika zatrudnienia (tab. 17). W drugim kwartale
2020 r. wskaznik zatrudnienia w niektorych grupach wiekowych zmienit si¢ - spadt
albo wzrost. Najwigkszy spadek wskaznika zatrudnienia odnotowano w grupie osoéb
miodych. W drugiej potowie 2019 r. — 56% o0s6b w wieku 20-25 lat pracowato,
natomiast w drugim kwartale tego roku juz tylko 49,1% (tab. 17). O ile w niektorych

105 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. z 2020 r. poz. 1409,
2023, 2369, 2400.
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grupach wiekowych na koniec roku wskaznik zatrudnienia wzrést do poziomu
z przed wprowadzenia zamknigcia gospodarki, a nawet byt wyzszy, jak na przyktad
w grupach osob powyzej 50. roku zycia, to w przypadku osob mtodych,

do 24. roku zycia, sytuacja nie poprawita sie.

Tabela 17. Wskaznik zatrudnienia wedtug grup wieku w Polsce, w %

Wiek  2019-Q1 2019-Q2 2019-Q3 2019-Q4 2020-Q1 2020-Q2 2020-Q3 2020-Q4
15-19 4,0 47 6,3 47 5,2 46 38 38
20-24 539 549 565 568 545 491 499 480
25-29 780 798 807 797 7715 769 779 790
30-34 834 829 825 830 842 832 835 838
40-44 860 870 868 861 856 853 859 867
45-49 831 82 855 849 852 854 866 866
50-54 774 802 796 777 789 787 795 810
55-59 655 670 685 674 668 675 707 716
60-64 337 337 350 349 351 362 380 389
65-69 101 109 116 106 107 11 17 117
70-74 47 43 49 49 48 46 48 46
75iwiece] 1.2 1,0 13 11 1,0 11 1,0 0,9

Zrodio: dane Eurostat.

Szczegdlna grupa, ktorej dotyczy zjawisko preryjnosci sa osoby miode,
spychane sg w gorszy segment rynku pracy. Dodatkowo dotknieci sg w wigkszym
stopniu  niz pokolenia wczesniej niepewnoscia 1 ryzykiem zwigzanym
z zatrudnieniem i dochodami®®. Wsréd osob w grupie 20-24 lata niemal potowa, bo
49,6%, w 2020 r. pracowata na czas okreslony. W grupie 20-64 lata ten wskaznik
byt nizszy i wyniost 14,4%. CzeSciej mtodzi pracujg na czgsé etatu (15-24 lata —
12,3%), niz osoby w grupie 20-64 lata (5,5%), co tez bedzie przektadato si¢ na

poziom i stabilno$¢ dochodow i jest przyczyng poznego usamodzielniania sig'®’.

106 p_Potawski (2012). Generacja prekariuszy na polskim rynku pracy. Polityka Spoteczna, 39(9), 16-22.
107 Dane z bazy danych Eurostat Part-time employment as a percentage of the total employment, by sex and age
(%) [Ifsq_eppga], dostep: 13-09-2021.
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Niestety, Polska jest krajem, o znacznym odsetku os6b dorostych mieszkajacych
Z co najmniej jednym rodzicem. W 2018 r. wigcej niz co trzecia osoba (36%)
w wieku od 25 do 34 lat mieszkata z rodzicami i nie zalozyta wtasnej rodziny, osoby
te nazywane sg ,gniazdownikami®® Jak wynika z danych GUS, 60%
gniazdownikéw nie posiadato Zzadnego dochodu Iub osiggalo $redni miesigczny
dochodd ponizej stawki minimalnej, ktéra w 2018 . wynosita 2100 zt%°. Pojawienie
si¢ pandemii jeszcze bardziej komplikuje i tak trudng sytuacje ludzi miodych.
Ponadto, ze wzgledu na krotki czas zatrudnienia imniej okresow cigglego
zatrudnienia, osoby te maja mniejsze szanse na otrzymanie zasitku dla bezrobotnych.
Jest to jeden z czynnikow, ktory powoduje, ze powiatowe urzedy pracy nie cieszg
si¢ zbyt duzym zaufaniem ws$rdéd osob miodych. Do tego dochodzg stereotypy
i uprzedzenia, w $wiadomosci wielu osoéb s3 to instytucje mato efektywne!®
i podmioty te, rzadko stosuja nowoczesne narzedzia komunikacji, sie¢ instytucji,
z ktorymi wspotpracuja jest stosunkowo waska, brakuje rowniez wspotpracy stalej
i systematycznej (np. ze szkotami), przez co nie docieraja do czesci potencjalnych

beneficjentow!,

Zmiany w liczbie ofert pracy zgtoszonych do powiatowych urzedéw pracy

Zmiany sytuacji na rynku pracy obserwowac nalezy przez $ledzenie popytu na
prace. Cennym zrédlem danych sg informacje o ofertach pracy. Urzgdy pracy
realizujg ustugi posrednictwa pracy, ktore polegaja mi¢dzy innymi na pozyskiwaniu
i upowszechnianiu ofert pracy, w tym poprzez przekazywanie ich do internetowej

bazy ofert pracy. Baza ta udostepniana jest przez ministra wlasciwego do spraw

108 Gniazdownik — osoba w wieku 25-34 lata mieszkajaca z rodzicami, nieposiadajgca wspétmatzonka i niebedaca
sama rodzicem. Populacja gniazdownikéw nie obejmuje 0s6b rozwiedzionych oraz wdowcéw. Za: Pokolenie
gniazdownikéw w Polsce, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2020.

109 |bidem.

110 P, Btedowski, P. Kubicki, L. Postuszny (2020). Pamietniki bezrobotnych. T. 1, SGH. Oficyna Wydawnicza,
Warszawa.

" M. Smoter (2021) Dziatania powiatowych urzedéw pracy majgce na celu upowszechnianie
ofertyaktywizacyjnej, IBS, Warszawa. Dostep: https://ibs.org.pl/publications/dzialania-powiatowych-urzedow-
pracy-majace-na-celu-upowszechnianie-oferty-aktywizacyjnej/.
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pracy. Pracodawca ma mozliwo$¢ poszukiwania pracownikow na terenie Polski,
Unii Europejskiej oraz Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Islandia, Norwegia
i Liechtenstein), poprzez sie¢ Europejskich Stuzb Zatrudnienia (EURES). Zgtoszone
oferty udostepniane sg za posrednictwem Centralnej Bazy Ofert Pracy i przesytane
do bazy ofert pracy na portalu EURES (https://eures.praca.gov.pl).

Pracodawca zglasza oferte pracy do jednego powiatowego urzedu pracy,
wlasciwego ze wzgledu na siedzibg pracodawcy albo miejsce wykonywania pracy
albo innego wybranego przez siebie urzedu. Pracodawca zglaszajac oferte pracy
moze nie wyrazi¢ zgody na podanie do wiadomosci publicznej informacji, ktore
umozliwiatyby jego identyfikacje przez osoby niezarejestrowane w powiatowym
urzedzie pracy. Posrednictwo pracy oferowane jest nieodplatnie przez powiatowe
i wojewodzkie urzedy pracy, z tym ze wojewodzkie urzedy pracy mogg realizowac
dziatania w zakresie posrednictwa pracy wylacznie o zasiggu ponad powiatowym,
wspotpracujac z powiatowymi urzedami pracy. Posrednictwo pracy realizowane jest
na zasadzie dobrowolnosci, co oznacza, ze nie ma przymusu korzystania z ustug,
wiec nie kazde wolne miejsce pracy jest zgtaszane do powiatowych urzgdéw pracy.

Informacje odno$nie liczby zgloszonych ofert na rynku pracy jest jedna ze
zmiennych wykorzystywanych do prognoz i oceny sytuacji gospodarczej. Zrodtem
informacji o liczbie ofert pracy sa migdzy innymi powiatowe urzedy pracy oraz
Barometr Ofert Pracy, gdzie wykorzystywane sa dane pochodzace z najwigkszych
portali internetowych.

Do powiatowych urzedow pracy trafia tylko czes¢ ofert prac i sa umieszczane
w Centralnej Bazie Ofert Pracy. Szacuje sie, ze wiekszo$¢ ofert pracy nie trafia do
urzedoéw pracy z wielu powodoéw. Sa podmioty, ktore wybierajg inng $ciezke
rekrutacji pracownikéw. Pracodawca zglaszajgc oferte pracy, musi spekniaé
okreslone w ustawie wymagania, musi poda¢ okreslone informacje i procedura
formalna moze zniechg¢ca¢ wielu pracodawcdéw do wybrania ustlug publicznych

stuzb zatrudnienia. Z drugiej strony trudnos$ci ze znalezieniem odpowiednich
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pracownikéw moga sktania¢ do korzystania z posrednictwa pracy oferowanego

wiasnie przez urzedy pracy*'?.

Tabela 18. Wolne miejsca pracy w sektorze publicznym i prywatnym

Wolne miejsca pracy (w tys.)

Rok ogotem sektor publiczny sektor prywatny
[ kw. 2019 381,8 453 336,5
Il kw. 2019 345,9 30,6 315,3
Il kw. 2019 339,3 30,6 308,7
IV kw. 2019 280,6 17,4 263,2
| kw.2020 3114 35,9 275,5
[l kw. 2020 227,0 17,9 209,1
1l k. 2020 313,8 30,8 283,0
g ITkw.2019=100 92,5 100,7 91,7
i [ kw. 2020=100 100,8 85,8 102,7
= I'kw.2020=100 138,2 1721 135,3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, 1 25.05.2018r. Informacja o rynku pracy w drugim
kwartale 2020r. (dane wstepne), 25.08.2020, file:///C:/Users/Dorota/AppData/Local/Temp/informacja_
o_rynku_pracy_w_drugim_kwartale_2020_roku_dane_wstepne-1.pdf.

W 2019 r. w pierwszych trzech kwartatach wptyneto do urzedow pracy w Polsce
wigcej ofert pracy niz w analogicznym okresie w 2020 r. W pierwszym kwartale
2020 r. ponad 300 tys. ofert pracy trafito do urzedow pracy, natomiast w drugim
kwartale nastapilo wyrazne zmniejszenie popytu na prace, zgltoszono tylko 227 tys.
wakatow (o 34% mniej niz rok wczesniej), w tym o potowg¢ mniej ofert bylo
z sektora publicznego i o jedng czwarta mniej z sektora prywatnego. W trzecim
kwartale ofert zaczgto przybywa¢ — 0 38,2% wzgledem kwartatu drugiego, jednak
w porownaniu do analogicznego okresu rok wczesniej liczba wolnych wakatow byta

0 7,5% mniejsza (tab. 18).

12} Arendt, F. Flaszynska (2019). (Nie)rownowaga na rynku pracy w ujeciu popytowym — analiza ofert pracy,
Edukacja Ustawiczna Dorostych, 3(106)/2019. Dostep: http://www.edukacjaustawicznadoroslych.eu/download/
2019/edu_3_2019.pdf#page=88. DOI: 10.34866/418f-6m89.
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Dostep do Internetu i szkolenia z technologii informacyjno-komunikacyjnych
jako istotna determinanta pracy zdalnej w czasie pandemii

Technologie teleinformatyczne umozliwity rozwo6j telepracy i stworzyty
mozliwosci poszukiwania pracy poprzez Internet, nie tylko na lokalnych rynkach
pracy potozonych blisko miejsca zamieszkania, ale tez za granicg. W czasie
pandemii Internet odegral znaczaca rolg w wielu sferach naszego zycia.
Zdecydowana wickszo$¢ gospodarstw domowych w Polsce (90,4%) posiada
potaczenie z Internetem!'®, Na przestrzeni kilku lat wida¢é wyrazng zmiane,
jesli chodzi o posiadanie potaczenia internetowego przez dowolne urzadzenie,
W tym urzadzenia przeno$ne typu smartfon. Z danych wynika, ze posiadanie dzieci
jest istotnym czynnikiem wplywajacym na dostep do Internetu w gospodarstwach
domowych (tab. 19). Internet odgrywa szczeg6lng rolg w zyciu dzieci i mtodziezy,
a Sytuacja pandemii jeszcze bardziej umocnita jego rolg. Dotychczas, byt zrodtem
rozrywki, wspieral nauke, a w czasach pandemii stal si¢ sposobem realizacji

obowigzku szkolnego.

Tabela 19. Gospodarstwa domowe posiadajace dostep do Internetu w domu w latach 2016-2020,
w %

Gospodarstwa domowe 2016 2017 2018 2019 2020
Z dzieémi 97,7 98,8 99,2 99,3 99,5
Bez dzieci 719 73,3 77,0 80,4 85,9

Zrédio:  Spoteczeristwo informacyjne w Polsce, GUS, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa,
Szczecin 2020.

W ostatnich latach poprawia si¢ tez dostgpnos¢ do Internetu w gospodarstwach
domowych bez dzieci. W 2020 r. udziat gospodarstw bez dzieci z dostgpem do tego
medium zwigkszyt sie o 5,5 p.p., do poziomu 85,9% ogdlu bezdzietnych
gospodarstw. Nie mozna wykluczyé¢, ze zmiany organizacyjne W wielu miejscach

pracy, a takze obostrzenia zwigzane z ograniczeniem wychodzenia z domu

113 Spoteczeristwo informacyjne w Polsce, GUS, Warszawa, US w Szczecin 2020, s. 131.
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oddzialywaja na potrzeby i decyzje gospodarstw domowych. W czasach pandemii
posiadanie urzadzenia przenosnego z laczem internetowym umozliwia kontakt
z bliskimi, zwlaszcza w sytuacjach kiedy osoba odbywa kwarantanne, czy jest
w szpitalu. Regularnie, co najmniej raz w tygodniu, z Internetu korzystato 81,4%
0s6b w wieku 16-74 lata''*. W zdecydowanej wiekszosci dotyczy 0sob pracujgcych

na etatach, pracujacych na wlasny rachunek oraz uczniow i studentow.

Tabela 20. Osoby regularnie korzystajace z Internetu wedtug aktywnosci zawodowej, w % ogotu
os6b danej grupy

Wyszczegdlnienie 2016 2019 2020 (20?35200) (20?2200)
Emeryci i inni bierni zawodowo 36,9 48,3 53,5 111 145
Bezrobotni 64,1 72,0 82,6 115 129
Pracujacy 81,3 89,8 91,8 102 113
Rolnicy 49,6 60,0 65,1 109 131
Pracujacy na wiasny rachunek 86,5 95,5 96,0 101 1M1
Pracownicy najemni 84,2 92,0 93,6 102 111
Uczniowie i studenci 98,6 99,6 99,8 100 101

Zrédo: opracowanie wiasne, dane z: Spoleczenstwo informacyjne w Polsce, GUS, Urzad Statystyczny
w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2020.

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat (2016-2020) najbardziej wzrost udziat
emerytow i innych biernych zawodowo regularnie korzystajacych z Internetu
(0 45%), jak rowniez zwigkszyt si¢ udziat rolnikow oraz bezrobotnych. Zwtaszcza
w 2020 r. mozna zauwazy¢ Wzrost regularnego korzystania z tego zasobu, wiasnie
W grupie 0sob starszych oraz bezrobotnych (odpowiednio wzrost o 11% i 15%)
(tab. 20). Wraz ze wzrostem regularnych uzytkownikow wsrod osob bezrobotnych
warto byloby aby publiczne shuzby zatrudnienia wykorzystywaly nowoczesne
sposoby komunikacji i prowadzity efektywnag akcje promocyjng swoich dziatan,

projektow, wykorzystujac urzadzenia teleinformatyczne. Badania wskazuja, Ze jest

114 Najwyzszy wskaznik korzystania z Internetu jest w Norwegii, Danii, Szwecji, Wielkiej Brytanii (95%), a najnizszy
w Rumunii (67%). Dane z: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r., GUS, US w Szczecinie, Warszawa
Szczecin 2020.
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wiele obszarow, w ktorych nalezatoby poprawi¢ dziatania urzedéw pracy aby mogty

dotrze¢ z ofertg aktywizujgcg do zainteresowanych 0s6b'®.

Praca zdalna a zaopatrzenie w urzadzenia przenosne

Jedna z waznych determinant pracy zdalnej na pewno jest rodzaj wykonywanej
pracy, posiadane umiejetnosci i oraz mozliwos$ci techniczne — dostep do Internetu
i niezbedny sprzet. Wedlug danych GUS ponad trzy czwarte przedsigbiorstw
w 2019 r. wyposazyto swoich pracownikow w urzadzenia przeno$ne (komputery
przenosne i inne urzadzenia) umozliwiajace polaczenia z Internetem (76%
przedsigbiorstw). W poréwnaniu do innych krajéw w Unii Europejskiej wskaznik,
ten jest wyzszy niz $redni wskaznik dla catej UE, ktory wynidst 69% (w 2019 r.).
Polska pod tym wzglgdem zajmuje 12 miejsce na 27 krajow UE. Najwyzszy
wskaznik jest w Finlandii (96%), Danii (92%), w sasiednich Czechach — 84%,
aw Niemczech — 65%. Najnizszy odsetek przedsigbiorstw zaopatrujacych
pracownikow w urzadzenia mobilne jest w Bulgarii (46%), Grecji (56%) oraz
Rumunii (58% w 2019 r.)*6, Wskaznik ten dotyczy matych, $rednich i duzych
przedsigbiorstw, natomiast nie mamy informacji o podmiotach zatrudniajacych do
10 pracownikéw i nie wiadomo ilu pracownikéw Korzysta ze stuzbowego sprzetu,
ajak duza jest cze$¢, ktora potrzebuje urzadzen mobilnych, a nie ma ich
zapewnionych i korzysta ze sprzgtu prywatnego do celow stuzbowych.

Jesli jest mowa o pracy zdalnej to nalezy uczciwie powiedzie¢, ze praca
umystowa stwarza najwigcej mozliwosci wykonywania pracy zdalnej i tutaj rolg
odgrywajg umigjetnosci cyfrowe. Dlatego tez, oprdcz posiadania urzgdzen
mobilnych wazna jest kwestia podnoszenia umiejetnosci pracownikow, ale tez 0sob,

ktore sg poza rynkiem pracy, a wczesniej czy pozniej na nim si¢ znajdg. Rozwaj

15 M. Smoter (2021). Dziatania powiatowych urzeddw pracy majgce na celu upowszechnianie oferty
aktywizacyjnej, IBS, Warszawa. Dostep: https://ibs.org.pl/publications/dzialania-powiatowych-urzedow-pracy-
majace-na-celu-upowszechnianie-oferty-aktywizacyjnej/.

116 Spoteczenistwo informacyjne w Polsce w 2020 r., GUS, US w Szczecinie, Warszawa Szczecin 2020.
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technologii teleinformacyjnych wymaga doszkalania si¢, poszerzania wiedzy z tego
obszaru. W Polsce w 2019 r. 15,9% przedsigbiorstw zorganizowato szkolenia
podnoszace umiej¢tnosci z technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) dla
swoich pracownikow (11,5% matych przedsiebiorstw, 28,7% S$rednich i64,1%
duzych), co na tle $redniej UE-27% wynoszacej 23% podmiotéw jest znacznie
stabszym wynikiem. Znacznie lepiej sytuacja wyglada na przyktad w Czechach,
gdzie co czwarte przedsigbiorstwo zorganizowato szkolenie. W krajach takich jak
Irlandia, Dania, Cypr, Szwecja, Niemcy powyzej 30% przedsigbiorstw zadbato
0 szkolenia pracownikéw, anajwiecej w Belgii — 36% i Finlandii — 37%!.
W Polsce, z jednej strony mamy duzy udziat przedsiebiorstw oferujacych urzadzenia
mobilne, a z drugiej strony niski udziat przedsiebiorstw zapewniajacych szkolenia
z technologii ICT, co moze mie¢ zwigzek z rodzajem tych urzadzen — by¢ moze sg
to w wigkszosci stuzbowe smartfony i urzadzenia, ktére majg charakter
pozaptacowego $wiadczenia (tzw. benefity). Pokazuje to, tez dosy¢ mate
zainteresowanie inwestycjami w rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach.
Jak wynika z badan, szkolenia pracownikow to nie jest mocna strona
przedsigbiorstw. Wedlug danych pochodzacych z Bilansu Kapitatu Ludzkiego
W 2013 r. jedna czwarta pracujacych doksztatcata sie¢ w ciggu ostatniego roku,
jednak po odjeciu obowiazkowych szkolen BHP, odsetek ten byt nizszy i wynosit
18%8, W przypadku ludnosci z obszarow wiejskich aktywno$¢ edukacyjna wigzata
si¢ wlasnie z praca i Internetem — wigksze szanse na ksztalcenie pozaformalne byto
wérod osob pracujgcych i majacych dostep do Internetu. Natomiast negatywnie

wplywal fakt posiadania gospodarstwa rolnego'®. Jak wynika z danych

"7 Dane z bazy Eurostat: Enterprises that provided training to develop/upgrade ICT skills of their personnel
[isoc_ske_ittn2]. Dostep: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=isoc_ske_ittn2&lang=en.
Pobrano 24 lutego 2020.

118 J, Gérniak (red.). (2014). Kompetencje Polakéw a potrzeby polskiej gospodarki, Raport podsumowujacy
IV edycje badan BKL z 2013 r. Warszawa: PARP.

119 D. Kmie¢ (2016). Uwarunkowania aktywnosci edukacyjnej ludno$ci wiejskiej w wieku produkcyjnym. Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 18(2), s. 149-153.
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zaprezentowanych w tabeli 20, coraz wiegcej rolnikow korzystato regularnie
z Internetu, to nadal na wsi zbyt wolno rosnie zainteresowanie sprzedaza przez
z wykorzystaniem tego medium?!?, By¢ moze do$wiadczenia wyniesione z okresu
pandemii w przyszio$ci zaprocentuja wigkszym zainteresowaniem wykorzystania
Internetu do promoc;ji produktow i sprzedazy.

Brak inwestycji w rozwoj pracownikow i podnoszenie ich umiejgtnosci, bedzie
wigzal si¢ z nizszg wydajnos$cia pracy i nizszym stopniem wykorzystania dostgpnych
rozwigzan technologicznych. Wyniki badan dotyczace korzystania z Internetu wsrod
mtodziezy, czyli przysztych pracownikow i pracodawcow nie pozostawiajg ztudzen
— miodziez jest zazwyczaj biernym odbiorca informacji, a prawdziwie tworcze

wykorzystanie tych informacji jest juz zjawiskiem marginalnym?!?.,

Najnizszy
odsetek korzystania z Internetu podczas odrabiania prac domowych byt wsrod
miodziezy w Polsce (16% miodziezy, wobec $redniej 31%), wiedza na temat
bezpieczenstwa w sieci, tez jest na niskim poziomie'?>. Wyniki te wskazuja,
ze owszem, miodziez korzysta z sieci internetowej, ale moze to robi¢ znacznie
efektywniej. Dla pracodawcow jest to sygnal, Ze sa obszary, o ktore trzeba zadbac

w srodowisku pracy. Zreszta na poziomie edukacji, zaréwno formalnej,

jak i nieformalnej, w tym obszarze jest bardzo wiele do zrobienia.

Pandemia a cudzoziemcy legalnie pracujacy w Polsce

Pandemia COVID-19 i wprowadzony lockdown wptyngly na zamiany
w poziomie zatrudnienia cudzoziemcoéw. Z danych zgromadzonych w Zakladzie
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) o osobach fizycznych posiadajacych

obywatelstwo inne niz polskie mozna ustali¢ skale tych zmian. Zaktad Ubezpieczen

120 S, Kalinowski, W. Wyduba (2020). Moja sytuacja w okresie koronawirusa. Raport koricowy z badan,
Wyd. IRWIR PAN, Warszawa.

121 ). Pyzalski, A. Zdrodowska, L. Tomczyk, K. Abramczuk (2019). Polskie badanie EU Kids Online 2018.
Najwazniejsze wyniki i wnioski. Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM.

122D, Smahel, H. Machackova, G. Mascheroni, L. Dedkova, E. Staksrud, K. Olafsson, S. Livingstone, U. Hasebrink
(2020). EU Kids Online 2020: Survey results from 19 countries. EU Kids Online. DOI: 10.21953/Ise.47fdeqj010fo.
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Spotecznych dysponuje wieloma danymi odno$nie zglaszanych os6b do
ubezpieczenia. W 2019 r. do ubezpieczen spotecznych zgltoszono 651 506 osob,
bedacych cudzoziemcami, w tym obywatele z krajéw nalezacych do Unii
Europejskiej stanowili tylko 6% zgloszonych osob. Faktem jest, ze wzrosta ponad
dwukrotnie liczba zgtoszonych oséb z obywatelstwem UE, ale Polska jest krajem,
0 stosunkowo niskim poziomie wynagrodzen w poréwnaniu do krajow zachodnich.

Najwigcej zgloszonych 0s6b byto z krajow spoza UE, czyli z Ukrainy, Biatorusi,
Gruzji, Rosji i Motdawii. Obywatele z tych pigciu krajow stanowili 90% ogodtu
zgloszonych do ubezpieczen wsrod obywateli z innych krajow niz kraje nalezace
do UE. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze w przeciggu kilkunastu lat liczba
cudzoziemcow zgloszonych do ubezpieczen spotecznych znaczaco wzrosta,
anajwigksze zmiany obserwujemy w ostatnich kilku latach'®. Dla przyktadu
w2015 1. 184,1 tys. 0sob zostato zgloszonych, a w 2019 r. ta liczba byla trzy razy
wyzsza. Jak wynika z danych, liczba zgtoszonych do ubezpieczenia rentowego
i emerytalnego wzrosta dziesieciokrotnie w pordéwnaniu do 2008 r. W 2019r.
zgloszono 479 tys. osob z Ukrainy, co daje niemal trzydziestokrotny wzrost
(2008 = 100). Duzy wzrost wystapit w przypadku osob z Gruzji — jeszcze w 2008 r.
zgloszen byto niespetna 200, natomiast w 2019 r. zgtoszono 10,6 tys. osob (tab. 21).

123 Nie bez znaczenia dla tego faktu sg zmian w przepisach prawnych, ktére weszlty w zycie 1 stycznia 2018 r.,
utatwiajace zatrudnianie cudzoziemcow spoza Unii Europejskiej Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. 0 zmianie ustawy
0 promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz niektorych innych ustaw, Dz. U. 2017 poz. 1543.
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Tabela 21. Liczba cudzoziemcéow zgtoszonych do ubezpieczenia emerytalnego
i rentowego wedtug kraju obywatelstwa (stan na koniec roku)

Wyszczegélnienie 2008 2015 2019 (20331’1500) (20331300)
Ogolem 65041 184188 651506 283 1002
Obywatelstwo UE 16350 20421 37596 180 230
Sp%yzvfbeE'savt"y;ﬂaJéW 48691 154767 613910 318 1261

Ukraina 16237 101150 479113 623 2951

Biaorus 484 8903 42797 213 1023

Gruzia 189 505 10611 267 5614

Rosja 3018 4692 9117 155 302

Moldawia 789 2628 8901 333 1128

Zrodio: opracowanie whasne, dane statystyczne z Cudzoziemcy w polskim systemie ubezpieczen spotecznych
w | potroczu 2020 r., Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych,
Warszawa, pazdziernik 2020.

Z powyzszych danych wynika, ze wigkszo$¢ cudzoziemcow zgtoszonych do
ubezpieczenia spotecznego to mezczyzni. Z krajow UE niespetna jedna czwarta
zgtoszonych to kobiety, za§ z krajow spoza UE kobiety stanowily 34,2% ogotu
cudzoziemcow W tej grupie. Wyraznie widaé, ze we wszystkich analizowanych
krajach spoza UE, pracuje legalnie wigcej mezczyzn (rys. 14). Moze to byc
spowodowane tym, ze cze$¢ kobiet wykonuje ustugi dla gospodarstw domowych
(sprzatanie, opiecka, pomoc domowa, pomagajg sezonowo przy zbiorach ptodow
rolnych) i nie sg nigdzie zgtaszane do systemu ubezpieczen.

Struktura wieku cudzoziemcow w latach 2015-2019 niemal nie zmienita sig.
Zdecydowana wigkszo$¢, bo prawie 75% cudzoziemcoOw bylo w wieku
produkcyjnym mobilnym (do 44 r.z.). Zmalal natomiast udzial osob powyzej
55. roku zycia z 7,9% do 6,3% (tab. 22).
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25,0% 50,0% 75,0% 100, D%

® Meiczyini  m Kobiety

Rys. 14. Struktura cudzoziemcow wg kraju obywatelstwa i pici. Stan na 31 grudnia 2019 .

Zrodlo: Cudzoziemey w polskim systemie ubezpieczen spotecznych, Departament Statystyki i Prognoz
Aktuarialnych Warszawa, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Lipiec 2020.

Faktem jest, ze liczba cudzoziemcéw mieszkajacych 1 pracujacych
w Polsce rosnie. Nie wszyscy legalnie pracujacy optacajg sktadki w ZUS — czg$¢
0s0b pracuje na umowach niesktadkowych lub ubezpieczeni s3 w Kasie Rolniczego
Ubezpieczenia  Spotecznego (KRUS), na przyktad jako pomocnicy
w gospodarstwach rolnych przy zbiorach (umowa cywilnoprawna).

Nie ulega watpliwosci, ze wprowadzony lockdown wptynat na sytuacje na
rynku pracy, zwlaszcza w pierwszym potroczu 2020 r. Liczba cudzoziemcow
zgloszonych w ZUS zmalata, zwlaszcza wérod cudzoziemeow spoza UE. Jak wynika
z informacji z ZUS, w drugiej potowie roku, popyt na prac¢ cudzoziemcow znacznie
wzrést 1 odnotowano ponad 725 tys. osob zgloszonych do ubezpieczen
spotecznych!®, Niewatpliwie ten wzrost popytu jest uwarunkowany bardzo wieloma
czynnikami. Mozna tutaj wyrdzni¢ zardwno czynniki ekonomiczne, jak
i instytucjonalne. Z jednej strony to otwarcie granic dato mozliwo$¢ przeptywu

pracownikow, a przedtuzanie waznosci wydanych wczesniej zezwolen na prace do

124 Rekordowa liczba  ubezpieczonych  cudzoziemcow, Zaklad  Ubezpieczen  Spotecznych.
Dostep: https://www.zus.pl/o-zus/aktualnosci/-/publisher/aktualnosc/1/rekordowa-liczba-ubezpieczonych-
cudzoziemcow/3996120.
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uplywu 30. dnia po odwotaniu stanu pandemii spowodowato, ze nie trzeba byto
ponownie wystepowaé o pozwolenie na prace. Wzrost liczby cudzoziemcoOw na
rynku pracy daje mozliwos¢ pracodawcom na obnizenie kosztow pracy, jesli
cudzoziemcy zgodza si¢ pracowac za nizsze stawki w poréwnaniu z pracownikami
krajowymi. Cudzoziemcy wypelniajg takze luke na rynku pracy w zwigzku

z brakiem podazy w wybranych zawodach przy danym poziomie ptac.

Tabela 22. Liczba i struktura cudzoziemcow zgtoszonych do ubezpieczenia spotecznego
i emerytalnego wedtug wieku w latach 2015-2019

2019 Struktura
(2015=100) 2015 2019
Ogotem 184188 293188 440255 569724 651506 353,7  100,0 100,0

Cudzoziemcy 2015 2016 2017 2018 2019

19 lat i mniej 2119 4296 7371 8948 9400 443,6 1,2 1,4
20-24 19138 35643 57264 70953 74686 390,2 10,4 11,5
25-29 32513 52885 79048 99871 110810 340,8 17,7 17,0
30-34 30684 49598 74186 95701 107970 351,9 16,7 16,6
35-39 26675 41528 62169 83052 97238 364,5 14,5 14,9
40-44 24800 38720 57581 74640 87271 350,6 13,5 13,4
45-49 19894 31123 46956 62932 74867 376,3 10,8 11,5
50-54 13805 20486 29710 40013 48514 3514 75 74
55-59 8545 11658 17065 22497 27343 320,0 4,6 4,2
60-64 3784 4767 6020 7868 9776 258,4 2,1 1,5

65 lat i wiecej 2141 2484 2885 3249 3631 169,6 1,2 0,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z: Cudzoziemey w polskim systemie ubezpieczen spotecznych,
Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych Warszawa, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Lipiec 2020.

Na podstawie danych z Zakladu Ubezpieczen Spotecznych mozna wskazaé
sekcje Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD), ktore wyrdzniaja si¢
zapotrzebowaniem na prace cudzoziemcow. Wida¢ wyrazng roznice w popycie na
prace pomigdzy obywatelami z krajow UE i spoza UE. Z analizy danych
dotyczacych sekcji PKD platnika sktadek mozna wyciagng¢ nastepujgce wnioski:
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— Gtlowne sekcje, w ktorych pracuja cudzoziemcy z krajow UE to: dziatalno$¢
profesjonalna, naukowa i techniczna, informacja i komunikacja oraz handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow;

— Cudzoziemcy z krajow poza UE najczesciej pracuja w nastepujacych sekcjach:
dzialalno§¢ w =zakresie uslug administrowania i dzialalno§¢ wspierajaca,
nastegpnie w przetworstwie przemystowym, transport i gospodarka
magazynowa oraz budownictwo. Te cztery sekcje skupiajg 63,3% pracownikow
spoza krajow UE 1 28,2% o0s6b posiadajacych obywatelstwo krajow UE;

— Wystepuja réznice pomigdzy strukturg cudzoziemcdéw pracujacych dla
ptatnikow reprezentujacych te 4 sekcje w przypadku ludnosci rosyjskie;j.
W wyzej wymienionych sekcjach pracuje jedna trzecia zgtoszonych Rosjan,
a prawie potowa pracuje w sekcjach: C, H, G, J;

— Sekcja N to migdzy innymi dziatalno$¢ zwigzana z wynajmem i dzierzawa,
z zatrudnieniem, ustugi detektywistyczne i ochroniarskie oraz dziatalnos¢
zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terenow
zieleni. Prawie jedna trzecia cudzoziemcOéw majacych obywatelstwo Gruzji
wykonuje prace w tej sekcji i co piaty obywatel Ukrainy i Moldawii. Wedtug
badan pracownicy z Ukrainy wykonuja przede wszystkim prace proste,
niewymagajace wysokich kwalifikacji'?;

— Najwigcej, bo ponad jedna trzecia cudzoziemcoéw ubezpieczonych z Bialorusi
byto w sekcji transport i gospodarka magazynowa;

— Najwigce] ubezpieczonych w ZUS obywateli Motdawii pracowato dla

pracodawcow z sekcji zwigzanej z przetworstwem przemystowym (tab. 23).

125 |, Chmielewska, G. Dobroczek, A. Panuciak (2018). Obywatele Ukrainy pracujacy w Polsce — raport z badania.
Badanie zrealizowane w 2017 r. Departament Statystyki NBP, Warszawa.
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Tabela 23. Struktura cudzoziemcéw zgtoszonych do ubezpieczen spotecznych wedtug kraju
obywatelstwa i sekcji PKD ptatnika — stan na 30.06.2020 r.

Obywatelstwo krajow

spoza UE w tym:

Sekcja PKD ptatnika UE spoza UE
Ukrainiskie  Biatoruskie Gruzifiskie  Rosyjskie ~Motdawskie

N - Dziatalnos¢ w Zakresie
Ustug Administrowania 7,6 17,8 19,8 9,3 32,2 9,3 19,5
i Dziatalno$¢ Wspierajaca

C - Przetwérstwo 97 167 179 90 29 104 409

Przemystowe
H - Transport i Gospodarka 58 15.1 153 36,0 52 113 70
Magazynowa
F — Budownictwo 5,1 13,7 15,6 12,9 14,9 48 98

G - Handel Hurtowy

i Detaliczny; Naprawa
Pojazdéw Samochodowych,
Wiaczajac Motocykle

12,0 9,3 79 8,9 6,3 13,6 49

| - Dziatalno$¢ Zwigzana
z Zakwaterowaniem

i Ustugami
Gastronomicznymi

2,5 5,7 4.8 28 3,7 3,5 11

M-Dziatalnos¢
Profesjonalna, Naukowa 13,1 45 39 43 3,4 8,0 75
i Techniczna

J - Informacja

) Lo 12,1 2,6 1,7 29 1,2 12,9 0,6
i Komunikacja

Q - Opieka Zdrowotna
i Pomoc Spofeczna

P- Edukacja 54 1,6 0,9 1,8 0,4 54 0,3
Pozostate i nieustalone

sekcje gospodarki 20,7 11,3 10,7 10,0 9,4 171 75
narodowe;

6,1 1,7 1,6 2,1 0,4 3,6 0,9

Zrédto: Cudzoziemey w polskim systemie ubezpieczen spotecznych w | pétroczu 2020 r., Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych, Warszawa, pazdziernik 2020.

Od lat waznymi pracownikami w roznych sektorach gospodarki sa
cudzoziemcy, zwlaszcza pracownicy z Ukrainy. Poprawa sytuacji gospodarczej
i sytuacji na rynku pracy, a takze zmiany w polityce migracyjnej i w dostgpie do

rynku pracy cudzoziemcow wptynely na wzrost wskaznikow zatrudnienia wsrod
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0s6b urodzonych za granicg!?®. Zamkniecie granic w 2020 r. wywotato obawy
o spadek podazy pracy w sektorze rolno-spozywczym. W zwigzku z duzym
zapotrzebowaniem na pracownikow sezonowych opracowano w 2020 r. wytyczne,
ktore umozliwiaty pracownikom zza granicy odbycia 14-dniowej kwarantanny
w warunkach gospodarstwa, z mozliwoscig $wiadczenia pracy, z zastrzezeniem
przestrzegania zakazu opuszczania gospodarstwa w trakcie kwarantanny. Rolnicy
nie ponosili kosztu badania na obecno$¢ koronawirusa u pracownikow sezonowych
ubezpieczonych w KRUS. Wydtuzono zezwolenia na pobyt i prace na czas trwania
epidemii, a takze o kolejne 30 dni po jej zakonczeniu. Te zmiany, chociaz pézno
wprowadzone, spowodowaly, ze udato si¢ pozyska¢ pracownikow sezonowych
z Europy Wschodniej, ktorzy wypehili luke na rynku pracy. Rok 2020 byl bardzo
trudny dla wszystkich uczestnikow rynku pracy ze wzgledu na skalg zmian w zyciu

spoteczno-gospodarczym.

Podsumowanie

Pandemia COVID-19 i wprowadzony lockdown wptynety na zmiany w sferze
pracy. Po raz pierwszy tak wielu pracownikow reprezentujacych rézne zawody
wykonywaly swoja prace zdalnie. Jednym z czynnikéw wplywajacym ma
mozliwos¢ pracy zdalnej byt dostep do Internetu. W ciggu ostatnich lat, wzrdst
udziat gospodarstw domowych bez dzieci z dostepem do sieci internetowej. Ponad
90% osdb pracujacych oraz uczacych sig i studiujgcych korzysta regularnie z tego
medium. Ograniczenia w przemieszczaniu, jak rowniez mozliwos¢ zalatwienia
wielu spraw bez wychodzenia z domu dzigki technologiom teleinformatycznym,
spowodowaly wzrost udziatu regularnych uzytkownikow Internetu wsrod oséb
bedacych poza rynkiem pracy — emerytéw i innych biernych zawodowo. Wzrost

réwniez odsetek rolnikéw regularnie korzystajacych z Internetu. Pomimo rozwoju

126 Kacperska, E., Kacprzak, M., Kmieg, D., Krdl, A., Lukasiewicz, K. (2019). Migracje miedzynarodowe w Europie:
trendy problemy, wyzwania. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

89



technologii cyfrowych jest jeszcze mate zainteresowanie sprzedaza przez Internet
wsrod rolnikdw, ale by¢ moze ta grupa zawodowa zacznie korzysta¢ z mozliwo$ci
jakie daje to medium co do promocji swoich produktow i ustug na lokalnym rynku.

Na tle innych krajow Unii Europejskiej, Polska wyrdznia si¢ pod wzgledem
udziatu przedsigbiorstw zapewniajacych urzadzenia majace mobilny dostep do
Internetu. W wyniku duzych zmian w organizacji pracy, dostep do tego typu
urzadzen odegral kluczowa rolg w przejsciu na pracg zdalng w czasie trwania
pandemii. Zdecydowanie proces ten tatwiej odbywat si¢ wsrdd pracownikow, ktorzy
mieli mozliwo$¢ juz wczesniej pracowaé zdalnie i byli do tego przygotowani
poprzez szkolenia z technologii informacyjno-komunikacyjnych. Jak wynika
z danych, tylko 15,9% og6tu przedsiebiorstw oferowato takie szkolenia i czgsciej to
byty duze przedsiebiorstwa.

Pojawienie si¢ pierwszych przypadkoéw koronawirusa i wprowadzenie stanu
pandemii wptynety na zmiany sytuacji na rynku pracy. W drugim kwartale 2020 r.
byto o 34% mniej ofert pracy w urzedach pracy niz rok wczesniej. Od kwietnia
2020 r. zaczeto przybywaé osob bezrobotnych. W miesiagcach wakacyjnych byto
0 20% wigcej bezrobotnych niz rok wczesniej. Pod koniec 2020 r. bez pracy byto
1 046,4 tys. 0sob, a stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 6,2%.

Statystyki dotyczace wskaznika zatrudnienia nie pozostawiaja zludzen. Osoby
mtode najbardziej odczuty skutki zamkniecia gospodarki. W pierwszym kwartale
2020 r. wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15-19 lat wyniost 5,2% i spadt do
poziomu 3,8%. W grupie osob 20-24 lata odnotowano spadek z 54,5% do poziomu
48%. Osoby mtode cechuja krotkie okresy zatrudnienia, praca na umowach
cywilnoprawnych co powoduje, Ze prace traca w pierwszej kolejnosci i nie spetniajg
wymagan aby otrzymac zasitek dla bezrobotnych, ktory i tak jest stosunkowo niski
w porownaniu do kosztow utrzymania. Oszacowano, ze stopa kompensacji
poprzednich dochodoéw zasitkiem dla bezrobotnych w Polsce jest ha poziomie 36%,

dla poréwnania w Stowacji — 63%, a w Czechach 65%.
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W starszych grupach wiekowych nie byto az tak duzych zmian wskaznika
zatrudnienia, a nawet odnotowano jego wzrost pod koniec roku ponad poziom sprzed
stanu pandemii.

Pandemia COVID-19 i wprowadzony lockdown wptyngly na zamiany
w poziomie zatrudnienia cudzoziemcoéw. Z danych zgromadzonych w Zakladzie
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) o osobach fizycznych posiadajacych
obywatelstwo inne niz polskie, wynika, ze z roku na rok wzrasta liczba legalnie
pracujacych osob. Nie wszyscy legalnie pracujacy optacaja sktadki w ZUS — czesé
0s0b pracuje na umowach niesktadkowych lub ubezpieczeni sa w Kasie Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego Rolnikow, na przyklad jako pomocnicy
w gospodarstwach rolnych przy zbiorach (umowa cywilnoprawna).

W 2019 r. do ubezpieczen spotecznych zgloszono 651 506 osob, bgdacych
cudzoziemcami, w tym obywatele z krajow nalezacych do Unii Europejskiej
stanowili tylko 6% zgtoszonych osob. Najwigcej zgloszonych osob byto z krajow
spoza UE, czyli z Ukrainy, Biatorusi, Gruzji, Rosji i Motdawii. Obywatele z tych
pigciu krajow stanowili 90% ogétu zgloszonych do ubezpieczen wsrdd obywateli
z innych krajow niz kraje nalezace do UE. Duza dynamika zmian dotyczy obywateli
Ukrainy oraz Gruzji.

Do Polski emigruja osoby stosunkowo miode. Zdecydowana wigkszos¢, bo
prawie 75% cudzoziemcow byta w wieku produkcyjnym mobilnym (do 44 r. z.).
W Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych zgtoszonych jest znacznie wigcej mezczyzn
niz kobiet. Kobiety z krajow UE stanowity niespetna jedng czwarta zgltoszonych do
ubezpieczen, natomiast udzial kobiet w grupie osob spoza krajow UE wynidst
34,2%. Cudzoziemcy z krajow poza UE najczeSciej pracuja w nastepujacych
sekcjach: dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca,
nastepnie w przetworstwie przemystowym, transport i gospodarka magazynowa
oraz budownictwo. Te cztery sekcje skupiajg 63,3% pracownikow spoza krajow UE

i 28,2% 0s6b posiadajgcych obywatelstwo krajow UE.
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Od lat waznymi pracownikami w roznych sektorach gospodarki sa
cudzoziemcy, dlatego zamkniecie granic w 2020 r. wzbudzito obawy o podaz pracy
w sektorze rolno-spozywczym. Wprowadzone ufatwienia w przyjezdzie

pracownikow sezonowych pomoglty w wypetieniu luki na rynku pracy.
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TENDENCJE NA RYNKU PRACY W POLSCE - BADANIA PILOTAZOWE

Wprowadzenie

Od poczatku nastania pandemii COVID-19 znaczna liczba organizacji na catym
$wiecie prowadzi badania na temat zmian, jakie zaszty w r6znych dziedzinach zycia,
ze szczegbdlnym zaakcentowaniem sytuacji na rynkach pracy spowodowanych
mniejszym lub wiekszym kryzysem, w zalezno$ci od uwarunkowan ekonomicznych
i spotecznych danego kraju. Sa to w wigkszo$ci raporty opracowywane na podstawie
analiz materiatow wtornych oraz badan empirycznych z poczatkowej fazy pandemii,
ale juz wyraznie akcentujace pewne tendencje i trendy na rynkach pracy.

W tej czeSci opracowania zostanie zaprezentowana analiza wynikow badan
pilotazowych, ktore zostaly przeprowadzone w nieco pdzniejszej fazie pandemii
COVID-19, co umozliwito przedsigbiorcom podjecie konkretnych krokow
i wdrozenie pewnych rozwigzan po zaadaptowaniu si¢ do nowej pandemicznej
rzeczywistosci. Pozwolito to na dokonanie wstepnej oceny sytuacji pracownikdw na
rynku pracy w Polsce z uwzglednieniem poszczegdlnych grup spolecznych oraz na
identyfikacje dziatan i rozwigzan stosowanych w przedsigbiorstwach w kontekscie
kryzysu. Umozliwito to takze autorom na sformutowanie wnioskow i rekomendacji
dla pracodawcow. Wyniki wspomnianych badan pilotazowych stanowig przestanke
do kontynuowania poglgbionych badan w tym obszarze, co jest szczegolne istotne z
punktu widzenia poszukiwania i wskazywania dobrych praktyk w obszarze
zarzadzania pracownikami W czasie kryzysu.

Przyjeto nastepujace Kryterium wielkosci przedsigbiorstw — przedsigbiorstwa
zatrudniajace do 250 pracownikow — sektor MSP oraz powyzej 250 pracownikow —

przedsigbiorstwa duze (korporacje).
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PROBA BADAWCZA

50 KORPORACJE

76 MSP

LACZNIE 126 pracownikéw

przedsiebiorstw

Rys. 15. Préba badawcza

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzone badanie miato pozwoli¢ na uzyskanie odpowiedzi na

nastgpujace pytanie badawcze: Jaki wplyw wywarla pandemia na sytuacjg

pracownikow w przedsigbiorstwach?

Szczegdlowe pytania badawcze dotyczyty zagadnien:

1.

A

Jakie grupy pracownikow odczuly najwiekszy wptyw pandemii?

Jakie zmiany w obszarze pracy zaszly w organizacjach na skutek pandemii?
Czy pracownicy bojg si¢ utraty pracy?

Jakie sa doswiadczenia pracownikow z praca zdalng?

Jakie tendencje sa zauwazalne w dziataniach pracodawcow?

Proéba badawcza obejmowala 126 pracownikow przedsigbiorstw, w tym

50 zatrudnionych w duzych przedsigbiorstwach, a 76 w sektorze MSP (rys. 15).

Grupe respondentéw stanowilo 68 kobiet i 58 mezczyzn, w tym 30 kobiet

i 46 mgzczyzn zatrudnionych w MSP oraz 23 kobiety i 27 mezczyzn w korporacjach.
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Rodzaj wykonywanej pracy w przedsiebiorstwie w czasie pandemii

Wedhug wstgpnych wynikéw przeprowadzonych badan pracg zdalng
wykonywato blisko 50% respondentow w badanych przedsigbiorstwach, a blisko
!/; pracowata hybrydowo. Najmniejsza grupa respondentéw wskazala na prace

wylacznie stacjonarng (rys. 16).
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Rys. 16. Rodzaj wykonywanej pracy w przedsiebiorstwie w czasie pandemii

Zrodio: badania wiasne.

Niewatpliwie nagle przej$cie na pracg¢ zdalng i to na tak duzg skale, czesto
stanowito i stanowi nie lada wyzwanie, zarowno dla pracodawcow, jak i samych
pracownikow. Z jednej strony przynosi to rozwigzanie pewne oszcz¢dnosSci
i udogodnienia, a z drugiej r6zne problemy dla obu stron. Istotny problem stanowi
nadal brak w polskim prawie szczegdétowych uregulowan co do wykonywania pracy
zdalnej, chociazby w kwestiach wypadkéw w domu podczas wykonywania pracy
czy ponoszonych kosztow przez pracownikéw z tytutu wykonywania takiej pracy.
Prawdziwe wyzwanie stanowi zaréwno efektywno$¢ pracy zdalnej, jak

i konieczno$¢ wdrazania rozwigzah zapewniajgcych sprawng komunikacje przy
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jednoczesnej ochronie i bezpieczenstwie danych. Wymaga to takze wprowadzania
zmian w wewnetrznych regulaminach przedsigbiorstw. Na calym $§wiecie przez
rozne instytucje i podmioty prowadzone sa systematycznie badania zwigzane z praca
zdalna, co stanowi kluczowy problem podejmowany w srodowiskach badawczych
w Kkontekscie nie tylko krajowym ale i globalnym. Praca zdalna w czasie pandemii
stala si¢ waznym narzedziem radzenia sobie z kryzysem w obliczu rozwoju
cyfryzacji na catym §wiecie i mozliwosci wykorzystania jej dobrodziejstw.

Dla poréwnania, na przyktad w raporcie Future Business Institute ,,Praca zdalna
— rewolucja, ktora si¢ przyjeta teraz czas na zmiany”, opartym na badaniach
przeprowadzonych w sektorze MSP wskazano, ze 83% respondentow
zadeklarowalo istnienie mozliwosci pracy zdalnej w ich firmie na wszystkich
stanowiskach, 9% na wybranych stanowiskach, a 8% wskazalo w ogoéle na brak

takich mozliwosci?’.

Ocena pracy zdalnej przez badanych

Przy analizie wynikéw badan tego pytania wzigto pod uwage jedynie
respondentéw, ktorzy w pierwszym pytaniu wskazali na prace zdalng lub
hybrydowa, czyli 58 oséb z MSP oraz 40 os6b zatrudnionych w korporacjach,
facznie 98 osob. Wykorzystano 12 wskaznikow, ktore mialy pomodc w ocenie
mocnych i stabych stron pracy zdalnej (po 6 wskaznikow). Respondenci musieli
ustosunkowac si¢ do kazdego wariantu odpowiedzi wpisujac tak lub nie. Na ktopoty
ze sprzetem w wiekszym stopniu wskazywali pracownicy MSP. Jesli natomiast
chodzi o efektywnos¢ pracy zdalnej, to zdania sg podzielone w zasadzie po potowie
rozkladajg si¢ odpowiedzi wskazujace na mniejsza lub wigksza efektywnoscé.

Taki brak jednoznaczno$ci moze wynika¢ z wielu czynnikow, w tym np. moze by¢

127 Raport Future Business Institute ,Praca zdalna - rewolucja, ktéra sie przyjeta teraz czas na zmiany” s. 5.
Dostep: http://www.pte.pl/pliki/2/36/Future_Business_Institute.pdf.
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uzalezniony od sytuacji rodzinnej czy mieszkaniowej oraz predyspozycji
pracownika w obszarze umiejetnosci pracy zdalnej, organizacji czasu itp.

Na ucigzliwos¢ obowigzkéw domowych wskazata ponad polowa ankietowych
z obu grup. Jako minus wskazywali respondenci rowniez na koszty dodatkowe, jakie
musi ponosi¢ pracownik, np. zwigzane z naprawa sprzgtu, kosztami pradu czy
Internetu. Wskazato na ten problem blisko 2/3 pracownikow sektora MSP natomiast
mniej niz potowa zatrudnionych w korporacjach. Za niewatpliwg zalete zdalnej
pracy respondenci uznali elastyczny czas pracy oraz oszczednos$¢ czasu zwigzang
z brakiem dojazdow do pracy oraz brak czynnikéw dekoncentrujacych w pracy
stacjonarnej, w siedzibie, w biurze (tab. 24).

Respondenci, wskazywali réwniez na rozwdj posiadanych kompetencji
cyfrowych zwigzanych w duzym stopniu wlasnie z przejsciem do pracy zdalnej. Jesli
natomiast chodzi o motywacj¢ to tutaj sg zauwazalne znaczne réznice — pracownicy
sektora MSP wskazuja w wigkszo$ci na spadek motywacji przy tej formie pracy,
natomiast zatrudnieni w duzych przedsigbiorstwach odwrotnie — Uwazaja, ze praca
zdalna stanowi wazny czynnik Wzrostu motywacji pracownikow korporacji.

Ponad potowa respondentow z obu grup wskazywata na wystepowanie stresu
i zmgczenia zwigzanego ze zmiang formy pracy na zdalng, zwlaszcza ze dla
wiekszosci jest to calkiem nowe doswiadczenie i wyzwanie. Dla pordwnania,
wspomniany juz wczesniej raport Future Business Institute ,,Praca zdalna —
rewolucja, ktora si¢ przyjeta teraz czas na zmiany” pokazuje, ze 61% badanych
zadeklarowato, ze ich firma jest bardzo dobrze przygotowana do pracy zdalnej,
18% wskazato na brak rozwigzan technologicznych, 11% na brak kompetencji
pracownikoéw do pracy zdalnej a 10% na catkowity brak przygotowania

w tym zakresie!?®,

128 Raport Future Business Institute ,Praca zdalna - rewolucja, ktéra sie przyjeta teraz czas na zmiany” s. 6.
Dostep: http://www.pte.pl/pliki/2/36/Future_Business_Institute.pdf.
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Tabela 24. Ocena pracy zdalnej przez pracownikow

MSP Duze / korporacje
Wskazniki
TAK NIE TAK NIE

Ktopoty ze sprzetem,
Internetem itp. 2% 50 10 40
Mniejsza efektywnos¢ pracy 36 40 12 38
Wigksza efektywnos¢ pracy 40 36 38 12
UcigZliwo$¢ obowigzkow
domowych, trudnosci 42 34 27 23
organizacyjne
Elastyczny czas pracy,
niezalezno$¢ 58 18 36 24
Dodatkowe koszty dla
pracownika 43 33 18 32
Zwigkszony stres,
zmeczenie 44 32 27 23
Wzrost motywagj,
zaangazowania 2 50 ol 9
Spadek motywaciji,
zaangazowania 50 26 9 “l
Oszczedno$¢ czasu np. na
dojazdy do pracy i wiecej
czasu dla rodziny i na inne 52 24 44 6
zajecia
Brak czynnikéw
rozpraszajacych w pracy
stacjonarnej, w biurze np. 39 37 38 12
hatas, rozmowy
Rozwoj kompetencji
cyfrowych pracownikéw 67 9 45 5

Zrodio: badanie wiasne.

Inny raport ,,Prognozy Przysztosci — OLX Praca Know How 2021 wskazuje na
nastgpujace problemy przy wykonywaniu pracy zdalnej okreslone przez
respondentdéw, tj.: 49% stanowig problemy techniczne, 26% brak dostepu do
wszystkich zasobow firmy wsrod pracownikow, 23% brak odpowiednich warunkow
do pracy w domu, 18% brak odpowiedniego wsparcia innych dziatow, 10% brak

samodyscypliny, nizsza efektywno§¢ w pracy, brak wystarczajacej komunikacji
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pomiedzy pracownikami, a 5% nizszy poziom motywacji, problemy psychologiczne
i problemy z raportowaniem efektow pracy'?,

Z kolei w raporcie Grant Thorton wykazano, ze jedynie okoto 21% badanych
wskazuje na brak wsparcia techniczno-organizacyjnego ze strony pracodawcy,
natomiast juz blisko 80% badanych podkresla, ze nie otrzymuje zadnego wsparcia

finansowego w pracy zdalnej*®.

Praca zdalna czy hybrydowa - opinie badanych

Kolejne pytanie nawigzywato do poprzednich i stanowito jakoby ich
podsumowanie — zapytano respondentow, czy chcieliby pracowac zdalnie,
hybrydowo, czy moze jednak mimo wszystko tylko stacjonarnie, roéwniez po
pandemii. W badaniu 60 pracownikow z 76 badanych z sektora MSP zadeklarowato
che¢ pracy w trybie hybrydowym, 11 tylko w zdalnym oraz 5 tradycyjnie
stacjonarnie. Rowniez stosunkowo duzo osob zatrudnionych w korporacji, bo az
43 z 50 badanych, wskazato, ze praca hybrydowa lub zdalna bardzo utatwitaby im
zachowanie rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym (rys. 17).

We wspomnianym juz raporcie Future Business Institute ,,Praca zdalna —
rewolucja, ktora si¢ przyjeta teraz czas na zmiany”, podobnie jak wigkszo$¢
respondentéw w prezentowanych przez autoré6w wynikach badan pilotazowych,
75% badanych wskazato, ze po pandemii praca zdalna powinna zostaé, jednak

najlepiej jakby to bylo mozliwe w trybie hybrydowym?®,

129 Prognozy Przyszto$ci - OLX Praca. Know How 2021. Raport, s. 26. Dostep: 2021.03.11
https://olx.fra1.digitaloceanspaces.com/post-files/mBbb62ufGbjeM7y106HOXQDk2rSLxP7Ab4xLCni8.pdf

130 Zmobilizowani, zorganizowani, zdeterminowani. Grant Thorton, raport z krajowego rynku pracy Il fala kryzysu,
listopad 2020, s. 11-12.Dostep: https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2020/12/Raport-z-krajowego-rynku-
pracy-listopad-2020.pdf.

131 Raport Future Business Institute ,Praca zdalna - rewolucja, ktéra sie przyjeta teraz czas na zmiany” s. 7.
Dostep: http://www.pte.pl/pliki/2/36/Future_Business_Institute.pdf.
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Rys. 17. Praca zdalna, hybrydowa czy stacjonarna po pandemii

Zrodio: badanie wiasne.

Pracodawcy nie tylko w Polsce powinni w przysztosci zastanowi¢ si¢ nad
mozliwosciami wigkszego wykorzystywania elastycznych form zatrudniania
pracownikow, w tym pracy zdalnej, jako narzedzia budujacego zaangazowanie

pracownikow.

Obawa i ryzyko utraty pracy

Kluczowym zagrozeniem na rynku pracy w czasie pandemii jest poszukiwanie
przez pracodawcow zrodet redukeji kosztow. Dosé czgsto zwigzane jest to niestety
ze zwalnianiem pracownikéw. W zwigzku z tym, na rynku pracy dostrzegalne jest
znaczne pogorszenie nastrojow wérod pracownikow.

Z tego powodu czwarte pytanie kwestionariusza ankiety dotyczylo obawy
respondentéw co do utraty pracy w zwiazku z pandemia. Wigksza obawe przed
utratg pracy w poroéwnaniu z pracownikami korporacji deklarujg pracownicy MSP.
Jednak brak takiej obawy zadeklarowata ponad potowa respondentow MSP oraz
blisko potowa 0sob pracujacych w korporacji (rys. 18).
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Rys. 18. Obawy respondentéw co do utraty pracy w czasie pandemii

Zrodio: badanie wiasne.

Instytut Badawczy Randstad w 41. edycji badania Monitor Rynku Pracy
akcentuje wyrazny spadek Igku o utrate zatrudnienia. U 21% Polakéw sa to
umiarkowane obawy, a u 10% duze. Zblizone wyniki odnotowano w IV kw. 2019 r.
przed ogloszeniem pandemii. W I kw. 2020 r. na obawe mozliwosci utraty pracy
wskazywato 45% zatrudnionych, a w Il kw. 38%. W trzecim kwartale 2020 r.
nastapito do$¢ wyrazne uspokojenie si¢ nastrojow na rynku pracy i znaczny spadek
obaw o utrat¢ zatrudnienia w pandemicznej rzeczywistosci. Jak pokazujg badania,
nieco wigksza obawe przed utrata pracy odczuwajg kobiety. Takze 84% badanych
deklaruje jednoczesnie, ze w razie utraty pracy uda im si¢ znalez¢ jakakolwiek prace,
za$§ az 62%, ze bedzie to praca rownie dobra a nawet atrakcyjniejsza niz
dotychczasowa (rys. 19). Zaledwie 12% badanych, ktorzy utracili prace w czasie
pandemii deklaruje, ze otrzymalo propozycje jakiekolwiek wsparcia ze strony

dotychczasowego pracodawcy*,

132 Monitor Rynku Pracy: mniejszy lek przed utrata zatrudnienia i wieksze szanse na znalezienie nowej pracy.
Dostep: https://www.pulshr.pl/rekrutacja/monitor-rynku-pracy-mniejszy-lek-przed-utrata-zatrudnienia-i-wieksze-
szanse-na-znalezienie-nowej-pracy, 76897 .html
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Rys. 19. Ocena ryzyka utraty pracy

Zrédto:  https://www.pulshr.plirekrutacja/monitor-rynku-pracy-mniejszy-lek-przed-utrata-zatrudnienia-i-wieksze-
szanse-na-znalezienie-nowej-pracy,76897.html.

Tabela 25. Grupy pracownikdw, z ktorych rezygnuja przedsigbiorstwa w kryzysie

Grupa pracownikéw MSP Korporacje
Osoby miode 56 41
Pracownicy 50 + 21 9
Na umowach $mieciowych 66 45
Na etatach 1 5
Niskowykwalifikowani 50 39
Specjalisci 8 11
Kobiety 37 24
Mezczyzni 39 26

Zrodio: badanie whasne.

Kolejne pytanie ankietowe miato na celu probe identyfikacji grup szczegolnie

zagrozonych zwolnieniami w czasie pandemii (tab. 25). Zapytano o to, z jakich
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stanowisk pracownicy sa w pierwszej kolejnosci narazeni na utrate pracy
W przedsigbiorstwie w przypadku konieczno$ci dokonania zwolnien zwigzanych
z kryzysem. Pierwsza grupe stanowili mtodzi pracownicy i 50+, drugg zatrudnieni
na etatach i umowach $mieciowych, trzecia niskowykwalifikowani i Specjalisci,
aczwartg kobiety i mezczyzni. Bez wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa
wskazania dotyczyly w gldwnej mierze os6b mtodych, na umowach §mieciowych
oraz niskowykwalifikowanych. Jesli chodzi o ple¢, to wsréd odpowiedzi

respondentéw nie mozna dostrzec jednoznacznego wskazania na ktoras z plci.

Wprowadzane ograniczenia w przedsiebiorstwach w zwigzku z pandemia

Przedsigbiorcy w czasie pandemii, podobnie jak zreszta w przypadku
jakiegokolwiek innego kryzysu, musieli podja¢ trudne decyzje zwigzane
Z czeSciowym lub catkowitym ograniczeniem zaréwno wydatkéw. Dotyczy to takze
inwestycji w réznych obszarach swojej dziatalno$ci, aby moc przetrwac na rynku.
Pomimo tego, ze to pracownicy stanowig strategiczny zasob kazdej organizacji
W kryzysowej sytuacji dzialania ,,0szczgdno$ciowe” niestety rowniez w mniejszym
czy wiekszym stopniu ich dotykaja. Taka sytuacja wymusza na przedsiebiorstwach
konieczno$¢ przeformutowania dotychczasowych strategii, w tym strategii
personalnych, plandéw i budzetu. Staja réwniez przed powaznym dylematem
— €O z innowacjami.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym znalazto si¢ rowniez pytanie otwarte
dotyczace kwestii ograniczen w czasie pandemii. Jak wskazali badani wich
przedsigbiorstwach pojawity si¢ przede wszystkim ograniczenia w obszarze:

rekrutacji, motywacji i rozwoju oraz stosunku pracy (rys. 20).
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*jej czasowego wstrzymania lub znacznego ograniczenia,
*Zmniejszenia etatu,
EEIEE «obnizki wynagrodzen,

rekrutacji J
~\
*wstrzymania lub ograniczenia dodatkow pienieznych do
wynagrodzenia oraz benefitow,
obszarze . . . . . 4
motywacji *ograniczenia lub zawieszenia szkolen oraz zwolnien pracownikéw,
rozwoju J
\
* przymusowe urlopy dla pracownikow ptatne i bezptatne,
obszarze +zwalnianie pracownikow jako skutek pandemii.
stosunku pracy )

Rys. 20. Obszary ograniczen w przedsiebiorstwach w czasie pandemii

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie badan wtasnych empirycznych.

Jak pokazujg wyniki badaf ankietowych blisko /3 pracownikéw, zaréwno
pracujacych w sektorze MSP, jak i korporacjach, wskazata na problem zwalniania
pracownikow. Dodatkowo Y2 respondentow MSP wskazata na ograniczenie oferty
szkoleniowej, natomiast jesli chodzi o korporacje to liczba ta jest bliska '/a.
Analogicznie wyglada sytuacja z ograniczeniem benefitow, dodatkow pieni¢znych.
Na kwestie zwigzane z ograniczeniem lub zawieszeniem procesow rekrutacyjnych

wskazato blisko %/5 respondentow z MSP oraz okoto % z korporacji (tab. 26).
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Tabela 26. Ograniczenia wprowadzone w przedsiebiorstwach w czasie pandemii

Ograniczenia MSP Korporacje

Wstrzymanie lub znaczne ograniczenie

. 52 27
rekrutacji
Zmniejszenie etatu 19
Obnizka wynagrodzen 11
Wstrzymanie lub znaczne ograniczenie premii,

. AT 40 17

podwyzek, nagrod pienieznych
Przymusowe urlopy 25 12
Zwolnienia pracownikéw 25 17
Ograniczenie lub zawieszenie szkolen dla

g 38 19
pracownikéw
Wstrzymanie lub ograniczenie benefitow 36 20

Zrodio: badanie wiasne.

Okolo % zatrudnionych w MSP zadeklarowalo, Ze ich pracodawcy siggneli
rowniez do zmniejszania etatow, co jest mniej widoczne w korporacjach.
Stosunkowo niewielki odsetek respondentow wskazat na obnizki dotychczasowych
wynagrodzen. Z kolei wysylanie pracownikéw na przymusowe urlopy to
rozwigzanie, po jakie siegneto blisko /5 pracodawcow MSP oraz Y korporacji
(tab. 26).

Kierunki dziatan pracodawcéw w dobie kryzysu

Respondenci wskazywali na szereg roznych obszarow, w ktorych zauwazalne
sa charakterystyczne zmiany spowodowane pandemig. Jako kluczowg zmiang dos¢
czesto wskazywano na odejscie od tradycyjnej pracy, wykonywanej stacjonarnie
w siedzibie firmy na rzecz pracy zdalnej lub hybrydowej. Kolejne wazne obszary
zmian dotyczyly wprowadzenia lub zwigkszenia skali prowadzenia rekrutacji
i szkolen online.

Pracodawcy, zgodnie z deklaracjami respondentdow koncentruja swoje dziatania
rowniez szczegoOlnie wokot doskonalenia i rozwijania systemu komunikacji,

wdrazania ~ nowych,  bardziej efektywnych  narzedzi  komunikacji
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W przedsigbiorstwach, zwlaszcza w duzych korporacjach. Zjawiskiem do$¢ czestym
W obecnej rzeczywisto$ci staje si¢ réwniez rozszerzanie zakresu obowiazkow
i zadan pracownikow przy niezmiennym wynagrodzeniu. Godzg sie na to
pracownicy najczesciej ze wzgledu na: obawy przed utratg pracy, a z drugiej strony
chca wykazaé si¢ lojalnoScia wobec pracodawcy w tym trudnym czasie dla
wszystkich. Pracodawcy oczywiscie poszukuja roéwniez innych sposobow
ograniczania kosztow, nie tylko kosztéw pracy. Blisko potowa respondentow,
zarowno z sektora MSP jak i duzych przedsigbiorstw, wskazuje na spadek wymagan
co do pracownikéw, ale tylko pod katem dlugosci posiadanego doswiadczenia
praktycznego kandydatow. W czasie kryzysu i niedoboru pracownikéw pracodawcy
w wigkszym stopniu koncentrujg si¢ na ich kompetencjach anizeli posiadanym
doswiadczeniu.

Znaczaco wzrasta rOwniez znaczenie posiadania i rozwijania kompetencji
cyfrowych przez pracownikow, m.in. takich jak umiejetnos¢ zarzadzania
informacjami, wiedzg, komunikacji, wspotpracy, rozwigzywania problemow,
w zakresie wlasno$ci intelektualnej czy cyberbezpieczenstwa. Jest to podyktowane
przede wszystkim automatyzacja pracy, zmiang jej tradycyjnego charakteru,
czgsciowego lub catkowitego przeniesienia do $wiata wirtualnego i wzrastajagcym
stopniem cyfryzacji gospodarek na calym $wiecie. Respondenci wskazywali
rowniez na wigksza aktywno§¢ pracodawcéw w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) na rzecz wsparcia otoczenia spotecznego
przedsigbiorstw zwlaszcza w walce z koronawirusem.

Wigkszos¢ pracodawcow stara si¢ ratowaé miejsca pracy i chetnie korzysta
z dostepnych tarcz antykryzysowych czy finansowych, co widoczne jest zwlaszcza

w sektorze MSP, zgodnie z deklaracjami respondentow.
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Tabela 27. Obszary dziatan podejmowanych przez pracodawcéw w czasie kryzysu

Obszar MSP Korporacje
Praca zdalna, hybrydowa 58 40
Szkolenia online 22 23
Rekrutacja online 26 29

Rozwdj systemu komunikacji

w przedsigbiorstwie 2 %
Rozszerzanie zakresu obowigzkéw
y 37 29

pracownikdéw
Poszukiwanie sposobdw ograniczania

. 65 41
kosztow
Spadek znaczenia do$wiadczenia
u kandydatéw do pracy ale nie pozostatych 33 19
kompetencii
Wzrost znaczenia kompetencii cyfrowych 16 39

wsrod zatrudnianych pracownikow
Rozwoj dziatari CSR 35 43

Korzystanie z tarczy antykryzysowej/

, . o 67 38
finansowej dla ratowania miejsc prac

Zrodio: badanie wiasne.

Unia Europejska przeznaczyta blisko 100 mld euro na wsparcie miejsc pracy
w panstwach cztonkowskich w czasie pandemii, z czego do Polski ma trafi¢ ponad

11 mld euro (forma pozyczek z instrumentu finansowego SURE)133.

Podsumowanie

Celem badan pilotazowych byta identyfikacja sytuacji pracownikow na polskim
rynku pracy w kontek$cie pandemii COVID-19. Po analizie zgromadzonego
materiatu empirycznego trudno jednoznacznie okresli¢ czy mamy obecnie do

czynienia z rynkiem pracownika czy pracodawcy. Niewatpliwie pandemia wywarta

138 Ratowanie miejsc pracy. Polska dostata z UE 43 mld euro, bedzie wiecej.
Dostep: https://www.money.pl/gospodarka/ratowanie-miejsc-pracy-polska-dostala-z-ue-4-3-mid-euro-bedzie-
wiecej-6603865440561728a.html.
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duzy wplyw zaréwno na sytuacje pracownikow jak i pracodawcéw zardwno
w sektorze MSP, jak i w korporacjach. Obie strony probuja si¢ odnalezé w nowej
rzeczywistosci, W obliczu wszechobecnych zmian. Przeprowadzone badania
wskazatly, ze pandemia najbardziej dotkneta osoby mtode, zatrudnione na umowach
$mieciowych oraz o do$¢ niskich kwalifikacjach. Nie dostrzezono znaczacych
rozbieznosci, jesli chodzi o ple¢ respondentow. Aby to zweryfikowaé, niewatpliwie
potrzebne byloby tu przeprowadzenie bardziej szczegdtowych badan, na wigkszej
grupie badawczej oraz z uwzglednieniem podziatu na branze.

Jesli chodzi o doswiadczenia pracownikow z nowa dla wielu forma pracy, praca
zdalng lub hybrydowa, to mamy tu podzielone zdania co do wad i zalet, co wynika
z wielu réznych uwarunkowan, takich jak np. sytuacja rodzinna, mieszkaniowa,
posiadane predyspozycje, kompetencje cyfrowe, charakter stanowiska pracy itp.
Dla wigkszo$ci badanych praca zdalna byta nowym doswiadczeniem, co wigzato si¢
ze stresem i zmeczeniem. Jako zalet¢ pracy zdalnej wskazywano na elastyczno$é
czasu pracy oraz oszczedno$¢ czasu zwigzang z Wykonywaniem pracy w domu.
Respondenci zatrudnieni w duzych korporacjach wskazywali przede wszystkim na
wptyw pracy zdalnej na poprawe motywacji pracownikow. Mimo wszystko
wiekszo$¢ respondentdw z obu grup chciataby w przysztosci mie¢ szansg¢ pracy
zdalnej, najlepiej w systemie hybrydowym.

Jesli chodzi o nastroje panujace w przedsigbiorstwach, szczegolnie zwigzane
Z obawa utraty pracy to w zasadzie okoto potowa wszystkich respondentow bierze
pod uwage taka sytuacje. Mozna zauwazy¢, ze obawa ta jest wigksza obecnie niz
przed pandemig.

W przedsiebiorstwach na skutek pandemii zaszto wiele roznych zmian, zarowno
tych pozytywnych, jak i negatywnych, zwlaszcza dla pracownikéw, w tym obszarze
pracy. Plusem na pewno jest to, ze zacz¢to na wigkszg skale sigga¢ po nowoczesne

rozwigzania technologiczne, a eclastyczne formy zatrudnienia staly si¢ bardziej
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powszechne i popularne. Nie bylo jednak czasu na to, zeby przygotowac dobrze
swoich pracownikow, ktdrzy czesto zostali rzuceni na gieboka wode.

Przedsigbiorstwa w dobie kryzysu zmuszone sa do znajdowania roéznych
oszczednosci i redukcji kosztow, co zazwyczaj widoczne jest w ograniczeniach
wprowadzanych w systemach motywacyjnych i rozwojowych pracownikow.
Pozytywnym zjawiskiem jest natomiast zauwazalna znacznie wigksza aktywno$¢
pracodawcow w obszarze dziatlan na rzecz wsparcia otoczenia spotecznego
w dobie pandemii.

Hipoteza badawcza méwigca, ze prawdopodobnie pracownicy sektora MSP
w wickszym stopniu zostali dotknigci réznymi ograniczeniami spowodowanymi
pandemig niz ci zatrudnieni w korporacjach, cze¢$ciowo zostata potwierdzona. Jej
catkowita weryfikacja nie jest mozliwa na poziomie przeprowadzonych badan
pilotazowych. Nalezaloby rozszerzy¢ badania o probg badawcza przedsigbiorstw
Z podziatem przynajmniej na branze.

Praktyczne podsumowanie poruszanej problematyki stanowi opracowana przez
autorow analiza SWOT rynku pracy w Polsce w konteks$cie rzeczywistosci
pandemicznej, w tym wplywu lockdownu na rynek pracy (tab. 28).

Pandemia COVID-19 nie jest pierwszym ani ostatnim kryzysem jakiemu musza
sprosta¢ uczestnicy rynku pracy. Spoleczenstwo musi nauczy¢ si¢ zy¢
w turbulentnym otoczeniu i radzi¢ sobie z przeciwno$ciami, uczac si¢ i wyciagajac
wnioski z podejmowanych dzialan. Natomiast mechanizmy i regulacje krajowych
i regionalnych rynkow pracy muszg by¢ systematycznie i adekwatnie do sytuacji
usprawniane, aby zapewni¢ mozliwo$¢ jak najlepszego funkcjonowania globalnego

rynku pracy.
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Mocne i stabe strony

Tabela 28. Rynek pracy w Polsce w rzeczywistosci pandemicznej — analiza SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

zwinnos¢ i elastyczno$é
przedsigbiorstw

dzielenie sie wiedzg

zarzadzanie réznorodnoscig
stosunkowo wysokie kwalifikacje
pracownikow, kompetentni,
utalentowani pracownicy
proinnowacyjne kultury organizacyjne
mobilno$¢ rynku pracy

rozwiniety system edukacii, life long
learning,

wykorzystanie srodkdw unijnych,
bezptatne szkolenia,

wyréwnywanie szans w dostepie do
nauki

europejskie ramy kwalifikaciji
wsparcie dla start-updw, inkubatory
przedsigbiorczo$ci

uczestnicy rynku pracy doswiadczeni
poprzednimi kryzysami

starzenie sie spoteczenstwa

odptyw wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, specjalistow do innych
panstw

ograniczenie doptywu pracownikdéw
Z zagranicy (zamykanie granic itp.)
zaktocenia w procesie edukacii
zwlaszcza os6b mtodych
przygotowujacych do wejécia sie na
rynek pracy i wchodzacych na rynek
pracy

brak szczegdtowych regulacji
prawnych dotyczacych elastycznych
form zatrudnienia

niedostatecznie rozwinieta sie¢
internetowa

ograniczona pomoc panstwa, staby
dialog panstwa z zagrozonymi
pandemig branzami, sektorami
staby system opieki zdrowotnej
stosunkowo niski stopien
innowacyjnosci przedsiebiorstw
szara strefa

wykluczenie cyfrowe niektorych grup
spofecznych

Zrédto: opracowanie whasne.



Tabela 28. Rynek pracy w Polsce w rzeczywistos$ci pandemicznej — analiza SWOT, cd.

b)

szanse i zagrozenia

SZANSE

ZAGROZENIA

cyfryzacja, digitalizacja i
automatyzacja (nowe narzedzia
pracy, nowe stanowiska pracy,
profesjonalizacja)

popularyzacja elastycznych form
zatrudnienia

zwigkszenie rekrutacji na kierunki
techniczne i Sciste

lepsze wykorzystanie potencjatu
pracownikow ze wszystkich grup
networking

przekwalifikowanie pracownikow
przebranzawianie przedsigbiorstw
stawianie na kreatywno$¢

i innowacyjno$¢

tarcze antykryzysowe i finansowe
zwinni liderzy

cyfryzacja, digitalizacja

i automatyzacja (redukcja
zatrudnienia)

wzrost bezrobocia

ograniczanie inwestycji

w innowacje

pogorszenie warunkow pracy,
ograniczenie benefitow, spadek
motywacji i zaangazowania
pracownikow

pogorszenie sytuacji w sektorze
MSP

wzrost wymagan pracodawcow
spadek jakosci systemu edukacii

Zrédto: opracowanie wiasne.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

Wyniki przeprowadzonych badan i rozwazan dotyczacych rynku pracy

pozwalaja na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

112

1.

Krajowy rynek pracy, podobnie jak rynki miedzynarodowe, podlega
nieustajgcym zmianom. Pandemia COVID-19 przyspieszyla te zmiany,
zwlaszcza wykorzystania Internetu w zakresie pracy zdalnej. Waznym
problemem na badanych rynkach pracy w okresie pandemii jest utrudniony,
a czasowo nawet uniemozliwiony, przeplyw pracownikéw migdzy krajami
czy regionami. Prowadzi to do braku ragk do pracy, szczegdlnie w dziatach
gospodarki, takich jak rolnictwo, ktore potrzebuje pracownikoéw
sezonowych. Utrudniony przeptyw pracownikow powoduje niedobor
pracownikéw w jednych panstwach, a w innych wzrost bezrobocia.

Osoby mtode do 24 lat stanowig grupe pracownikoéw, ktérg w najwigkszym
stopniu dotkngta pandemia koronawirusa. Osoby te sa najbardziej narazone
na utrat¢ zatrudnienia, gdyz czesto sg zatrudnione na tzw. umowach
$mieciowych, maja tez niewielkie dos§wiadczenie w pracy lub nie majg go
w ogole. Dodatkowo pandemia COVID-19 przyczynita si¢ do zaklocenia
ich edukacji. Z badan wynika, ze skutki pandemii w wigkszym stopniu
odczuty miode osoby (15-24 Ilat) niz starsi pracownicy (50-64 Ilat),
co pozwolito tylko na czgsciowe potwierdzenie hipotezy.

Rynek pracy w Azerbejdzanie w latach 2000-2019 ulegt znacznym
zmianom. Nastgpit wzrost, o ponad 10%, liczby oséb aktywnych
zawodowo, co w duzym stopniu wynikato z politycznych zmian wieku
produkcyjnego oraz dodatniego, od 2008 r., salda migracyjnego. Wynikato
to z poprawy sytuacji gospodarczej Azerbejdzanu oraz tworzenia nowych
miejsc pracy. W badanym okresie liczba osob aktywnych zawodowo
wzrosta 0 15,8%, a zatrudnionych o 22%, co potwierdza postawiona
hipotez¢ badawczg. Stopa bezrobocia spadta z 11,7% w 2000 r. do 4,8%
w 2019 r.



Pandemia COVID-19 oraz wprowadzony czasowo lockdown spowodowaty
zwiekszone zapotrzebowanie na dostep do Internetu. W Polsce ponad 90%
0s6b pracujacych, studiujacych lub uczacych si¢ korzysta regularnie z tego
zasobu. Najbardziej wzrdst udzial regularnych uzytkownikow Internetu,
zaréwno wsrod osob aktywnych zawodowo (rolnikow i bezrobotnych) oraz
wsréd emerytdw, co potwierdza postawiong hipoteze. Ograniczenia
W przemieszczaniu oraz uniemozliwienie zalatwiania spraw w sposob
tradycyjny (m.in. zamknigcie urzedow dla petentow) skutkowaty wzrostem
regularnego wykorzystania technologii teleinformatycznych.

Ponad % przedsigbiorstw w Polsce zaopatrzyla swoich pracownikow
W urzadzenia umozliwiajagce mobilny dostep do Internetu, co wyrdznia
Polske na tle innych krajow Unii Europejskiej. Urzadzenia te miaty duze
znaczenie w przejSciu na prace zdalng w czasie pandemii, szczegélnie
W przedsigbiorstwach, ktore przeprowadzity wsrdd pracownikow szkolenia
z technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Sytuacja na rynku pracy w Polsce zmienita si¢ po wykryciu pierwszych
przypadkow koronawirusa w Polsce i wprowadzeniu stanu pandemii.
W wyniku tego w II kwartale 2020 r. liczba ofert pracy w urzedach pracy
zmniejszyta si¢ o 34% w stosunku do sytuacji sprzed roku. W miesigcach
wakacyjnych 2020 r. liczba bezrobotnych byta o 20% wyzsza niz rok
wczesniej, a pod koniec tego roku stopa bezrobocia rejestrowanego
wyniosta 6,2%.

Cudzoziemcy stanowig wazny element rynku pracy w Polsce. Liczba
cudzoziemcow zgloszonych do ubezpieczen emerytalno-rentowych
w latach 2008-2019 wzrosta 10-krotnie, z 65 tys. w 2008 r. do ponad
650 tys. 0sob w 2019 r. Swiadczy to o atrakcyjnosci polskiego rynku pracy,
szczegolnie dla obcokrajowcdw z krajow Europy Wschodniej. Jednoczesnie

pozwala przedsigbiorcom na obnizenie kosztow pracy. Pandemia oraz
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wprowadzony lockdown czasowo uniemozliwil przyjazd do Polski
pracownikom z  zagranicy, jednak wprowadzone rozwigzania
instytucjonalne umozliwity ich przyjazd do Polski. Bylo to wazne,
szczegolne dla dzialéw gospodarki narodowej, takich jak rolnictwo,
w ktérych zatrudniani sg pracownicy sezonowi, a praca ta nie s3
zainteresowani Polacy.

8. Przeprowadzone badania pilotazowe nie daja odpowiedzi na wszystkie
postawione pytania badawcze. Wskazuja jednak na to, ze najbardziej
dotknigta pandemig COVID-19 byta grupa ludzi mtodych (zarowno kobiet,
jak 1 me¢zczyzn), o niskich kwalifikacjach zatrudnionych na umowach
$mieciowych. Wynika to z tatwosci zwolnienia takich o0séb oraz
ewentualnego zastapienia ich pracg maszyn lub robotow.

9. Dla wigkszo$ci respondentdow praca zdalna byta nowym do$wiadczeniem.
Wskazywali oni zalety, jak i wady tej formy pracy. Za gléwng wade
wskazywano to, ze praca zdalna jest nowa i nieznang forma pracy, a co za
tym idzie wigze si¢ ze stresem, brakiem dos$wiadczenia i zmeczeniem.
Jako zalety wskazywano na elastyczno$¢é czasu pracy oraz oszczedno$é
zwigzang z pracg wykonywang W domu. Wigkszos$¢ badanych wskazywata
takze na che¢¢ kontynuowania pracy w formie zdalnej lub hybrydowej po
ustaniu pandemii. Wskazuje to na mozliwe trwale zmiany w sposobie
wykonywania pracy po okresie pandemii COVID-19 i wykorzystywanie
w wiekszym stopniu pracy w formie zdalnej lub hybrydowe;j.

Rynek pracy oraz oddzialujace na niego czynniki ekonomiczne, spoleczne,
polityczne, demograficzne oraz incydentalne powodujg nieustanne zmiany.
Przeprowadzone w opracowaniu rozwazania i badania stanowig jedynie przyczynek
do badan zmian na rynkach pracy Polski i Azerbejdzanu w XXI w., z proba
uwzglednienia znaczenia pandemii COVID-19 dla tego rynku. Zauwazalna jest

relatywnie szybka reakcja na zmiany spowodowane wystagpieniem Koronawirusa
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i przezwycigzenie kryzysu spowodowanego przez jego pojawienie. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage, ze sytuacja na S$wiecie zwigzana z COVID-19 nie zostata
jeszcze opanowana.

Badania z zakresu rynku pracy nalezy kontynuowac i pogtebiaé, co pozwoli na
wychwycenie pewnych prawidtowosci i sformutowanie wnioskéw, ktore moglyby
zosta¢ wykorzystane przez decydentow przy kreowaniu polityki z zakresu
rynku pracy.
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