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Celem badan bylo ustalenie zwiazku miedzy wydatkami na dziatalno$¢ spotecznag
bankoéw spotdzielczych a ich efektywnos$cig finansowa. Realizacja zamierzonego celu badan
wymagala zaro6wno poglebionych studiow literaturowych jaki 1 badan empirycznych.
Badaniami objeto banki spoldzielcze najwigkszego polskiego zrzeszenia tj. Banku Polskiej
Spoldzielczosci, gdzie zrzeszonych jest 326 bankow spoldzielczych, ktéore w ramach
prowadzonej przez Bank BPS S.A. funkcji zrzeszajacej raportowaly informacje m.in. na temat
wydatkow zwigzanych z prowadzong przez nie dzialalnoscig spoleczng. Z badan wylaczono
bank zrzeszajacy, tj. Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A., ze wzgledu na specyficzny zakres
prowadzonej dzialalnosci.

Uwzgledniajac cel glowny pracy, do badan wybrano banki spoldzielcze, ktorych
poziom wydatkéw na dzialalno$¢ spoleczng w latach 2013-2018 znajdowal si¢ powyzej
$redniej arytmetycznej wielkosci wydatkow na dziatalno$¢ spoleczna w badanej grupie.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku bankoéw spetniajacych powyzszy warunek byto 85, co
stanowilo 24,35% ogolnej liczby bankéw spotdzielczych zrzeszonych w BPS. W bankach
tych przeprowadzono rowniez wywiady bezposrednie z przedstawicielami kierownictw
tychze bankéw. Wtorny material Zroédlowy stanowily raporty wewngtrzne przekazywane
przez banki zrzeszone do banku zrzeszajacego, sprawozdania finansowe badanych bankow
spotdzielczych, dane statystyczne dotyczace polskiego sektora bankowosci spoldzielcze;
pochodzace z Komisji Nadzoru Finansowego, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
Narodowego Banku Polskiego, Banku Polskiej Spoéldzielczosci SA, Krajowego Zwigzku
Bankow Spoldzielczych, Europejskiego Stowarzyszenia Bankow Spoldzielczych, Zwigzku
Rewizyjnego Bankoéw Spotdzielczych im. Franciszka Stefczyka oraz dane statystyki masowej
dotyczace Unii Europejskiej i Polski.

Dane pierwotne stanowiace wazny element uzupelniajacy w stosunku do czgsci
analitycznej pracy uzyskano w trakcie przeprowadzonych przez autorke wywiadow
bezposrednich z przedstawicielami kierownictw badanych bankéw spotdzielczych w 2019
roku. Kwestionariusz wywiadu skfadal si¢ z pigciu rozdzialow. Pierwszy z nich zawieral
podstawowe informacje ekonomiczno-organizacyjne na temat banku. Druga cze$¢ dotyczyla
prowadzonej dzialalnosci spolecznej przez bank spoétdzielczy na rzecz swoich cztonkéw oraz
spotecznosci lokalnych. Czgs¢ trzecia zawierala pytania dotyczace motywow podejmowania
dziatalnosci spolecznej. W czgSci czwartej rozmowcy zostali poproszeni o wskazanie barier
zwigzanych z prowadzeniem przez banki spdldzielcze dziatan spolecznych. Pigta czgsc
natomiast dotyczyla opinii przedstawicieli kierownictw na temat znaczenia dzialalnosci
spotecznej w ksztaltowaniu efektywnosci finansowej ich banku w najblizszych 5 latach.

Efektywnos¢ finansowa bankéw spoldzielczych badana byla przy uzyciu wybranych
miar, tj. zysk netto [tys. zl], wynik dziatalno$ci bankowej [tys. zl], stopa zwrotu z funduszy
wlasnych (ROE) [%], stopa zwrotu z aktywow ogotem (ROA) [%], efektywnos¢ kosztowa
C/1 [%], marza odsetkowa netto (NIM) [%]. Pomiar wielko$ci i zakresu prowadzonej przez
banki spoldzielcze dzialalnosci spolecznej prowadzony byl w ujgciu wartosciowym a
nastegpnie odniesiony do wybranych miar efektywno$ci finansowe;.

W dalszych analizach wykorzystano migdzy innymi nast¢pujace narzedzia i metody
statystyczno-ekonometryczne tj. miary S$rednie klasyczne i pozycyjne, niezbgdne do
wskazania m.in. charakterystyki badanej populacji, analiz¢ korelacji liniowej Pearsona,
grupowanie kwartylowe, ktore postuzylo do podzialu analizowanej zbiorowosci na grupy,
modele



panelowe, oszacowanie ktorych umozliwilo ustalenie zaleznosci migdzy badanymi
zmiennymi obja$nianymi i objasniajacymi z uwzglednieniem przesunig¢ czasowych.

Ustalono m.in., ze w okresie badawczym wydatki na dziatalno$¢ spoleczng byty
dodatnio skorelowane z wynikiem finansowym netto, wynikiem dziatalnosci bankowej, liczba
filii i oddzialow, sumg bilansows, aktywami przychodowymi pracujacymi, kredytami i
innymi nalezno$ciami od sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych, depozytami
sektora niefinansowego i samorzgdowego, kosztami dzialania banku oraz funduszami
wlasnymi ogotem. Wskazuje to, ze wydatki na dzialalno§¢ spolecznag w analizowanych
bankach spotdzielczych byly zwiazane zarowno z dziatalno$cia w obszarze finansowym jak i
organizacyjnym oraz ksztaltowaly ich wyniki finansowe.

Na podstawie wynikow badan stwierdzono réwniez, ze wynik finansowy netto
badanych bankéw spotdzielezych byl uwarunkowany przez 5 zmiennych objasniajacych, w
tym trzy stymulanty tj. sume bilansowa sprzed roku, aktywa przychodowe pracujace i
wydatki na dzialalnoéci spoteczna z roku ubieglego oraz dwie destymulanty tj. liczbe
zatrudnionych oraz depozyty sektora niefinansowego o i instytucji samorzadowych z roku
ubieglego. Uzyskane wyniki, wskazuja, ze banki spoldzielcze dazac do zwigkszania swojego
wyniku finansowego netto powinny ktas¢ nacisk na zwigkszanie sumy bilansowej, aktywow
pracujgcych oraz wydatkow na dzialalno$¢ spoleczna a takze optymalizowa¢ poziom
zatrudnienia w banku oraz wysoko$¢ lub oprocentowanie depozytow sektora niefinansowego.
Jednocze$nie oszacowane modele panelowe wskazaly m.in. na istotno$¢ czynnikow
dotyczacych obszaru spolecznego w ksztaltowaniu efektywnosci finansowej bankow
spoldzielczych. Wskazuja one, ze w przypadku wydatkow zwiazanych z dzialalno$cia
spoleczng wystepuje na ogdt przesunigeie czasowe zwiazane z ich ponoszeniem siggajace
dwoéch lat. Wyniki badan wskazuja réwniez na rosnaca wagg dzialalnosci spolecznej w
percepcji kierownictwa bankow spdldzielczych, co moze by¢ wykorzystane w sposobie
zarzadzania tymi bankami jako jeden z mozliwych sposobéw poprawy ich efektywnosci
finansowej. Stanowi¢ to moze przestanke do uznania, Ze perspektywy rozwoju dzialalnosci
spolecznej w bankach spoldzielczych sa ogolnie korzystne. Nalezy jednak podkreslic, ze
prawdopodobnie nadmierne zwigkszanie wydatkow na dziatalnos¢ spoleczna moze miec,
malejacy wplyw na efektywno$¢ finansowa bankow spoldzielczych ze wzgledu na prawo
malejacej efektywnosci kolejnych naktadow oraz to, Ze dzialalno$¢ spoleczna bankow
spoldzielczych ma charakter uzupetniajacy w stosunku do zasadniczej dzialalnosci bankowe;,
ktora jest i powinna by¢ traktowana jako podstawa funkcjonowania banku spotdzielczego.
Dlatego tez, waznym elementem dzialalnosci bankéw spoldzielczych powinno by¢
znalezienie balansu miedzy zakresem prowadzonej dzialalnosci spolecznej a dazeniem do
zwigkszania efektywnosci finansowe;j, przy akceptowalnym poziomie ryzyka.



