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1. Znaczenie i aktualnos¢ podjetej problematyki

Spoteczna odpowiedzialnos¢ instytucji finansowych wspotezesnie jest jednym z naj-
wazniejszych zagadnien. Globalny kryzys finansowy unaocznil, jak bardzo spoteczenstwom
potrzebne sg banki jednoczesnie bezpieczne i efektywne ekonomicznie oraz wspierajace
zrownowazony rozwoj realnej gospodarki. Waznym elementem spotecznej odpowiedzialnosci
bankow jest ich dziatalnos¢ prospoteczna, co ma szczegélne znaczenie w funkcjonowaniu
bankéw spétdzielezych, bedacych lokalnymi instytucjami finansowymi.

Autorka dysertacji podjeta probg odpowiedzi na pytanie, czy bankom spéldzielczym
udaje si¢ faczy¢ efektywnos¢ gospodarowania, ujmowana przez pryzmat wynikéw finanso-
wych z realizacjg celéw spotecznych, ktéra wpisana jest w misje tych bankéw. Tym samym
poszukiwala tez odpowiedzi na pytanie, czy dziatalno$é prospoteczna bankéw spotdzielezych
wzmacnia, czy tez ostabia efektywno$¢ finansowa tych podmiotow.

W teorii spotdzielczosci przyjmuje sig, ze spotdzielnie jako jednostki organizacyjne po-
winny w $rodowiskach lokalnych generowaé¢ okreslone pozytywne efekty spoleczne. Banki
spotdzielcze sa waznym elementem lokalnego sytemu gospodarczego i spolecznego, w zwiaz-
ku z tym cigzy na nich odpowiedzialno$¢ polegajaca na sprawnej realizacji funkcji przypisa-
nych dla posrednikéw finansowych, ale takze odpowiedzialno$¢ za podnoszenie dobrobytu
spofecznego na obszarze ich dziatalnosci. Pierwszy z wymienionych obszaréw odpowiedzial-
nosci wigze si¢ z koniecznoscia utrzymania odpowiedniej efektywnosci finansowej, ktéra jest
niezbgdna dla przetrwania i rozwoju banku na bardzo konkurencyjnym rynku ustug finanso-
wych. Jednoczesnie dzialalnos¢ bankéw spotdzielczych powinna generowaé korzyéci spo-
leczne, zwlaszeza w $rodowisku lokalnym, w ktérym bank posiada ztozone relacje z wieloma
interesariuszami (pracownikami, udzialowcami, klientami, lokalng spotecznoscig).

Dysertacja magister Marty Idasz-Balina podejmuje problem wazny z punktu widzenia

spolecznego i gospodarczego oraz bardzo aktualny. Umiejetnosé godzenia wysokiej efektyw-



nosci finansowej zwigzanej z orientacja rynkowa, z realizacjq funkcji spolecznych przez ban-
ki spotdzielcze jest kluczowym wyzwaniem dla tych instytucji. W ostatnich latach bankowogé
spotdzielcza w Polsce zmaga si¢ z wieloma wyzwaniami, a efektywnos¢ finansowa i konku-
rencyjnos¢ sektora ulega spadkowi. Dalszy rozwdj tego sektora bedzie uzalezniony od tego
czy banki spéldzielcze w ich modelu dzialalnogci bankowej beda potrafity umiejetnie godzi¢
efektywnos¢ ekonomiczna i spoleczna.

Tematyka, jaka porusza recenzowana praca jest zfozona i wielowymiarowa. W kontek-
scie spolecznej odpowiedzialnosci bankéw spoidzielczych Autorka dokonata analizy tylko
jednego jej wymiaru, jakim jest dziatalnosé spofeczna, rozumiana gtéwnie jako dziatalnosé
filantropijna oraz ustalila jej zwigzek z efektywnoscia finansowq bankow. Takie ,,zawezenie
pola gry” jest jednak zrozumiate, gdyz trudno byloby w jednej dysertacji dokonaé¢ analizy
wszystkich watkow, jakie nasuwajg sie w zwiazku z ta tematyka. Generalnie, podjety w dy-

sertacji problem badawczy uznaje za trafny i uzasadniony.

2. Ocena struktury pracy uwzgledniajaca realizacj¢ zadania badawczego

Rozprawa liczy 211 stron i sklada si¢ ze wstepu, szesciu rozdziatéw, podsumowania i
wnioskow, bibliografii, spisu tabel i rysunkow.

Rozdziat 1, poswigcony jest opisowi zagadnien metodycznych. Rozdziaty 2 i 3 majg
charakter teoretyczny. Napisane sa gtownie w oparciu o literatur¢ przedmiotu, ale znajdujemy
tam takze dane statystyczne dotyczace sektora bankowego i bankowosci spoldzielczej w Pol-
sce. Kolejne trzy rozdzialy maja charakter empiryczny i zawieraja analizy w oparciu od dane
ze sprawozdawczosci finansowej objetych badaniem bankéw spotdzielczych oraz dane z wy-
wiadow bezposrednich z kierownictwem tych bankéw. Jak wynika z powyzszego, praca za-
wiera zardwno elementy teoretyczne, jak i empiryczne. Proporcje migdzy tymi czesciami sa
Jednak nieco zachwiane na rzecz czesci empirycznej. Wktad Doktorantki w rozwigzanie pod-
jetego problemu jest wynikiem kompilaciji krytyczno-poznawczej analizy literatury, analizy
danych statystyki publicznej oraz wlasnych badan empirycznych. W mojej ocenie atutem roz-
prawy jest wnikliwa, dobrze przeprowadzona analiza empiryczna, ktéra pozwolila na realiza-
cj¢ celu gléwnego i weryfikacje hipotez badawezych. O skali analiz empirycznych $wiadczy
fakt, ze ich wyniki zaprezentowano na 127 rysunkach i w 18 tabelach. Stabsza jest natomiast
czg$¢ teoretyczna, w ktorej zagadnienie funkcji spotecznych bankéw spétdzielezych oraz pro-

blem ich spotecznej odpowiedzialnosci opisano dosy¢ pobieznie.

3. Cele pracy i hipotezy badawcze

Cel gléwny zostat sformulowany, jako ustalenie zwiqzku miedzy wydatkami na dzialal-

nos¢ spoleczng bankéw spéldzielczych a ich efektywnosciq Jfinansowgq.



Celowi gtéwnemu towarzyszy 5 zadan badawczych, ktére mozna uznaé jako cele po-
mocnicze. Dotycza one identyfikacji wydatkéw na dziatalnos¢ spoteczna bankéw spétdziel-
czych (BS) oraz ustalenia ich poziomu i ich zréznicowania w zaleznosci o wybranych cech
bankéw. Dalej za$ dotyczg okreslenia efektywnosci finansowej bankow spoldzielczych oraz
ustalenia czynnikéw stymulujacych i ograniczajacych dzialalnosé spoleczng BS w Polsce.
Sformulowany przez Autorke cel gléwny i zadania badawcze oceniam pozytywnie, w tym
sensie, ze dotycza one bezposrednio podjetego problemu badawczego, ponadto s sformulo-
wane zwigZle i precyzyjnie. Mankamentem jest jednak brak cely teoriopoznawczego. Brakuje
takze celow, ktore odnosityby sie¢ do wymiaru aplikacyjnego prowadzonych badan.

Dla rozwigzania problemu badawczego, Doktorantka sformutowala cztery hipotezy ba-
dawcze o nastgpujacym brzmieniju:

H 1 - poziom wydatkéw na dzialalnosé spoleczng bankéw spoldzielczych jest dodatnio sko-
relowany z wielkosciq ich wyniku dziatalnosci bankowej;

H?2 - najwyzszy poziom wydatkow na dzialalnosé spoleczng bankéw spoldzielczych, w rela-
¢ji do uzyskanego przez nie wyniku dzialalnosci bankowej, wystepuje w bankach prowa-
dzqcych dzialalnosé na terenach wiejskich;

H 3 — efektywnosé finansowa banku spoldzielczego w danym roku jest istotnie uzalezniona
od wzrostu wydatkéw na dzialalnosé spoteczng w roku poprzedzajqcym;

H4 — w opinii najwigkszej czesci przedstawicieli kierownictwa bankéw spdldzielczych zna-
czenie dziatalnosci spolecznej w ksztatiowaniu ich efektywnosci Jinansowej w najbliz-
szych latach bedzie wzrastaé.

Hipotezy pod wzgledem merytorycznym nalezy ocenié pozytywnie, sa zwiezle i $cisle
powiazane z problemem badawczym. Ponadto, co bardzo istotne, w wiekszogci 53 one wery-
fikowalne, co zostato potwierdzone w badaniach, Pewne zastrzezenia budzi jedynie weryfika-
cja hipotezy 3, ktora wskazuje na istnienie zwigzku migdzy wzrostem wydatkow na dziatal-
nos¢ spoleczng a efektywnoscig finansowa bankow. Tymczasem w toku analizy empirycznej
ujmowano poziom wydatkéw a nie ich przyrost, czyli zastosowano ujecie Statyczne a nie dy-

namiczne, jak zapisano w tresci hipotezy.

4. Metody badawcze oraz dobgr i wykorzystanie materialow Zrédlowych

Doktorantka wykorzystata takie metody badawcze jak: studia literatury, metode deduk-
cyjna, analize dokumentacji i danych, metode poréwnan, analize wskaznikowa, analize
wspolzaleznosci zmiennych.

Zastosowane metody sg adekwatne do podjetego problemu. W czgsci metodycznej (roz-

dzial 1) Autorka przedstawila tok postgpowania badawczego, zrédta materialow empirycz-



nych oraz metody gromadzenia i przetwarzania danych empirycznych. Krotko opisala takze
wywiady kwestionariuszowe przeprowadzone dla realizacji zadania badawczego.

Doktorantka oparta analiz¢ zaréwno na danych wtérnych, tj. gtdéwnie statystykach Ko-
misji Nadzoru Finansowego, jak i na danych pierwotnych pozyskanych z objetych badaniem
85 bankow spoldzielczych zrzeszonych w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA. W tej probie
znalazly si¢ banki o réznej wielkosci i skali dziatania. Wywiady z uzyciem kwestionariusza
przeprowadzono z przedstawicielami 62 bankéw spéldzielczych, ktorzy zgodzili sig¢ wziaé
udzial w tym badaniu.

Na uwage zastuguje bardzo klarowny i wlasciwie ustrukturyzowany opis metodyki ba-
dan i analiz empirycznych. Zaleta prezentacji wynikow na licznych wykresach jest ich jedno-
lita forma graficzna i kolorystyka, co pozwala czytelnikowi fatwo analizowa¢ wyniki w sytu-

acji podzialu badanych jednostek na grupy kwartylowe w aspekcie roznych cech bankow.

5. Ocena wyKkorzystania literatury oraz strona edycyjna i stylistyczna

Bibliografia pracy obejmuje 160 pozycji naukowych, w tym okoto 20% to literatura an-
glojezyczna. Ponadto przytoczono 21 krajowych i europejskich aktéw prawnych, gltéwnie z
obszaru prawa bankowego i spotdzielczego. Literatura jest wlasciwa w kontekscie tematu
dysertacji, tj. dotyczy gtdownie bankowosci spotdzielczej, efektywnosei finansowej bankow
oraz problematyki spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw i instytucji finansowych.
Niewatpliwie zaséb zacytowanej literatury nalezy uzna¢ za wystarczajacy dla rozwigzania
podjetego zadania badawczego, ale relatywnie skromny. Nie pozwolit on na bardziej pogte-
bione poznanie zakresu i wieloaspektowosci objetej badaniem problematyki, szczegdlnie w
ujeciu teoretycznym.

Od strony jezykowej 1 stylistycznej recenzowang rozprawe nalezy ocenié¢ pozytywnie.
Prace czyta si¢ plynnie, jest tez starannie przygotowana pod wzglgdem edytorskim. Mozna
zauwazy¢ pewne drobne biedy jezykowe, glownie tzw. koncodwki wyrazdw, jednakze jest ich

stosunkowo niewiele.

6. Szczegdélowa ocena merytoryczna rozprawy

W krétkim Wstepie (s. 13-14) Autora przedstawila przestanki ekonomiczne i spoteczne
podjetej tematyki. Rozdziat 1 (s. 15-30) zatytulowany ,,Zagadnienia metodyczne” zawiera
opis celéw dysertacji i hipotez badawczych, a dalej zakresu merytorycznego pracy, Zrodet
materiatéw i zastosowanych metod badawczych. W tej czgsci znajdujemy opis poszczegol-
nych wskaznikéw wykorzystanych przez mgr Marte Idasz-Balina od oceny efektywnosci fi-
nansowej bankéw spoldzielczych oraz miar ujmujacych wydatki na dziatalnos¢ spoleczna.

Lacznie w badaniach wspodtzaleznosci cech zastosowano 29 zmiennych, z tego 6 to zmienne



zalezne opisujace efektywnosé finansowa bankéw, a 23 to cechy niezalezne. Zmienne nieza-
lezne opisywaly nie tylko wydatki spoleczne bankow, ale takze odnosity si¢ do sfery organi-
zacyjnej bankéw oraz ich relacji majatkowo-kapitatowych i wynikéw finansowych. Dodat-
kowo zmienne objasniajace byly ujmowane dla trzech okreséw, tj. dla danego roku oraz z
rocznym i dwuletnim przesunieciem czasowym. Dzigki temu analiza wspélzaleznosci Zmien-
nych pozwalala uwzgledni¢ wplyw poszezegélnych determinant efektywnosci finansowej
bankéw z okreslonym opdznieniem, co jest uzasadnione merytorycznie.

W rozdziale 2 (s. 3 1-52) Doktorantka przedstawita pojecie efektywnosci w rdznych jej
ujeciach, tj. ekonomicznym, finansowym i technicznym. Nastepnie opisala metody oceny
efektywnosci finansowej bankéw, jednakze charakterystyka ta jest dosy¢ pobiezna. Brakuje
m.in. analizy zalet i wad poszczegolnych metod. W dalszej czesci rozdziatu dokonano oceny
efektywnosci finansowej bankéw spoldzielczych na tle bankéw komercyjnych w Polsce. Au-
torka zaprezentowal dane dotyczace znaczenia bankéw spotdzielczych w calym sektorze ban-
kowym w aspekcie ich udziatu z liczbie placéwek bankowych, zatrudnieniu aktywach sekto-
ra bankowego w latach 2013-2019. Nastepnie przedstawita dane na temat poziomu, struktury
i dynamiki podstawowych wielkosci bilansowych bankéw spotdzielczych, a dalej ksztattowa-
nia si¢ podstawowych wskaznikéw finansowych bankow spoldzielczych, takich jak marza
odsetkowa, rentownogcé aktywow i kapitalow wlasnych oraz struktura kosztéw dziatania.
Wskazniki te byly poréwnywane do bankéw komercyjnych, a ich analiza wskazuje na mery-
toryczne przygotowanie Doktorantki i dobra znajomos¢ tematu.

W rozdziale 3 (s. 53-80) zatytutowanym ,,Uwarunkowania dzialalnosci spotecznej ban-
kowosci spoldzielczej” znajdujemy opis spoteczno-ekonomicznych i polityczno-prawnych
uwarunkowan rozwoju bankowosci spofdzielczej na ziemiach polskich od potowy XIX wieku
po czasy wspolczesne. Doktorantka przedstawila geneze ruch spoldzielczego w okresie zabo-
row, tworzenie pierwszych spéldzielni oszczqdnos'ciowo-poZyczkowych 1 dalsze meandry
bankowosci spéidzielczej w czasach I Rzeczypospolitej, okresie gospodarki centralnie ste-
rowanej i w okresie gospodarki rynkowej. Funkcjonowanie spotdzielczego sektora bankowe-
g0 w ostatnich trzech dekadach Autorka opisala gléwnie pod katem zmieniajacych sie pod-
staw prawnych oraz zmian strukturalnych w tym sektorze. W drugiej czesci rozdzialu Dokto-
rantka podjela zagadnienie ekonomij spolecznej oraz kwestie bankow Jako podmiotéw spo-
lecznie odpowiedzialnych, majacych realizowaé nie tylko cele merkantylne, ale takze cele
spoteczne. Przedstawita podwody, dla ktérych banki angazujg si¢ w rdzne dziatania prospo-
leczne, a takze korzysci, jakie moga odnosi¢ z tego tytutu. Ta czg$é pracy jest niezwykle
istotna dla identyfikacji przestanek i zakresu aktywnosci bankéw w dzialalnogé spoleczna.
Szkoda niestety, ze tresci te zajmujq jedynie p6t rozdziah. Skutkuje to pobieznym odniesie-

niem si¢ Autorki do niektérych waznych kwestii, takich Jjak chociazby istota spofecznej od-



powiedzialnosci bankéw oraz jej teoretyczne i1 praktyczne uzasadnienie. Relatywnie malo
uwagi poswigcila takze Autorka kwestii misji spotecznej bankow spotdzielczych, jako lokal-
nych instytucji finansowych. Biorge pod uwage tresci zawarte w rozdziale, zaréwno jego tytul,
jak i w szczegolnosci tytul podrozdziatu 3.1 ,,Specyfika konkurencyjnosci polskich bankéw
spoldzielczych”, nie sg w pelni spdjne z ich trescia.

W rozdziale 4 (s. 81-156) przedstawiono wyniki badan na temat dziatalnosci spoteczne;j
bankéw w latach 2013-2018. Doktorantka najpierw zaprezentowala dane dotyczace calej
zbiorowosci badanych bankdw, nastepnie za$ dokonala analizy zrdéznicowania wydatkow spo-
tecznych bankow w zaleznosci od ich charakterystyk organizacyjnych i finansowych. W
aspekcie tych cech bankéw, badana probe dzielono kazdorazowo na 3 grupy kwartylowe.
Wydatki na dziatalno$é¢ spoteczng byly analizowane w ujeciu bezwzglednym oraz wzglednym,
tj. w relacji do wyniku finansowego netto, wyniku z dziatalno$ci bankowej oraz w relacji do
kosztow dziatalnosci bankowej. Kazdej z cech, wedlug ktorej dokonano grupowania bankow,
poswigcono jeden odrgbny podrozdzial, co wplyngto na dosy¢ rozdrobniong strukture rozdzia-
tu w aspekcie liczby podrozdziatléw. Ponadto wszystkie podrozdzialy - poza pierwszym - ma-
ja bardzo podobne tytuly. Zaletg takiego toku prowadzonej analizy i struktury rozdzialu jest
jego spdjnos¢ merytoryczna, ale wadg to, ze ma on bardzo duza objetos¢ i zawiera mndstwo
podobnych, powtarzajacych sie informacji. Doktorantka rzetelnie i skrupulatnie odnosita si¢
do wynikéw badan, ale w mojej ocenie, niektore analizy mozna bylo omowi¢ bardziej synte-
tycznie i bez prezentowania wszystkich wynikéw na rysunkach, co pozwolitoby lepiej uwy-
pukli¢ niektére wazne zaleznosci. Niejednokrotnie rozklad wydatkéw na dzialalnos¢ spo-
teczng w poszczegoélnych grupach bankéw spotdzielczych ukladal si¢ odmiennie w ujgciu
bezwzglednym w poréwnaniu do wydatkéw w ujeciu wzglednym. Z kolei tendencje w ksztat-
towaniu si¢ wydatkow spolecznych bankdéw, wyrazone w tych dwdch ujgciach, byly jedna-
kowe. Autorka dostrzegala te prawidlowosci, jednak nie zawsze proby wytlumaczenia tych
tendencji z jej strony byly trafne lub bardziej pogl¢bione.

W rozdziale 5 (s. 157-176) dokonano oceny czynnikow determinujacych efektywnosé
finansowa bankow spétdzielczych z uwzglednieniem ponoszonych przez nie wydatkéw na
dziatalno$¢ spoleczng. Analize przeprowadzono z wykorzystaniem metod statystycznych, tj.
korelacji i regresji wielorakiej na danych panelowych. Efektywnos¢ finansowa bankow, w
poszczegdlnych modelach regresji, byta wyrazana kazdorazowo przez inna zmienng zalezng,
tj. wynik finansowy netto, wynik z dziatalno$ci bankowej, wskazniki rentownosci ROA i
ROE, a takze wskaznik efektywnosci kosztowej C/I oraz wskaznik marzy odsetkowej. Prze-
prowadzona przez Autorke analiza wspolzaleznosci zmiennych jest spdjna merytoryczne i
dostarcza bardzo interesujacych wynikéw. Autorka potwierdzita, ze wydatki na dziatalnos¢

spoleczng sa istotng stymulanta efektywnosci finansowej bankow spotdzielezych. Zmienne



regresji oszacowanych dla poszczegllnych miar i wskaznikéw efektywnosci finansowej ban-
kéw. Udowodniono takze, ze wpltyw wydatkow spolecznych na efektywnogc finansows jest
odlozony w czasie. Doktorantka stusznie zauwaza, ze na efektywnogé finansowa bankéw
wplywajg przede wszystkim czynniki Zwigzane z podstawowga dziatalnoscia operacyjna ban-
kéw. Obecnosé wydatkow spofecznych jako stymulanty efektywnosgci finansowej dowodzi
tego, iz banki moga odnosi¢ korzysci z dziatalnogci prospotecznej, jednak, jak zauwaza Dok-
torantka, wydatki te podlegaja prawu malejacej efektywnosci kraficowej. Rozdziat 5 uwazam
za najbardziej wartosciowy w recenzowanej dysertacji. Mam jednak do jego tresci dwie uwa-
g1, a mianowicie:
1) w kontekscie wplywu wydatkow spofecznych na efektywnos¢ bankéw brakuje refleks;ji
Autorki, Ze zmienna ta moze by¢ nie tyle stymulanta ile nominantg;
2) w tytule i tresci podrozdziatu 5.2.6 Czylamy o marzy finansowej bankéw, tymezasem w
czgsci metodycznej mowa jest o marzy odsetkowej.

Wiele interesujacych i waznych faktow i wnioskéw z badan dostarczyty wywiady z ka-
dra kierownicza bankdw spoldzielczych, ktorych wyniki zostaly zaprezentowane w rozdziale
6 (s. 177-186). Poznajemy tutaj istote i zakres dziatalnosci spotecznej bankéw oraz motywy,
jakimi kierujg sie zarzadzajacy bankami w realizacji wydatkéw spolecznych. Poznajemy tak-
ze bariery, na jakie napotykajq banki w prowadzeniu dziatalnosci spolecznej oraz ocene efek-
tywnosci takich dzialan z punktu widzenia kierownictwa bankow.

W czesei ostatniej, zatytutlowanej Podsumowanie j wnioski (s. 187-192), Doktorantka
dokonala rekapitulacji przeprowadzonej analizy. Odniosla si¢ przede wszystkim do cely ba-
dan i poszczegdlnych hipotez badawczych, Doktoranta wykazata, ze trzy sposréd hipotez ba-
dawczych, tj. pierwsza, druga i czwarta zostaly przyjete, natomiast hipoteza trzecia zostala
potwierdzona czesciowo. Uwzgledniajac zastrzezenia sformutowane wezesniej do hipotezy 3,
nalezy przyjaé, iz faktycznie badania pozwolity na pozytywna weryfikacjg¢ hipotez. W ocenie
Doktorantki, konieczne Jest poszukiwanie pewnego balansu miedzy zakresem i skalg prowa-
dzonej dziatalnosci spotecznej bankéw a ich dazeniem do zwigkszenia efektywnosci finanso-
wej, przy akceptowalnym poziomie ryzyka. Konstatacje t¢ mozna uznaé za wazny wniosek
aplikacyjny. Szkoda, ze zabraklo innych, bardziej szczegdlowych wnioskow skierowanych do
praktyki bankowej, ktére mozna bylo wysunaé w $wietle ciekawych wynikéw badari. Zabra-
kio takze wskazéwek co do dalszych badan w obszarze tematyki podjetej w dysertacji.

Dokonujac szczegdlowego opisu poszczegllnych czesci pracy, zgodnie z rola recenzen-
ta wskazatem na pewne usterki ; stabosci dysertacji. W mojej ocenie nie przekreslajg one
0gdlnej bardzo pozytywnej oceny recenzowanej rozprawy. Usterki te nie wplynely zasadniczo

na jakosé przeprowadzonej analizy oraz rzetelnosé 1 prawdziwosé¢ wnioskéw z badan.



KONKLUZJA KONCOWA

Rozprawa doktorska przygotowana przez mgr Marte Idasz-Balina jest opracowaniem
warto$ciowym, podejmujacym wazny i aktualny problem spoleczno-gospodarczy. Doktorant-
ka wykazala umiejetnosé analizy, dedukeji 1 syntezy naukowej. Umiejetnie okreslita problem
badawczy i przeprowadzita uporzadkowany wywod naukowy w oparciu o badania empirycz-
ne. Pozwolilo to na sformulowanie interesujacych wnioskéw z badan. W mojej ocenie w pelni
zrealizowala zadanie badawcze podjete w dysertacji.

Rozprawa przyczynia si¢ do lepszego poznania czynnikow decydujacych o efektywno-
éci finansowej bankéw spoldzielczy oraz wskazuje na powiazania miedzy wydatkami spo-
lecznymi bankéw a ich efektywnoscig finansowa. Przekonuje, ze realizacja funkcji spotecz-
nych przez banki spoldzielcze, w szczegdlnosei poprzez wydatki na cele spoteczne, nie tylko
nie musi ostabiaé efektywnosci finansowej bankow, ale wprost przeciwnie, moze przyczynic
si¢ do jej podniesienia. Wynika to ze specyfiki dziatalnosci bankéw spétdzielczych jako lo-
kalnych instytucji finansowych, silnie zintegrowanych z lokalna struktura spoteczng i gospo-
darcza oraz powiazanych licznymi wigzami ze swoimi interesariuszami. Teza ta jest co praw-
da dosyé powszechnie gloszona w literaturze, ale brakuje dowodow empirycznych na jej po-
twierdzenie. Takich dowodoéw dostarcza praca mgr Marty Idasz-Balina i to jest jej najwigksza
wartos¢.

Recenzowana praca spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslone przez
ustawe o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 z pézn. zm.), tj..

— stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,

—wykazuje 0og6lng wiedze teoretyczng Doktorantki w zakresie nauk ekonomicznych,

— potwierdza umiejetnosé prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke.

Biorac powyzsze pod uwage, wnioskuj¢ do Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i
Finanse Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie o dopuszczenie roz-

prawy doktorskiej mgr Marty Idasz-Balina do publicznej obrony.

Rzeszéw, dnia 12 kwietnia 2021 r. (Ryszard Kata)
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