WYZWANIA
WSPOLCZESNEGO
ROLNICTWA

Wydawnictwo SGGW



WYZWANIA
WSPOLCZESNEGO
ROLNICTWA

pod redakcjg naukowa Alicji Stolarskiej

Wydawnictwo SGGW



© Copyright by Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2020

Recenzenci: dr inz. Zbigniew Floriafnczyk, IERiGZ-PIB
dr hab. Anna Nowak, prof. UP w Lublinie

Projekt oktadki — Tomasz Ruchniewicz

ISBN 978-83-8237-005-8

Wydawnictwo SGGW

ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa
tel. 22 593 55 20 (-22, -25, -27 — sprzedaz)
e-mail: wydawnictwo@sggw.edu.pl

www.wydawnictwosggw.pl

Druk: Libra-Print, al. Legionow 114B, 18-400 Lomza



Spis tresci

WSTEP ..ottt 7
ROZDZIAL 1. ZMIANY TECHNOLOGICZNE | STRUKTURALNE
W GIELDOWYM HANDLU ROLNYM NA SWIECIE .........oooovviieieeeeeecieiee, 11
SZCZEPAN FIGIEL, ROBERT POPIOLEK
WPROWADZENIE ..ottt iteeeeeete ettt ettt s st estesbesbe e besreenessbesneestssbesneesrean 12
1.1. KROTKI ZARYS HISTORII GIELDOWEGO HANDLU TOWARAMI ROLNYMI
ORAZ ISTOTA HANDLU TERMINOWEGO W UJECIU TEORETYCZNYM ......... 13
1.2. ZMIANY TECHNOLOGICZNE W FUNKCJONOWANIU HANDLU
GIEEDOWEGO ...ttt e e e e et e e e e e e ea et e e e e e e eeaanaaneeas 18
1.3. ZMIANY W STRUKTURZE PODMIOTOWEJ GIEEDOWEGO HANDLU
ROLNEGO NA SWIECIE ....vicuviitiieeietieteeee sttt sttt ettt sbe et sre s sae e 21
1.4. ZMIANY W STRUKTURZE PRZEDMIOTOWEJ GIELDOWEGO HANDLU
ROLNEGO ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e aataaeeeaeanans 25
PODSUMOWANIE ..ottt sttt sttt ettt s st sntests bt et srs st s sbssneeeesnis 27
I 13 I U 2 28
ROZDZIAL 2. OPTYMALIZACJVA STRATEGII HANDLU ZBOZEM
PRZY NIEDOBORZE PLYNNOSCI RYNKU ...ovvviiiiiiiiiiiiiiiee et 30
MAREK KOCINSKI
WPROWADZENIE ...ttt ettt ettt sttt sstsents et s eaeesaeesressnessneeenesenreenns 31
2.1. CHARAKTERYSTYKA DYNAMIKI CEN, KOSZTOW TRANSAKCYJNYCH
| PLYNNOSCI NA RYNKU ZBOZA ...ttt e e e eeevavaee e s aeeaees 32
2.2. MODEL RYNKU ZBOZA | OKRESLENIE STRATEGII SPRZEDAZY ....cceceeeveene. 35
2.3. OPTYMALIZACJA STRATEGII SPRZEDAZY ZBOZA ....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 37
2.4. PRZYKEAD NUMERYCZNY ...oooviiitieitieiee et esre e st ees et este st s sressnas e 43
PODSUMOWANIE ...oooviitiiitiectee ettt ettt et e stessreseeseaeesveesaesssessneesntsenteenteessessseeas 50
I 13 I U 2 50

ROZDZIAL 3. PRZEMIANY OBSZAROWE GOSPODARSTW ROLNYCH
DOLNEGO SLASKA KORZYSTAJACYCH ZE WSPARCIA W RAMACH

WPR W LATACH 2004-2019 .....coieeiiiieeseeie e 52
TOMASZ BERBEKA, TOMASZ SZUK
WPROWADZENIE ...coiiiiiiitiiie ettt e e s 53
3.1. UZASADNIENIE WYBORU TEMATU W SWIETLE LITERATURY ....cccccevevnnee. 54

3.2, METODYKA ..ttt 57



3.3, WYNIKI BADAN ..ottt sttt ssesssnens 57

PODSUMOWANIE ...ttt 65
LITERATURA .o 66
ROZDZIAL 4. NIEROWNOSCI W ABSORPCJI DOPLAT OBSZAROWYCH —
ROLNICTWO KONWENCJONALNE A EKOLOGICZNE ..o 67
JACEK BEDNARZ
WPROWADZENIE ...ttt 68
4.1. ROZWOJ | ZNACZENIE ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO W POLSCE
INASWIECIE oo 68
4.2. MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA WSPOLCZYNNIKA ENTROPII DO BADANIA
NIEROWNOSCI W ABSORPCJI DOPtAT OBSZAROWYCH .......cocoeviviiiiiicnnen 71
4.3. ANALIZA ENTROPII' W SYSTEMIE DOPtAT OBSZAROWYCH W POLSKIM
ROLNICTWIE EKOLOGICZNYM ...vviiiiiiiiiiiiiiciiin i 73
PODSUMOWANIE ...ttt 75
LITERATURA L. 76

ROZDZIAL 5. NABYWANIE GRUNTOW ROLNYCH I LESNYCH
W POLSCE PRZEZ PODMIOTY Z EUROPEJSKIEGO OBSZARU

GOSPODARCZEGO ...t 78
TOMASZ KLUSEK
WPROWADZENIE ...ooiiiiiiiiiiiiiiiiriett ettt 79
5.1. REGLAMENTACJA NABYWANIA GRUNTOW PRZEZ OBYWATELI
| PRZEDSIEBIORCOW Z EOG W OKRESIE PRZEJSCIOWYM .....ccccovvniiiiinnne, 81
5.2. SKALA ZJAWISKA NABYWANIA GRUNTOW W OKRESIE PRZEJSCIOWYM —
BILANS ZAMKNIECIA .ottt 84
5.3. UWARUNKOWANIA | SKALA NABYWANIA GRUNTOW PRZEZ PODMIOTY
Z EOG PO UPLYWIE OKRESU PRZEJSCIOWEGO .......cccuviiiiiniiiiiiiiiieiiiieees 88
PODSUMOWANIE ...oiiiiiiiiiiiiii ittt 90
LITERATURA ettt e e s 91

ROZDZIAL 6. GRUPY PRODUCENTOW JAKO WSPOLCZESNY
ELEMENT INTEGRACJI WSI I POPRAWY KONKURENCYJNOSCI

POLSKIEGO ROLNICTWA oot 94
MARIUSZ GREBOWIEC
WPROWADZENIE ...coiiiiiiiiiiiie ettt e e s s 95

6.1. ISTOTA, PRZYCZYNY | ETAPY ZRZESZANIA SIE ROLNIKOW W GRUPY
PRODUCENTOW W POLSCE ...ttt eeee e e ee e e eae e e eeeeeenes 95



6.2. STRUKTURA DZIALAN INTEGRACYJNYCH PRODUCENTOW ROLNYCH

W UNIIF EUROPEISKIES .coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiicciitnnc s 102
6.3. KIERUNKI PRZEMIAN W DZIAtANIACH INTEGRACYJNYCH POLSKICH

GOSPODARSTW ROLNYCH ...coiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeere e 103
PODSUMOWANIE [ IMPLIKACIE ...eoiiiiiiiiiiiiitiicc 109
LITERATURA e s 111

ROZDZIAL 7. RAPORTOWANIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
BIZNESU PRZEDSIEBIORSTW BRANZY ROLNO-SPOZYWCZE]J —

STUDIUM PRZYPADKU ..ot s 113
ALINA NOWOTARSKA
WPROWADZENIE .....ooiiiiiiiiii i 114
7.1. GENEZA, KONCEPCJA CSR | PRZEStANKI JE) WDRAZANIA
W AGROBIZNESIE .....ooiiiiiiiiiiiiiic e, 114
7.2. STANDARDY RAPORTOWANIA SPOtECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
W BIZNESIE ..o 119
7.3. RAPORTOWANIE CSR W DANONE SP. Z O0.0. — ANALIZA PRZYPADKU ..... 123
PODSUMOWANIE ..ottt 134
LITERATURA .o s 135

ZAKONCZENTIE ...oooieeeeeeee oot eeee oot et eeeeeteteeeee e eeeeee e eseese e e e eeeeseeeseseseserenenas 137






WSTEP

Rolnictwo, bedace pierwotnym rodzajem dziatalnosci wytworczej
cztowieka, jest i stale bedzie bardzo waznym elementem nie tylko dziatalnosci
gospodarczej poszczegélnych krajow, ale rowniez prowadzonej przez nie
polityki rolnej, a takze spolecznej i $rodowiskowej. Podstawowe potrzeby
w zakresie wyzywienia nie mogg by¢ w zaden inny sposob zaspokojone, jak
tylko za pomoca produkcji rolniczej, ktéora dopiero pdzniej podlega
przetworzeniu przez przedsigbiorstwa branzy spozywczej.

Na kolejnych etapach rozwoju gospodarczego i zwigzanej z tym ciaglej
ewolucji dzialalno$ci rolniczej mamy do czynienia z permanentnymi
problemami $cierania si¢ interesOw rdznych grup i rozbieznosci pomigdzy
korzysciami w skali mikroekonomicznej i makroekonomicznej. Producenci rolni
1 producenci Zywnos$ci maja odmienne oczekiwania niz konsumenci, szczegdlnie
w odniesieniu do cen produktow rolno-zywnosciowych, na co dodatkowo
naktada si¢ tzw. racjonalno$¢ spoteczna oraz wiele powigzan i zaleznosci
wynikajacych z procesow globalizacyjnych i zawartych porozumien. Na kazdym
szczeblu wazne jest optymalne taczenie wymagan ekonomicznych
Z ekologicznymi i spotecznymi, co jest szczegélnie wazng rolg decydentow
poszczegblnych panstw i1 ich ugrupowan oraz doskonale wpisuje si¢ w polityke
rozwoju zréwnowazonego.

Narastajagcy problem glodu na $§wiecie, pomimo rosnacego poziomu
produkcji  zywnos$ci, poglebiony dodatkowo kryzysem spowodowanym
pandemig COVID-19 jest tylko jednym z wielu dylematéw. Zjawisko to ma
niestety w duzej mierze podtoze polityczne 1 jest w znacznym stopniu
zroznicowane regionalnie. Trudnos¢ nie tyle stanowi sama produkcja
odpowiedniej ilosci zywnosci, co jej jakos¢ i rozdysponowanie.

Kolejnym wyzwaniem stojacym przed wspotczesnym rolnictwem jest
réwniez rozwdj nowoczesnych rozwigzan technologicznych, co nie tylko wigze
si¢ z rozwojem zautomatyzowanego, precyzyjnego rolnictwa, ale dotyczy tez
wigkszej dostepnosci 1 szybko$ci przeptywu informacji, a takze mozliwosci
rozwoju nowoczesnych form handlu hurtowego i detalicznego. Swiatowe gietdy
rolne przeksztatcaja si¢ w platformy elektroniczne, oparte na instrumentach
finansowych, a struktura handlu ulega znacznym zmianom, zaréwno



podmiotowym, jak i przedmiotowym. Szybko$¢ realizowanych transakcji jest
jednoczesnie powigzana z kosztami, co sktania do poszukiwania optymalne;j
strategii ~ sprzedazy 1 moze usprawni¢  funkcjonowanie  calego
systemu zywnos$ciowego.

Waznym elementem funkcjonowania i rozwoju rolnictwa jest tez aspekt
ograniczonosci roéznych jego zasobow. O ile mozna na przyktad probowac
rozwigzac problem niedostatku wody przez uregulowanie stosunkow wodnych,
o tyle nie ma mozliwosci zwigkszenia zasobow ziemi. Odpowiedniej jakosSci
ziemia rolna nie tylko jest ,nieprzemieszczalna”, ale nie mozna réwniez
zwigkszy¢ jej powierzchni, a wrgez przeciwnie — ulega degradacji i jest
wykorzystywana do powigkszania obszaré6w miejskich. Poprawa zatem struktury
obszarowej gospodarstw rolnych jest mozliwa jedynie przez zmniejszenie liczby
producentéw rolnych, co tym samym umozliwi zwickszenie powierzchni
pozostatych gospodarstw. Zakup gruntow rolnych wigze si¢ rdwniez
Z konieczno$cig posiadania odpowiednich srodkéw finansowych, w czym moze
pomoc wsparcie, uzyskiwane miedzy innymi w zakresie Wspolnej Polityki
Rolnej prowadzonej w ramach Unii Europejskiej. Prawa nabyte natomiast
w zakresie Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) umozliwiajg obrot
ziemig rolng i le$ng przez wszystkie podmioty EOG, na warunkach bardziej
liberalnych niz w przypadku innych nabywcow zagranicznych. Niemniej jednak,
z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego swych
obywateli, panstwa moga wprowadza¢ dodatkowe regulacje prawne, stuzace
ochronie przed wykupem ziemi rolnej przez cudzoziemcéw. Z uwagi na
stosunkowo nizsze ceny gruntéw rolnych i1 lesnych w odniesieniu do innych
krajow UE i duze zainteresowanie nimi nabywcoéw zagranicznych, szczegélnie
Niemcéw i Holendrow, Polska, podobnie jak inne panstwa, korzysta z prawa
reglamentacji ziemi rolnej i le$nej, majacego na celu ograniczenie nadmiernego
jej wykupu przez cudzoziemcow.

Skutecznemu rozwigzywaniu zaréwno biezacych probleméw, jak tez
lepszemu wykorzystaniu posiadanych zasobow (réwniez ziemi) i zwigkszeniu
mozliwosci wprowadzania innowacyjnych zmian oraz nowoczesnych rozwigzan
sprzyja bezsprzecznie lgczenie si¢ rolnikow w grupy producentéw rolnych,
a takze grupy operacyjne Europejskiego Partnerstwa Innowacyjnego (EPI).
Chociaz rozne jest zainteresowanie i trwato$¢ grupowego dziatania, to umozliwia



ono jednak uzyskanie dodatkowych srodkow finansowych, co pozwala na rozwoj
specjalistycznego zaplecza technicznego dla prowadzonej dziatalnosci,
szczegodlnie w przypadku matych gospodarstw rodzinnych.

Wsrdd waznych wyzwan stojacych przed catg branza rolno-spozywcza na
uwage zashuguje réwniez dwukierunkowe powigzanie producentéw z ich
otoczeniem. Niezaleznie od skali prowadzonej dziatalno$ci oddziatuja oni na
spotecznosci lokalne i §rodowisko naturalne, a tym samym na cata gospodarke.
Odpowiednio prowadzona polityka w zakresie rozwoju firmy, z uwzglednieniem
coraz szerzej propagowanych zasad spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR), moze przynie$¢ wiele obopdlnych korzysci. Znalezienie rOwnowagi na
plaszczyznie ekonomicznej, spotecznej i sSrodowiskowe;j jest szczegolnie istotne
w odniesieniu do przedsiebiorstw branzy rolno-spozywczej, ktorych dziatalnos¢
jest Scisle powigzana ze $rodowiskiem przyrodniczym i zdrowiem ludnosci.
Stosowanie zasad CSR i dziatan na rzecz lokalnych spoteczno$ci ugruntowuje
pozytywny wizerunek firmy 1 powoduje wzrost zaufania spotecznego
konsumentéw, co jest szczegOlnie wazne dla utrzymania warto$ci
przedsigbiorstwa w sytuacjach kryzysowych.

Z uwagi na szerokie spektrum problemow, z jakimi musi zmierzy¢ sig
wspotczesne rolnictwo i gospodarka zywnosciowa, w ponizsze] monografii
ograniczono si¢ do syntetycznego przedstawienia wybranych wyzwan, niemniej
bardzo waznych. Opracowanie moze stanowi¢ przyczynek do dalszych,
poglebionych analiz réwniez innych istotnych aspektow funkcjonowania
sektora rolnego.

Alicja Stolarska






ROZDZIAL 1.

ZMIANY TECHNOLOGICZNE | STRUKTURALNE
W GIELDOWYM HANDLU ROLNYM NA SWIECIE

TECHNOLOGICAL AND STRUCTURAL CHANGES IN AGRICULTURAL
EXCHANGE TRADING IN THE WORLD

prof. dr hab. Szczepan Figiel*, mgr inz. Robert Popiolek?

'Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie

ORCID: 0000-0001-6058

2Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie: Na przetomie wiekdw 20. i 21. funkcjonowanie gietdowego handlu rolnego na
Swiecie zaczeto ulegaC daleko idgcym zmianom. Ich gtdwnymi czynnikami sprawczymi byty
rozwdj technologii informacyjnych oraz pojawienie sie wielu nowych kontraktow, gtownie opartych
na instrumentach finansowych. Przetozyto sie to na duze zmiany w strukturze podmiotowej
i przedmiotowej $wiatowego handlu gietdowego. Innowacje cyfrowe umozliwity elektronizacje
zawierania transakcji, w wyniku czego tradycyjny handel parkietowy zanikt. Gietdy staly sie
platformami elektronicznymi, a o ich roli i pozycji konkurencyjnej zaczely decydowac jakosc¢
i efektywno$¢ systemdéw bezpiecznego zawierania transakcji. Wprowadzanie nowych technologii
przyczynito sie do integracii gietd, ktorej rezultatem byly i nadal sa zmiany w liczbie niezaleznych
podmiotéw gietdowych i ich udziatu w wolumenie handlu. Rosnace zainteresowanie nowymi
kontraktami i finansyzacja gietd towarowych sprawity, ze handel rolny ulegt na nich marginalizacji.

Stowa kluczowe: handel gietdowy, towary rolne, innowacje cyfrowe

Summary: On the turn of the 20th and 21st centuries functioning of agricultural exchange trading
in the world began to undergo substantial changes. The key driving forces were development of
information technologies and appearance of an array of new contracts, mainly based on financial
instruments. This translated into big changes in market structures of the world exchange trading.
Digital innovations have enabled electronic transactions, so traditional pit trading disappeared.
Exchanges have become electronic platforms which roles and competitive positions started to be
determined by quality and efficiency of systems for secure completion of transactions.
Implementation of new technologies contributed to integration of exchanges, the results of which
were and still are changes in the number of independent exchange entities and their shares in
trade volumes. An increasing interest in new contracts and financialization of the commodity
exchanges led to marginalization of the agricultural trade.

Key words: exchange trading, agricultural commodities, digital innovations
JEL Classification: F10, Q17

1 e-mail: sfigiel@uwm.edu.pl
2 e-mail: robert.popiolek@uwm.edu.pl

11



WPROWADZENIE

Handel gietdowy towarami rolnymi na $wiecie na przetomie wiekow 20. i 21.
zaczat ulega¢ daleko idgcym przeobrazeniom. Przyczyn tych zmian mozna
upatrywa¢ w ogolnych uwarunkowaniach funkcjonowania wspolczesnych
gospodarek, aczkolwiek w odniesieniu do gietdowego handlu rolnego mamy do
czynienia ze szczeg6lng kombinacja oraz nasileniem dzialania czynnikow
sprawczych o charakterze technologicznym, ekonomicznym i organizacyjnym.

Celem niniejszego rozdziatu jest blizsze naswietlenie charakteru tych
czynnikow oraz ukazanie wynikajagcych z ich dziatania skutkéw. Podstawg
przedstawionych rozwazan sg wyniki analiz rdéznych zrodet literaturowych,
a w szczegoblnosci fachowych raportéw zawierajacych dane dotyczace swiatowego
handlu gieldowego, udostepniane miedzy innymi przez Swiatowa Federacje Gietd
(ang. World Federation of Exchanges).

Majac na uwadze osadzenie obserwowanych obecnie zmian jako kolejnego
etapu w procesie ewolucji gietdowego handlu towarami rolnymi, przedstawiono
krotki zarys historyczny, dotyczacy gtoéwnie rodzajow kontraktow oraz sposobow
zawierania i form rozliczania transakcji. W ujeciu teoretycznym wyjasniono takze
ekonomiczng istote transakcji gietdowych oraz ich uzytecznosc¢ dla zawierajacych je
stron, a takze innych uczestnikow wspotczesnych rynkéw towarow rolnych.

Dokonujace si¢ w gieldowym handlu rolnym na $wiecie zmiany
przeanalizowano pod katem wptywu rozwoju technologii informacyjnych
i zwigzanych z nimi nieroztacznie innowacji cyfrowych na funkcjonowanie gietd.
Nastepnie przedstawiono charakter, skale i znaczenie wystepujacych przeksztalcen
strukturalnych w ujgciu podmiotowym i przedmiotowym. Podsumowujac, wskazano
mozliwe implikacje zmian zachodzacych w obrazie §wiatowego handlu gietdowego
towarami rolnymi w odniesieniu do Europy i Polski, a w szczegolnosci mozliwosci
rozwoju handlu kontraktami terminowymi opartymi na tych towarach.

Autorzy rozdzialu opracowujac jego tres¢ wykorzystali, miedzy innymi,
wybrane wyniki analiz przeprowadzonych w ramach realizacji projektu ,,Platforma
Zywno$ciowa” (SELLFOOD) koordynowanego przez Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa, finansowanego ze srodkéw NCBiR w ramach Strategicznego programu
badan naukowych i prac rozwojowych ,,Spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski
w warunkach globalizujacych si¢ rynkéw” GOSPOSTRATEG?.

3 Autorzy rozdziatu byli cztonkami zespotu wykonawcéw projektu przeprowadzajacego analizy i opracowujacego
raport pt. Analiza funkcjonowania rozwinietych i nowoczesnych gietd towarowych na $wiecie, rekomendujgca
rozwigzania dotyczace zorganizowanego handlu w formule rynku SPOT i rynku terminowego w Polsce.
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1.1. KROTKI ZARYS HISTORIl GIELDOWEGO HANDLU TOWARAMI ROLNYMI
ORAZ ISTOTA HANDLU TERMINOWEGO W UJECIU TEORETYCZNYM

Znaczenie terminu gietda, a w konsekwencji handlu gietdowego jest pojeciowo
bardzo pojemne, poczynajac od skojarzen bardzo ogolnych (otwarty rynek w postaci
targowiska), a konczac na specjalistycznych (zorganizowany rynek instrumentow
pochodnych). Moéwiac o handlu towarami rolnymi mozna go wigza¢ z rdéznymi
rynkami, ale warto mie¢ na uwadze fakt, ze handel ten juz bardzo dawno temu
obejmowat transakcje z uwzglednieniem czynnika czasu i zwigzanego z tym ryzyka
cenowego. Koncepcyjne i instytucyjne zalazki gieldowego handlu terminowego
siegaja czasOw antycznych, kiedy to w Kodeksie Hammurabiego okoto 1750 Iat
p-n.e. zapisano mozliwos¢ dostawy dobr lub majatku w przysziosci za wczesniej
uzgodniong cen¢. Handel instrumentami pochodnymi w formie kontraktow na
przyszla dostawe lub kontraktow terminowych odbywat si¢ w $wigtyniach antyczne;j
Mezopotamii. Innym, znanym ze zrddel historycznych przyktadem handlu
terminowego sg zawierane ponad 500 lat p.n.e. przez Talesa z Miletu kontrakty,
majace cechy opcji, z posiadaczami pras do tloczenia oliwy z oliwek.

Za pierwsza nowoczesng gietde terminowa uznaje si¢ japonskg gietde ryzu
w Osace (Dojima Rice Exchange) powstala w 1710 roku. Najbardziej znana,
ze wzgledu na historyczne znaczenie dla rozwoju gieldowego handlu towarami
rolnymi oraz jego dynamike i skale, jest jedna z najstarszych gietd kontraktow
terminowych na $wiecie, Chicago Board of Trade (CBOT). Poczatki jej powstania
siegaja konca pierwszej potowy 19. wieku, kiedy to w 1848 roku grupa
chicagowskich kupcow w trosce o zapewnienie uczciwych warunkéw handlu
utworzyla zorganizowany rynek transakcji zbozem. To wlasnie w Chicago na bazie
kontraktow na przyszta dostawe (ang. forward) stworzono podwaliny
wspotczesnego handlu terminowego (ang. futures), ktory zainicjowano w 1865 roku.
Obecnie istnieje na §wiecie wiele roznych gietd, na ktorych zawierane sa transakcje
obejmujace kontrakty terminowe i opcje. Ich taczna liczba w 2019 roku wynosita
okoto 34,5 miliarda, dynamicznie wzrastajac w stosunku do poprzednich kilku lat
(1,6-krotny wzrost w poréwnaniu do 2013 roku)*. W $wietle tych faktow w celu
wilasciwego rozumienia uwarunkowan tego zjawiska pozadane jest krotkie
omowienie ekonomicznej istoty gietdowego handlu terminowego i zwigzanej z nim
uzytecznosci dla bioracych w nim udziat stron transake;ji.

Transakcja terminowa na rynku towarowym polega na zawarciu kontraktu
bedacego zobowiagzaniem do dostarczenia lub przyjecia dostawy towaru po ustalone;j

4 https:/lwww.statista.com/statistics/377025/global-futures-and-options-volume/ [data dostepu: 7.09.2020].

13



cenie w okre§lonym czasie w przysztosci. Handel terminowy obejmuje dwa
podstawowe rodzaje kontraktow: futures oraz opcje, bedace prawem do realizacji
kontraktu, z ktorego strony moga, ale nie musza korzystac, co zalezy od ceny towaru
(instrumentu), ktorego dotyczy dana opcja’. Podstawowa cechg kontraktow
terminowych jest ich standaryzacja, w postaci obowigzujacej na danym rynku
gietdowym specyfikacji kontraktu, co umozliwia handel nimi w catym okresie
ich waznosci.

Przedmiotem zainteresowania stron transakcji terminowych jest wytacznie cena
i liczba kontraktow, a ich zawieranie nie oznacza sprzedazy, czy kupna fizycznie
istniejgcego towaru, lecz otwarcie lub zamkniecie pozycji przez uczestnikoéw danego
rynku majacych heterogeniczne oczekiwania cenowe. W rezultacie, gdy mija
ostateczny termin wywigzania si¢ z kontraktu, nast¢puje rozliczenie pozycji (ang.
cash settlement) bez fizycznej dostawy towaru®.

Handel terminowy ma charakter gry o sumie zerowej. Kazdemu zobowigzaniu
do dostawy towaru po okreslonej cenie przypisane jest zobowigzanie do jej
przyjecia, a kazdemu trafnemu osgdowi przysztej ceny (zysk) odpowiada bledny
osad przyszlej ceny (strata). Mimo ze rynki terminowe nie stuza fizycznej wymianie
towaru, zwigzane sg one zawsze z konkretnymi rynkami, na ktorych si¢ ona odbywa,
zwanymi dla odréznienia rynkami gotowkowymi. Na tle tych ostatnich kluczowa
funkcja rynkow terminowych jest ustalanie ceny towaru z wyprzedzeniem’,

Zmienno$¢ cen w transakcjach terminowych zalezy od stopnia wyjasnienia
niepewnosci zwigzanej z ksztattowaniem si¢ przyszlej podazy i popytu® °. W efekcie
rynki terminowe umozliwiaja transfer ryzyka cenowego miedzy jego uczestnikami.
Ekonomiczng istot¢ transakcji terminowych mozna przedstawi¢ za pomoca
nastepujgcego modelu obrazujgcego potencjalne zyski sprzedajacych i kupujgcych?®:

Th+1 = [Ft(Pt+l) - Pt+1]Vs dla Ft(P1+1) > P (l)

T+l = [Pt+1 - Ft(Pt+l)]Vd dla Ft(Pt+1) > P (2)

5 Oméwienie szczegotow organizacyjno-technicznych handlu terminowego wykracza poza ramy tematyczne
niniejszego rozdziatu.

6 Formalnie biorac, taka mozliwo$c¢ istnieje, ale w praktyce wykorzystywana jest w znikomym stopniu badz wcale.
7 Figiel, S. (2002). Cenowa efektywno$¢ rynku towarowego na przyktadzie zbéz w Polsce: Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn.

8 Anderson, R.W., Danthine, J.P. (1983). The time pattern of hedging and the volatility of futures prices. Review of
Economic Studies, L, 249-266.

9 Anderson, R.W. (1985). Some determinants of the volatility of futures prices. The Journal of Futures Markets,
5(3), 331-348.

10 Helmberger, P.G., Chavas J.P. (1996). The economics of agricultural prices. Prentice Hall, New Jersey, 79-86.
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gdzie:

m+1 — zysk osiggnicty w czasie t+1,

Ft(Ptw1) — cena towaru na rynku terminowym w czasie t dla okresu t+1,
Pw1— cena towaru na rynku gotowkowym w czasie t+1,

Vs, Vg — sprzedana (s) i kupiona (k) ilo$¢ w transakcji terminowe;.

Przyjmujac, ze uzyteczno$¢ zawierajacego transakcje jest funkcjg
oczekiwanego zysku @ i odchylenia standardowego zysku o, tatwo dojs¢ do
whniosku, ze wybor optymalnego V jest funkcjg trzech zmiennych: subiektywnie
oczekiwanej ceny 6, subiektywnej oceny odchylenia standardowego ceny op
i bedacej poza kontrolg ceny terminowej Fi(Pw1). W rezultacie ogdlne postacie
funkcji zagregowanej podazy Vs dla n sprzedajacych i popytu Vp dla m kupujacych
mozna w zapisa¢ nastgpujaco:

VS = szi [@pi’a‘m”F‘t(i’Hl )]
©)

Vp = Zvdi [@pi’opi’E(I)I+I )]
= @

Wybdr optymalnego v zalezy oczywiscie od funkcji uzytecznosci zawierajacego
transakcje. Zakladajac awersje wobec ryzyka mozna wykazaé, ze Vs ro$nie wraz ze
wzrostem Fy(Pw1) 1 maleje wraz ze wzrostem 6» i op. Z kolei vg maleje wraz ze
wzrostem Fy(P:w1). Cena prowadzaca do zrownania Vs i Vp jest rOwna jej warto$ci
oczekiwanej przez wszystkich uczestnikow rynku E(Pw1), czyli:

Fi(Pt+1) = E(Pte1) 5)

W niektorych rozwinigtych gospodarkach rynkowych zawieranie transakcji na
rynkach terminowych jest skutecznym sposobem ograniczania ryzyka cenowego
wystepujacego na towarowych rynkach rolnych. Ekonomiczne uzasadnienie
zawierania kontraktow terminowych przez dysponujacego towarem w celu
zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem cenowym (ang. risk hedging) mozna zilustrowac
algebraicznie za pomoca nastepujacej funkcji zysku®t:

11 Ibidem.
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Tee1 = PuaQee1 — C(Qtr1) — TCF +[Fe(Pes1) — Pesa]Vs (6)
Majac na uwadze warto$¢ oczekiwang zysku @, funkcje t¢ mozna zapisaé jako:

0O = Opt+1 — C(O+1) — TCF +[Fe(Prs1) — Op]vs (7)

gdzie:
Qi1 — 1lo$¢ towaru w okresie t+1,

C(qt+1) — koszt zmienny,
TCF — koszt staty.

Wariancje oczekiwanego zysku 6? mozna natomiast okresli¢ nastepujgco:

62 = Gs (qt+l _Vs)2

®)

Przyjmujac, ze sprzedajacy kontrakt dazy do maksymalizacji funkcji
uzytecznosci majacej postac:

Ut = do + 10 — h20? ©)

a nastepnie obliczajac jej pochodne wzgledem Q1 i Vs i przyrownujac je do zera,
otrzymujemy:

#[@ — C(au1)] — 2¢20%(Grr — V) = 0 (10)
AF(Pu1) — O]+ 2¢20°(Qva —Vs) = 0 (1)

Przyjmujac, ze Qw1 rowne jest optymalnej ilosci wytworzonego towaru g*
i rozwigzujac rownanie 11 dla vs, uzyskujemy formul¢ na optymalng ilos¢
W zabezpieczajacej transakcji terminowe;j:

_#lER)-0,]+ 2,00

s

2
2¢2 Gp (12)
Podstawiajgc rownanie 12 do rownania 10, otrzymujemy rowniez, ze:

Ft(Pt+1) =C /(qt+1) (13)

16



Oznacza to, ze producent powinien wybiera¢ optymalny poziom produkcji
w taki sposob, aby krafcowy koszt produkcji (C) byt réwny cenie na rynku
transakcji terminowych. Stanowi to niezwykle istotng implikacje, mowiaca, ze przy
optymalnym wykorzystaniu kontraktow terminowych koszty ryzyka nie ograniczaja
produkcji. Istnienie transakcji terminowych oraz zabezpieczanie si¢ przed ryzykiem,
przy zatozonych warunkach, prowadzi zatem do wzrostu produkcji i obniZenia
oczekiwanej ceny rynkowej'?. Ponadto przemyslane wykorzystanie kontraktow
terminowych do zabezpieczania si¢ przed ryzykiem cenowym moze redukowac
zmienno$¢ cen®,

Inng, niezwykle wazng funkcjg rynkow terminowych jest dostarczanie
z wyprzedzeniem informacji cenowej odzwierciedlajacej antycypowane w danym
momencie zdarzenia, istotne dla rynkéw gotowkowych. Jak stwierdza Tomek
(1997), ceny terminowe moga by¢ traktowane jako prognozy cen dla miesiecy,
ktorych dotyczy realizacja kontraktow!*. Wprawdzie zdolno$¢ poszczegdlnych
rynkow terminowych do generowania trafnych prognoz jest rdézna, z powodu
odmiennych zasoboéw informacji dostepnej na danych rynkach, to jednak na ogét
uzyskanie lepszych prognoz innymi metodami jest praktycznie niemozliwe's,

Zaktadajac, ze spekulujacy sg neutralni wobec ryzyka, to arbitraz sprawia, ze
biezaca cena w kontrakcie terminowym musi rownac¢ si¢ oczekiwanej w momencie
wygasania kontraktu cenie gotdwkowej danego towarul® (Mckenzie, Holt 1998).
Formalnie warunek ten mozna zapisa¢ nastgpujaco:

E, (St ) =k (14)
gdzie:
Et1(St) — oczekiwanie wobec przysziej ceny gotdowkowej powstate w czasie t-1,
Fi1 — cena w kontrakcie terminowym wygasajacym w czasie t.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze z koncepcji cenowej efektywnosci rynku
wynika, iz ceny terminowe beda réwnaty si¢ oczekiwanym w przyszto$ci cenom
gotowkowym powiekszonym (albo pomniejszonym) o przypuszczalnie zmieniajaca
si¢ w czasie premi¢ za ryzyko. W rezultacie ceny terminowe bylyby nieobcigzonymi

12 Ibidem.

13 Conley, D.M., Aimonte-Alvarez, J. (1998) Long-term hedging analysis for soybeans, 1973-95. Selected paper
presented at the Annual Meeting of the American Agricultural Economics Association in Salt Lake City, Utah.

14 Tomek, W.G. (1997). Commodity futures prices as forecasts. Review of Agricultural Economics, 19(1), 23-44.
15 Figiel, S. (2002), op. cit.

16 McKenzie, A.M., Holt, M.T. (1998). Market efficiency in agricultural futures markets. Selected Paper at the
Annual Meeting of the American Agricultural Economics Association in Salt Lake City, Utah.
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prognozami przysztych cen gotowkowych tylko wtedy, kiedy rynek jest zaréwno
efektywny, jak i nie wystepuje na nim premia za ryzyko'’. Odzwierciedleniem tego
ryzyka jest zmienno$¢ tzw. bazy cenowej (B), stanowigcej rdéznice mi¢dzy ceng
gotowkowa towaru (P) i ceng w kontrakcie terminowym opartym na tym towarze
(F) w czasie t, czyli:

Pt — Ft =B (15)

Proces odkrywania cen z udzialem uczestnikow rynku transakcji terminowych,
ujawniajacych swoje oczekiwania cenowe, jest nierozerwalnie zwigzany
z determinacjg warto$ci bazy cenowej, ulegajacej niekiedy znacznym wahaniom, co
ma wplyw na efektywnos¢ zabezpieczania przed ryzykiem cenowym.
Wystepowanie ryzyka cenowego na rynkach gotéwkowych stanowi warunek
konieczny istnienia rynkow transakcji terminowych, ktoére umozliwiajg transfer tego
ryzyka migdzy stronami transakcji. W pehnieniu tej bardzo waznej funkcji przez
rynki terminowe kluczowa rol¢ odgrywajg spekulujacy, sktonni do przejmowania
ryzyka cenowego, liczac na zyski wynikajace z wylacznie korzystnego dla nich
uksztaltowania si¢ cen w okresie waznosci kontraktow.

1.2. ZMIANY TECHNOLOGICZNE W FUNKCJONOWANIU HANDLU GIELDOWEGO

Sita napedowa zmian technologicznych zachodzacych w funkcjonowaniu
handlu gieldowego jest rozwoj Internetu i1 towarzyszaca mu wszechobecna
cyfryzacja. Innowacje cyfrowe bedace esencja nowej rewolucji przemystowej
okreslanej jako ,,gospodarka 4.0” przenikaja wszystkie dziedziny zycia spoteczno-
gospodarczego. Dotyczy to oczywiscie takze gietd, na ktérych juz od dos¢ dawna
mozna zawierac transakcje bez potrzeby fizycznej obecnosci zawierajacych je stron
badz ich przedstawicieli (posrednikow, maklerow), wykorzystujac do tego celu
rézne stacjonarne lub mobilne urzadzenia elektroniczne (komputery, laptopy,
palmtopy, smartfony) oraz Internet.

Rozwinicte gieldy towarowe w wyniku wprowadzania technologii
informatycznych w gruncie rzeczy staly si¢ czystymi platformami handlu
elektronicznego. W wyniku elektronizacji zanikt tradycyjny handel parkietowy (ang.
open outcry). Dla przyktadu w przypadku kontraktow terminowych na soje,
kukurydze i pszeniceg juz na poczatku obecnej dekady transakcje zawierane ta droga

17 Figiel, S. (2002), op. cit.
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na CBOT oscylowaly w granicach 7%. W kolejnych latach ta forma handlu
przeszta do historii. Obecny sposob zawierania transakcji droga elektroniczng
W ujeciu ogélnym zilustrowano na rysunku 1.

Wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz zwigzane
z tym szybkie upowszechnienie si¢ handlu elektronicznego na gietdach towarowych,
a takze jego rozwdj w postaci innych platform sa stymulowane nastgpujacymi

korzy$ciami®®:

wzrost integracji cenowej rozdrobnionych przestrzennie rynkow i zwigzany
z tym wzrost ptynnosci i poprawa jakosci procesu odkrywania i formowania
si¢ cen;

zmniejszenie asymetrii informacji i wzmocnienie pozycji producentéw
rolnych dzieki rozpowszechnianiu informacji rynkowych w sieci;
udostgpnienie  kanatéw  dystrybucyjnych producentom oddalonym
od rynkow;

zintegrowane zarzadzanie zabezpieczeniami — W tym elektroniczne systemy
Sledzenia towar6w w lancuchu marketingowym - sluzgce poprawie
efektywnosci logistyki i obnizeniu kosztow obshugi;

zglaszanie w czasie rzeczywistym pozycji uczestnikéw rynku i sald
kredytowych, umozliwiajace skuteczniejszy nadzor regulacyijny;

rozwoj interaktywnych, e-learningowych programéw edukacyjnych
stuzacych ksztatceniu uczestnikow rynkow.

18 |rwin, S.H., Sanders, D.R. (2012). Financialization and Structural Change in Commodity Futures Markets.
Journal of Agricultural and Applied Economics, 44(3), 371-396.

19 UNCTAD (2009). Overview of the world’s commodity exchanges — 2007. Study prepared by the United Nations
Conference on Trade and Development Secretariat, United Nations, New York and Geneva;
https://unctad.org/system/files/official-document/ditccom20084_en.pdf [data dostepu: 7.11.2018].
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Rys. 1. Przeplyw zaméwien i ich realizacja w elektronicznym handlu terminowym

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie UNCTAD,

Warto przy tym wspomnie¢, ze upowszechnianiu si¢ handlu elektronicznego na
gieldach, nie tylko towarowych, towarzyszy pojawienie si¢ opartego na algorytmach
zautomatyzowanego sposobu zawierania transakcji oraz rosnacy odsetek duzych
graczy na rynkach kontraktow futures, na przyktad na zboze. Uwidacznia si¢ to
zwlaszcza w liczbie transakcji zawieranych w ciggu danego dnia (ang. intraday
trading), ktorych wptyw na ksztattowanie si¢ cen nie jest fatwy do ustalenia.

20 UNCTAD (1998). A survey of commodity risk management instruments. United Nations Conference on Trade
and Development; https://unctad.org/system/files/official-document/pocomd15r2.en.pdf [data dostepu: 5.11.2018].
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Zautomatyzowane transakcje zyskaty na znaczeniu od czasu wprowadzenia
platformy handlu elektronicznego Globex, wiodacego na $wiecie systemu handlu
elektronicznego amerykanskiej korporacji gietd CME Group. Umozliwia on dostep
do najszerszego wachlarza kontraktow futures i opcji we wszystkich klasach
aktywow uzytkownikom z catego $wiata przez 24 godziny na dob¢. Haynes i Roberts
(2015) stwierdzili, ze zautomatyzowane transakcje moga mie¢ w przypadku
niektorych kontraktow wrecz dominujace znaczenie?.

Zmiany technologiczne sprawity, ze gldownymi wyznacznikami roli i pozycji
konkurencyjnej gietd staty si¢ jako§¢ i efektywnos$¢ systemoéw bezpiecznego
zawierania transakcji. W rezultacie nastgpita integracja i konsolidacja gield na
platformach elektronicznych majacych przewagg pod tym wzgledem. Mozna zatem
powiedziec¢, ze systemy elektronicznego zawierania transakcji, a $cislej biorac ich
posiadacze, zaczgly odgrywac role integratora handlu gieldowego na $wiecie.
Zmiany technologiczne w handlu gietdowym zwigzane z wprowadzaniem innowacji
cyfrowych oraz zmiany zachodzgce w jego strukturze podmiotowej i przedmiotowej,
do pewnego stopnia, cechuje tez rownoleglo$¢ i zwrotna przyczynowos¢. Innymi
stowy, silniejsze gieldy maja wigksze mozliwosci biznesowe rozwoju i wdrazania
zaawansowanych systemoéw transakcyjnych.

1.3. ZMIANY W STRUKTURZE PODMIOTOWEJ GIELDOWEGO HANDLU ROLNEGO
NA SWIECIE

Handel gietdowy towarami na §wiecie ulegt w ostatnich 20-25 latach bardzo
daleko idacym przeobrazeniom. Polegaty one przede wszystkim na konsolidacji
gield istniejacych w rozwinietych gospodarkach oraz na pojawianiu si¢ nowych
gietd w krajach rozwijajacych si¢. Zwigzane bylo to migdzy innymi z liberalizacjg
$wiatowego handlu rolnego oraz ograniczeniem rzadowego wsparcia dla
producentoéw rolnych w niektorych krajach. W rezultacie zmienita si¢ bardzo istotnie
geografia gietdowego handlu towarowego, w tym rolnego. W raporcie United
Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) obejmujacym obszerny
przeglad gietd towarowych dziatajacych na $wiecie w 2007 roku wymienionych
zostato 121 gietd z roznych krajow??. Gieldy towarowe w krajach rozwinigtych juz
w tym czasie byly miejscami przede wszystkim handlu terminowego (kontrakty
terminowe i opcje). Wraz z uptywem czasu handel gotowkowy (transakcje typu Spot)

21 Haynes, R., Roberts, J.S. (2015). Automated Trading in Futures Markets. White paper, Office of the Chief
Economist, Commodity Futures Trading Commission, March 13, 1-18.
22 UNCTAD (2009), op. cit.
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zanikl na rzecz transakcji stuzacych transferowi ryzyka. Gieldy, ktore nie podotaty
temu wyzwaniu przestaty istnie¢. W niektorych krajach rozwijajacych sie handel na
gietdach towarowych nadal obejmowat transakcje gotéwkowe (spot) lub forward (na
przyszla dostawg), a takze kwity sktadowe i transakcje typu repo.

Niemniej jednak, ogodlnie biorgc, rozwdj handlu terminowego i marginalizacja
handlu zwigzanego z fizyczng dostawa na liczacych si¢ gieldach towarowych
przybrata powszechny charakter. Przesunigcie to byto spowodowane nastgpujgcymi
czynnikami:

e rozwdj technologii komunikacyjnych, ktory sprawil, iz gromadzenie si¢

handlujacych w jednym miejscu stato si¢ mniej wazne;

e rosngca koncentracja handlu w r¢kach niewielu duzych firm utatwita im
bezposrednie zbieranie odpowiedniej informacji rynkowe;j;

e mozliwo$¢ zawierania kontraktow na dluzszy termin bedaca rezultatem
poprawy wiarygodnos$ci uczestnikow gield towarowych;

e wprowadzenie transakcji terminowych, nawet na niewielka skale,
zmniejszyto przydatnosé¢ gietdy towarowej jako miejsca handlu fizycznego,
poniewaz ceny ustalane w wyniku tych transakcji stuzg za ceny referencyjne
w negocjacjach cenowych migedzy kupujacymi i sprzedajacymi, ktorzy nie
musza nabywac¢ badz sprzedawac¢ fizycznego towaru poprzez gietde?.

Zachodzace zmiany w strukturze podmiotowej sektora handlu gietdowego na
swiecie sg przede wszystkim wynikiem konsolidacji gietd. Procesy te sa wynikiem
dazenia do racjonalizacji kosztow funkcjonowania i dostepu dla uczestnikoéw rynku,
co uwidocznito si¢ w integracji gietd wewnatrz poszczegolnych krajow oraz rosnaca
wspotpracg miedzy gietdami z r6znych krajow i taczeniem si¢ w grupy kapitatowe.
Najbardziej spektakularnymi przyktadami tych zmian bylo polaczenie sie¢
chicagowskich gietd CBOT i CME i utworzenie w 2007 roku CME Group oraz
okreslone mianem megafuzji transatlantyckiej potaczenie gietld NYSE i Euronext.
W 2013 roku NYSE Euronext zostalo przejete przez Intercontinental Exchange
(ICE), a nastepnie w 2014 roku Euronext zostat wydzielony z ICE w drodze oferty
publicznej. Konsolidacja gietd i handlu nastgpita takze w innych obszarach $wiata.
Inne towarzyszace tym zmianom zjawiska to:

e przenikanie si¢ gietd towarowych i kapitalowych (zacieranie si¢ rynkowych

granic w handlu instrumentami pochodnymi);

e Separacja zarzadzania i1 bezposredniego posiadania (wlasno$ci) oraz
interesow handlowych (ang. demutualization);

23 UNCTAD (2009), op. cit.
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e rosngca obecno$¢ inwestorow finansowych na rynkach towarowych

instrumentow pochodnych.

e przesunigcia geograficzne w aktywnosci transakcyjnej na $wiecie.

W dostepnych statystykach handel towarowy na gietdach podzielony jest
zwykKle na trzy kategorie: energia, metale i rolnictwo. W 2007 roku na wszystkich
gietdach, najwigkszych wowczas pod wzgledem liczonego w min zawartych
kontraktow wolumenu obrotow w handlu towarowymi instrumentami pochodnymi,
wystepowaty kontrakty terminowe na towary rolne. Najwigkszy wolumen obrotow
w kategorii rolnictwo miat miejsce na gietldach: DCE (Chiny), CBOT (USA), ZCE
(Chiny), NYBOT (USA), NCDEX (Indie), CME (USA), TGE (Japonia),
Euronext.LIFFE (UE), TOCOM (Japonia), MCX (Indie), KCBT (USA), WCE
(Kanada), BMD (Malezja), SAFEX (Republika Poludniowej Afryki), BM&F
(Brazylia), MGEX (USA) oraz C-COM (Japonia). W wymiarze globalnym
najwicksze znaczenie w tym zakresie miaty gieldy amerykanskie oraz azjatyckie,
zwlaszcza chinskie i japonskie. W Europie jedyna liczaca si¢ na Swiecie gietda
towarowg byl w tym czasie Euronext.LIFFE.

Wspoltczesny obraz handlu gietdowego w ujeciu podmiotowym ksztattowany
jest jednak przez skale handlu terminowego wieloma innymi, niz towarowe,
instrumentami pochodnymi gléwnie o charakterze finansowym. W 2007 roku
Kluczowg rol¢ w handlu kontraktami terminowymi i opcjami odgrywaty na $wiecie
gietdy amerykanskie, na czele z CME Group (rys. 2).

MexDer (Meksyk); 1,5%

AMEX (USA); 1,6% — Pc)123c);tozle;
JSE(RPA); 22%
NYSE Arca (USA); 2,2%

NYMEX (USA); 2,3%
Bovespa (Brazylia); 2,4%/ .
NSE (Indie); 2,5% / \
PHLX (USA); 2,7%
BM&F (Brazylia); 2,8%

ISE (USA); 5,3%

CBOE (USA); 6,2% EURONEXT/LIFFE (UE); 6,2%
Rys. 2. Udzialy 15 najwiekszych gietd na $wiecie w handlu instrumentami pochodnymi w 2007 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie UNCTAD24.

2¢ UNCTAD (2009), op. cit.
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Ich taczny udzial w $wiatowym wolumenie handlu siegal 40%. Gietdami
0 bardzo duzej ptynnosci byly tez koreanska KRX oraz niemiecki Eurex, z udziatami
wynoszacymi odpowiednio 17,8 i 12,5%. Rozktad $swiatowego wolumenu handlu
instrumentami pochodnymi na $wiecie w 2017 roku przedstawiono na rysunku 3.

MOEX (Rosja); 6,3% /_ Eurex (Niemcy); 6,7%

Nasdaq (USA): 6,7%
SHFE (Chiny); 54% —Nasdaq (USA); 6.7%

DCE (Chiny); 4,4%

B3 (Brazylia);
7,2%

KRX (Korea Ptd.); 4,0%

BSE (Indie); 2,4%

ZCE (Chiny); 2,3%

JSE/SAFEX (Rep. Pid.
Afryki); 1,5%

HKEX (Hong Kong); 1,5%
JPX (Japonia); 1,3%

ICE (USA)™"; 8.4%

NSE (indie); 9.8% /

TAIFEX (Tajwan); 1,1%
(Tajwan): 1,1% CME Group (USAY*;

16,2%
ASX (Australia); 1,0% )

MIAX (USA): 0,9%
MCX (Indie); 0,8%

Pozostate; 5,0%

Rys. 3. Udzialy 20 najwiekszych gietd na swiecie w handlu instrumentami pochodnymi w 2017 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportow Futures and Options Association (FIA).

Generalnie biorac, mozna stwierdzi¢, ze pomimo obserwowanych w ostatniej
dekadzie przesuni¢¢, glownie na korzy$¢ gield azjatyckich, dominujgca role
w  handlu  instrumentami  pochodnymi nadal  odgrywaja  gieldy
poénocnoamerykanskie. Z punktu widzenia terminowego handlu towarami rolnymi
obecnie za najbardziej liczace si¢ gietdy nalezy uzna¢: CME Group w USA, Dalian
Commodity Exchange w Chinach, Multi Commodity Exchange w Indiach, Tokyo
Commodity Exchange w Japonii oraz Euronext w Europie.

Nalezy doda¢, ze na strukturg¢ podmiotowa handlu gietdowego posredni wplyw
wywierata rosngca obecno$¢ inwestorow finansowych na gieldowych rynkach
towarowych. Doprowadzito to do wzrostu udziatu duzych podmiotow biznesowych
(siggajacego nawet 90%), na przyktad w liczbie otwartych kontraktow futures

2 https:/ffia.org;[data dostepu: 06.12.2018].
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na zboze®. W rezultacie wielko$¢ i podzial zamowienia stajg si¢ bardzo waznym
aspektem efektywno$ci cenowej obecnego rynku elektronicznego i wynikajacych
z tego implikacji dla jego uczestnikow.

1.4.ZMIANY W STRUKTURZE PRZEDMIOTOWEJ GIELDOWEGO HANDLU
ROLNEGO

Podstawowa zmiana, jaka dokonata si¢ w ostatnich 2-3 dekadach w strukturze
przedmiotowej handlu na wielu gietdach towarowych, to przestawienie si¢
wylacznie na handel terminowy, ktory ostatecznie wypart handel gotoéwkowy (typu
spot). Ponadto, pojawienie sie na gietdach towarowych finansowych kontraktow
terminowych w pierwszej potowie lat 70. poprzedniego wieku i bardzo dynamiczny
wzrost zainteresowania nimi sprawit, ze handel tymi instrumentami pochodnymi stat
si¢ praktycznie dominujacy. Globalnie biorgc, w latach 2001-2007 udziat
towarowych instrumentdéw pochodnych (futures i opcji) w catkowitej liczbie
zawieranych tego typu kontraktow oscylowal wokdt 9%. Zmalato tez znaczenie
handlu towarowymi kontraktami rolnymi?’.

Analizujgc ewolucje sektora handlu gieldowego na $wiecie, mozna dostrzec
z jednej strony wzbogacanie oferty handlowej o finansowe instrumenty pochodne
przez tradycyjne gieldy towarowe, a z drugiej wprowadzanie lub pojawianie si¢
w wyniku fuzji Iub przeje¢ towarowych instrumentdéw pochodnych na gietdach
kapitatowych. Zjawisko to ma znamiona swoistej konwergencji ofertowej, ktorej
rezultatem jest w gruncie rzeczy zanikanie gietd o wzglednie jednolitym profilu
handlowym. Niektore gietdy nadal cechowata historycznie uksztalttowana
specjalizacja towarowa, znajdujaca odzwierciedlenie w ich nazwach, na przyktad:
London Metals Exchange, Tokyo Grain Exchange, Minneapolis Grain Exchange.
Nie zmienia to faktu, ze instrumenty pochodne oparte na towarach rolnych staty si¢
jednymi z wielu przedmiotéw transakcji na roznych gietdach.

W pierwszej dekadzie tego wieku najwicksze gietdy towarowe wykazywaty
istotne zréznicowanie profilu handlowego zarowno ze wzgledu na rodzaj towarow
(energia, metale, rolnictwo), jak i charakter kontraktow bedacych przedmiotem
handlu. Jedynie na CBOT handlowano zaréwno kontraktami futures, jak i opcjami
we wszystkich trzech kategoriach towarow. Na pozostatych gietdach byty to gtownie
kontrakty futures w kategorii rolnictwo. Zawieranie kontraktow na opcje bylo

% |rwin, S.H., Sanders, D.R. (2012). Financialization and Structural Change in Commodity Futures Markets.
Journal of Agricultural and Applied Economics, 44(3), 371-396.
2 UNCTAD (2009), op. cit.

25



mozliwe przede wszystkim na gieldach amerykanskich. Na gietdach azjatyckich
opcje nie wystepowaty.

W 2017 roku $wiatowy wolumen handlu instrumentami pochodnymi na
gietdach przekroczyt 25 mld kontraktow, z czego 58,7% to kontrakty terminowe,
a 40,1% stanowily opcje. Strukture przedmiotowa $§wiatowego handlu
instrumentami pochodnymi przedstawiono na rysunku 4.

Towary rolne
5.2%

Pozostate
1,9%

Indeksy akcji
29,8%

Stopy procentowe
15,8%

Rys. 4. Struktura $wiatowego wolumenu handlu instrumentami pochodnymi w ujeciu
przedmiotowym w 2017 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych fia.org?.

W  calkowitych obrotach dominowaty instrumenty pochodne oparte na
indeksach akcji i pojedynczych akcjach (lacznie 46,8%). Instrumenty pochodne
oparte na towarach rolnych stanowity zaledwie 5,2%, co $wiadczy o ich stosunkowo
malym znaczeniu na wspoélczesnych zelektronizowanych gietdach. Handel ten
rozwija si¢ dzieki tworzeniu kolejnych kontraktow, majacych czysto finansowy
charakter, oraz rosngcemu zaangazowaniu inwestoréw instytucjonalnych. Nowe
kontrakty to swego rodzaju innowacyjne ,produkty gietdowe” w postaci
réznorodnych indeksow lub ich mieszanek.

28 http://bit.ly/2017ETDVolume [data dostepu: 11.03.2019].
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Przyktadami sg tworzone przez fundusze inwestycyjne kontrakty indeksowe,
faczace kontrakty terminowe na rozne rodzaje towaréw (rolne, ropa naftowa,
mineraly 1 metale etc.). Do tego typu przyktaddw mozna zaliczy¢ kontrakty
odzwierciedlajace zmienno$¢ zjawisk nierynkowych, aczkolwiek mogacych
wywiera¢ wplyw na sytuacj¢ na niektérych rynkach (np. rolnych), takie jak
kontrakty terminowe na pogod¢ (ang. weather futures) oferowane na platformie
CME Group.

Nowym jako$ciowo czynnikiem ksztaltowania przedmiotowej struktury handlu
gietdowego staty si¢ inwestycyjne fundusze indeksowe, przyczyniajace si¢ do
finansyzacji gietdowych rynkéw towarowych (ang. financialization). Rosnaca
obecnos¢ inwestorow finansowych na rynkach towarowych instrumentow
pochodnych w pierwszej dekadzie tego wieku wynikata z tego, ze inwestowanie
w surowce jako kategorie aktywow stuzylo inwestorom do dywersyfikacji ich
portfeli oraz zwigkszeniu dzwigni finansowej po peknigciu gietdowych baniek
spekulacyjnych w 2000 roku. Powstawaniu rozlicznych, wytacznie finansowych
kontraktow oraz pojawianiu si¢ nowych uczestnikow rynkow gietdowych sprzyja
niewatpliwie elektronizacja handlu, ktéra umozliwia blyskawiczne zajmowanie
pozycji i arbitraz cenowy. Mozna spodziewaé si¢, ze tendencja ta utrzyma si¢
rowniez w nadchodzgcych latach?,

PODSUMOWANIE

Z poczatkiem tego wieku gietdowy handel rolny na $wiecie zaczat ulega¢ daleko
idagcym, powigzanym ze sobg przyczynowo zmianom technologicznym
i strukturalnym. W sferze technologicznej kluczowym przejawem tych zmian jest
petna elektronizacja handlu i bgdacy tego skutkiem zanik handlu parkietowego.
Przeniesienie handlu na platformy elektroniczne przyczynito si¢ do btyskawicznego
przeptywu informacji rynkowej, sprzyjajacego natychmiastowemu arbitrazowi
i cenowej integracji rynkow gietdowych. Dodatkowo, innowacje cyfrowe
umozliwity tez algorytmizacje i automatyzacje handlu gietdowego.

Dynamicznie zmieniata si¢ — i jak mozna sadzi¢ nadal tak begdzie — struktura
podmiotowa tego handlu — przede wszystkim w wyniku konsolidacji gietd, gtéwnie
w Ameryce Potnocnej i Europie, ale takze w innych regionach $wiata. Zjawisku
temu towarzyszyto przenikanie si¢ gietd towarowych i kapitatowych oraz zacieranie
si¢ rynkowych granic w handlu instrumentami pochodnymi. Dostrzegalnej zmianie

S Figiel, S. (2019). Rynki rolne i zywno$ciowe w dobie innowacii cyfrowych. Studia i Monografie, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa.
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ulegta tez geografia handlu, czego glownym przejawem jest wzrost roli gietd
azjatyckich, zwlaszcza chinskich i indyjskich.

Bardzo duze zmiany nastapily rowniez w przedmiotowej strukturze handlu na
gietdach okreslanych jako towarowe. Po pierwsze, handel terminowy (futures)
wypart handel gotowkowy (typu spot). Po drugie, wspéiczesne gieldowe rynki
transakcji terminowych w sensie rodzajow i liczby nowych przedmiotéw transakcji
bardzo dalece przerosty rolnicze gietldy towarowe, na ktorych handel terminowy
miat swoj historyczny poczatek. Z czasem towarowy handel terminowy, w tym
kontraktami rolnymi, ulegat marginalizacji na rzecz handlu finansowymi
instrumentami pochodnymi. Na uwage zasluguje ponadto rosngce zaangazowanie
podmiotéw finansowych na réznych rynkach gietdowych (w tym towarowych) i ich
prawdopodobny wplyw na proces formowania si¢ cen W oderwaniu od uktadu
fundamentalnych sit dziatajacych na gotowkowych rynkach towaréw rolnych®. Jest
to istotne ze wzgledu na fakt, iz cena futures jest rynkows predykcja ceny
gotowkowej danego towaru w czasie okreslonym datg wygasnigcia kontraktu
terminowego.

Na gietdach, zwtaszcza amerykanskich, zaczeto tez oferowaé wiele nowych
kontraktow na rézne rodzaje ryzyka. Wspotczesne rynki gietdowe na $wiecie
cechuje pod tym wzgledem bardzo duza konkurencja o inwestorow, ktorych
przyciaga przede wszystkim odpowiednio duza plynnos¢. W rezultacie udane
wprowadzanie kolejnych, nowych kontraktow terminowych stalo si¢ nie lada
wyzwaniem. Dotyczy to w duzej mierze Europy, a zwlaszcza, jak dotychczas
niezmaterializowanych w praktyce, polskich planéw rozwoju handlu kontraktami
terminowymi opartymi na towarach rolnych, poniewaz obserwowane w gietdowym
handlu rolnym na $wiecie nieodwracalne tendencje beda sig, jak mozna sadzié, dalej
utrwalaly, gtownie w wyniku ciagle postepujacej cyfryzacji.
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ROZDZIAL 2.

OPTYMALIZACJA STRATEGII HANDLU ZBOZEM PRZY
NIEDOBORZE PLYNNOSCI RYNKU

OPTIMIZATION OF THE STRATEGY OF TRADING THE GRAIN
IN THE MARKET WITH THE LIQUIDITY SHORTAGE

dr Marek Andrzej Kocinski®

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

ORCID: 0000-0002-7669-6652

Streszczenie: W rozdziale rozwazany jest model rynku zboza, na ktérym moze wystapi¢ koszt
przechowywania ziarna i niedobor ptynnosci. Niedobér ptynnosci rynku moze by¢ mierzony
poziomem wptywu szybko$ci realizacji transakcji na wielko$¢ jej kosztu. Problem optymalizacji
strategii sprzedazy ziarna rozwazano przy statej predko$ci zmiany oczekiwanej ceny zboza oraz
przy ograniczeniu, ze podczas handlu ziarnem szybko$¢ sprzedazy zboza jest stata. Rozwigzanie
rozwazanego problemu optymalizacyjnego jest takie, jak przy zmodyfikowanej dynamice zmiany
ceny zboza oraz braku kosztu magazynowania ziarna. Z przyktadowych obliczen numerycznych
wynika, ze poziom ptynnosci rynku zboza i dynamika zmiany oczekiwanej ceny ziarna mogq mie¢
istotny wptyw na wybér optymalne;j strategii z rozwazanego zbioru strategii sprzedazy.

Stowa kluczowe: niedobédr ptynnosci, koszt przechowywania ziarna, oczekiwana cena ziarna

Summary: In the article the model of the grain market is considered with taking into account the
grain storage cost and the liquidity shortage. The shortage of the liquidity may be measured by
the level of the influence of the speed of the trade execution on the size of the transaction cost.
In the article the problem of optimization of the sale strategy is considered at a constant velocity
of the change of the expected grain price and with the constraint that during the sale of the grain
the velocity of the grain trading is constant. The solution of the considered optimization problem
is the same as at the modified dynamics of the change in the grain price and the lack of the
storage cost of the grain. From the exemplary numerical calculations described in the article it
follows that the level of the grain market liquidity and the dynamics of the expected price of the
grain may have a significant influence on the choice of the optimal strategy from the consider set
of the sale strategies.

Key words: liquidity shortage, grain storage cost, expected grain price

JEL Classification: C6, Q14
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WPROWADZENIE

Zboza sa wazng grupa surowcow rolnych, majacych strategiczne znaczenie
w przemysle spozywczym. Wykorzystywane sg do produkcji zywnos$ci, migdzy
innymi maki, pieczywa, makaronow, kasz, ptatkow oraz pasz dla zwierzat®2. Uprawa
zb0z jest jednym z gldwnych dziatow produkcji rolniczej w Polsce. Podaz i popyt
na rynku zbozowym maja znaczenie w ksztaltowaniu si¢ poziomu dochodow
gospodarstw rolnych w sposob bezposredni i1 posredni. Sektor zbozowy,
dostarczajacy surowca do produkcji pasz, W znacznym stopniu wplywa na
oplacalnos¢ hodowli zwierzat.

Istotne w planowaniu strategii handlu na rynku zbozowym moze by¢
wystepowanie  kosztow  przechowywania. Magazynowanie zboza  jest
przedsigwzigciem, w ktorym wystepuje ryzyko pogorszenia jakosci ziarna i wazna
jest kontrola jego temperatury i wilgotnosci®®

Wazny wplyw na funkcjonowanie rynku zbozowego moga mie¢ koszty
transakcji. Za koszt transakcji wynikajacy z niedoboru ptynno$ci mozna uznac koszt
ponoszony przez inicjatora handlu, wynikajacy ze zmiany ceny podczas transakcji.
Na rynku zbozowym, w przypadku gdy inicjator transakcji dokonuje sprzedazy, cena
ziarna moze spada¢ wraz ze wzrostem ilosci sprzedawanego zboza lub szybkosci
sprzedazy ziarna. Wynika to z faktu, ze na rynku zbozowym moga pojawiaé si¢
rozne oferty kupna réznych ilosci ziarna i o roéznych cenach. Modelowanie
zalezno$ci zmiany ceny podczas handlu od warto$ci parametrow transakcji jest
istotne w teorii i praktyce inwestowania na rynku finansowym3: ¢ Postaé
optymalnej strategii finansowej moze =zaleze¢ od stosowanego modelu
wystepowania niedoboru plynnosci®’. Celem prezentowanego opracowania byto

32 Procesy cen pszenicy paszowej byly prezentowane na przyktad w pracy Hamulczuk, M. (2015). Asymetria
w transmisji cen pszenicy paszowej miedzy rynkiem polskim i niemieckim, Journal of Agribusiness and Rural
Development, 1(35), 57-65.

33 Kaleta, A., Gornicki, K. (2008). Bezpieczne przechowywanie ziarna — Studium zagadnienia, Inzynieria Rolnicza,
1(99), 137-143.

34 Tukiendorf, M., Rut, J., Szwedziak, K. (2007). Temperatura ziarna pszenicy w czasie magazynowania, Inzynieria
Rolnicza, 1(99), 247-252.

35 Zalezno$¢ zmiany ceny podczas handlu od rozmiaru transakcji byta badana na przyktad w pracach Aimgren,
R., Thum, C., Hauptmann, E., Li, H. (2005). Direct Estimation of Equity Market Impact, Risk, 18, 58-62 i Kocirski,
M.A. (2015). Trade Duration and Market Impact, Quantitative Methods in Economics, 16(1), 137-146.

36 Zalezno$¢ zmiany ceny podczas realizacji handlu od szybkosci realizacji transakcji byta przedstawiona na
przyktad w artykule Kocifiski, M.A. (2018). On Stock Trading with Stock Price Drift and Market Impact, Quantitative
Methods in Economics, 19(4), 388-397.

37 Optymalizacja strategii na rynku finansowym z mozliwo$cia niedoboru ptynnosci byta prezentowana na przyktad
w pracach Almgren, R., Chriss. N. (2000). Optimal Execution of portfolio transactions, Journal of Risk, 3(2), 5-39
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wyznaczenie strategii, ktéra moze by¢ realizowana w skonczonym przedziale
czasowym i ktora maksymalizuje warto$¢ oczekiwang réznicy pomigdzy kwotg
uzyskang za sprzedaz ziarna a kosztem jego przechowywania, przy statej predkosci
zmiany oczekiwanej ceny zboza oraz przy ograniczeniu, ze podczas handlu ziarnem
szybkos¢ sprzedazy zboza jest stata.

2.1. CHARAKTERYSTYKA DYNAMIKI CEN, KOSZTOW TRANSAKCYJNYCH
I PLYNNOSCI NA RYNKU ZBOZA

Sposrod wielu uwarunkowan ekonomicznych oddzialujacych na stan rolnictwa
do najwazniejszych zalicza si¢ ceny produktow rolnych. Mogg one w znacznym
stopniu wptywaé na poziom dochodowosci produkcji rolnej, standard Zzycia
uczestnikow rynku rolnego, a takze na eksport. Ceny produktéw rolnych sg wazne
W ocenie sytuacji ekonomicznej rolnictwa w danym kraju. Na cene ziarna majg
wplyw rézne czynniki, ktoére oddziatujg na podaz i popyt na rynku zbozowym.
Wydaje sie, ze jednym z waznych czynnikow wplywajacych ceng zboza jest poziom
zapasow ziarna. Odpowiednio wysokie zapasy ziarna mogg by¢ wykorzystane
w dopasowaniu podazy do popytu na rynku zbozowym. Waznym czynnikiem
wplywajgcym na cen¢ zboza jest poziom opadéw. Niedobdr opadéw moze byc
niekorzystny dla rozwoju upraw zaréwno zb6z ozimych, jak i jarych, co moze
spowodowa¢ zmniejszenie podazy ziarna i wzrost jego ceny. Wydaje sig¢, ze
w przypadku pojedynczego rynku zbozowego wptyw suszy na cene ziarna moze by¢
ograniczony przez handel miedzynarodowy. Na ksztaltowanie si¢ ceny zboza moga
mie¢ wpltyw regulacje prawne, na przyklad ograniczenia w eksporcie ziarna za
granice moga zwigksza¢ podaz ziarna na rynku krajowym i przez to obniza¢ jego
ceng w kraju. Ceny na rynku zbozowym w Polsce wykazywatly silne reakcje na
sytuacje na rynkach migdzynarodowych®,

Rynki zbozowe charakteryzuje zmienno$¢ cen, dynamika cen ziarna jest istotna
w teorii i praktyce inwestowania na rynku zbozowym®,

i Gatheral, J., Schied, A. (2011). Optimal trade execution under geometric Brownian motion in the Almgren and
Chriss framework, International Journal of Theoretical and Applied Finance, 14(3), 353-368.

3 Ginter, A., Szarek, A. (2010). Sytuacja dochodowa producentéw zb6z na przyktadzie upraw pszenicy, Journal
of Agribusiness and Rural Development, 4(18), 29-39.

39 Zmiennos¢ cen zboza przedstawiono w pracach: Borkowski, B., Krawiec. M. (2010). Modelowanie zmienno$ci
cen na rynku zbdz w Polsce, Roczniki Naukowe SERIA 12(4), 39-45; Hamulczuk, M., Klimkowski, C. (2011).
Zmienno$é cen pszenicy w Unii Europejskiej, Zeszyty Naukowe SGGW, Problemy Rolnictwa Swiatowego, 11(26),
4,77-88 i Olszanska, A. (2011), Zmienno$¢ cen na rynku zb6z w Polsce w latach 1998-2010 na przyktadzie rynku
pszenicy, Roczniki Naukowe SERIA ,13(3), 228-233.
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Istotne znaczenie w wyznaczaniu strategii handlu zbozem moze mie¢ prognoza
przysztych cen ziarna®. W praktyce moze byé¢ zastosowana nastepujgca prosta
metoda oszacowania oczekiwanej przysziej ceny ziarna: jezeli cena ziarna

W momencie poczatkowym wynosi C, i oczekiwana cena tony ziarna w chwili T

wynosi E(CT ) to oczekiwana cena tony ziarna w momencie handlu t z przedziatu

[O,T] moze by¢ okreslona przez warto$é wyrazenia C, + %(E(CT )— Co)- Jezeli

jednostka czasu jest 1 rok, w ktorym jest 250 dni notowan cen ziarna, cena tony

ziarna w chwili 0 réwna jest Co oraz wartos¢ oczekiwanej ceny tony ziarna po roku

wynosi E(Cl), to oczekiwana cena tony ziarna w i -tym dniu notowan cen zboza

|
moze byé obliczona jako Cq + ﬁ(E(Cl)— C,), gdzie i —1....250 .

Na rysunku 1 przedstawiono, jak zmienia si¢ warto§¢ oczekiwana tony ziarna
W ciggu 250 dni notowan cen zboza w przypadku, gdy poczatkowa cena tony ziarna
réwna jest 840 zt, a oczekiwana cena ziarna w dniu 250. wynosi 900 zt.

Oczekiwanacenatony zboza
910,00

900,00
890,00zt
880,00
870,00z
860,00 zt
850,00
840,00z
830,00z

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240
Dzien

Rys. 1. Oczekiwane ceny ziarna
Zrédto: opracowanie wiasne.

40 Prognozowanie cen zboza przedstawiono na przyktad w pracach Jodz, K., Mruklik, A. (2014), Koncepcja
sposobu prognozowania cen pszenicy w Polsce, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa
i Agrobiznesu, 16(5), 79-87, Tiuczak, A., Szewczyk, M. (2010). Efektywnos¢ modeli autoregresyjnych
w prognozowaniu cen produktéw rolnych w Polsce, Oeconomia Copernicana, 1, 99-119 i Thuczak, A., Szewczyk,
M. (2010). Efektywno$¢ modeli autoregresyjnych w prognozowaniu cen produktéw rolnych w Polsce, Oeconomia
Copernicana, 1, 99-119.
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Handel zbozem moze odbywaé si¢ na przyktad za posrednictwem
internetowych platform handlowych, serwiséw ogloszeniowych i targowisk.
W okreslonym momencie czasu moze dana by¢ jakas liczba ofert kupna i sprzedazy
danego rodzaju ziarna. Oprdocz proponowanej w ofercie ceny i ilosci zboza istotny
moze by¢ na przyktad koszt dostarczenia ziarna kontrahentowi. Koszt handlu
zbozem wynikajacy z niedoboru ptynnosci przedstawiono w tym rozdziale przy
uzyciu przyktadu. Tabela 1 zawiera przyktadowe oferty kupna i sprzedazy pszenicy
konsumpcyjnej (z uwzglednieniem kosztu przewozu ziarna) w danym dniu

aktywnosci na rynku zbozowym.

Tabela 1. Przyktadowe oferty kupna i sprzedazy pszenicy konsumpcyjnej

Oferty kupna Oferty sprzedazy
ilo¢ [tona] cena [z] cena [#] ilo$¢ [tona]
50 830 850 200
200 820 870 500
500 800 900 1600
1000 780 910 250
1000 770 920 700

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z tabeli 1 w prosty sposob wynika, Zze wartos¢ rozpigtosci pomigdzy
najkorzystniejszymi ofertami kupna i sprzedazy wynosi 20 zl, a rynkowa cena
pszenicy konsumpcyjnej rowna jest 840 zt.

W tabeli 2 przedstawiono $rednig cen¢ tony ziarna uzyskang z dziennej
sprzedazy zboza w zaleznosci od wielkosci transakcji.

Tabela 2. Kwoty uzyskane ze sprzedazy pszenicy konsumpcyjnej

llos¢ [tona] Srednia cena [z]
50 830,00
250 822,00
750 807,33
1750 791,71
2750 783,82

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie tabeli 1.

Z danych tabeli 2 wynika, ze koszt sprzedazy jednej tony ziarna (rdznica
pomigdzy cena rynkowg a $rednig ceng uzyskang ze sprzedazy) jest rosngcg funkcja
wielkos$ci transakcji. Koszt wynikajacy z niedoboru ptynnosci, na dany moment
okreslony jako wynik iloczynu iloéci sprzedanego ziarna i réznicy pomig¢dzy
najkorzystniejsza oferowang ceng kupna i $redniej ceny transakcyjnej, pokazano
na rysunku 2.
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Koszt niedoboru ptynnosci

Wielkos¢ transakcji

Rys. 2. Koszt wynikajacy z niedoboru ptynnosci jako funkcja wielkosci transakcji
Zrédto: opracowanie wasne na podstawie tabeli 2.

W modelu wykorzystywanym w tym rozdziale koszt wynikajgcy z niedoboru
ptynnosci jest iloczynem statego wspotczynnika y i szybkosci realizacji transakcji.

2.2. MODEL RYNKU ZBOZA | OKRESLENIE STRATEGII SPRZEDAZY

Wartos$¢ oczekiwana ceny ziarna moze zaleze¢ od czasu. W danym przedziale
czasowym oczekiwana przez uczestnika rynku cena zboza moze rosng¢, male¢ lub
by¢ na stalym poziomie w zaleznosci od prognozy rozwazanego uczestnika rynku.

Niech C, oznacza rynkowa cene tony ziarna w czasie t. Oczekiwana rynkowa cena

tony ziarna E(Ct) w chwili t dana jest nastepujaco:

E(C)=Co(1+ ),

gdzie u jest parametrem charakteryzujacym szybko$¢ zmiany $redniej ceny zboza

jako funkgji czasu.
Strategia sprzedazy zboza 6 moze by¢ okreslona przez predkos¢ sprzedazy

ziarna v’ , gdzie Vg('[) oznacza szybko$¢ sprzedazy ziarna w chwili t podczas
realizacji strategii 6.
Warto$¢ oczekiwana E(Ct‘g) ceny tony ziarna podczas realizacji strategii

w czasie t e (tptz) dana jest nastepujaco:
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E(C?)=Cli-p+ 1t -n' (1)) @)

gdzie B jest wspotczynnikiem takim, ze 2fC, jest miara rozpigtosci pomiedzy
najkorzystniejszymi na rynku ofertami kupna i sprzedazy, a y jest miarg braku
ptynnosci rynku. W modelu spetnione sa warunki: 0 < <1 i y > 0. Szacowanie
warto$ci rozpigtosci pomigdzy najkorzystniejszymi w danej chwili na rynku
ofertami kupna i sprzedazy moze by¢ wazne w analizie strategii inwestowania na
rynku finansowym®.,

Strategia sprzedazy ziarna 6 jest dopuszczalna na rynku, jezeli szybkos¢
sprzedazy Vv’ jest taka, ze 1— [+ —})\le(t)> 0 dla kazdego te(0,T).

W modelu spetiony jest warunek:
1-a+ul >0. 2

Nierowno$¢ (2) oznacza, ze najkorzystniejsza na rynku oczekiwana,
proponowana cena sprzedazy zboza jest dodatnia w kazdej chwili z przedziatu (0,T).
Niech t? ity beda zdefiniowane nastgpujaco:

t =inf £ «(0,T):v’(t)> 0},
t¢ =suptt €(0,T):v’(t)>0},

gdzie @ jest strategig dopuszczalng na rynku. Ponadto, niech X ¢ symbolizuje ilo$¢
ton sprzedanego ziarna podczas realizacji strategii 6. Niech ® oznacza zbidr

strategii dopuszczalnych @ na rynku oraz takich, ze szybko$é sprzedazy v’ jest stata
na przedziale (tf 7 ) i zachodzi nieréwnogé X ? < Y, gdzie y oznacza zapas ziarna

uczestnika rynku zbozowego, ktéory moze realizowad strategie ze zbioru © .
W przypadku strategii ze zbioru ®, jezeli sprzedaz ziarna zostala rozpoczeta, to
odbywa si¢ ze stala predkoscia do chwili zakonczenia sprzedazy zboza. Wydaje sie,

41 Zagadnienie estymacji rozpietosci pomiedzy najkorzystniejszymi w danej chwili na rynku ofertami kupna
i sprzedazy byto przedstawione na przyktad w pracach Anand, A., Karagozoglu, A.K. (2006). Relative performance
of bid-ask spread estimators: Futures market evidence, International Financial Markets, Institutions and Money,
16(3), 231-245, Corwin, S..A., Schultz, P. (2012). A Simple Way to Estimate Bid-Ask Spreads from daily High and
Low Prices, Journal of Finance, 67, 719-759. i Kocinski, M.A. (2014). On Low-Frequency Estimation of Bid-Ask
Spread in the Stock Market, Quantitative Methods in Economics, 15(2), 135-143.

36



ze na rynku, gdzie realizowana pr¢dkos¢ handlu moze si¢ istotnie rézni¢ od
planowanej, zatozenie o statej szybkosci sprzedazy ziarna moze mie¢ umiarkowany
wplyw na efektywnos¢ optymalizacji sprzedazy zboza.

Strategia sprzedazy ziarna 6 ze zbioru © jest charakteryzowana przez moment
rozpoczegcia sprzedazy ziarna t” , moment zakonczenia sprzedazy ziarna tg i liczbg
ton sprzedanego ziarna X . Ponadto, szybkos$¢ sprzedazy zboza przy stosowaniu
strategii @ € ® dana jest nastepujaco:

(4
V()= t‘gx t/ oyt <(t. 1)
ogayte(0/]ufrT)

)

W rozdziale omawiany jest problem maksymalizacji réznicy miedzy kwota
otrzymang za sprzedaz ziarna i Kkosztem jego przechowywania w przedziale

czasowym (O,T) przy zapasie Yy ton ziarna i zatozeniu, ze strategia sprzedazy zboza
nalezy do zbioru ©® .

W przypadku strategii ze zbioru ® w czasie t € (tf,tf ) spetniony jest warunek:

6

X
1- f+ gt — oo _>0gdy te(t’,t?). )

1
Warunek (4) oznacza, ze predko$¢ sprzedazy zboza nie moze przekroczyc
pewnego poziomu i ten limit na szybko$¢ transakcji jest implikacja zatozenia, ze

cena sprzedazy ziarna na rynku zboza nie jest mniejsza od zera.

2.3. OPTYMALIZACJA STRATEGII SPRZEDAZY ZBOZA

Niech EA(&) symbolizuje oczekiwang warto$é pienigdzy uzyskang za sprzedaz
ziarna podczas realizacji strategii 6. Warto$¢ EA(H) dana jest formuta:

jE V(. (5)
0
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Z (1), (3) i (5) wynika, ze dla strategii ze zbioru ® warto$¢ EA(H) dana jest

nastepujaco:

X9 tzg Xﬁ
2 1 ¢ 2 1

Rownos¢ (6) implikuje, Ze:

0 X* ol 1y
EA(Q)=CoX’| 1= B~y -~ |+ uCy X 12, ©)
t, -t 2
Przy wyznaczaniu wyniku wdrozenia strategii sprzedazy zboza istotne jest
obliczenie kosztu przechowywania ziarna. Niech X g(t) oznacza ilo$¢ zboza, ktore
uczestnik rynku sprzedal do momentu t, w przypadku stosowania strategii

dopuszczalnej 6. Wartosci X ° (t) dane sg nastepujaco:

Ogdyt<t’
XO(t)= AN X% gdyt? <t<tf 8)
-t -t S
X gdyt>t/

Niech SC(@) symbolizuje koszt przechowywania zboza w przedziale
czasowym (0,T), podczas realizacji strategii . Wartos¢ SC(@) dana jest

nastepujaco:
T

SC(6)=k[(x" - x"(t)}t. ©)

0

Z (8) i (9) wynika, ze

SC(H):kX‘gtf+kt_2[ xo- X b ol
A S A S
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W konsekwencji:

sc()=kx? Lt

(10)
Niech ED(@) symbolizuje warto$¢ oczekiwana réznicy pomigdzy kwota

uzyskang za sprzedaz ziarna a kosztem jego przechowywania w przypadku realizacji
strategii 6. Z (7) i (10) wynika, ze

4 4 4
ED(@):COXB(l—,B—yt;(foJHpCO —k)xg%. (11)
2
Niech
= ”Cé_ K (12)
0

Z (11)i (12) wynika, ze:

o 4 4
ED(@):Coxg[l—ﬁ—ytx—e}ﬁcox@%. (13)

"

Niech &  oznacza strategic handlowa ze zbioru © taka, ze
ED(H*)z max{ED(H*): 0e @}. Ponadto, niech § bedzie funkcjg zmiennych t, t,

i x zdefiniowang nastgpujaco:

_ _p_, X ~~ bL+h
5(t1,t2,x)—COx(1 B 7t1—t2j+ﬂcox o

W przypadku strategii & ze zbioru ® zachodzi réwnos¢:
ED(6)=0(t/,t¢, X"). (14)

Niech t;, t; oraz X" beda liczbami takimi, ze
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S(t; £, X" )=maxt, t,, x:0<t, <t, <T 0<x<y]. (15)

. X
Z (14) 1 (15 wynika, ze jezeli 1- ﬂ + ,thl — ]/ﬁ >0 oraz
;-
* X* . *
1- B+ ut, — j/t*—* >0 , to strategia @ dana jest nastepujaco:

2

t! =t (16)
t) =t (17)
X =x". (18)

Z postaci optymalnej strategii sprzedazy w rozwazanym modelu bez
uwzglednienia kosztu przechowywania, uzytym do przypadku rynku akcji*?,
wynika, zZe:

min [é(ﬂJ ,yJ gdy 4T >2(1- )
Hy 3
X = min(l(l—ﬁ’+ﬂj,y ody 21— )< iT <21 ), (19)
2y 2 3
2
min(—é(ﬂJ ,ngdy—ﬁT >g(1—ﬁ’)
AN 3
27X 7 s
Ogdy z<0

42 Kocinski, M.A. (2018). On Stock Trading with Stock Price Drift and Market Impact, Quantitative Methods in
Economics, 19(4), 388-397.
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oraz

T gdy ﬁ >0
t, = | 21
2T - 2" gdy 2<0 21)
1
Wartosci tl* , t; i X maksymalizujg wyrazenie
0o % 0

% Co(l—ﬁ-i-,ut—]/ HX jdt ngt1 th na zbiorze

tz _ti t? tz t1 2

{tl,tz, X:0<t <t, <T,0<x< y}. Z tego wynika, ze zachodza nierownosci:

*

L=+ il —y >0 (22)

2

*

1—ﬂ+,ut;—]/t*x—*>0. 23)

2

Z (18), (19), (22) i (23) wynika, ze

min [..i(ﬂj , yJ gdy AT > 2(1- B)
uy 3

X7 = min(27(1 s+ j Jgdy—g(l B)<uT <21-p).  (24)

min {—i(ﬁjz, y] gdy AT < —%(1—ﬂ)

3

Z (16), (20), (22) i (23) wynika, ze

2;/X‘9* :
o T = [=5=—gdy uT?>2)X’
t/ = o WKL e (25)

0gdy aT? <2)x?
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Z (17), 21). (22) i (23) wynika, ze

t = fr . (26)

llo$¢ sprzedawanego ziarna w przypadku strategii optymalne;j 0" moze by¢
opisana nastepujaco:
e jezeli oczekiwany zysk wynikajacy z przechowywania ziarna przez okres
0 dhugosci T przekracza podwojona warto$¢ najkorzystniejszej oferty kupna
ziarna w chwili 0, to optymalna ilo$¢ sprzedawanego ziarna dana jest jako
. 2 (1—ﬂ+ﬁTj2.
minimum z wartosct — | ———— | 1Y,
uy 3
o jezeli oczekiwany zysk wynikajacy z przechowywania ziarna przez okres
0 dtugosci T nie przekracza podwojonej wartos¢ najkorzystniejszej oferty
kupna ziarna w chwili 0 1 oczekiwana strata wynikajgca z przechowywania
ziarna przekracza 2/3 z wartosci najkorzystniejszej oferty kupna ziarna
w chwili 0, to optymalna ilo$¢ sprzedawanego ziarna dana jest jako
minimum z wartosci L(l— P+ ij iy,
2y 2
e jezeli oczekiwana strata wynikajaca z przechowywania ziarna przez okres
0 dhugosci T przekracza 2/3 z warto$ci najkorzystniejszej oferty kupna
ziarna w chwili 0, to optymalna ilo§¢ sprzedawanego ziarna dana jest jako

. o2 (1— ﬁjz _
minimum z wartosclt ——=—| —— | |y
uy 3
Lewy koniec przedziatu czasowego tl* , W ktérym odbywa si¢ sprzedazy ziarna

w przypadku strategii optymalnej 0", moze by¢ scharakteryzowany nastgpujgco:
jezeli oczekiwany zysk wynikajacy z przechowywania ziarna przez okres o dtugosci
T przekracza podwojong minimalng warto$¢ kosztu transakcji wynikajacego ze
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29X 7

7,

sprzedazy X’ ton ziarna w przedziale (0,T), to t réwne jest T —

w przeciwnym razie t; =0.
Prawy koniec przedziatu czasowego t; , w ktorym odbywa si¢ sprzedazy ziarna

w przypadku strategii optymalnej 0, moze by¢ opisany nastepujaco: jezeli
oczekiwana strata wynikajaca z przechowywania ziarna przez okres o dtugosci T
przekracza podwojong minimalng warto$¢ kosztu transakcji wynikajgcego ze
2)X 7

_~ i)

U

sprzedazy X’ ton ziarma w przedziale (0,T), to t, rowne jest |-

w przeciwnym razie t, =T .

2.4. PRZYKLAD NUMERYCZNY

Przy obliczeniach numerycznych w przypadku pigciu parametréw wartosSci sa
ustalone: =001, y=500, T =1, C,=700 i k =50. Zatem, w przykladzie

rozwazany jest model rynku z poczatkowa ceng tony ziarna réwng 700 i momentem
koncowym okresu, gdzie jest okreslona dynamika oczekiwanej ceny zboza, rOwnym

1. Wyniki obliczen momentu zakonczenia sprzedazy tf* w przypadku roéznych

warto$ci 4 i y, gdzie wartosci 4 nie przekraczaja 0, wskazano w tabeli 3, a wykres

tf* jako funkcji z i y narysunku 3.

= 0,00-0,10 = 0,10-0,20 = 0,20-0,30 = 0,30-0,40 = 0,40-0,50 = 0,50-0,60 = 0,60-0,70 = 0,70-0,80

Rys. 3. Wykres funkcji tf i
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli 3.
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Tabela 3. Wartosci t/

M
05 | 045 | 04 | 035 | 03 | 025 | 02 | 0,15 | -0,1 | -0,05 0

11006 | 006 | 007 ) 007 | 007 | 008 | 009 | 010 | 011 ] 013 | 0,17
2 008 009 {009 010 |O10 | 011 | 012 013 | 015 | 0,18 | 0,24
3|[010 011|011 ]| 012 | 013 | 014 | 015 | 016 | 0,19 | 0,22 | 0,29
410121 012 | 013 | 014 [ 015 | 016 | 0,17 | 019 | 0,22 | 0,26 | 0,33
5/013| 014 {015 | 015 | 016 | 018 | 019 | 021 | 0,24 | 029 | 0,37
6014 | 015 [ 016 | 017 | 018 | 019 | 021 | 023 | 026 | 0,31 | 0. 41
7/016 | 016 | 017 | 018 | 019 | 021 | 023 | 025 | 0,29 | 0,34 | 044
81017 | 018 | 018 | 019 | 021 | 022 | 024 | 027 | 031 | 0,36 | 047
9018|019 | 020 | 021 | 022 | 024 | 026 | 029 | 032 039 | 0,50
100000y 10019 | 020 | 021 ] 022 | 023 | 025 | 027 | 030 | 0,34 | 041 | 0,583
111020 | 021 | 022 | 023 | 024 | 026 | 028 | 032 | 036 | 043 | 0,55
12020 | 021 | 023 | 024 | 025 | 027 | 030 | 033 | 0,37 | 044 | 0,58
13021 | 022 | 023 | 025 | 026 | 028 | 031 | 034 | 039 | 046 | 0,60
141022 | 023 | 024 | 02 | 027 | 030 | 032 | 036 | 040 | 048 | 0,63
15023 | 024 | 025 | 027 | 028 | 0,31 | 033 | 037 | 042 | 0,50 | 0,65
16024 | 025 | 026 | 028 | 029 | 0,32 | 034 | 038 | 043 | 051 | 0,67
171024 | 026 | 027 | 028 | 030 | 033 | 035 | 039 | 045 | 053 | 0,69
18025 | 026 | 028 | 029 | 031 | 033 | 036 | 040 | 046 | 054 | 0,71
191026 | 027 | 028 | 030 | 032 | 034 | 037 | 041 | 047 | 05 | 0,73
20| 026 | 028 | 029 | 031 | 033 | 035 | 038 | 043 | 048 | 057 | 0,75

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wartosci oczekiwanej rdznicy ED(Q*) w przypadku réoznych wartosci w4 iy,
gdzie warto$ci 4 nie przekraczajg 0, zamieszczono w tabeli 4, a graficzng ilustracje

ED(H*) na rysunku 4.

7000000 | | | | N
| |
saoon,oo\ | | |
5500&00\| 1
8400000 | | | ||
{1
ezooo‘oo\wk‘g‘.‘\"w‘:“
6000000 | | | |||} ]
5800000 | | “ \I \‘ “. | A
5400000 | | ) e i e s °,
52000,00 ' - < 7 L 75— 7.
", D e Gy A ’, / va / - 02
4 5 g 7 7 yA » 7 0,3 u
MR / - 0.4
M 42 43 / 7
1000y I TR £
1
8 19 5

= 52000,00-54000,00 = 54000,00-56000,00 = 56000,00-58000,00 = 58000,00-60000,00 = 60000,00-62000,00
62000,00-64000,00 = 64000,00-66000,00 = 66000,00-68000,00  68000,00-70000,00

Rys. 4. Wykres funkeji ED(0")
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli 4.

Tabela 4. Wartosci ED(Q*)

M
0,5 -0,45 0,4 0,35 0,3 0,25 0,2 0,15 0,1 -0,05 0
66933,57 | 67039,47 | 67150,58 | 67267,76 | 67392,12 | 67525,18 | 67669,05 | 67826,91 | 68003,85 | 68209,13 | 68463,34
65953,36 | 66103,13 | 66260,26 | 66425,98 | 66601,85 | 66790,02 | 6699349 | 67216,73 | 67466,97 | 67757,28 | 68116,78
65201,22 | 65384,65 | 65577,10 | 65780,06 | 65995,46 | 66225,91 | 66475,11 | 66748,53 | 67055,01 | 67410,56 | 67850,86
64567,14 | 64778,94 | 65001,16 | 65235,52 | 65484,24 | 65750,35 | 66038,10 | 66353,82 | 66707,70 | 67118,26 | 67626,68
64008,50 | 64245,30 | 64493,75 | 64755,77 | 65033,85 | 65331,37 | 65653,08 | 66006,07 | 66401,72 | 66860,74 | 67429,17
63503,45 | 63762,85 | 64035,02 | 64322,05 | 64626,67 | 64952,59 | 65305,00 | 65691,68 | 66125,10 | 66627,92 | 67250,61
63039,01 | 63319,20 | 63613,17 | 63923,20 | 64252,23 | 64604,26 | 6498491 | 65402,56 | 65870,71 | 66413,83 | 67086,41
62606,72 | 62906,25 | 63220,53 | 63551,96 | 63903,70 | 64280,04 | 64686,97 | 6513347 | 65633,94 | 66214,55 | 66933,57
9 | 62200,70 | 62518,41 | 62851,74 | 63203,28 | 63576,36 | 63975,53 | 64407,15 | 64880,72 | 65411,56 | 66027,39 | 66790,02
10 | 61816,69 | 62151,57 | 62502,94 | 6287349 | 63266,76 | 63687,51 | 64142,48 | 64641,67 | 65201,22 | 65850,36 | 66654,25
11 | 6145143 | 61802,67 | 62171,19 | 62559,82 | 62972,28 | 63413,57 | 63890,75 | 64414,31 | 65001,16 | 65681,99 | 66525,11
12 | 6110244 | 61469,29 | 61854,20 | 62260,11 | 62690,92 | 63151,83 | 63650,22 | 64197,06 | 64810,01 | 65521,11 | 66401,72
13 | 60767,71 | 61149,54 | 61550,16 | 61972,65 | 62421,05 | 62900,78 | 63419,52 | 63988,69 | 64626,67 | 65366,81 | 66283,38
14 | 60445,62 | 60841,87 | 61257,61 | 61696,05 | 62161,37 | 62659,22 | 63197,54 | 63788,19 | 64450,26 | 65218,33 | 66169,50
15 | 60134,85 | 60545,00 | 60975,34 | 61429,17 | 61910,82 | 62426,14 | 62983,36 | 63594,74 | 64280,04 | 65075,07 | 66059,63
16 | 59834,27 | 60257,88 | 60702,33 | 61171,04 | 61668,49 | 62200,70 | 62776,20 | 63407,63 | 6411541 | 64936,52 | 65953,36
17 | 59542,95 | 59979,59 | 60437,72 | 60920,86 | 61433,62 | 61982,21 | 6257542 | 63226,29 | 6395584 | 64802,22 | 65850,36
18 | 59260,08 | 59709,38 | 60180,79 | 60677,94 | 61205,56 | 61770,06 | 62380,46 | 63050,20 | 63800,91 | 6467183 | 65750,35
19 | 58984,96 | 59446,57 | 59930,90 | 60441,67 | 60983,75 | 61563,72 | 62190,85 | 62878,94 | 63650,22 | 64545,00 | 65653,08
20 | 58716,99 | 59190,60 | 59687,51 | 60211,55 | 60767,71 | 61362,75 | 62006,17 | 62712,13 | 63503,45 | 6442148 | 65558,34

O NSO (AW —

100000y

Zrédto: opracowanie wiasne.

Warto$ci kosztu przechowywania ziarna ESC(Q*) w przypadku réznych
wartos$ci 4 1 y, gdzie wartosci p nie przekraczaja 0, zapisano w tabeli 5.

Tabela 5. Wartosci ESC ((9*)

u
05 | 045 | 04 | -035 | -03 | -025 | -0,2 0,15 0,1 -0,05 0
1 147,90 | 154,83 | 162,83 | 172,22 | 18345 | 197,20 | 214,60 | 237,60 270,03 320,84 418,33
2 209,17 | 218,96 | 230,28 | 24356 | 259,44 | 278,89 | 30349 | 336,01 381,88 453,74 591,61
3 256,17 | 268,17 | 282,04 | 298,30 | 317,74 | 341,57 | 371,70 | 411,53 467,71 555,72 724,57
4 295,80 | 309,66 | 325,67 | 344,45 | 366,90 | 394,41 | 429,20 | 475,19 540,06 641,69 836,66
5 330,72 | 346,21 | 364,11 | 38510 | 410,21 | 440,96 | 479,86 | 531,28 603,81 717,43 935,41
- 6 362,28 | 379,26 | 398,86 | 421,86 | 449,36 | 483,05 | 525,66 | 581,99 661,44 785,91 1024,70
§ 7 391,31 | 409,64 | 430,82 | 45566 | 48536 | 521,75 | 567,77 | 628,62 714,43 848,87 | 1106,80
§ 8 418,33 | 437,93 | 460,57 | 487,12 | 518,87 | 557,77 | 606,98 | 672,02 763,76 907,49 | 1183,22
9 443,71 | 464,49 | 488,50 | 516,67 | 550,35 | 591,61 | 643,80 | 712,79 810,09 962,53 | 1254,99
10 | 467,71 | 489,62 | 514,93 | 544,62 | 580,12 | 623,61 | 678,62 | 751,34 853,91 1014,60 | 1322,88
11 490,54 | 513,52 | 540,06 | 571,20 | 608,43 | 654,05 | 711,74 | 788,02 89559 | 1064,12 | 138744
12 | 512,35 | 536,35 | 564,08 | 596,60 | 63549 | 683,13 | 743,39 | 823,05 93541 111,44 | 1449,14
13 | 533,27 | 558,25 | 587,11 | 620,96 | 661,44 | 711,02 | 773,75 | 856,66 973,61 1156,82 | 1508,31
14 | 553,40 | 579,32 | 609,27 | 644,40 | 686,41 | 737,86 | 802,96 | 889,00 | 1010,36 | 120049 | 156525
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15 | 572,82 | 599,66 | 630,66 | 667,02 | 710,50 | 763,76 | 831,14 | 920,20 | 104583 | 124263 | 1620,19
16 | 591,61 | 619,32 | 651,34 | 688,89 | 733,80 | 788,81 | 858,40 | 950,38 | 108012 | 128338 | 1673,32
17 | 609,82 | 638,38 | 671,38 | 710,10 | 756,38 | 813,09 | 884,81 | 979,63 | 111337 | 1322,88 | 1724,82
18 | 627,50 | 656,89 | 690,85 | 730,68 | 778,31 | 836,66 | 910,47 | 1008,03 | 114564 | 136123 | 1774,82
19 | 644,69 | 674,89 | 709,78 | 750,71 | 799,64 | 859,59 | 93541 | 103565 | 1177,04 | 139853 | 182346
20 | 661,44 | 692,42 | 728,22 | 770,21 | 820,41 | 881,92 | 959,71 | 106256 | 1207,61 | 1434,86 | 1870,83
Zrédto: opracowanie wiasne.

Wykres ESC(H*) jako funkcji u i y, gdzie wartosci u nie przekraczaja 0,
jest pokazany na rysunku 5.

10 11 12 43 1
1000y

15 45
17 18
19
20

= 0,00-200,00 = 200,00-400,00 = 400,00-600,00 =600,00-800,00 = 800,00-1000,00
= 1000,00-1200,00 = 1200,00-1400,00 = 1400,00-1600,00 - 1600,00-1800,00 - 1800,00-2000,00

Rys. 5. Wykres funkcji ESC(6")
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli 5.

Wyniki obliczen momentu rozpoczgcia sprzedazy tf Cw przypadku réznych
warto$ci 4 1 y, gdzie wartosci 4 sa dodatnie, pokazano w tabeli 6, a ilustracjg

graficzng tf* jako funkcji z i y, narysunku 6.
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0.80
070
0,60
0,50
040
030
0.20
0,10
0,00

10 14 12 43

1000y

14

19 o

= 0,00-0,10 = 0,10-0,20 = 0,20-0,30 = 0,30-0,40 = 0,40-0,50 = 0,50-0,60 = 0,60-0,70 = 0,70-0,80 + 0,80-0,90 ~ 0,90-1,00

Rys. 6. Wykres funkcji tf i
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 6.

Tabela 6. Wartosci tf’

0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 | 0,6
074 | 084 | 088 | 089 | 091 09 | 092 | 093 | 093 | 094 |09
063 | 077 | 082 | 08 | 087 | 08 | 089 | 09 | 09 | 091 |091
05 | 072 | 078 | 082 | 084 | 085 | 086 | 087 | 08 | 089 |0,89
047 | 068 | 075 | 0,79 | 0,81 083 | 084 | 08 | 086 | 087 |088
041 | 064 | 072 | 076 | 0,79 | 0,81 083 | 084 | 085 | 086 |086
035 | 061 | 069 | O74 | 077 | 079 | 081 | 082 | 083 | 084 |0,85
030 | 058 | 067 | 072 | 075 | 0,78 | 0,79 | 081 082 | 083 |084
025 | 05 | 065 | 070 | 074 | 076 | 0,78 | 0,79 | 081 | 0,82 |0,83

91021 |05 | 063 | 068 | 072 | 075 | 077 | 0,78 | 080 | 081 |082
10| 0,116 | 050 | 061 | 067 | 070 | 073 | 0,75 | 0,77 | 0,78 | 0,80 | 081
1] 012 | 047 | 059 | 065 | 069 | 072 | 074 | 0,76 | 0,77 | 0,79 |0,80
12| 008 | 045 | 057 | 063 | 068 | 0,71 073 | 075 | 0,76 | 0,78 |0,79
13| 005 | 042 | 055 | 062 | 066 | 069 | 072 | 0,74 | 0,75 | 0,77 | 0,78
14| 001 | 040 | 053 | 060 | 065 | 068 | 071 | 0,73 | 0,74 | 0,76 | 0,77
15| 000 | 038 | 052 | 059 | 064 | 067 | 070 | 0,72 | 0,74 | 0,75 | 0,76
16| 0,00 | 036 | 050 | 058 | 063 | 066 | 069 | 0,71 0,73 | 0,74 0,75
171 000 | 034 | 049 | 05 | 061 065 | 068 | 0,70 | 0,72 | 0,73 | 0,75
18| 000 | 032 | 047 | 055 | 060 | 064 | 067 | 069 | 071 | 073 | 0,74
19| 000 | 030 | 046 | 054 | 059 | 063 | 066 | 068 | 070 | 0,72 | 0,73
20| 000 | 029 | 044 | 053 | 058 | 062 | 065 | 067 | 069 | 071 |0,72

Zrédto: opracowanie wiasne.

O N |A~WIN| =

100000y
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Warto$ci oczekiwanej roznicy ED(G*) w przypadku réznych wartosci 2 i y,

gdzie wartosci £ sg dodatnie, pokazane sg w tabeli 7. Wykres ED(Q*) jako funkgcji
4 1y, gdzie wartosci 1 sa dodatnie, jest pokazany na rysunku 7.

120000,00
100000,00
80000,00
60000,00
40000,00
20000,00
0,00

= (,00-20000,00 = 20000,00-40000,00 = 40000,00-60000,00
= 60000,00-80000,00 = 80000,00-100000,00 = 100000,00-120000,00

Rys. 7. Wykres funkcji ESC(H*)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli 7.

Tabela 7. Wartosci ED(H*)

H

0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6
70770,85 | 73922,50 | 77177,50 | 80477,12 | 83803,34 | 87147,73 | 90505,56 | 93873,86 | 97250,61 | 100634,36 | 104024,04
70551,67 | 73559,03 | 76712,55 | 79929,17 | 83183,40 | 86463,34 | 89762,28 | 93076,03 | 96401,72 | 99737,32 | 103081,30
70383,48 | 73280,13 | 76355,78 | 79508,71 | 82707,70 | 85938,18 | 89191,95 | 92463,83 | 95750,35 | 99049,00 | 102357,92
70241,70 | 73045,01 | 76055,01 | 79154,25 | 82306,67 | 8549546 | 88711,13 | 91947,73 | 95201,22 | 98468,72 | 101748,08
70116,78 | 72837,86 | 75790,02 | 78841,96 | 81953,36 | 8510541 | 88287,52 | 91493,03 | 94717,42 | 97957,48 | 101210,80
70003,85 | 72650,58 | 75550,45 | 78559,63 | 81633,94 | 84752,78 | 87904,55 | 91081,95 | 94280,04 | 9749529 | 100725,06
69900,00 | 72478,36 | 75330,15 | 78300,00 | 81340,20 | 84428,50 | 87552,37 | 90703,92 | 93877,82 | 97070,25 | 100278,37
69803,34 | 72318,07 | 7512510 | 78058,34 | 81066,80 | 84126,67 | 87224,57 | 90352,06 | 93503,45 | 96674,64 | 99862,61
9 | 6971255 | 72167,51 | 74932,51 | 77831,37 | 80810,01 | 83843,19 | 86916,69 | 90021,59 | 93151,83 | 96303,08 | 99472,12
10 | 69626,68 | 72025,11 | 74750,35 | 77616,70 | 80567,14 | 83575,06 | 86625,50 | 89709,02 | 92819,26 | 95951,64 | 99102,78
11 | 69545,01 | 71889,67 | 74577,10 | 77412,52 | 80336,13 | 83320,04 | 86348,53 | 89411,73 | 92502,94 | 95617,38 | 9875149
12 | 69466,97 | 71760,26 | 74411,56 | 77217,42 | 8011541 | 83076,36 | 86083,89 | 89127,67 | 92200,70 | 95298,00 | 98415,84
13 | 69392,12 | 71636,14 | 74252,78 | 77030,30 | 79903,70 | 82842,65 | 85830,07 | 88855,22 | 91910,82 | 94991,67 | 98093,90
14 | 69320,10 | 71516,71 | 74100,00 | 76850,25 | 79700,00 | 82617,77 | 85585,84 | 88593,06 | 91631,88 | 94696,91 | 97784,13
15 | 69250,00 | 7140147 | 73952,59 | 76676,52 | 79503,45 | 82400,78 | 85350,18 | 88340,11 | 91362,75 | 94412,51 | 9748524
16 | 69180,00 | 71290,01 | 73810,01 | 76508,50 | 79313,35 | 82190,92 | 85122,26 | 8809546 | 91102,44 | 94137,44 | 97196,15
17 | 69110,00 | 71181,99 | 73671,83 | 76345,64 | 79129,10 | 81987,51 | 84901,35 | 87858,34 | 90850,15 | 93870,83 | 96915,97
18 | 69040,00 | 71077,10 | 73537,65 | 76187,51 | 78950,20 | 81790,01 | 84686,85 | 87628,10 | 90605,17 | 93611,96 | 96643,91
19 | 68970,00 | 70975,08 | 73407,15 | 76033,72 | 78776,20 | 81597,92 | 84478,24 | 87404,17 | 90366,92 | 93360,19 | 96379,31
20 | 68900,00 | 70875,72 | 73280,04 | 75883,92 | 78606,72 | 81410,82 | 84275,04 | 87186,06 | 90134,85 | 93114,96 | 96121,59

o|N|o|a|s|w| (=

100000y

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wyniki obliczen kosztu przechowywania ziarna ESC(Q*) w przypadku
roéznych wartosci u i y, gdzie wartosci 1 sa dodatnie, pokazano w tabeli 8.

Tabela 8.

[

0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6
4338,56 | 4601,14 | 4688,20 | 4735,42 | 4766,15 | 4788,17 | 4804,95 | 4818,29 | 4829,22 | 4838,39 | 4846,22
4064,59 | 4435,92 | 4559,04 | 4625,83 | 4669,28 | 4700,43 | 4724,16 | 4743,02 | 4758,48 | 4771,44 | 4782,52
3854,36 | 4309,15 | 4459,94 | 4541,74 | 4594,95 | 4633,10 | 4662,17 | 4685,27 | 4704,20 | 4720,07 | 4733,64
3677,12 | 4202,28 | 4376,39 | 4470,85 | 4532,29 | 4576,34 | 4609,91 | 4636,58 | 4658,43 | 4676,77 | 469244
3520,98 | 4108,12 | 4302,78 | 4408,39 | 4477,09 | 4526,33 | 4563,86 | 4593,68 | 4618,12 | 4638,62 | 4656,13
3379,81 | 4022,99 | 4236,24 | 4351,93 | 4427,18 | 4481,13 | 4522,23 | 4554,90 | 4581,67 | 4604,13 | 462331
3250,00 | 3944,71 | 4175,04 | 4300,00 | 4381,28 | 4439,55 | 4483,95 | 4519,24 | 4548,15 | 4572,41 | 4593,13
3129,17 | 3871,85 | 4118,08 | 4251,67 | 4338,56 | 4400,86 | 4448,32 | 4486,04 | 4516,95 | 4542,88 | 4565,04
3015,69 | 3803,41 | 4064,59 | 4206,27 | 4298,44 | 4364,51 | 4414,86 | 4454,87 | 4487,65 | 4515,16 | 4538,66
10 | 2908,35 | 3738,69 | 4013,99 | 4163,34 | 4260,49 | 4330,14 | 4383,21 | 4425,38 | 4459,94 | 4488,93 | 4513,70
11| 2806,26 | 3677,12 | 3965,86 | 4122,50 | 4224,40 | 4297,44 | 4353,10 | 4397,33 | 4433,58 | 4463,98 | 4489,97
12 | 2708,71 | 3618,30 | 3919,88 | 4083,48 | 4189,91 | 4266,20 | 4324,34 | 4370,53 | 4408,39 | 4440,15 | 4467,29
13 | 2615,15 | 3561,88 | 3875,77 | 4046,06 | 4156,83 | 4236,24 | 4296,75 | 4344,83 | 4384,23 | 4417,29 | 4445,53
14 | 252513 | 3507,59 | 3833,33 | 4010,05 | 4125,00 | 4207,41 | 4270,20 | 4320,10 | 4360,99 | 4395,29 | 4424,60
15 | 2500,00 | 3455,21 | 3792,39 | 3975,30 | 4094,29 | 4179,59 | 4244,58 | 4296,24 | 4338,56 | 4374,07 | 440441
16 | 2500,00 | 3404,55 | 3752,78 | 3941,70 | 4064,59 | 4152,68 | 4219,81 | 4273,16 | 4316,87 | 4353,54 | 4384,88
17 | 2500,00 | 3355,45 | 3714,40 | 3909,13 | 4035,80 | 4126,60 | 4195,80 | 4250,79 | 4295,85 | 4333,64 | 4365,94
18 | 2500,00 | 3307,77 | 3677,12 | 3877,50 | 4007,84 | 4101,28 | 4172,48 | 4229,07 | 427543 | 4314,33 | 4347,56
19 | 2500,00 | 3261,40 | 3640,87 | 3846,74 | 3980,66 | 4076,66 | 4149,81 | 4207,94 | 4255,58 | 4295,54 | 4329,68
20 | 2500,00 | 3216,23 | 360557 | 3816,78 | 3954,17 | 4052,67 | 4127,72 | 4187,36 | 4236,24 | 427724 | 4312,27

Zrédto: opracowanie wiasne.

o N|o|a|s|w|N| =

-]

100000y

Graficzna ilustracja ESC(Q*) jako funkcji u i y, gdzie wartoSci u sg
dodatnie, jest pokazana na rysunku 8.

5000,00
4000,00
3000,00
2000,00
1000,00

000

=(0,00-1000,00 =1000,00-2000,00  m2000,00-3000,00 = 3000,00-4000,00 = 4000,00-5000,00

Rys. 8. Wykres funkcji ESC (6?* )
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli 8.
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PODSUMOWANIE

W rozdziale rozwazano model rynku zbozowego z mozliwoscig wystapienia
kosztu przechowywania ziarna i niedoboru ptynno$ci. Wyznaczona zostata strategia
sprzedazy zboza, maksymalizujgca, przy danym zapasie ziarna, warto$¢ oczekiwang
roznicy pomiedzy kwota uzyskang za sprzedaz ziarna a kosztem jego
przechowywania, przy warunku, ze podczas handlu zbozem prgdkos$¢ sprzedazy
ziarna jest stata. Zostato pokazane, w jaki sposob strategia optymalna moze zaleze¢
od predkosci zmiany oczekiwanej ceny ziarna i poziomu niedoboru ptynnosci rynku.

Z przyktadowych obliczeh numerycznych wynika, Zze szybko$¢ zmiany
oczekiwanej ceny zboza i poziom niedoboru ptynnosci rynku mogg mie¢ istotny
wplyw na wybor optymalnej strategii z rozwazanego zbioru strategii sprzedazy.
Zwigkszanie niedoboru ptynnosci rynku, przy ustalonym poziomie predkosci
zmiany oczekiwanej ceny zboza, moze implikowa¢ wydhluzanie czasu sprzedawania

ziarna w przypadku strategii optymalnej g . Zwiekszanie szybkosci zmiany
oczekiwanej ceny zboza, przy ustalonym poziomie niedoboru plynnosci rynku,
moze implikowa¢ skracanie lub wydtuzanie czasu sprzedawania ziarna w przypadku

strategii optymalnej 6 .
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ROZDZIAL 3.

PRZEMIANY OBSZAROWE GOSPODARSTW ROLNYCH
DOLNEGO SLASKA KORZYSTAJACYCH ZE WSPARCIA
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AREA TRANSFORMATIONS OF LOWER SILESIAN AGRICULTURAL
FARMS BENEFITING FROM COMMON AGRICULTURAL POLICY
SUPPORT IN THE 2004-2019
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Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono zmiany obszarowe gospodarstw rolnych korzystajgcych
ze wsparcia w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej w latach 2004-2019, funkcjonujacych na Dolnym
Slasku. Celem badan bylo przedstawienie zmian w liczbie i powierzchni gospodarstw rolnych
w poszczegdlnych grupach obszarowych wedtug ztozonych wnioskdw o ptatno$ci obszarowe. Zgodnie
z prawodawstwem UE, doptaty bezpo$rednie do gruntdw rolnych przystugujg faktycznemu
uzytkownikowi ziemi. Poréwnano stworzong na tej podstawie strukture obszarowa z danymi GUS oraz
wybranymi krajami UE. Wykorzystano metode poréwnawczg i opisowa. Region dolno$laski poréwnano
z danymi krajowymi oraz danymi Eurostatu w zakresie koncentracji gruntow rolnych. Badania wykazaty
istotne zmiany w strukturze obszarowej beneficjentow doptat bezposrednich. Proces koncentracii
gruntéw w obszarze badar jest zaawansowany i zblizony do stanu w niektérych panstwach UE.

Stowa kluczowe: przemiany obszarowe, gospodarstwo rolne, koncentracja ziemi, doptaty
bezposrednie

Summary: The study presents the area changes of farms benefiting from support under the Common
Agricultural Policy in the years 2004-2019 operating in Lower Silesia. The aim of the research was to
present changes in the number and area of farms in individual area groups according to the submitted
applications for area payments. Under EU legislation, direct payments to agricultural land are due to
the actual land user. In addition, the area structure created on this basis was compared with data from
the databases of the Central Statistical Office and selected EU countries. A comparative and
descriptive method was used. The Lower Silesia region was compared with the national data and
Eurostat data on the concentration of agricultural land on farms. The research showed significant
changes in the area structure of direct payments beneficiaries. In addition, the process of land

43 W ramach realizacji grantu finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki B080/0014/16 ,,Procesy koncentracji
Versus pryncypia zrwnowazonego rozwoju rolnictwa”

44 e-mail: tomasz.berbeka@upwr.edu.pl

45 e-mail: tomasz.szuk@upwr.edu.pl
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concentration in the area of research is advanced and close to the state in some European Union
countries.

Key words: agricultural farm, area transformations, land concentration, direct payments

JEL Classification: Q10, Q15, Q18

WPROWADZENIE

Rolnictwo z uwagi na jego cechy charakterystyczne ulega nieustannym
przemianom. Zmieniajacy si¢ klimat, wystgpowanie nowych i coraz bardziej
ucigzliwych chorob zwierzat i ro$lin oraz inne czynniki powoduja, ze podaz
zywnosci ulega istotnym wahaniom przy rosnacym popycie. Coraz wigcej emocji
w aspekcie ekonomicznym i prawnym wzbudza nadmierna koncentracja ziemi
rolniczej w rekach niewielu whascicieli. Zjawisko ma charakter globalny i przebiega
w roznych regionach $wiata ze zmiennym nasileniem. Istotne znaczenie odegraty
W tym zakresie miedzy innymi uwarunkowania historyczne oraz prawodawstwo
W poszczegbdlnych panstwach. Przed 1990 rokiem w Polsce istniaty maksymalne
normy obszarowe dla indywidualnych gospodarstw rolnych. Zmiana ustroju
spowodowala pojawienie si¢ nowych regulacji prawnych w zakresie obrotu ziemig
rolniczag. W szczegolnosci byly to ustawa o gospodarowaniu nieruchomos$ciami
rolnymi Skarbu Panstwa®® oraz utworzenie Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa. Proces rozdysponowania gruntdow rolnych przebiegt relatywnie szybko.
Na poczatku przemian ustrojowych w kraju dominowato zagospodarowanie
W drodze dzierzawy. Okres przeksztalcen wlasno$ciowych gruntow Skarbu Panstwa
— przede wszystkim w latach 90. — doprowadzit do prywatyzacji i relatywnie duze;j
koncentracji gruntow rolnych. Nierentowny sektor publiczny (byte PGR-y) stal si¢
efektywny ekonomicznie juz w pierwszym roku po zmianie na wiasno$¢ prywatng®’.
Powstanie i funkcjonowanie gospodarstw o obszarze ponad 500 ha UR wywotato
duza polaryzacje rolnictwa. Brak stosownych uregulowan prawnych,
funkcjonujacych od wielu lat w krajach Unii Europejskiej, doprowadzit
do nadmiernej koncentracji ziemi rolniczej w Polsce, a w szczegdlnosci
na Dolnym Slasku.

46 Dz. U. 1991, nr 107, poz. 464. )
47 Badania ankietowe autora na Dolnym Slasku z lat 2003-2005 — praca doktorska ,Przemiany agrame na terenie
Dolnego Slaska w latach 1988-2002". Wroctaw 2005.
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Obecnie obserwujemy coraz wigkszy wptyw uwarunkowan globalnych na
rynek ziemi rolniczej, jej wykorzystanie i wielostronne znaczenie. Ze wzgledu na
swojg wielofunkcyjno$¢ i ograniczono$¢ ziemia rolnicza jest przedmiotem
zainteresowan wielu podmiotow gospodarczych, zaréwno prywatnych, jak
i publicznych. Otwieranie si¢ gospodarek na roznego rodzaju przeptywy
i oddziatywania, a takze nasilanie si¢ globalnych zalezno$ci wptywa rowniez na
wykorzystanie ziemi rolniczej i jej ceny®.

Opracowanie jest cze$cig wynikow badan realizowanych w ramach grantu
badawczego finansowanego przez NCN pt. ,,Procesy koncentracji a pryncypia
zréwnowazonego rozwoju rolnictwa”.

3.1. UZASADNIENIE WYBORU TEMATU W SWIETLE LITERATURY

Wedhug literatury, na $wiecie funkcjonowato ponad 500 miliondéw gospodarstw
rolnych o powierzchni ponizej 2 ha*. Najmniejsze obszarowo gospodarstwa
dominuja w Indiach i Chinach, w odréznieniu od rolnictwa o charakterze
industrialnym (Australia, kraje Ameryki Poinocnej i Potudniowej oraz Rosja).
W skali globalnej rolnictwo oparte jest na rodzinnych gospodarstwach rolnych,
korzystajacych przede wszystkim z pracy wiasnej®. Przyczyna niepetnych danych
statystycznych na $wiecie jest brak lub niepetne spisy rolne w kilkudziesigciu
krajach. W krajach europejskich funkcjonujg dane o charakterze statystycznym oraz
0 charakterze sprawozdawczym — wynikajace na przyktad z systemu doptat
bezposrednich w rolnictwie. Problemem pozostaje zjawisko ,,land grabbingu” —
przejmowania ziemi przez liczne firmy i koncerny transnarodowe traktujace ziemig
jako inwestycje alternatywne®l. O znaczeniu inwestycji transnarodowych w grunty
rolne piszg miedzy innymi Hall i Whitfield®2. Powoduje to zjawisko nadmiernej
koncentracji gruntow, ktore zaobserwowano rowniez w krajach UE. W tym
przypadku okoto 3% wtascicieli nieruchomosci rolnych posiadio niespetna 52%
powierzchni UR.

48 Wilkin, J. (2015). Miedzynarodowe uwarunkowania wykorzystania ziemi rolniczej. Zeszyty Naukowe Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego, 15(XXX),1, 154-160.

49 Wiggins, S., Kirsten ,J., and Lambi, L. (2010). World Development, 38 (10), 1341-1349

% Lipton, M. (2009). Land reform in developing countries: Property rights and property wrongs. New York:
Routledge.

51 Baird, I. (2014). The global land grab meta-narrative, Asian money laundering and elite capture: Reconsidering
the Cambodian context. Geopolitics19(2), 431-453.

52 Hall, R., Edelman, M. (2015). Resistance, acquiescence or incorporation? An introduction to land grabbing and
political reactions “from below”. Journal of. Peasant Studies, 42 (3-4), 467-488.
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Historycznie w skali kraju, wedtug danych ze spisu powszechnego z 1921 roku,
w calej Polsce najwigcej byto (32,6%) gospodarstw o wielkosci od 2 do 5 ha, ktore
wladaty 11,2% ziemi rolnej. Gospodarstw ponizej 2 ha bylo 29,0%. Na uwage
zastuguje fakt, Ze niespelna 1% bylo gospodarstw o powierzchni powyzej 50 ha,
uzytkujacych niemalze potowe (48,1%) ziemi rolnej®3.

W 1990 roku obszar wojewodztw dolnoslaskiego, zachodniopomorskiego
i warminsko-mazurskiego charakteryzowat si¢ najwigkszym (35-55%) udziatem
gruntow Skarbu Pafistwa®. W zwigzku z powyzszym procesy koncentracji gruntow
na tych obszarach zachodzily znacznie silniej anizeli w pozostatych
wojewoOdztwach. Stopniowo zachodzily tez pozytywne przemiany w tej
plaszczyznie, czego wyrazem byt wzrost wyposazenia gospodarstw W ziemig.
Koncentracja to proces autonomiczny i zachodzi niezaleznie od stanu koniunktury
gospodarczej, gdyz stanowi wyraz wewnetrznych sit rozwojowych poszczegdlnych
podmiotow funkcjonujacych w sferze produkcji rolniczej®®. Warto zauwazy¢ jednak,
iz w $wiatowej literaturze ekonomiki rolnictwa wielu autorow stwierdza, ze
produktywnos$¢ z 1 ha ziemi rolniczej jest wicksza w mniejszych gospodarstwach
niz W wiekszych®. W procesie rozdysponowania gruntow przez Agencje Wiasnos$ci
Rolnej Skarbu Panstwa na rzecz sektora prywatnego preferowano przejmowanie
bylych PGR-6w w calosci. Wedtug Wyszkowskiej®’, gtéwnym celem transformacji
w rolnictwie byto dgzenie do efektywnego wykorzystania potencjatu produkcyjnego
przez ograniczenie roli panstwa w zarzadzaniu gospodarstwami rolnymi. W skali
kraju w 1990 roku sektor rolnictwa uspotecznionego stanowito 2390 gospodarstw
rolnych uzytkujacych 3,5 mln ha®, Pominig¢to w tamtym czasie interesy gospodarstw
rodzinnych, w tym przede wszystkim szanse na ich upetnorolnienie. Konsekwencja
sa niekorzystne relacje pomiedzy zatrudnieniem w rolnictwie oraz pomiedzy
wydajnoscig pracy i poziomem dochodéw w rolnictwie i poza rolnictwem oraz
pomiedzy wydajnoécig pracy i dochodami ludno$ci utrzymujacej sie z rolnictwa®®.

53 Landau, Z., Tomaszewski, J. (1991). Gospodarka Drugiej Rzeczypospolitej. Warszawa 1991.

5 Powszechny Spis Rolny, 1988.

5 Wos, A. (2004), W poszukiwaniu modelu rozwoju polskiego rolnictwa, IERIGZ, Warszawa.

% Barrett, C., Bellemare, M., Hou, J. (2010). Reconsidering conventional explanations of the inverse
productivity-size relationship. World Development, 38(1).

5 Wyszkowska, Z. (2000). Mozliwosci regulacyjne rynku pracy na obszarach wigjskich z osiedlami
popegeerowskimi, [w:] Problemy regionalizacji rolnictwa w procesie ksztattowania obszaréw wiejskich. ATR,
Bydgoszcz.

% Dzun, W. (2015). Gospodarstwo rolne oséb prywatnych w procesie transformacii systemowej i integracji z UE.
Problemy Rozwoju Wsi i Rolnictwa, IRWIiR PAN, Warszawa.

% Tomczak, F. (2005). Gospodarka rodzinna w rolnictwie. Uwarunkowania i mechanizmy rozwoju. IRWiR PAN,
Warszawa.
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Procesy przeksztatcen wlasnosciowych poprzedzajace integracj¢ Polski z UE —
w szczegolno$ci  prywatyzacja sektora publicznego — wywolaty wiele
niekorzystnych zmian spolecznych dla bylych pracownikow panstwowych
gospodarstw rolnych i ich rodzin®. Do 2004 roku proces rozdysponowania gruntow
Skarbu Panstwa byt juz bardzo zaawansowany. Nastgpity jednak znaczgce wzrosty
cen gruntéw rolnych. Obecnie w ramach dyskusji o Europejskim Zielonym tadzie
mozna skltania¢ si¢ do teorii, iz przemiany wtasno$ciowe w rolnictwie spowodujg
zwigkszenie znaczenia renty gruntowej ze wskazaniem na rent¢ polityczng (coraz
wigcej platnosci uzaleznionych od celow srodowiskowych, w tym coraz wigksza
nadwyzka ekonomiczna pochodzaca z subsydiow®!). W latach 1990-2010
zmniejszyla si¢ znacznie liczba gospodarstw najmniejszych obszarowo, a wzrosta
liczba gospodarstw duzych. Przemiany te spowodowane sa gldwnie przestankami
ekonomicznymi, ale takze mechanizmami wprowadzanymi w ramach Wspdlnej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej®. Sytuacje na rynku ziemi rolniczej w Polsce
determinujag miedzy innymi instrumenty WPR oraz polityka rolna na poziomie
krajowym. Funkcjonowanie gospodarstw rolnych matych i $rednich mozliwe jest
dzigki uzyskiwaniu doptat bezposrednich. Uwaza sie¢, ze w ramach WPR faworyzuje
si¢ bardziej mniejsze gospodarstwa rolne anizeli rolnictwo towarowe. Proces
koncentracji uzytkow rolnych w gospodarstwach indywidualnych jest zauwazalny,
jednak odnotowuje on mniejszag dynamike anizeli w krajach zachodnich UE®,
Podobnie, wedlug innego autora, w latach 2004-2010 zwigkszat si¢ udziat
gospodarki indywidualnej w zasobach czynnikow produkcji oraz w wytwarzanej
produkcji, polepsza si¢ rowniez efektywno$¢ gospodarowania. Maleje liczba
pracujacych w rolnictwie, a ro$nie odsetek pracujacych z wyksztatceniem szkolnym
i dtuzszym stazem pracy. W sumie stwierdza sig, ze pod wpltywem Wspolnej Polityki
Rolnej nastepuje przyspieszenie przemian gospodarstw rodzinnych®.

W opracowaniu wykorzystano podziat gospodarstw na 9 grup obszarowych.
W ocenie zmian strukturalnych i ich wptywu na potencjat ekonomiczny i zdolnosci

60 Musiat, W. (2019). Zalezne wtadanie ziemig — wybrane aspekty ekonomiczne. Wydawnictwo Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie.

61 Czyzewski, A., Czyzewski, B. (2015). Ziemia i jej renty w nowym paradygmacie rozwoju rolnictwa. Problemy
rozwoju rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej w pierwszej dekadzie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.
Monografia z IX Kongresu Ekonomistéw Polskich, Warszawa.

62 Poczta, W. (red.), (2013). Gospodarstwa rolne w Polsce na tle gospodarstw Unii Europejskiej — wptyw WPR.
GUS, Warszawa.

63 Marks-Bielska, R. (2020). Ewolucja rynku ziemi rolniczej w Polsce. Wydawnictwo Uniwersytetu Warmirsko-
Mazurskiego w Olsztynie.

64 Musiat, W. (2013). Drogi i bezdroza gospodarstw rodzinnych w Polsce. Problemy Drobnych Gospodarstw
Rolnych, Nr 2, 41-62.
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konkurencyjne wigksze znaczenie niz sama struktura obszarowa ma struktura
uzytkowania ziemi przez podmioty, gdyz to ona decyduje o przecigtnych w danym
kraju ekonomicznych warunkach produkcji rolniczej%. Bez watpienia sektor
gospodarstw indywidualnych jest beneficjentem przemian w rolnictwie po
1991 roku. Te sytuacj¢ nalezy uzna¢ za wtasciwa w konteks$cie znaczenia rodzinnego
modelu gospodarowania w rolnictwie w plaszczyznie stabilizacji spotecznej
i politycznej panstwa oraz sprawiedliwosci ekonomicznej®e.

3.2. METODYKA

Zbadano okres przemian obszarowych w gospodarstwach rolnych od wstapienia
Polski do UE do 2019 roku. Szczegdétowe bazy danych uzyskano w ramach
podpisanej umowy o wspoélpracy pomigdzy Uniwersytetem Przyrodniczym we
Wroctawiu a Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa — dolno$laskim
Oddziatem Regionalnym. Gospodarstwa rolne usystematyzowano w grupy
obszarowe UR na podstawie ztozonych wnioskow o ptatnosci bezposrednie. Obiekty
badawcze scharakteryzowano pod wzglgdem ich liczby oraz zajmowanej
powierzchni uzytkow rolnych uprawnionych do otrzymywania doptat bezposrednich
(JPO). Zastosowano podziat gospodarstw na grupy obszarowe: 1-5 ha, 5-10 ha,
10-20 ha, 20-30 ha, 30-50 ha, 50-100 ha, 100-300 ha, 300-500 ha, powyzej 500 ha.
Zakres czasowy obejmowat lata 2004-2019. Koncentracj¢ ziemi rolniczej okreslono
za pomocg wskaznika koncentracji — udziatu liczby gospodarstw w grupie
obszarowej powyzej 100 ha UR i gruntéw bedacych w ich posiadaniu. Postuzono sig¢
metodg opisowa i poréwnawczg®’.

3.3. WYNIKI BADAN

Wedtug danych krajowych, w Polsce w 2019 roku funkcjonowato ponad
1,4 mIn gospodarstw wystepujacych z wnioskami o ptatnosci bezposrednie. Wedtug
stanu na 2019 rok, najwazniejszym aktem prawnym dotyczacym ptatnosci w ramach
systemow wsparcia bezposredniego byta ustawa z dnia 5 lutego 2015 roku®,
zmieniona przez ustawe¢ z dnia 17 stycznia 2019 r. zmieniajacg ustawe o zmianie

85 Poczta, W. (red.), (2013). Gospodarstwa rolne w Polsce na tle gospodarstw Unii Europejskiej — wptyw WPR,
GUS, Warszawa; Poczta W. (2013b), Przemiany w rolnictwie ze szczegdlnym uwzglednieniem przemian
strukturalnych, [w:] J. Wilkin, I. Nurzyriska (red.), Polska wie$ 2012. Raport o stanie wsi, Fundacja na rzecz
Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa, s. 65-100.

8 Zegar J.S. (2012). Wspotczesne wyzwania rolnictwa, WN PWN, Warszawa.

67 Kope¢ B,. (1983). Metodyka badan ekonomicznych w gospodarstwach rolnych. Skrypt AR Wroctaw, 166-199.
68 Dz. U. 22018 ., poz. 1312, z pozn. zm.
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ustawy o platnoSciach w ramach systemow wsparcia bezposredniego oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 201).

Na Dolnym Slasku w 2004 roku funkcjonowaty 59 662 gospodarstwa rolne,
ktore ztozyty wnioski o ptatnosci bezposrednie do gruntow rolnych o powierzchni
858 816 ha UR (tab. 1). Jednostki produkcyjne najmniejsze, w liczbie ponad
28,7 tys., zajmowaly 8,4% wszystkich gruntow. Najczesciej zjawisko koncentracji
gruntow okreslane jest za pomocg wskaznika udzialu gospodarstw o powierzchni
powyzej 100 ha UR oraz powierzchni, ktorg wladajg. W wojewodztwie
dolnoslagskim funkcjonowato niemalze 900 gospodarstw najwigkszych —
zajmujacych powierzchni¢ ponad 300 tys. ha UR. Przektada si¢ to na 1,6%
wszystkich jednostek produkcyjnych zajmujacych ponad 35% wszystkich gruntow.
W 2019 roku o ptatnosci bezposrednie wnioskowato 51 199 gospodarstw. Liczba
najmniejszych jednostek produkcyjnych spadta do 24,7 tys. i zajmowaly one
jednoczesnie 7,2% powierzchni uzytkow rolnych.

Tabela 1. Gospodarstwa rolne na Dolnym Slasku wg ztozonych wnioskéw o doptaty obszarowe

Grupa Powierzchnia [ha] Liczba gospodarstw % powierzchni % liczby
obszarowa[hal ["2004r. | 2019r. | 2004r. | 2019r. | 2004r. | 2019r. | 2004r. | 2019r.
1,00-4,99 71778,0 62163,1 28743 24781 8,4 72 482 484
5,00-9,99 102635,7 80410,5 14108 11142 12,0 93 23,6 21,8
10,00-19,99 1324179 98441,3 9637 7042 154 114 16,2 13,8
20,00-29,99 681474 | 65824,2 2825 2679 79 76 47 52
30,00-49,99 80503,4 88289,9 2102 2277 94 10,2 35 44
50,00-99,99 93118,8 | 134272,2 1350 1928 10,8 15,5 2,3 38
100,00-299,99 96828,9 | 171930,5 585 1060 113 19,8 1,0 2,1
300,00-499,99 611255 | 69652,0 156 183 7.1 8,0 0,3 04
pow. 500,00 152261,4 95618,5 156 107 17,7 11,0 0,3 0,2
Razem 858816,9 | 866602,1 59662 51199 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR.

Na rysunku 1 przedstawiono zmiany liczby i powierzchni gospodarstw
w okresie 2004-2009. Spadek zarowno liczby, jak i zajmowanej przez gospodarstwa
powierzchni dotyczyt grupy obszarowej powyzej 500 ha, jak rowniez 1-20 ha.
Z badan autoréw wynika, ze zmiany we Wspolnej Polityce Rolnej wptynety przede
wszystkim na tzw. sztuczne podziaty gospodarstw wiekszych, badz przyspieszyly
podzialy rzeczywiste — w zwigzku z zasada ,,cappingu” oraz platnosciami dla
gospodarstw matych i do pierwszych 30 ha.

Stabilng okazata si¢ grupa obszarowa od 20 do 30 ha UR, podczas gdy
w gospodarstwach od 30 do 50 ha zanotowano niewielki wzrost (3,9% w przypadku
liczby oraz 4,8% w przypadku zajmowanej powierzchni). Najwicksza dynamike
zanotowano w grupie gospodarstw 100-300 ha — wzrost liczby o ponad 30,4% oraz
wzrost uzytkowanej powierzchni o 26,4%. Tendencj¢ wzrostowg utrzymaty takze
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gospodarstwa z grup obszarowych 50-100 ha oraz 300-500 ha — co w drugim
przypadku oznacza utratg ich charakteru rodzinnego i zjawisko koncentracji ziemi.

300,00-299,99 ha jWWWW]EESC |
100,00-299,99 ha :‘WWWWE%JQQ%
50,00-99,99 ha fWWWWME&%@
s MM
20,00-29,99 ha WWW fsiw
10,00-12,99 ha :WWWW :j-sqﬂtfc

1%
61%
0,00% 50,00% 100,00%

Rys. 1. Zmiany liczby i powierzchni gospodarstw w latach 2004-2009 (2004 = 100%)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR.

Na rysunku 2 przedstawiono zmiany w liczbie i powierzchni gospodarstw
w okresie 15-letnim. Najwicksza dynamike spadku zanotowano w najwigkszych
jednostkach produkcyjnych — powyzej 500 ha. Najwigcej ubyto rowniez jednostek
produkcyjnych z grupy obszarowej 10-20 ha. ldentyczny spadek liczby gospodarstw
i zajmowanej przez nie powierzchni dotyczyl przedzialu obszarowego 5-10 ha.
Jedynie niewielki spadek zanotowano w gospodarstwach 20-30 ha. Najwickszg
dynamik¢ wzrostowa zanotowano w gospodarstwach 100-300 ha — 81%
w przypadku liczby gospodarstw oraz 78% w przypadku zajmowanej przez nie
powierzchni. Istotny wzrost nastapit rowniez w gospodarstwach $rednich (10-50 ha)
— odpowiednio 42 i 44%. Grupa obszarowa 300-500 ha zanotowata wzrost liczby na
poziomie 17% oraz powierzchni o0 14%.
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100,00-299,99 ha WWWWWWWW&%&M

20,00-29,99 ha WWWW| 45

Rys. 2. Zmiany liczby i powierzchni gospodarstw w latach 2004-2019 (2004 = 100%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR.

Zmiany liczby gospodarstw w relacji do roku bazowego (2004) przedstawiono
na rysunku 3. Najwigksze zmiany dotyczyty grupy obszarowej 100-300 ha. Ubywato
juz nawet gospodarstw w grupie obszarowej do 30 ha i mozna uzna¢ to zjawisko
jako wtorne potwierdzenie zaawansowania procesow koncentracji ziemi rolniczej.

. BB, 55%

pow:. 500,00 ha IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII -------
= 11:.3'5?@'c
WWWWWWWMM 181,20%

wncome>re L 7o

/////////////////////////////////////////////////W 1:3.33% *

S I L A et
_—— v-. ::::

20,00-29,99 ha

e . 73,07%
10,00-19,99 ha IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 7%

_:.EE?"c

5,00-8,%9 ha IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 6
=57 5ox

e BG 2,69%
S ha E ,68%

53,21%

[ —— Ann

0,00% 50,00% 100,00% 15000 0 200,00

Rys. 3. Zmiany liczby gospodarstw w grupach obszarowych UR (2004 = 100%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR.
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Zestawienie zmian w zajmowanej powierzchni UR w relacji do roku bazowego
(2004) przedstawiono na rysunku 4.

powe. 500,00 ba  [HTHEEETEEREE R EEER R T e F|'| 06%
el llel o

30,00-48,5% b HIHILCONNCCOT RN T AT E e e e e e e e e ey - 10

20,00-29,99 ha

0.00-19.95 v (HCHAAAKAC AL A
O00-15,27 ha

5.00-5.95 v HIHIACAAFAEAT A EAEAET A 2,
2,002,727 ha

86

L00-28% b= LN EROE e ey =2

# Powierzchnia [ha] 2019 11 Powierzchnia [ha] 2014 = Powierzchnia [ha] 2009

Rys. 4. Zmiany powierzchni gospodarstw w grupach obszarowych UR (2004 = 100%)
Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych ARIMR.

Z rysunku 5 wynika, ze sukcesywnie spada liczba gospodarstw wnioskujgcych
o ptatnosci obszarowe. W okresie 15-letnim ubyty 8463 gospodarstwa, co 0znacza,
ze srednio rocznie znika 564 gospodarstw (okoto 1%). Podobny trend obserwuje si¢
w pozostatych rozwinigtych i wysokorozwinigtych krajach europejskich.
hy%ézt]

60 d"—--"-----.-..._-»
55

50

——

45

2004 2005 2006 2007 2008 200920102011 201220132014 201520162017 2018 2019
Lata

Rys. 5. Liczba gospodarstw korzystajacych z doptat obszarowych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR.

Grunty rolne na Dolnym Slasku sa relatywnie mocno skoncentrowane.
W 1990 roku funkcjonowato na tym terenie 118 panstwowych gospodarstw rolnych
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0 facznej powierzchni 415,9 tys. ha%. Te jednostki produkcyjne zasility sektor
prywatny, jednakze w wojewddztwie w dzierzawie pozostaje wciaz 132 tys. ha
panstwowych gruntow rolnych (wg danych Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa na koniec 2019 roku).

W tabeli 2 dokonano zestawienia danych gospodarstw na Dolnym Slasku
w grupach obszarowych do 100 ha UR oraz powyzej tej powierzchni. W latach 2004-
2019 liczba gospodarstw najwigkszych zwigkszyta si¢ o ponad 450, natomiast tych
ponizej 100 ha zmniejszyla si¢ o okoto 9 tys. W tym samym czasie jednostki
najwicksze zwickszyly powierzchni¢ UR o okoto 27 tys. ha.

Tabela 2. Liczba i powierzchnia gospodarstw wg grup obszarowych na Dolnym Slasku

Grupa obszarowa Powierzchnia [ha] Ia|ta Liczba gospodarstw

[hal 2004 2009 2019 2004 2009 2019
1,00-99,99 548601,06 548435,72 529401,08 58765 55453 49849
pow. 100,00 310215,86 316572,57 337200,99 897 1069 1350

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych ARIMR.

Z tabeli 3 wynika, ze w 2004 roku udziat liczby gospodarstw najwigkszych
wyniost 1,5% w calej populacji. Gospodarstwa te uzytkowaty ponad 36%
wszystkich gruntdow na Dolnym Slasku. W 2019 roku 2,6% gospodarstw
najwickszych wtadato powierzchnig niespetna 39% wszystkich UR. Analiza tempa
zmian w udziale gospodarstw najwigkszych wskazuje na ich podziat (tempo wzrostu
ich liczby wyniosto okoto 80% przy wzroscie powierzchni jedynie o okoto 5%).

Tabela 3. Udziat gospodarstw wg liczby i powierzchni na Dolnym Slasku

1 1 H 0, 1 H 0,
Grupa obszarowa Udziat powierzchni gospodarstw [%] Ia|ta Udziat liczby gospodarstw [%]
[hal 2004 2009 2019 2004 2009 2019
1,00-99,99 63,88 63,40 61,09 98,50 98,11 97,36
pow. 100,00 36,12 36,60 38,91 1,50 1,89 2,64

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR.

Wskaznik koncentracji ziemi mierzony udzialem gruntéw i wiadaniem nimi
W gospodarstwach powyzej 100 ha UR byt zblizony do $redniej europejskiej
z 2016 roku (tab. 4). W zestawieniu danych z 2019 roku dla Dolnego Slaska oraz
danych UE za 2016 rok zauwazalna jest niemalze identyczna sytuacja koncentracji
na poziomie wojewodzkim jak w przypadku Litwy jako $redniej dla kraju. W relacji
do Polski mozna przyjaé, ze proces koncentracji gruntéw na Dolnym Slasku jest
bardziej zaawansowany (tab. 3 i 4).

69 Praca doktorska: Tomasz Berbeka, Przemiany agrarne na terenie Dolnego Slaska w latach 1988-2002,
Wroctaw, 2005.
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Tabela 4. Koncentracja ziemi w gospodarstwach krajow UE w 2016 roku

; % udziat UR
0,
Wyszczegolnienie Gospodarstwa Razem % udziat UR w gosp. > 100 Razem UR W pow.
rolne > 100 ha gosp. ha (ha) catkowite]

EU-28 336 750 10708 870 31 91086 430 | 175635 220 51,9
Belgia 2190 37 340 59 319600 1306020 245
Butgaria 6160 244 850 25 3890500 4650940 83,6
Republika Czeska 4630 25950 17,8 3065450 3491470 87,8
Dania 7880 37370 211 1807950 2619330 69,0
Niemcy 35 160 282 160 12,5 9541330 16726580 57,0
Estonia 1790 18 740 9,6 704080 957510 735
Irandia 4770 139 560 34 1151830 4959450 232
Grecja 1450 703 600 0,2 1689050 4856790 34,8
Hiszpania 51820 944 310 55 12938810 23300220 55,5
Francja 97 600 463710 21,0 17169550 27739430 61,9
Chorwacja 1350 157 090 09 629350 1571210 40,1
Wiochy 15100 1009 430 1,5 3258910 12098890 26,9
Cypr 110 35160 0,3 18500 109330 16,9
Litwa 2890 80710 36 996340 1877720 53,1
totwa 4 680 171720 2,7 1334060 2861250 46,6
Luxemburg 450 2060 218 70430 131050 53,7
Wegry 7640 453 090 1,7 3000580 4656510 64,4
Malta - 9010 - 0 10800 -
Niderlandy 2390 65790 36 369190 1847570 20,0
Austria 2570 139610 1,8 447800 2726890 16,4
Polska 10 950 1421550 038 3043780 14409880 211
Portugalia 6 040 263 580 23 2107480 3641600 57,9
Rumunia 13 080 3563 770 04 6300460 13055840 48,3
Stowenia 110 72270 0,2 34080 485760 7,0
Stowacja 2310 22040 10,5 1718610 1901610 90,4
Finlandia 4470 54 140 8,3 704850 2282400 30,9
Szwecja 7970 66 450 12,0 1677120 3035920 55,2
Wielka Brytania 40 550 181690 22,3 13003120 17326980 75,0
Norwegia 640 42 120 15 93620 996270 94

Zrédto: Eurostat — opracowanie wiasne.

W tabeli 5 przedstawiono ewolucje sredniej powierzchni gospodarstwa rolnego
na Dolnym Slasku w relacji do éredniej krajowej. Przez 16 lat powierzchnia ta
wzrosta o 5,41 ha. W relacji do Sredniej krajowej wartos$¢ ta jest niemalze
0 potowe wicksza.

Tabela 5. Srednia powierzchnia UR w gospodarstwach rolnych w latach 2004-2019

Wyszczegélnienie Lata

2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2019
Dolno$laskie 959 | 1508 | 1535 | 1552 | 1572 | 16,01 | 16,05 | 16,01 | 1622 | 17,10
Polska 7,41 991 | 1002 | 10,15 | 1023 | 10,36 | 10,38 | 1042 | 10,48 | 10,95

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS i ARIMR.

Dla celéw porownawczych przedstawiono dane pochodzace ze statystyki
powszechnej (tab. 6). W 2018 roku 5,1% gospodarstw w przedziale obszarowym
powyzej 50 ha wiadato ponad 44% powierzchni UR. Mozna uznaé, ze sa to dane
zblizone z wnioskami obszarowymi. Pewna rozbiezno$¢ wynika z faktu, ze na
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Dolnym Slasku wielu beneficjentéw doptat nie uprawia osobiscie ziemi z uwagi na
ptatnosci obszarowe dla gospodarstw najmniejszych oraz platnosci do pierwszych
30 ha. Grunty te sa najczesciej uzytkowane przez gospodarstwa wigksze obszarowo
— powyzej 100 ha UR, bez uméw zawartych w formie pisemnej. W zwigzku
z powyzszym koncentracja gruntow w definicji ,,faktyczne uzytkowanie” jest duzo
bardziej zaawansowana anizeli wynika to z danych ARiIMR. Ankietowani w ramach
realizacji grantu NCN wskazywali na umiarkowane nasilenie zjawiska. Istotnym
watkiem pozostaje duza skala naduzy¢ — zanizania faktycznie uzytkowanej
powierzchni UR przez osoby biorace udziat w przetargach na dzierzawe gruntow
realizowanych przez KOWR. W ten sposob nastepuje nadmierna koncentracja
w gospodarstwach powyzej 100 ha UR. Istnieja w tym zakresie mozliwo$ci
kontrolne, ale z nieustalonych przyczyn nie sg podejmowane.

Wedtug danych GUS, struktura obszarowa gospodarstw dolnoslaskich (tab. 6)
rozni si¢ od struktury gospodarstw sporzadzonej na podstawie wnioskow o ptatnosci
bezposrednie. Wedlug tych informacji, wigksza liczba gospodarstw najwigkszych
wystepuje z wnioskiem obszarowym.

Tabela 6. Udziat gospodarstw rolnych na Dolnym Slasku wg grup obszarowych (1996-2018)

Grupa Liczba Powierzchnia [ha]

obszarowa UR 1996 2002 2010 2018 1996 2002 2010 2018
1-2 ha 25,0 30,9 225 18,5 3,1 45 2,8 2,1
2-3 ha 12,9 13,6 13,9 12,1 28 34 2,9 2,1
3-5ha 14,1 139 16,0 16,6 49 56 52 4,6
5-7 ha 104 91 10,2 11,0 56 5,6 5,1 4,6
7-10 ha 14,0 10,9 11,3 12,3 10,6 95 8,0 73
10-15 ha 1,7 9,1 9,8 10,1 12,7 115 10,0 8,9
15-20 ha 49 4,2 47 54 75 74 6,8 6,7
20-30 ha 3,6 37 44 49 77 9,3 9,0 85
30-50 ha 1,8 2,3 33 4,0 6,1 9.2 10,9 11,0
50 ha i wiecej 1,7 2,2 38 5,1 389 339 39,1 44,2
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100

Zrodto: GUS, w tym PSR 1996, 2002, 2010, BDL.

Jednym z istotniejszych czynnikow majacych wpltyw na przemiany obszarowe
gospodarstw rolnych sa ceny gruntdow rolnych w transakcjach kupna-sprzedazy
(tab. 7).

Tabela 7. Srednie ceny 1 ha UR w Polsce i wojewddztwie dolnoslaskim w IV kwartale

Wyszczegdlnienie 2004 2009 2019

Wojewddztwo dolnoslaskie 5499,0 16115,2 35839,0

Polska 6810,0 17323,4 4697,05
Zrodho: GUS.

64



Wojewodztwo dolnoslaskie w latach 2004-2009 charakteryzowato si¢ cenami nieco
nizszymi niz $§rednia w kraju. W 2019 roku roznica ta byta juz wigksza (ceny krajowe
wyzsze o okoto 30%). W badanym okresie ceny gruntéw rolnych na Dolnym Slasku
wzrosty niemalze 7-krotnie. Fakt ten wplywa na spowolnienie przemian
obszarowych w gospodarstwach mniej zamoznych, niemajacych zdolnosci do
akumulacji kapitalu. Najprawdopodobniej ten czynnik spowodowal wigksza
dynamike przemian obszarowych w gospodarstwach wigkszych oraz czgstsze
uzytkowanie ziemi w drodze dzierzawy.

PODSUMOWANIE

W latach 2004-2019 nastgpity istotne zmiany w strukturze obszarowej
gospodarstw rolnych na Dolnym Slasku — beneficjentéw Wspoélnej Polityki Rolnej.
Liczba gospodarstw wystepujacych o ptatno$ci obszarowe zmniejszyla si¢ z 59,6 do
51,1 tys. Powierzchnia zajmowana przez jednostki produkcyjne zwigkszyta si¢
z 85,8 do 86,6 tys. ha. Zarowno wzrost liczby gospodarstw, jak i zajmowanej
powierzchni dotyczyt gospodarstw rolnych w grupach obszarowych od 30 do 500 ha
(przy czym najwigksza dynamika byta w przedziatach obszarowych 100-300 ha oraz
50-100 ha). Spadek liczby gospodarstw oraz zajmowanej powierzchni dotyczyt grup
obszarowych ponad 500 ha oraz przedzialu obszarowego 1-20 ha. Jednostki
0 powierzchni powyzej 100 ha UR stanowity 2,7% ogo6lnej liczby gospodarstw,
zajmujac jednocze$nie obszar 38,8% ziemi uzytkowanej rolniczo.

Wiyniki badan, wskazujace rzeczywistych beneficjentoéw doptat obszarowych,
przedstawiaja bardziej wiarygodna strukturg¢ obszarowa gospodarstw rolnych niz
wynikajgca ze spisow rolnych GUS. Z uwagi jednak na korzystniejszy system doptat
dla matych gospodarstw czes¢ gruntow, ktore posiadajg takie gospodarstwa, moze
by¢ faktycznie uzytkowana przez jednostki wigksze obszarowo.

Proces koncentracji ziemi w gospodarstwach na Dolnym Slasku jest bardziej
zaawansowany anizeli Srednia w kraju oraz w wybranych krajach Unii Europejskie;.
Jednym z wazniejszych czynnikow majacych wplyw na ten stan rzeczy byly
niewatpliwie uregulowania prawne w zakresie obrotu ziemig rolniczg, ktore
w praktyce do 2016 roku utrzymywaty ten proces.

Tempo przemian obszarowych w regionie badan (mierzone $rednig
powierzchniag gospodarstwa) jest jednak wolne. Najwieksza dynamike zanotowano
w zakresie wzrostu cen gruntdw rolnych — czynnika majacego istotny wplyw
na ten proces.
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Streszczenie: Rolnictwo ekologiczne jest powszechnie postrzegane jako bardziej przyjazne dla
Srodowiska niz rolnictwo konwencjonalne. Ta uwazana za zréwnowazong forma rolnictwa
w ramach przyjetej polityki rolnej otrzymuje znaczne wsparcie finansowe na wktad w ochrone
$rodowiska i krajobrazu naturalnego, jak réwniez na zapewnienie bioréznorodno$ci. Rolnictwo
ekologiczne z pewnoscig moze speini¢ te oczekiwania. W przedktadanym opracowaniu
przedstawiono zagadnienie okresowo rosnacej absorpcji dotacji na rolnictwo ekologiczne
w Polsce, jako elementu prowadzacego do ewentualnej systemowej entropii zasobdow
finansowych w perspektywie regionalnej. Rezultaty przeprowadzonych badan wskazuja, ze
nieréwnowagi w absorpcji doptat obszarowych w rolnictwie ekologicznym wraz z jego rozwojem
mogaq wykazywacé strukture zblizong do obserwowanej w rolnictwie konwencjonalnym.

Stowa kluczowe: rolnictwo ekologiczne, doptaty w rolnictwie; koncentracja; entropia

Summary: Organic farming is generally seen as more environmentally friendly than conventional
farming. This form of agriculture, considered to be sustainable, receives substantial financial
support under the adopted agricultural policy for its contribution to protecting the environment and
the natural landscape, as well as to ensuring biodiversity. Organic farming can certainly meet
these expectations. The study submitted presents the issue of the periodically increasing
absorption of subsidies for organic farming in Poland as an element leading to a possible systemic
entropy of financial resources in a regional perspective. The results of the research carried out
indicate that the imbalance in the absorption of area subsidies in organic farming, together with
its development, may show a structure similar to that observed in conventional agriculture.
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WPROWADZENIE

Rolnictwo ekologiczne i konwencjonalne stanowig dwa skrajnie rozne systemy
produkcji. W krajach wysokorozwinigtych rolnictwo konwencjonalne opiera si¢ na
wykorzystaniu srodkow agrochemicznych oraz intensywnych metod produkcji.

Rolnictwo ekologiczne jako system gospodarowania jest $ciSle powigzane
z jakoscig $rodowiska przyrodniczego. Z punktu widzenia ochrony $rodowiska
i zasoboéw naturalnych rolnictwo ekologiczne nalezy uznaé za system wysoce
restrykcyjny. Oznacza to rezygnacj¢ z intensywnych metod produkcji, stosowania
srodkow agrochemicznych, dla ktorych substytutem jest dominujgcy udziat
naktadow pracy’t. Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce, a takze
w catej Unii Europejskiej, ma charakter instytucjonalny. Podstawa tych dziatan jest
wspolna polityka rolna UE. Rolnictwo ekologiczne jest postrzegane jako wazne nie
tylko z powodu potrzeby zapewnienia dostaw zywnosci o wysokich parametrach
jakosciowych. Dodatkowo — rowniez ze wzglegdu na rosngca $wiadomos$¢
ekologiczng w spoteczenstwie — waznym celem jest zachowanie powierzchni
ekologicznych uzytkow zielonych’,

Celem niniejszego rozdziatu bylo przeprowadzenie analizy obserwowanych
nierdwno$ci w rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce w latach 2004-2018,
w kierunku mozliwej entropii strumieni platnosci bezposrednich w rolnictwie
ekologicznym w ramach systemu platnosci bezposrednich w sektorze rolnym po
przystapieniu przez Polske do Unii Europejskie;j.

4.1. ROZWOJ | ZNACZENIE ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO W POLSCE
I NA SWIECIE

Poczatki rolnictwa ekologicznego w Polsce siegajg lat 30. XX wieku”. Rola
rolnictwa ekologicznego w Polsce, szczegdlnie w okresie ostatnich kilkunastu lat,
wzrosta, o czym $wiadczy zwigkszenie w latach 2004-2018 udziatu ekologicznych
uzytkéw rolnych w ogéle UR prawie 7-krotnie (do 3,4%). Udzial gospodarstw
ekologicznych wzrost 11-krotnie, do 1,4% wszystkich gospodarstw. W okresie tym
liczba ekologicznych producentdw rolnych (z gruntami po i w trakcie konwersji na

" Tzouvelekas ,V., Pantzios, C. J., Fotopoulos, C. (2001). Technical efficiency of alternative farming systems: The
case of Greek organic and conventional olive-growing farms. Food Policy, 26(6), 566.

2 Galllic, G., Marcus, V. (2019). La reforme 2015 de la politique agricole commune: évaluation de I'impact de la
réforme de l'indemnité compensatoire de handicaps naturels sur les surfaces herbagéres. Economie & Prévision,
215(1), 127.

3 Kowalska, A. (2010). Czynniki wplywajace na rozwdj rolnictwa ekologicznego w Polsce i innych krajach
europejskich. Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Lublin — Polonia (Sectio H), 44(1), 47.
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ekologiczne) zwigkszyta si¢ 5,4 razy, do ponad 20 tys. Wraz ze wzrostem liczby
gospodarstw powierzchnia ich UR takze si¢ zwickszyta: 6 razy, do 495,0 tys. ha.
Ekologiczne gospodarstwa rolne i powierzchnia ekologicznych uzytkow rolnych sg
wyraznie skoncentrowane w kilku regionach kraju, przy czym lista wojewodztw
0 najwigkszej liczbie gospodarstw rolnych w 2017 roku pokrywa si¢ czgsciowo
z tymi z 2004 roku (lubelskie, mazowieckie, podkarpackie). Podobnie wyglada
sytuacja w przypadku wojewodztw o najwickszej powierzchni UR (warminsko-
-mazurskie, zachodniopomorskie). Wojewddztwa o najwigkszej powierzchni UR nie
stanowig wspolnego zbioru z regionami (poza warminsko-mazurskim), ktore ze
wzgledu na rézne kryteria sSrodowiskowe charakteryzuja si¢ wysoka przydatnoscig
do produkcji ekologicznej. Kryteria te obejmuja przydatnos¢ i zyznos¢ gleb, klimat,
rzezbe terenu, réoznorodno$¢ krajobrazu, procesy marginalizacji, stosunki wodne,
stan zanieczyszczenia gleb. Syntetyczny wskaznik przydatnosci do produkcji
ekologicznej wyliczony na ich podstawie wynosi dla Polski 125 punktow’™.
Poszczegodlne wojewddztwa mozna zakwalifikowaé do trzech grup (tab. 1).

Tabela 1. Warto$¢ wskaznika przydatnosci do produkcji ekologicznej dla wojewodztw

Kwalifikacja Wojewddztwo Warto$¢ wskaznika
warmirisko-mazurskie 179
podkarpackie 157
Grupa pomorskie 157
pierwsza lubelskie 151
kujawsko-pomorskie 146
opolskie 143
zachodniopomorskie 136
dolnoslaskie 134
Grupa lubuskie 132
druga Swietokrzyskie 127
wielkopolskie 127
podlaskie 121
mazowieckie 1M
Grupa todzkie 101
trzecia matopolskie 74
$laskie 59

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Krasowicz S. (2009). W Polsce powinno dominowaé rolnictwo
zrownowazone, [w:] A. Harasim (red.), Przyszio$¢ sektora rolno-spozywczego i obszaréw wiejskich. Putawy,
IUNG-PIB, s. 30.

74 Krasowicz, S. (2009). W Polsce powinno dominowaé rolnictwo zréwnowazone. [w:] A. Harasim (red.),
Przysztos$¢ sektora rolno-spozywczego i obszarow wiejskich. Putawy, IUNG-PIB, s. 30.
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Glowng przyczyng rosnacego zainteresowania rolnictwem ekologicznym jest
wyrazne wsparcie o charakterze doptat bezposrednich, a takze zwigkszona liczba
programéw rzadowych wspierania rolnictwa ekologicznego. Proces ten
obserwowany jest w skali globalnej. Fairweather, na podstawie badan ankietowych
przeprowadzonych w Nowej Zelandii, argumentuje, Zze skoro w interesie
spotecznym lezy utrzymywanie i rozwijanie rolnictwa ekologicznego, to zarazem
dziatania i programy polityki zachgcajace do produkcji ekologicznej powinny
koncentrowac si¢ na postawach producentéw i konsumentow, wlasciwej technologii
produkcji, a takze zagadnieniach wsparcia finansowego.

Lapple zauwaza, ze irlandzcy rolnicy pilnie obserwujg wahania cenowe 1 sg
wrazliwi na ich zmiany. Wskazuje zarazem, ze zapewnienie mozliwo$ci oferowania
wyzszych cen lub korzystania ze stalych ekologicznych premii cenowych, a takze
dostep do lepszych rynkow zbytu mogg zachecic rolnikow nie tylko do przestawienia
si¢ na produkcje ekologiczng, ale rowniez zapewni¢ dtugoterminowa rentownosé¢
ekonomiczng™. Liczni autorzy dokumentuja podobne postawy i procesy w wielu
krajach europejskich, miedzy innymi w Szwec;ji’®, Austrii’’ oraz Finlandii®.

Zaledwie kilka lat pozniej Serra, Zilberman i Gil zauwazaja, ze wysokie doptaty
bezposrednie sg poteznym instrumentem motywujgcym hiszpanskich producentow
rolnych do podjecia decyzji o zmianie charakteru gospodarstwa rolnego na
ekologiczny™. Obserwacje prowadzace do identycznych wnioskOw zostaty
poczynione miedzy innymi dla Kanady®®, Wtoch® oraz Tajlandii®?.

Podobny proces mozna réwniez zaobserwowaé w Polsce. Znaczacg datg
W rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce byt 1998 rok, kiedy to wprowadzono
dotacje do kosztow kontroli gospodarstw oraz doptaty bezposrednie do powierzchni

75 Lapple, D. (2010). Adoption and Abandonment of Organic Farming: An Empirical Investigation of the Irish
Drystock Sector. Journal of Agricultural Economics, 61(3), 712.

76 Lohr, L. (2000). Conversion subsidies for organic production: Results from Sweden and lessons for the United
States. Agricultural Economics, 22(2), 133.

7 Darnhofer I., Schneeberger W., Freyer B. (2005). Converting or not converting to organic farming in Austria:
Farmer types and their rationale, Agriculture and Human Values, 22, s. 39.

78 Pietola, K. S. (2001). Farmer response to policies promoting organic farming technologies in Finland, European
Review of Agriculture Economics, 28(1), 12.

9 Serra, T., Zilberman, D., Gil, J. M. (2008). Differential uncertainties and risk attitudes between conventional and
organic producers: The case of Spanish arable crop farmers. Agricultural Economics, 39(2), 226.

8 Yiridoe, E. K., Atari, D. O., Gordon, R., Smale S. (2010). Factors influencing participation in the Nova Scotia
Environmental Farm Plan Program. Land Use Policy, 27(4), 1103.

8 Pasucci, S., de-Magistris, T., Dries, L., Adinolfi, F. (2013). Participation of Italian farmers in rural development
policy. European Review of Agricultural Economics, 40(3), 605-607.

82 Sriwichailamphan, T. (2014). Factors Affecting Adoption of Vegetable Growing Using Organic System: A Case
Study of Royal Project Foundation, Thailand. International Journal of Economics & Management Sciences, 3(2).
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upraw, a nastegpnie ustawowo uregulowano status rolnictwa ekologicznego. Dlatego
o ile w 1999 roku byto 555 gospodarstw ekologicznych, to w roku nastepnym juz
1419. Jednym z istotnych czynnikow stymulujgcych rolnictwo ekologiczne,
zwlaszcza od przystapienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, byly i nadal sa
doptaty do produkcji ekologicznej®.

4.2, MOiL,IWOS'QI ZASTOSOWANIA WSPOLCZYNNIKA ENTROPII DO BADANIA
NIEROWNOSCI W ABSORPCJI DOPLAT OBSZAROWYCH

Jak polscy rolnicy traktuja doptaty bezposrednie w rolnictwie ekologicznym?
Autorowi niniejszego opracowania nie s3 znane badania na ten temat
przeprowadzone w warunkach polskich. Nalezy wyjs¢ z zalozenia, iz mogg mie¢
charakter dualny: to jest popytowy, jak rowniez — w swoim aspekcie strukturalnym
— podazowy. Strukturalny charakter doplat realizowany w warunkach polskich
wynika z potrzeby doposazenia gospodarstw ekologicznych w zasoby kapitatowe,
ktorych — z réznych przyczyn — nie mogly samodzielnie zakumulowa¢®. Jednostka
przeliczeniowg w przypadku doptat bezposrednich jest hektar uzytkéw rolnych,
aw przypadku rolnictwa ekologicznego — hektar uzytkow zielonych przeznaczonych
na ten typ rolnictwa. Jednoczes$nie, ze wzgledu na coroczng procedure sktadania
wnioskow o doptate, ich rozpatrywania, zatwierdzania 1 realizacji, mozna
domniemywac, ze coroczny transfer srodkéw pienigznych moze by¢ postrzegany w
kategoriach substytutu dochodéw. W warunkach europejskich, a tym samym
polskich, oczywistym bodzcem dla wyboru profilu ekologicznego staja si¢
powszechne doptaty o charakterze bezposrednim okreslane jako optaty obszarowe.

Wobec zréznicowania mozliwosci wykorzystania uzytkéw rolnych do produkcji
ekologicznej, a takze réznego stopnia popularnosci i tempa przekwalifikowania
gruntow, przy uwzglednieniu zjawiska ubytku uzytkéw rolnych w zwiazku ze
zmiang charakteru gruntéw, szczego6lnego znaczenia nabiera zjawisko mozliwej
entropii strumieni ptatnosci bezposrednich w rolnictwie ekologicznym. Wskazane
uwarunkowania moga si¢ przyczyni¢ do nierdwnomiernej alokacji ptatnosci
obszarowych, a tym samym do zjawiska spadku nasycenia wykorzystania tego
instrumentu polityki rolnej.

83 Brodzinska, K. (2010). Rozwdj rolnictwa ekologicznego w Polsce na tle uwarunkowan przyrodniczych i systemu
wsparcia finansowego. Problemy Rolnictwa Swiatowego, 25(2), 19.

84 Poczta-Wajda, A. (2017). Polityka wspierania rolnictwa a problem deprywacji dochodowej rolnikéw w krajach
0 réznym poziomie rozwoju. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 157-160.
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Mogtoby to prowadzi¢ do zwigkszonej koncentracji wykorzystania tych
srodkow w odniesieniu do poszczegolnych regiondow, a zarazem do zachwiania
powszechnego charakteru instrumentu. Analiza zjawiska koncentracji jest wazng
cze$cig analizy ekonomicznej. Badania takie mogg dotyczy¢ réznych obszarow
gospodarki: rolnictwa, ustug, produkcji, a takze zagadnien z pogranicza
administracji 1 finanso6w publicznych. Hexter i Snow wskazuja, iz wskazniki
koncentracji moga by$ stosowane w dwoch odrebne kategoriach: koncentracji
rynkowej 1 koncentracja agregatow. Kategoria koncentracji rynkowej odnosi si¢ do
udziatu zasoboéw ekonomicznych lub dziatalnosci gospodarczej, ktore stanowi
niewielka liczba podmiotéw w danej branzy i jest czesto wykorzystywana jako
wskaznik sity oddziatywania podmiotéw dominujacych na rynek. Koncentracja
W odniesieniu do agregatow ekonomicznych mierzy stopien ich koncentracji lub
rozproszenia w odniesieniu do calego zbioru stosunkowo niewielkiej liczby
podmiotéw opisywanych badanym agregatem®.

Jednym z chetniej stosowanych wskaznikéw koncentracji jest wspotczynnik
entropii, ktory jako miara odnoszaca si¢ do koncentracji byl wykorzystywany
powszechnie juz w latach 70. XX wieku®®.

Studia ekonomiczne zazwyczaj wykorzystuja wspotczynnik entropii do badania
koncentracji rynku. W literaturze odnajdujemy liczne zastosowania analizy
koncentracji w odniesieniu do innych obszaréw badan. Na przyktad Paulson
i Garrison wykorzystali wspotczynnik entropii jako miar¢ koncentracji przestrzenne;j
w odniesieniu do zagadnien hydrologicznych®”. Alecke i Untiedt, podejmujac
dyskusje nad funkcjonowaniem aglomeracji przemystowych w Niemczech,
zwracajg uwage na jednoznacznie geograficzny aspekt koncentracji obserwowanych
zjawisk®. Jeszcze inny aspekt analizy o podlozu ekonomiczno-geograficznym
podejmuja Lenormand i inni w odniesieniu do atrakcyjno$ci i zarazem nierdwnosci
lokalizacji w obszarach metropolitalnych®. Entropia jest takze miarg, po ktorg

85 Hexter, J., Snow, J. (1970). An Entropy Measure of Relative Aggregate Concentration. Southern Economic
Journal, 36(3), 289.

8 Hart, P. (1971). Entropy and Other Measures of Concentration. Journal of the Royal Statistical Society. Series
A (General), 134(1), 134.

8 Paulson A. S., Garrison C. B. (1973). Entropy as a measure of the areal concentration of water-oriented industry.
Water Resources Research, 9(2), s. 263-265.

8 Alecke, B., Untiedt, G. (2008). Die rdumliche Konzentration von Industrie und Dienstleistungen in Deutschland.
Jahrbuch fiir Regionalwissenschaft, 28, 62-66.

8 | enormand, M., Samaniego, H., Chaves, J. C., da Fonseca Vieira, V., da Silva, M.; Evsukoff, A. (2020). Entropy
as a Measure of Attractiveness and Socioeconomic Complexity in Rio de Janeiro Metropolitan Area, Entropy,
22(3), 368.
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badacze che¢tnie siggaja podejmujac  probe zbadania  obserwowanych
nierdéwnosci spotecznych®

Jako pojecie wywodzace si¢ z teorii informacji, entropia Stanowi syntetyczna
miar¢ stopnia nieuporzadkowania danego zbioru, a doktadniej miar¢ rozproszenia
rozktadu prawdopodobienstw wartosci zmiennej losowej. Jest to miara wzgledna.
W analizie koncentracji wspotczynnik entropii (E) bedzie miat postac:

E=—Z",-s,- In Si (1)

Wspdtczynnik entropii bedzie przyjmowat tym wigksze warto$ci, im mniejsze
bedzie obserwowane zrdznicowanie udzialdéw poszczegélnych (s;) elementéw
(sektorow, dziatldow, podmiotow) w catym zbiorze. Wspodtczynnik entropii jest
wskaznikiem koncentracji, a raczej jest odwrotng miarg koncentracji, poniewaz wraz
ze wzrostem tej miary wskazywane jest petniejsze rozproszenie badanego agregatu.
Najwicksza warto$¢ wspotczynnik osiagga w przypadku rozktadu jednolitego, tj.
wtedy, gdy udziaty poszczegdlnych elementéw sg sobie rowne. Jego warto$¢ rowna
si¢ wowczas warto$ci logarytmu naturalnego liczby elementéw badanego zbioru.

Entropia okazala si¢ by¢ uzyteczng miarg, poniewaz ma wiele unikalnych
wlasciwosci, ktore sprawiajg, ze przewyzsza inne, prostsze wskazniki uzywane do
pomiaru wzglednej zbieznosci, takie jak krzywa Lorenza i wspotczynnik Giniego®,
Zaleta jest niewatpliwie fakt, Ze jest to miara o mozliwych unikalnych warto$ciach
dla kazdego badanego zbioru elementéw (obiektow). Mozna stwierdzi€¢, ze
w przypadku pelnego rozproszenia wraz z pojawieniem si¢ dodatkowego elementu
w zbiorze jej warto$¢ rosnie. Zachodzi réwniez zalezno$¢ odwrotna. Dolnym
ograniczeniem wartosci tej miary jest zero i odpowiada to sytuacji, gdy mamy do
czynienia ze zbiorem jednoelementowym.

4.3. ANALIZA ENTROPII W SYSTEMIE DOPLAT OBSZAROWYCH W POLSKIM
ROLNICTWIE EKOLOGICZNYM

Badaniu poddano strukture doptat obszarowych w rolnictwie ekologicznym na
tle takich doptat w ujgciu ogdlnym, tj. uwzgledniajacym rolnictwo konwencjonalne
w Polsce w latach 2004-2018. Nalezy zauwazy¢, ze udziat ekologicznych uzytkow
rolnych w badanym okresie byt niewielki i w szczytowym okresie 2012 roku wynosit
nieco ponad 3% ogoétu uzytkow rolnych (rys. 1).

% Semple, R. K., Gauthier, H. L. (1972). Spatial-Temporal Trends in Income Inequalities in Brazil. Geographical
Analysis, 4, 169-173.

91 Luisa, P., Dillman, B. (1978). An Entropy Analysis of Areal Concentration for Manufacturing Plants. The Review
of Regional Studies, 8(3), 2.
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Rys. 1. Ekologiczne UR i ich udziat w wielkos$ci uzytkéw rolnych ogétem w latach 2004-2018
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARMIR.

Wielko$¢ doptat obszarowych w rolnictwie ekologicznym oraz w rolnictwie
ogodtem przedstawiono na rysunku 2.
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Rys. 2. Wielkos$¢ doptat ogotem oraz doptat w rolnictwie ekologicznym w latach 2004-2018
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARMIR.

Z danych przedstawionych na rysunkach 1 i 2 wynika jednoznacznie, ze po
2004 roku nastgpowal zauwazalny przyrost uzytkow rolnych kwalifikowanych jako
ekologiczne. Zarazem rosty kwoty doptat obszarowych kierowanych do rolnictwa
ekologicznego oraz udziat procentowy tych kwot w doptatach obszarowych ogéotem.

Do szczegotowego badania wskaznika entropii systemu doplat obszarowych
W rolnictwie ekologicznym wzgledem doptat ogotem w latach 2004-2018
wykorzystano dane dla wszystkich wojewddztw, udostepnione przez Agencje
Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa.
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Przy zatozeniu, ze udzial doptat obszarowych kierowanych do wszystkich
wojewddztw  w  przypadku kazdego wojewddztwa jest rowny, wartos$c
wspotczynnika entropii dla ptatnosci na rzecz rolnictwa ekologicznego oraz
ptatno$ci ogdtem bytaby jednakowa i przyjmowataby wartos¢ = 2,77%,
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Rys. 3. Wskazniki entropii dla doptat w rolnictwie ekologicznym i doptat ogétem w Polsce
w latach 2004-2018

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych ARMIR.

Rysunek 3 ujawnia fakt, ze struktura ptatnosci obszarowych kierowanych do
rolnictwa ekologicznego podlegata zauwazalnemu zrdéznicowaniu. Otrzymane
wyniki mozna z jednej strony interpretowac jako rezultat naturalnych uwarunkowan
przyrodniczych wynikajacych z wartosci wskaznika przydatnosci do produkcji
ekologicznej poszczegdlnych wojewddztw. Z drugiej jednak strony zmiany, jakie
nastgpity po 2012 roku, wskazuja, iz przed ta datg obserwowane bylo zwigkszone
zapotrzebowanie na tego typu srodki, ktore jednak nie zostalo podtrzymane
w latach nastepnych.

Mozemy wigc obserwowac¢ interesujace zjawisko powolnego upodabniania sig¢
struktury ptatnosci obszarowych w rolnictwie ekologicznym do tej obserwowanegj
W rolnictwie konwencjonalnym. Oznaczatoby to, ze proces rozwoju
i upowszechniania rolnictwa ekologicznego w Polsce jeszcze si¢ nie zakonczyt.

PODSUMOWANIE

Celem niniejszego rozdziatu byto przeprowadzenie analizy obserwowanych
nierownosci w kierunku mozliwej entropii strumieni ptatnosci bezposrednich
w rolnictwie ekologicznym w ramach systemu ptatnosci bezposrednich w sektorze
rolnym. Rolnictwo ekologiczne w Polsce zaczelo si¢ rozwija¢ pod koniec

921/16 = 0,0625, In 0,0625 = 2,77
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lat 90. XX wieku. Jak wykazuja jednak przeprowadzone badania, przyspieszenie
tego rozwoju nastgpito bezposrednio po 2004 roku i trwato w przyblizeniu
do 2012 roku.

Wskazuje na to jednoznacznie wskaznik entropii platnosci obszarowych
kierowanych do tego sektora. Obserwowany po 2014 roku wzrost wskaznika
entropii wydaje si¢ sugerowa¢ — w ujeciu regionalnym — zrownowazenie rozwoju
rolnictwa ekologicznego. Nalezy zastrzec, ze zastosowana metoda pomiaru pozwala
zidentyfikowaé roznice w transferach, z pominieciem przyczyn obserwowanych
nier6wnosci.

Jako alternatywny system produkcji zywnosci rolnictwo ekologiczne na catym
$wiecie miato nie§miaty poczatek. Obecnie jest bardziej akceptowane i stosowane,
cho¢ nadal — co wida¢ na przyktadzie Polski — przez nieznaczny odsetek rolnikow.
Przejscie na produkcje ekologiczng moze zapewni¢ rolnikom alternatywe dla
sposobu produkcji i przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia negatywnego wplywu na
srodowisko. Dostep do dotacji rzadowych przycigga rolnikow konwencjonalnych,
umozliwiajagc im pokrycie kosztow zwigzanych z wymogami produkcji
ekologicznej. Takie zachgty dla rolnikdw w pierwszych latach przestawiania
dziatalnosci powinny by¢ roéwniez dostepne dla utrzymania rolnictwa
ekologicznego. Odpowiednie utrzymanie takich bodzcow najprawdopodobniej
zwiekszy przyjecie i cigglos¢ praktyk stosowanych w rolnictwie ekologicznym.
Nalezy si¢ spodziewac, iz doptaty obszarowe pozostang waznym instrumentem
finansowania rozwoju rolnictwa ekologicznego.
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Streszczenie: W ramach badan nad wptywem akcesji Polski do Unii Europejskiej na iloSciowe
i strukturalne zmiany w nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcdw na polskim rynku analizie
poddano transakcje gruntami rolnymi i leSnymi z udziatem obywateli i przedsigbiorcow
z Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) zrealizowane w 12-letnim okresie przejsciowym
wynegocjowanym przez strone polskg w Traktacie akcesyjnym. Wymieniona grupa
cudzoziemcédw dominowata zaréwno pod wzgledem liczby uzyskanych zezwolen, jak
i powierzchni nabytych gruntéw rolnych i leSnych. W jej posiadaniu w analizowanym okresie
znalazto sie tacznie ponad 4965 ha tego rodzaju nieruchomosci, z czego najwieksza cze$é
przypada na obywateli i przedsiebiorcow z Niemiec (30,82%) i Holandii (27,01%). Zrodtem
danych byly sprawozdania z realizacji ustawy z dnia 24 marca 1920 roku o nabywaniu
nieruchomosci przez cudzoziemcow.

Stowa kluczowe: grunty rolne i lene, nabywanie nieruchomosci, cudzoziemcy

Summary: As part of the research on the impact of Poland’s accsession to the European Union
on quantitative and structural changes in the acquisition of real estate by foreigners on the Polish
market, the analysis covered agricultural and forest land transactions with the participation of
citizens and entrepreneurs from the European Economic Area, carried out in the 12-year transition
period negotiated by Poland in the pre-accession period. The above-mentioned group of
foreigners dominated both in terms of the numer of permits obtained and the area of agricultural
and forest land acquired. In the analyzed period, it held a total of more than 4,965 ha of this type
of real estate, of which the largest share belongs to citizens and entrepreneurs from Germany
(30.82%) and the Netherlands (27.01%).The source of the data were reports on the
implementation of the Act of March 20, 1920 on the acquisition of real estate by foreigners.

Key words: agricultural and forest land, real estate acquisition, foreigners
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WPROWADZENIE

W sferze publicznoprawnej nabywanie przez cudzoziemcow nieruchomosci
polozonych na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej jest przedmiotem szczegdlnej
regulacji w postaci ustawy z dnia 24 marca 1920 roku o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcow®®. System ograniczen, jakim poddane zostaty osoby fizyczne
i prawne o takim statusie, wigze si¢ generalnie z konieczno$cia uzyskiwania
stosownych zezwolen, chyba Zze wspomniana ustawa wyraznie stanowi, ze takie
zezwolenia nie s3 wymagane. Reglamentacji poddany zostat przy tym szeroki krag
zdarzen, obejmujgcy nabywanie prawa wlasno$ci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci (rys. 1). Jednoczesnie z art. 6 ust. 1 ustawy wynika
zasada bezwzglednej niewaznoSci czynnosci dokonanych z naruszeniem
jej przepisow.

Wymog uzyskiwania zezwolen przez cudzoziemcow, jako jeden z niezbgdnych
warunkow skutecznego nabycia nieruchomosci w Polsce, daje mozliwos¢ kontroli
nad transakcjami realizowanymi z ich udzialem. Nalezy jednak podkresli¢, ze
z punktu widzenia stron jest to ograniczenie swobody obrotu. Dla cudzoziemca
zamierzajgcego naby¢ nieruchomos$¢ wigze si¢ ono z ograniczeniami w zakresie
mozliwosci korzystania z praw podmiotowych w sferze prawa cywilnego na
obszarze Polski, z kolei dla zbywcy jest swoistg ingerencja panstwa w wykonywanie
przystugujgcego mu prawa wlasnosci®®.

Reglamentacja obrotu nieruchomos$ciami z udziatem inwestorow zagranicznych
praktykowana jest w wielu panstwach na $wiecie, wiec polska regulacja zawarta we
wspomnianej ustawie nie jest w tym zakresie niczym wyjatkowym. Nabywanie
nieruchomosci przez cudzoziemcdw jest kwestig istotng spotecznie, majacg wplyw
na sposob i zakres uregulowania tej sfery obrotu w danym panstwie. Obowigzujace
ograniczenia nie s przy tym jednolite, podobnie jak przyczyny ich wprowadzania®.
Mozna przy tym zgodzi¢ si¢ z teza, ze s3 one zwigzane najczgsciej z osiaganiem
roznych celow politycznych®.

Ustawa o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow nie zawiera definicji
nieruchomosci rolnej i lesnej. Nie wskazuje tez, do ktérych z definicji tych pojec,

9 Dz.U.z2017 r., poz. 2278,

9 Skoczylas, J. J. (2004). Cywilnoprawny obrét nieruchomo$ciami przez cudzoziemeéw (po wejsciu do Unii
Europejskiej). LexisNexis, Warszawa, 272.

% Hartwich, F. (2010). Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcow w krajach UE. Swiat Nieruchomosci, 4(74),
39.

9 Wyraz, E. (2013). Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcéw w Austrii. Problemy Prawa Prywatnego
Miedzynarodowego, 13, 88.
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okreslonych odrebnymi przepisami, nalezy si¢ odwota¢ dla potrzeb jej stosowania.
W praktyce powoduje to trudnosci zwigzane z ustaleniem, czy dana nieruchomos$¢
jest, czy nie jest nieruchomoscig rolng lub lesng i czy w konkretnym przypadku
zezwolenie ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych bedzie wymagane®,

Sposoby nabycia nieruchomosci
przez cudzoziemca

W drodze
dziedziczenia

W toku egzekucji

Z mocy prawa sadowej

Dziedziczenie
ustawowe

Dwustronna
czynnosé prawna

Konstytutywne

E Inne —
orzeczenie sadu

Znoszace Dzidziczenie

— Umowa sprzedazy || —

wspodtwtasnosé

Przez zasiedzenie |t—

testamentowe

Umowa zamiany

Zastepujace
orzeczenie stron

Przez wigczenie do
majatku wspdlnego
matzonkéw

— Umowa darowizny

Umowa znoszaca
wspotwtasnosé

Rys. 1. Zdarzenia prawne prowadzace do nabycia nieruchomosci w Polsce przez cudzoziemcow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Skoczylas J. J. (2008). Cywilnoprawny obrét nieruchomosciami przez
cudzoziemecow. LexisNexis, Warszawa, 139-155.

O tym, czy dana nieruchomo$¢ stanowi grunt rolny lub le$ny, organ moze
rozstrzygna¢ tylko w drodze postgpowania administracyjnego wszczetego z wniosku
0 wydanie zezwolenia na jej nabycie i w oparciu o zgromadzony materiat
dowodowy. W postepowaniu tym minister wlasciwy do spraw wewnetrznych ustala
charakter nieruchomo$ci na podstawie dokumentow ztozonych wraz z wnioskiem
0 wydanie zezwolenia, tj.: zaswiadczenia z wlasciwego urzedu gminy
0 przeznaczeniu nieruchomosci w planie zagospodarowania przestrzennego, wypisu

9 Karpinska, J., Kwasnicki, R. L. (2008). Brak definicji rolnej i le$nej w ustawie o nabywaniu nieruchomosci przez
cudzoziemecéw — wniosek de lege ferenda. Monitor Prawniczy, 12, 669.
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z ewidencji gruntow i budynkow, decyzji 0 warunkach zabudowy, decyzji
o0 lokalizacji inwestycji celu publicznego wydanych stosownie do zapisow ustawy
z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, decyzji
o wylaczeniu gruntéw z produkcji rolnej stosownie do zapisow ustawy z dnia 3
lutego 1995 roku o ochronie gruntow rolnych i lesSnych oraz klasyfikacji ujawnionej
w ewidencji gruntow i budynkow stosownie do ustawy z dnia 17 maja 1989 roku
Prawo geodezyjne i kartograficzne®,

Mimo rosngcego dorobku publikacyjnego, obejmujacego zagadnienia zwigzane
z nabywaniem nieruchomosci w Polsce przez cudzoziemcoéw, wiele kwestii jest
nadal slabo rozpoznanych. Wynika stagd potrzeba prowadzenia badan
umozliwiajagcych w miar¢ kompleksowa oceng tego zjawiska — jego skali
i uwarunkowan. Dotyczy to migdzy innymi transakcji realizowanych z udziatem
podmiotow z Europejskiego Obszaru Gospodarczego w okresie przejSciowym,
wynegocjowanym przez stron¢ polska w Traktacie akcesyjnym.

Analizy obejmujace zasadniczo okres od maja 2004 roku do kwietnia 2016 roku
przeprowadzono w oparciu 0 sprawozdania Ministra Spraw Wewngtrznych
i Administracji z realizacji ustawy z dnia 24 marca 1920 roku o nabywaniu
nieruchomosci przez cudzoziemcow. Zawierajg one dane dotyczace powierzchni
nabywanych nieruchomosci z uwzglednieniem rodzaju podmiotow uczestniczacych
w transakcjach i1 kraju pochodzenia kapitatu. W opracowaniu, poza literatura
przedmiotu, wykorzystano roéwniez wybrane akty prawne regulujace zasady
i swobodg obrotu nieruchomosciami w Polsce, w tym w szczeg6lnosci wspomniang
ustawe o nabywaniu nieruchomo$ci przez cudzoziemcow, a w zakresie
nieruchomosci rolnych i lesnych odpowiednio ustawg z dnia 11 Kkwietnia
0 ksztaltowaniu ustroju rolnego'® i ustawe z dnia 28 wrzes$nia 1991 roku o lasach®,

5.1. REGLAMENTACJA NABYWANIA GRUNTOW PRZEZ OBYWATELI
| PRZEDSIEBIORCOW Z EOG W OKRESIE PRZEJSCIOWYM

Cho¢ polski ustawodawca uregulowat w sposob restrykcyjny kwestie odnoszace
si¢ do nabywania nieruchomosci przez inwestorow zagranicznych, to w ustawie
0 nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow przewidziano wiele zwolnien
z obowigzku uzyskania zezwolenia. Gtéwna przyczyna ich wprowadzenia wigzata
si¢ z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej i wynikajacag z tego faktu

99 https://www.mswia.gov.pl/pl/bezpieczenstworkoncesje-i-zezwolenia/260, Nabywanie-nieruchomosci.htm.
100 Tekst jednolity, Dz.U. z 2020 r., poz. 1655.
101 Tekst jednolity, Dz. U. z 2020 r., poz. 1463.
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koniecznoscig dostosowania do nowych regulacji krajowych. Wprowadzone zmiany
mialy na celu osiagnigcie kompromisu mi¢dzy wymogami Unii Europejskie;j,
potrzebami rozwoju miedzynarodowej wspOlpracy gospodarczej i ochrong
interesow narodowych'®,

Pod wzgledem podmiotowym ustawa roéznicuje cudzoziemcodw na tych, ktorzy
sa obywatelami lub przedsigbiorcami panstw cztonkowskich Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, i pozostatych, pochodzacych spoza tego obszaru. Nalezy
podkresli¢, ze podmioty z pierwszej grupy traktowane sa o wiele bardziej liberalnie.
Od 1 maja 2004 roku generalna zasada, ze nabycie nieruchomos$ci lub udziatow
i akcji w spdtkach bedacych wiascicielami lub uzytkownikami wieczystymi
nieruchomosci przez cudzoziemcow wymaga zezwolenia, przestala mie¢ w stosunku
do nich zastosowanie. W ustawie przewidziano jednak wyjatek. Obywatele
i przedsi¢biorcy z EOG zobowigzani byli do uzyskania zezwolenia w przypadku
nabywania gruntéw rolnych i le§nych przez okres 12 lat od uzyskania przez Polske
cztonkostwa w Unii Europejskiej, czyli do 2 maja 2016 roku. Byt to okres
przejsciowy, wynegocjowany przez stron¢ polska w Traktacie akcesyjnym, dajacy
mozliwo$¢ zachowania dotychczasowych zasad nabywania nieruchomosci
wylacznie w odniesieniu do gruntéw rolnych i leSnych. Ustanowiony okres
przejsciowy, dotyczacy nabywania tego rodzaju nieruchomosci, stanowil wyjatek od
wspolnotowej zasady swobody przeptywu kapitatu. Trybunal Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej w swoich orzeczeniach wielokrotnie wyrazal poglad, ze tego rodzaju
wyjatki nie mogg by¢ interpretowane w sposob rozszerzajacy'®. Z orzecznictwa
tego organu wynika, ze wyznaczane przez panstwa cztonkowskie cele uzasadniajace
ograniczenia swobody przeptywu kapitalu uznawano za stuzace interesowi
ogo6lnemu, jednak w zdecydowanej wigkszosci spraw krajowe przepisy oceniano
jako dyskryminujace lub sprzeczne z zasada proporcjonalnosci jako ogoélna zasada
prawa Unii Europejskiej'®.

Uzyskanie przez cudzoziemcow z Europejskiego Obszaru Gospodarczego
zezwolenia w okresie przejsciowym nie bylo wymagane w przypadku nabycia
nieruchomosci rolnych, bez wzgledu na ich powierzchnie, polozonych
W wojewddztwach:

102 Skoczylas, J. J. (2004). Cywilnoprawny obrét nieruchomosciami przez cudzoziemeéw (po wejsciu do Unii
Europejskiej). LexisNexis, Warszawa, 272.

103 Doganowski, R. (2012). Obrét nieruchomo$ciami w teorii i praktyce. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 486.

104 \Whodarczyk B. (2019). Obrét nieruchomosciami rolnymi w $wietle traktatowsj swobody przeptywu kapitatu —
rozwazania na gruncie orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Przeglad Prawa Rolnego,
2(25), 45.
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e dolnoslgskim, kujawsko-pomorskim, lubuskim, opolskim, pomorskim,
warminsko-mazurskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim — po uptywie
siedmiu lat od dnia zawarcia umowy dzierzawy z data pewna, jezeli przez
ten okres osobiScie prowadzili na tej nieruchomos$ci dziatalno$¢ rolnicza
oraz legalnie zamieszkiwali na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

e lubelskim, *16dzkim, matopolskim, mazowieckim, podkarpackim,
podlaskim, §lgskim, $wigtokrzyskim — po uptywie trzech lat od dnia
zawarcia umowy dzierzawy z data pewna, jezeli przez ten okres osobiscie
prowadzili na tej nieruchomo$ci dziatalno$¢ rolnicza oraz legalnie
zamieszkiwali na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Obywatele panstw — stron umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym albo
Konfederacji Szwajcarskiej, bedagcy w dniu uzyskania przez Polske czlonkostwa
w Unii Europejskiej udzialowcami lub akcjonariuszami spotek handlowych
Z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, mogli do okresow dzierzawy,
0 ktorych mowa wyzej, zaliczy¢ okres dzierzawy nieruchomosci przez spotke, jezeli
przez ten okres, bedac jej udzialowcami lub akcjonariuszami, osobiscie prowadzili
na niej dzialalno$¢ rolnicza oraz zamieszkiwali legalnie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Polska wynegocjowala najkorzystniejsze, sposrod wszystkich nowych krajow
cztonkowskich z Europy Srodkowej i Wschodniej, warunki w zakresie nabywania
gruntéw rolnych i le$nych przez cudzoziemcow'®. Tak dhugi okres przejsciowy
wynikal miedzy innymi z obaw o ich nadmierny ,,wykup” w zwigzku z duzymi
roznicami w cenach w Polsce i krajach Unii Europejskiej. W 2003 roku ceny
gruntow rolnych w Polsce byty kilka, a nawet kilkunastokrotnie nizsze niz w krajach
pietnastki. Ksztaltowaty si¢ one $rednio na poziomie od 3497 zt (grunty stabe) do
7960 zt (grunty dobre) za 1 ha. Najwyzsze ceny uzyskiwano w transakcjach
realizowanych na terenie wojewodztw: wielkopolskiego (7457 zi/ha), $laskiego
(7237 zt/ha) 1 matopolskiego (7269 zt/ha), a najnizsze w wojewddztwach
warminsko-mazurskim (3499 zi/ha) i lubuskim (3092 zi/ha)*°,

Przepisy dotyczace okresow przejsciowych w nabywaniu gruntow rolnych
oprocz Polski wprowadzity w traktatach akcesyjnych rowniez inne kraje wstgpujace
do Unii Europejskiej w maju 2004 roku — Butgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa,
Rumunia, Stowacja i Wegry. W Rumunii i Bulgarii okres przej$ciowy obowigzywat

195 Tendera-Wiaszczuk, H. (2006). Ocena wynikéw negocjacji akcesyjnych Polski na tle innych krajow Europy
Srodkowowschodniej. Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 701, 10.
106 Rynek ziemi rolniczej. Stan i perspektywy, (2004), 7, IERIGZ, Warszawa, 13.
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do konca 2013 roku, z kolei Wegry, Lotwa, Stowacja i Litwa decyzja Komisji
Europejskiej otrzymaly zgode na przedluzenie wynegocjowanych pierwotnie
7-letnich okresow przejsciowych o kolejne 3 lata, czyli do 2014 roku. Czechy
i Estonia nie wystepowaly o przedtuzenie 7-letniego okresu przejsciowego i w ich
przypadku zakonczyt si¢ on w 2011 roku. W wigkszos$ci krajow po uptywie okresow
przejsciowych wprowadzono jednak regulacje majace na celu ochrone gruntow
rolnych przed ich niekontrolowanym wykupem?’.

5.2. SKALA ZJAWISKA NABYWANIA GRUNTOW W OKRESIE PRZEJSCIOWYM -
BILANS ZAMKNIECIA

Ustawa z dnia 24 marca 1920 roku o nabywaniu nieruchomos$ci przez
cudzoziemcoOw  wprowadza  ograniczenia  cywilnoprawne w  obrocie
nieruchomosciami na terenie Polski z udzialem cudzoziemcow. Generalng zasadg
jest uzyskanie na ich wniosek, w drodze decyzji administracyjnej, zezwolenia na
nabycie nieruchomosci, ktére wydaje minister wtasciwy do spraw wewnetrznych,
jezeli sprzeciwu nie wniesie minister obrony narodowej, a w przypadku
nieruchomosci rolnych rowniez minister wiasciwy do spraw rozwoju wsi.

W przeciwienstwie do zdarzen prawnych prowadzacych do nabycia wlasnosci
lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci przez cudzoziemcow, zezwolenie jest
jedynie aktem tworzacym dla adresata prawo podmiotowe, ktorego trescig jest
uprawnienie do ubiegania si¢ o nabycie nieruchomo$ci w Polsce. Prawo to
przystuguje konkretnemu podmiotowi, nie moze by¢ zbyte na rzecz innych
podmiotow i odnosi si¢ do konkretnej nieruchomosci.

W sferze prawa cywilnego znaczenie zezwolenia wiaze si¢ z jego trescia.
Powinna ona zawieraC istotne warunki aktu nabycia nieruchomos$ci przez
cudzoziemca, ale moze zawiera¢ rdéwniez warunki specjalne. Ogot tych warunkow,
pod rygorem niewaznosci, musi by¢ uwzgledniony w akcie notarialnym, na mocy
ktérego dochodzi do przeniesienia na cudzoziemca prawa wlasnosci nieruchomosci
lub ustanowienia na jego rzecz prawa uzytkowania wieczystego®.

Ustawa o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow w art. 3d przewiduje
mozliwo$¢ poprzedzenia uzyskania zezwolenia na nabycie nieruchomos$ci
wystgpieniem o udzielenie promesy, czyli przyrzeczenia wydania takiego
zezwolenia. W okresie jej obowigzywania organ co do zasady zobligowany jest do

107Marks-Bielska, R., Lizinska, W. (2015). Ksztaftowanie sie cen ziemi w Polsce z uwzglednieniem okresu
przejsciowego nabywania nieruchomosci rolnych przez cudzoziemcow. Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa
i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, T. 102, z. 3, 50.

108 Kruczalak, K. (1998). Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcow. Rejent, 12(92), 98-99.
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wydania decyzji o zezwoleniu na nabycie nieruchomosci. Przeprowadzenie
postepowania w przedmiocie wydania promesy kieruje si¢ regutami analogicznymi
do postgpowania w sprawie wydania zezwolenia na nabycie nieruchomosci przez
cudzoziemca. Rowniez w tym przypadku postgpowanie toczy si¢ przed ministrem
wlasciwym do spraw wewnetrznych, ktory rozpoznaje sprawe na podstawie
przestanek, jakimi kieruje si¢ wydajac zezwolenie, na cudzoziemcu za$ ciazy
obowigzek przedtozenia dokumentéw i spetnienia formalno$ci wymaganych przy
wniosku o wydanie wlasciwego zezwolenia'®. Promesa jest wazna rok od dnia jej
wydania, chyba ze ulegnie zmianie stan faktyczny istotny dla rozstrzygnigcia
sprawy.

W analizowanym okresie przejsciowym cudzoziemcy uzyskali lacznie
2201 zezwolen na nabycie gruntéw rolnych i lesnych o powierzchni ponad 10 266 ha
(tab. 1).

Tabela 1. Zezwolenia na nabycie gruntéw rolnych i lesnych wydane obywatelom
i przedsiebiorcom z EOG w okresie przejSciowym wedtug kraju pochodzenia kapitatu

Liczba zezwolen Powierzchnia objeta zezwoleniami w ha
) w tym w tym
Kraj ogétem osoby osoby ogétem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Austria 173 103 70 625,21 76,61 548,60
Belgia 92 30 62 356,89 27,94 328,95
Cypr 50 1 49 215,20 0,12 215,08
Czechy 14 8 6 15,09 515 9,95
Dania 75 14 61 367,87 112,49 255,38
Finlandia 49 2 47 508,17 1,58 506,59
Francja 163 40 123 972,95 41,34 931,61
Hiszpania 62 7 55 120,14 10,25 109,89
Holandia 351 84 267 4 093,95 107,25 3986,70
Irlandia 23 7 16 110,72 10,97 99,75
Liechtenstein 4 0 4 8,33 0,00 8,33
Litwa 13 8 5 37,21 4,16 33,06
Luxemburg 50 1 49 260,37 0,40 259,97
Niemcy 748 396 352 171599 447,95 1268,04
Portugalia 7 1 6 49,46 0,12 49,34
Stowacja 10 6 4 24,27 21,18 3,09
Stowenia 1 1 0 0,30 0,30 0,00
Szwecja 108 65 43 230,12 106,37 123,75
Wielka Brytania 114 81 33 371,79 56,89 314,90
Wiochy 94 52 42 182,42 93,10 89,32
Razem 2201 907 1294 10 266,43 1124,15 9142,28

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Sprawozdan z realizacji ustawy o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcow za lata 2004-2016.

109 Baran, B. (red.), (2014). Nieruchomosci. Zagadnienia prawne i zarzad, Wolters Kluwer, Warszawa, 229.
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W ogolnej liczbie zezwolen 907, obejmujacych powierzchni¢ ponad 1124 ha,
udzielono osobom fizycznym, natomiast 1294 (obejmujgcych powierzchni¢ ponad
9142 ha) — osobom prawnym. Z przedstawionych danych wynika duza dysproporcja
pomiedzy wielkoscig areatu, na jaki zezwolenia uzyskiwaly osoby prawne,
a areatem, na zakup ktérego zgodg¢ uzyskaty osoby fizyczne.

Ze wzgledu na kraj pochodzenia kapitalu najwigcej zezwolen na nabycie
gruntéw rolnych i lesnych w okresie przejsciowym uzyskaty osoby fizyczne
i prawne z Niemiec (748 zezwolen na 1716 ha), Holandii (351 zezwolen na 4094 ha),
Austrii (173 zezwolenia na 625 ha) i Francji (163 zezwolenia na 973 ha).

Liczba wydanych zezwolen na nabycie przez cudzoziemcoOw gruntow rolnych
i lesnych $wiadczy o skali ich zainteresowania tego rodzaju nieruchomo$ciami,
jednak dopiero liczba rzeczywiscie zawartych transakcji daje obraz faktycznych
rozmiarow inwestowania. W praktyce uzyskanie zezwolenia na nabycie danej
nieruchomoséci nie gwarantuje bowiem automatycznie zawarcia umowy
przeniesienia jej wilasnosci, gdyz jest to uzaleznione od porozumienia stron.
Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze zezwolenie jest wazne przez 2 lata od dnia jego
wydania i w tym okresie moze doj$¢ lub nie do zawarcia transakcji.

Analiza dostgpnych danych wskazuje, ze w 12-letnim okresie przejSciowym
cudzoziemcy nabyli grunty rolne i lesne o lgcznej powierzchni ponad 4965 ha
(tab. 2). Wsro6d nabywcow dominuja osoby fizyczne i prawne z Niemiec i Holandii.
Wedhug szacunkow Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji, w latach
2004-2016 najwicksza aktywno$¢ inwestorow odnotowano w wojewodztwach
wielkopolskim, mazowieckim i dolno$laskim. Na wymienionych obszarach
zrealizowane transakcje objety powierzchni¢ ponad 1892 ha, co stanowi ponad
s powierzchni sprzedanych w tym okresie gruntow.

Polskie grunty sa atrakcyjne dla cudzoziemcéw z réznych wzgledow. Wynika
to migdzy innymi z ich korzystnego potozenia geograficznego, walorow
przyrodniczych i krajobrazowych oraz stosunkowo niskiego stopnia degradacji’®.
Nie bez znaczenia sg rowniez ich niskie ceny transakcyjne, szczegolnie w relacji do
notowanych w krajach, z ktérych obywatele i przedsiebiorcy weszli w posiadanie
najwiekszych powierzchni.

10 Stankiewicz, D. (2015). Nabywanie ziemi rolniczej przez cudzoziemcéw w Polsce. INFOS Zagadnienia
Spoteczno-Gospodarcze, Biuro Analiz Sejmowych, 7(190), 2
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Tabela 2. Powierzchnia gruntéw rolnych i leSnych nabytych w okresie przejSciowym przez
obywateli i przedsiebiorcow z EOG wedtug kraju pochodzenia kapitatu

. Powierzchnia w ha

Kraj osoby fizyczne 0soby prawne ogdtem
Austria 126,40 227,11 353,51
Belgia 29,81 189,01 218,82
Butgaria 4,90 2,59 7,49
Chorwacja 0,77 0,0 0,77
Cypr 0,12 135,95 136,07
Czechy 10,63 1,77 12,40
Dania 11,49 147,25 158,74
Finlandia 2,06 119,20 121,26
Francja 31,69 163,56 195,25
Grecja 10,26 30,83 41,09
Hiszpania 7,18 95,95 103,13
Holandia 99,40 1 241,95 1341,35
Irlandia 8,08 99,03 107,11
Liechtenstein 0,00 1,75 1,75
Litwa 9,87 11,05 20,92
Luxemburg 0,38 145,0 145,38
totwa 0,83 0,00 0,83
Malta 0,0 4,12 4,12
Niemcy 613,23 917,14 1530,37
Norwegia 1,56 10,83 12,39
Portugalia 0,12 34,53 34,65
Rumunia 1,27 0,0 1,27
Stowacja 25,29 2,21 27,50
Szwecja 89,0 64,69 153,69
Wegry 52 1,63 6,83
Wielka Brytania 61,94 49,71 111,65
Whochy 80,32 36,60 116,92
Razem 1231,81 373348 4 965,28

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze Sprawozdan z realizacji ustawy o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcow za lata 2004-2016.

Wzrost popytu na polskie nieruchomosci ze strony cudzoziemcow w zwigzku
z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej moze przyczyni¢ si¢ do bardziej
efektywnego wykorzystania istniejacych zasobow i tym samym intensyfikowac
rozwoj gospodarczy. Sprzyja temu liberalizacja procedur nabywania nieruchomosci
po wejsciu Polski do Unii Europejskiej!.

M1 Szalucka, M., Szostek, A. (2012). Ocena uwarunkowari nabywania nieruchomosci w Polsce przez inwestoréw
zagranicznych. Studia i Materiaty Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci, Vol. 20, nr 3 , str. 270.
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5.3. UNARUNKOWANIA | SKALA NABYWANIA GRUNTOW PRZEZ PODMIOTY
Z EOG PO UPLYWIE OKRESU PRZEJSCIOWEGO

W zwigzku z uptywem z dniem 1 maja 2016 roku 12-letniego okresu
przejsciowego dotyczacego nabywania gruntdow rolnych i leSnych przez podmioty
z Europejskiego Obszaru Gospodarczego polski ustawodawca zdecydowal sie
podjac¢ kroki majace na celu utrzymanie dotychczasowych ograniczen. Poniewaz nie
bytlo to mozliwe w trybie przedtuzenia konczacego si¢ okresu przej$ciowego,
postanowiono wprowadzi¢ ogolne restrykcje obejmujace nie tylko cudzoziemcow.
Przy okazji podjeto probe kompleksowego uregulowania obrotu nieruchomosciami
rolnymi w oparciu o bardziej rygorystyczne niz wezeéniej kryteria'?,

W dniu 4 marca 2016 roku do laski marszatkowskiej wniesiono projekt ustawy
0 wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
oraz o zmianie niektorych ustaw. Szybkie tempo procesu ustawodawczego,
skutkujace wejéciem w zycie tej ustawy z dniem 30 kwietnia 2016 roku, wskazuje,
ze podobnie jak w przypadku pierwotnego ustanowienia ustawy o ksztaltowaniu
ustroju rolnego, genezy nalezy upatrywa¢ w dazeniu do przeciwdziatania
,»wykupowi” gruntéw rolnych przez podmioty zagraniczne, pochodzace z innych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Z uzasadnienia tej nowelizacji wynika, ze
wygasni¢cie z dniem 1 maja 2016 roku okresu przejsciowego bylo gtownym
powodem powstania projektowanej regulacji. Jednocze$nie w uzasadnieniu projektu
ustawy wyrazono potrzebe ochrony nieruchomosci rolnych jako podstawowego
srodka produkcji w rolnictwie w taki sposob, aby wykorzystywane byly one zgodnie
z ich spoteczno-gospodarczym przeznaczeniem. Podkre§lono réwniez potrzebe
realizacji konstytucyjnej zasady oparcia ustroju rolnego w Polsce na gospodarstwach
rodzinnych jako jednostkach prowadzonych przez osoby dajace gwarancje, ze
wchodzace w ich sklad grunty rolne spetia¢ beda swoja gospodarcza funkcje
zwigzang z ich wykorzystaniem do prowadzenia produkcji rolnej*4,

Wraz z wejSciem w zycie z dniem 30 kwietnia 2016 roku zmiany ustawy
0 ksztatltowaniu ustroju rolnego z ta sama data nastgpita zmiana ustawy o lasach.
Obie regulacje dokonaty swoistej rewolucji w obrocie nieruchomos$ciami. O ile
jednak w przypadku ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego byly to zmiany

12 Szymczyk, P. (2017). Nabywanie nieruchomosci rolnych w $wietle nowelizacji przepiséw o ksztattowaniu
ustroju rolnego, cz. I. Nieruchomosci C.H. Beck, 3, 8.

113 Ustawa z dnia 14 kwietnia 2016 r. 0 wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wrasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa oraz zmianie niektérych ustaw, Dz. U. z 2018 ., poz. 869.

114 Litwiniuk, P. (2019). Ochrona wiasnosci rolniczej w $wietle ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego. Przeglad
Prawa Rolnego, 2(25), 54.
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systemowe dokonane na bazie funkcjonujgcej juz 12 lat ustawy wprowadzajacej
ograniczenia dotyczace ziemi rolnej, o tyle w ustawie o lasach wprowadzone
ograniczenia byly zupelnie nowym rozwigzaniem. Sg to ustawowe prawo
pierwokupu przystugujace Skarbowi Panstwa w odniesieniu do gruntow
skwalifikowanych jako lesne oraz prawo nabycia takich gruntow za zaplata
rownowartosci pienieznej*®®.

Rzadowe plany dotyczace zmian w przepisach miaty na celu, podobnie jak to
byto w przypadku gruntow rolnych, zabezpieczenie lasow przed ich ,,wykupem”
przez cudzoziemcoOw. Autorzy projektu ustawy chcieli zdazy¢ z ustanowieniem
nowego prawa zanim przestang obowigzywac zezwolenia, o jakie musieli si¢
ubiega¢ przedstawiciele innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej chcacy
naby¢ lasy w Polsce.

Analizujac kierunki naptywu kapitatu na zakup gruntow rolnych i leSnych
w Polsce po uplywie okresu przejsciowego mozna stwierdzi¢ dominujacy udziat
kapitatu niemieckiego, co nie jest zaskoczeniem. W latach 2016-2019 44,5%
powierzchni nieruchomo$ci nabytej przez cudzoziemcow kupili obywatele
I przedsigbiorcy z Niemiec. O wiele mniejszy byl udzial w rynku obywateli
i przedsigbiorcow z Austrii, szacowany w analizowanym okresie na 15,7%. Trzecie
miejsce pod wzgledem zaangazowania kapitatu w polskie grunty rolne i lesne zajeli
obywatele i przedsigbiorcy z Holandii, ktorzy nabyli tgcznie 9,7% sprzedanego
cudzoziemcom w tym okresie areatu (tab. 3).

Tabela 3. Grunty rolne i lesne nabyte przez obywateli i przedsigbiorcow z Europejskiego
Obszaru Gospodarczego w latach 2016-2019 - ranking wedtug kraju pochodzenia kapitatu

) Osoby fizyczne Osoby prawne

Pozyga w . powierzchnia . powierzchnia

rankingu kraj wha kraj w ha
1 Niemcy 1126,26 Niemcy 478,92
2 Austria 529,00 Holandia 197,37
3 Holandia 152,14 Dania 148,45
4 Belgia 109,65 Cypr 135,51
5 Francja 72,86 Luxemburg 6145
6 Szwecja 62,21 Austria 3843
7 Wielka Brytania 59,44 Norwegia 35,96
8 Whochy 47,22 Stowacja 31,76
9 Dania 46,77 Wielka Brytania 31,54
10 Irlandia 34,85 Wiochy 30,56

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Sprawozdan z realizacji ustawy o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcow za lata 2016-2019.

115 Maj, K. (2016). Prawo pierwokupu i prawo nabycia za zapfatg réwnowartosci pienieznej w ustawie o lasach.
Krakowski Przeglad Notarialny, 3, 63.
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Ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 roku o ksztaltowaniu ustroju rolnego
W brzmieniu nadanym ustawg z 14 kwietnia 2016 roku o wstrzymaniu sprzedazy
nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych
ustaw stata si¢ przedmiotem polemik, kwestionujacych migdzy innymi
konstytucyjno§¢ wprowadzonych w niej rozwigzan oraz ich zgodnos¢
z prawodawstwem unijnym!®, Zgtaszane przez rozne S$rodowiska postulaty
dotyczace zlagodzenia i doprecyzowania przepisow skutkowaly przystapieniem
w styczniu 2019 roku do prac nad projektem ustawy zmieniajgcej, ktora ostatecznie
zostata uchwalona przez Sejm w dniu 26 kwietnia''’. Nowelizacja spetniata
oczekiwania spoleczne w zakresie ,luzowania” zasad dotyczacych obrotu
nieruchomosciami rolnymi.

PODSUMOWANIE

Kraje Unii Europejskiej uprawnione sa do stosowania instrumentarium
prawnego, zabezpieczajacego je przed nadmiernym wykupem nieruchomosci przez
cudzoziemcow. Korzystajac z tzw. klauzul generalnych, mogg odméwi¢ wydania
zezwolenia na zakup nieruchomosci, jesli naruszatoby to bezpieczenstwo panstwa,
zasady jego obronnosci czy interes publiczny. Z tej mozliwosci korzysta rOwniez
Polska, reglamentujgc nabywanie nieruchomosci przez inwestoro6w zagranicznych.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze podmioty z Europejskiego Obszaru Gospodarczego sa
traktowane bardziej liberalnie.

Artykut 8 ust. 2 ustawy z dnia 24 marca 1920 roku o nabywaniu nieruchomo$ci
przez cudzoziemcdéw stanowi, ze nie jest wymagane uzyskanie zezwolenia przez
cudzoziemcow, bedacych obywatelami lub przedsigbiorcami z panstw — stron
umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym albo Konfederacji Szwajcarskiej.
Z uwagi na uptyw 12 lat od wejscia Polski do Unii Europejskiej z dniem 2 maja
2016 roku przestaly obowigzywa¢ wystgpujace wczesniej ograniczenia
w nabywaniu przez te podmioty nieruchomosci rolnych i le$nych. Jednak nabycie
nieruchomosci rolnych nastepuje dodatkowo z zachowaniem ustawy o ksztattowaniu
ustroju rolnego. Poczatkowo ustawa ta znaczaco nie ingerowata w mozliwo$¢ obrotu
nieruchomosciami rolnymi. Istotna zmiana nastgpila wraz z uchwaleniem w dniu
14 kwietnia 2016 roku ustawy o wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci Zasobu
Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych ustaw. W uzasadnieniu

116 Bidzinski, M., Chmaj, M., Uliasz, B. (2017). Ustawa o wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci rolnych Zasobu
Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa — aspekt konstytucjonalnoprawny. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun.

17 Niekrasz-Gierejko, K. (2019). Zmiana ustawy o ksztaftowaniu ustroju rolnego oraz niektérych innych ustaw.
Nieruchomosci C.H. Beck, 6, 4.
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do jej projektu podkreslano, ze nieruchomosci rolne sa niezbednym s$rodkiem
produkcji rolnej, ktorej celem i funkcjg jest zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosciowego kraju. Grunty rolne stanowia podstawe produkcji zywnosci,
a wprowadzenie restrykcyjnych zmian zwigzane jest w duzej mierze z akcesjg Polski
do Unii Europejskiej i uptywem dwunastoletniego okresu ochronnego, w ktorym
obrot nieruchomos$ciami odbywat si¢ na szczegdlnych zasadach. Zmiany maja
w zatozeniu przeciwdziata¢ spekulacyjnemu wykupowi nieruchomosci rolnych
potozonych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
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Streszczenie: Celem opracowania jest zwrocenie uwagi na istote i wspotczesny wymiar
funkcjonowania grup producentéw rolnych na jednolitym rynku europejskim. Zdefiniowano
pojecie, jakim jest grupa producentdw, jak réwniez przedstawiono podstawy prawne
funkcjonowania tych struktur. Przedstawiono przemiany zachodzace zaréwno w grupach
producentéw rolnych, jak i grupach producentéw owocow i warzyw w ostatnich latach w Polsce.
Ukazano réwniez pozycje Polski w strukturze liczebnej grup producentéw rolnych na arenie
miedzynarodowej, szczegdlnie jedli chodzi o strukture panstw Unii  Europejskiej.
Scharakteryzowano stan zintegrowania polskich producentéw rolnych w uktadzie wojewddztw,
z podziatem na poszczegolne grupy asortymentowe prowadzonej dziatalnosci rolnej oraz
przewidywany kierunek tych zmian w kolejnych latach.
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Summary: The aim of the study is to draw attention to the essence and contemporary dimension
of functioning of agricultural producer groups on the single European market. The concept of
a producer group was also defined, and the legal basis for the functioning of these structures was
presented. The changes taking place both in agricultural producer groups and fruit and vegetable
producer groups in recent years in our country are presented. It also shows how Poland ranks in
the numerical structure of the functioning of agricultural producer groups on the international
arena, especially when it comes to the structure of European Union countries. In addition, the
state of integration of Polish agricultural producers in the system of voivodships was broken down,
divided into individual assortment groups of conducted agricultural activity and the anticipated
direction of these changes in the coming years.
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WPROWADZENIE

Polska, pomimo stosunkowo krotkiego okresu funkcjonowania na wspdlnym
europejskim rynku, jest liczacym si¢ partnerem w produkcji rolno-zywnosciowe;.
Mimo zapdznien rozwojowych powstatych za czaso6w gospodarki centralnie
planowanej, od czasu wstapienia do UE dokonuje si¢ tu sukcesywny postep,
niwelujacy dawne dysproporcje rozwojowe w rolnictwie. Jednak rozdrobnienie
struktury gospodarstw rolnych jest wcigz kluczowym problemem w naszym kraju.
Nalezy nadmieni¢, ze w strukturze gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ w wielu
regionach dominujg wcigz gospodarstwa mate. Gospodarstwa te pelnig niewatpliwie
istotng role¢ w wymiarze spotecznym, ekonomicznym czy tez Srodowiskowym,
jednak ich struktura produkcji nie pozwala na uzyskanie odpowiedniego poziomu
efektywnosci dziatania.

Kwestia poprawy konkurencyjnosci rolnictwa znalazta swoje odzwierciedlenie
w strategii rozwoju rolnictwa polskiego rzadu, gdzie wazne miejsce wyznaczono
dzialaniom zwigzanym z integracjg pozioma i pionowa gospodarstw rolnych.
Dlatego tez zrzeszanie si¢ rolnikdw oraz powstawanie organizacji rolniczych (w tym
tworzenie miedzy innymi grup producentéw rolnych), a co za tym idzie $cista
wspotpraca migedzy rolnikami na wielu ptaszczyznach, moze przynie$¢ poprawe
konkurencyjnosci gospodarstw rolnych, a w przysztoéci sukcesywne obnizenie
kosztow produkcyjnych i1 okotoprodukcyjnych. Ponadto moze wptyna¢ na poprawe
jakosci i wydajnosci polskiego rolnictwa.

Celem rozdzialu bylo nakreslenie obecnej sytuacji w procesie integracji
producentdw rolnych w postaci zrzeszania si¢ w grupy oraz grup producentow
owocow 1 warzyw, jak rowniez ukazanie kierunku i dynamiki zmian zachodzacych
w tym zakresie w ostatnich latach w Polsce.

W opracowaniu rozdziatu postuzono si¢ metodg analizy literatury przedmiotu,
jak rowniez analizy danych zrodtowych, w tym migdzy innymi danych
pochodzacych ze statystyki masowej, jak rowniez danych pochodzacych
z opracowan MRiRW oraz ARIMR.

6.1. ISTOTA, PRZYCZYNY | ETAPY ZRZESZANIA SIE ROLNIKOW W GRUPY
PRODUCENTOW W POLSCE

Po 1989 roku warunki gospodarowania w rolnictwie polskim ulegly
gwattownym zmianom. Rolnictwo nie byto przygotowane na tak szybkie przemiany
zwigzane z akceptacja mechanizméw rynkowych, ktore spowodowaty takze istotne
zmiany w otoczeniu gospodarstw rolnych. Przede wszystkim nastapit upadek wielu
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podmiotow,  ktore  dotychczas  zajmowaly  si¢  zagospodarowaniem
wyprodukowanych ptodéw rolnych. Zapoczatkowane procesy demonopolizacji
i prywatyzacji w przemysle rolno-spozywczym i obrocie rolnym doprowadzity do
rozbicia dawnych struktur, w tym takze spotdzielczoscei rolniczej .

Po 45 latach komunizmu rolnicy porzucali spotdzielnie, a czgsto upadaty one
same, nie odnajdujac si¢ w nowej rzeczywistosci. Jednocze$nie zaczgto zmieniac
warunki prawne funkcjonowania spotdzielni. Zlikwidowano migdzy innymi
centralne 1 wojewodzkie zrzeszenia, co skutkowato utrata majatku wypracowanego
przez dziesigciolecia. W wyniku tych zmian do$¢ szybko liczba spétdzielni
zmniejszyla si¢ o okoto 60%, a ich potencjat gospodarczy o okoto 90% .

Ksztattowanie si¢ nowego systemu obstugi wsi i rolnictwa napotkato wiele
trudnos$ci. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢ :

e znaczne rozdrobnienie sieci handlowej,

o brak profesjonalnego hurtu rolno-spozywczego i niedorozwoj jego funkcji

w zakresie przechowywania, kompletowania i standaryzowania towarow,

e malg przejrzystos¢ rynku i zwigzane z tym duze ryzyko operacji

handlowych,

e brak instytucji ostonowych (zwlaszcza spéldzielni rolniczych) zdolnych

wypetniac te funkcje oraz brak rozwinigtej infrastruktury rynku.

Najszybciej zostata w Polsce przeprowadzona prywatyzacja hurtu detalicznego.
Powstate firmy prywatne w znaczny sposéb ograniczyly spotdzielczy i panstwowy
obrot towarami spozywczymi i §rodkami do produkcji rolnej, do ktorych to form
przez dhugie lata przyzwyczajeni byli rolnicy indywidualni. W efekcie tych zmian
skup produktéw rolnych najczesciej byt prowadzony bezposrednio przez zaktady
przetworcze, prywatnych posrednikoéw i handel targowiskowy. W ocenie tych
zjawisk nalezy przyzna¢, iz proces demonopolizacji obstugi wsi i rolnictwa byt
pozadany, ale nalezy pamigta¢ o wielu negatywnych skutkach, gtéwnie dla
producentéw rolnych. To wiasnie oni stracili gldéwne kanaty zbytu oraz zabrano im
mozliwo$¢ sprzedazy produktow w ramach systemu kontraktacyjnego®® .

Wspotczesnie w warunkach gospodarki rynkowej idea powrotu do wspolnych
dzialan, réwniez o charakterze spotdzielczym, stala si¢ wrecz konieczna
i nieodzowna, aby umozliwi¢ stabilizacj¢ na rynku produktéw pochodzenia
rolniczego. Pojedynczy producenci rolni sa bowiem za stabi ekonomicznie, aby
wystepowac jako silne podmioty spetniajace wymagania iloSciowe, jakosciowe oraz
marketingowe swoich odbiorcow. Stad koniecznym staje si¢ powrdt do idei

119 Brodzinski, M. (1999). Dylematy rozwoju spotdzielczosci w Polsce. Fundacja Rozwéj SGGW. Warszawa, 167.
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(spotdzielczego) grupowego wspotdziatania. Nalezy rowniez odbudowaé zaufanie
utracone szczego6lnie przez starszych rolnikow oraz innych podmiotow zwigzanych
z rolnictwem do spotdzielczych form gospodarowania.

W ostatnich latach widoczne sa zmiany mentalnosci rolnikéw dotyczace
wspolnego gospodarowania. Obecnie zaczynaja oni wierzy¢, ze w polskich realiach
gospodarczych tylko grupowe formy gospodarowania umozliwiaja sprostanie
wymogom wspotczesnego rynku i stanie si¢ jego aktywnym uczestnikiem. Wymiana
miedzypokoleniowa sprzyja w widoczny sposob przetamywaniu owych barier
rozwoju. Decyzje 0 podjeciu wspolczesnej wspotpracy migdzy rolnikami sg jednak
efektem chtodnej kalkulacji ekonomicznej, szczeg6lnie jesli chodzi o dalsze losy
funkcjonowania wielu gospodarstw.

Istotng 1 namacalng w skutkach probe zachgcania producentéw rolnych do
rozwoju tych form w warunkach wolnorynkowych podjeto w 2000 roku, przyjmujac
ustaw¢ o grupach producentow rolnych i ich zwigzkach. W kazdym z kolejnych
programéw pomocowych dla rolnictwa, poczawszy od 2004 roku od dziatan
PHARE, SAPARD, poprzez PROW 2004-2006 oraz PROW 2007-2013 (a takze
w nowej perspektywie na lata 2014-2020), czg¢$¢ wsparcia adresowano do grup
producentow rolnych. Jednak efekty tych dziatan wcigz sa niezadowalajgce.

Podstawowym zadaniem organizacji producentéw rolnych jest dostarczenie
rolnikom okres$lonych ustug, ktore z kolei stanowig zach¢te do cztonkostwa. Moga
to by¢ takie dziatania, jak obrona interesow rolnikow, dzialania o charakterze
technicznym i ekonomicznym oraz rozwoj lokalnych spotecznosci .

Wejscie Polski do UE i objgcie grup wsparciem na zasadach wspolnotowych
znacznie zwigkszylo zainteresowanie producentéw tworzeniem grup ze wzgledu na
znaczng poprawe warunkow i zakresu udzielanej pomocy finansowej. Nowelizacja
ustawy o grupach producentow rolnych i ich zwigzkach z dnia 18 czerwca 2004 roku
umozliwita czlonkostwo w grupie roéwniez jednostkom organizacyjnym
nieposiadajacym osobowosci prawnej oraz osobom prawnym. Kolejna nowelizacja
wprowadzita oczekiwane przez producentow zmiany, tj. zwolnienie z podatku
dochodowego dochodéw dotyczacych grupy, pochodzacych ze sprzedazy
produktéw lub grupy produktéw, dla ktéorych grupa zostala utworzona,
wytworzonych w gospodarstwach jej czlonkéw oraz zwolnienie z podatku od
nieruchomosci od budynkow i budowli zajetych przez grupe, wykorzystywanych
wylacznie na przygotowanie i sprzedaz produktu, dla ktorego grupa jest utworzona,
oraz zaopatrzenie w $rodki do produkc;ji .

Powstawanie grup i organizacji rolniczych jest oparte na podstawowej idei, jaka
jest wspolne dziatanie i skuteczne konkurowanie na wolnym rynku. Dzigki
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skutecznym dziataniom rolnicy uzyskuja wyzsze i stabilne jako$ciowo plony, moga
tworzy¢ duze wystandaryzowane partie jednorodnych produktow, a co za tym idzie
— mogg by¢ waznym partnerem zaréwno dla szczebla zbytu, jak i zaopatrzenia
w srodki do produkcji.

Podnoszenie dzigki wspoldziataniu standardow produkcyjnych i okoto-
produkcyjnych wptywa takze na morale i kultur¢ organizacyjng dziatajacych
wewnatrz grupy pojedynczych producentow, zardwno przez wymiang do§wiadczen,
jak rowniez dbatos¢ o wysoka jakos$¢ produkowanych surowcow.

W ekonomii neoklasycznej najistotniejsza przestanka dziatan integracyjnych
producentow rolnych jest niedoskonata struktura rynku. Niedoskonato$é ta
przejawia si¢ w postaci duzych réznic w sile rynkowej (mierzonej jako mozliwos¢
wplywania na ceny), ktorg dysponujg podmioty wystepujace na kolejnych etapach
fancucha marketingowego. Struktura produkcji rolnej (pojedynczych producentow
rolnych) charakteryzuje si¢ duza liczbg form o matej sile rynkowej. Z kolei struktura
rynku $rodkéw do produkcji ma bardzo czesto charakter oligopolu, w ktorym
niewielka liczba firm dostarcza na rynek zroéznicowany produkt, dyktujac czgsto
ceny rynkowe swoich produktow. W przypadku przetworstwa produktéw rolniczych
oraz w handlu detalicznym mamy bardzo do czynienia z tzw. oligopsonem, czyli
struktura, w ktorej niewielka liczba kupujacych moze w znaczny sposob wptywac
na ksztaltowanie cen zakupu. Dlatego tez podejmowanie wspotdziatania przez
pojedyncze gospodarstwa poprzez zrzeszanie si¢ w grupy producentéw rolnych
moze by¢ skuteczng odpowiedzig na niedoskonato$ci tancucha marketingowego
oraz niska sile przetargowa pojedynczych, czgsto bardzo matych, gospodarstw
rolnych, ktére w zaden sposdb nie moga wptywac¢ na zmian¢ nierdbwnowagi sit
rynkowych pomiedzy producentem rolnym a pozostatymi ogniwami tancucha.

Doswiadczenia wielu krajow przodujacych w rozwoju sektora rolnego
pokazuja, ze obecnie jedng z wazniejszych drog uzyskania przewagi konkurencyjne;j
na rynku przez gospodarstwa rolne jest forma zespotowego dziatania, a wigc
grupa producencka.

W literaturze w rézny sposob wyjasnia si¢ pojecie grupy producenckiej.
Najczgsciej jest ono pojmowane jako zrzeszenie powotane w sposob dobrowolny
i oddolny w celu prowadzenia wspolnej dziatalnos$ci, najczesciej zbytu

wyprodukowanych dobr'?°,

120 Chatupka, P. (1998). Ekonomiczne, organizacyjne oraz prawne aspekty organizowania sie rolnikéw. WODR,
Leszno, s. 25.
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Do okreslenia organizacji producentow funkcjonuja czesto takie
sformutowania, jak: grupa producencka, grupa marketingowa, organizacja
producencka, spotdzielnia, zespdt producencki, zespdt rolnikéw indywidualnych
itp.; nazwy te czesto stosowane sg zamiennie'?!. Najcze$ciej jednak bierze si¢ pod
uwage definicje prawng podawang za ustawg z dnia 15 wrze$nia 2000 roku 0 grupach
producentow rolnych i ich zwigzkach, $cisle okreslajaca zasady 1 warunki udzielania
ze $rodkow publicznych pomocy finansowej, zwigzanej z ich organizowaniem
i funkcjonowaniem. Zgodnie z tg ustawsa, za grup¢ producenckag uwaza si¢ kazda
osobe prawng utworzong z inicjatywy producentow rolnych, majaca na celu przede
wszystkim poprawe¢ ekonomicznej efektywnosci gospodarstw cztonkow, gtdownie
poprzez dostosowanie produkcji i zbytu do wymogoéow rynku. Ustawa z dnia
15 wrzesnia 2000 roku o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach'??, okresla
zasady organizowania si¢ producentdw w grupy, a tych z kolei w zwiazki grup oraz
tryb ich rejestracji?® Nowelizacja ustawy o grupach producentéw rolnych i ich
zwigzkach z dnia 18 czerwca 2004 roku umozliwita cztonkostwo w grupie rowniez
jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci prawnej oraz osobom
prawnym. Kolejna nowelizacja wprowadzila oczekiwane przez producentow
zmiany, tj. zwolnienie z podatku dochodowego dochodéw dotyczacych grupy,
pochodzacych ze sprzedazy produktow lub grupy produktow, dla ktorych grupa
zostala utworzona, wytworzonych w gospodarstwach jej cztonkow, oraz zwolnienie
z podatku od nieruchomosci od budynkow i budowli zajgtych przez grupe,
wykorzystywanych wylacznie na przygotowanie i sprzedaz produktu, dla ktorego
jest grupa utworzona oraz zaopatrzenie w $rodki do produkcjit?,

Podstawowym zadaniem organizacji producentéw rolnych jest dostarczenie
rolnikom okreslonych ustug, ktére z kolei stanowia zache¢te do cztonkostwa. Moga
to by¢ takie dziatania, jak: obrona interesow rolnikow, dziatania o charakterze
technicznym i ekonomicznym oraz rozw6] lokalnych  spotecznosci.
We wspotczesnych warunkach gospodarki rynkowej idea powrotu do wspdlnych
dzialan stala konieczna, aby umozliwi¢ stabilizacje na rynku produktow
pochodzenia rolniczego. Pojedynczy producenci rolni sag bowiem za stabi
ekonomicznie, aby wystepowaé jako silne podmioty spetniajace wymagania
ilosciowe, jakoSciowe oraz marketingowe swoich odbiorcow. Stad konieczny staje

121 Zientara, W. (2004). Gospodarstwa grupowe jako forma organizacyjno-prawna aktywnosci rolnikéw. Roczniki
Nauk Rolniczych, Tom 91, zeszyt 1, 48.

122Dz.U. Nr. 88 22000 .

123 Dz.U., nr. 88, poz.983.

124 Boguta, W. (2004). Spéfdzielczo$¢ wiejska. MRIRW, Warszawa, 52.
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si¢ powr6ot do idei grupowego wspoldzialania. Mtlodzi rolnicy zaczynaja
przekonywa¢ si¢, ze w obecnych realiach gospodarczych tylko grupowe formy
funkcjonowania rolnictwa umozliwiajg sprostanie wymogom wspolczesnego rynku
oraz stawanie si¢ jego aktywnym uczestnikiem'?,

Istnieje wiele czynnikoéw, ktore legly u podstaw rosngcego zainteresowania
tworzeniem i funkcjonowaniem grup i organizacji zrzeszajacych producentow
rolnych. Szczegdlnego znaczenia nabraty tutaj dziatania integracyjne finansowane
z Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich (PROW). Dzialania podejmowane przez
grupy producentow maja spelnia¢ w znacznym stopniu oczekiwania swoich
cztonkow. Jednoczes$nie dzigki trwatej wspotpracy producentdéw podmioty te stajg
si¢ istotnym partnerem handlowym dla wielu firm zajmujacych si¢ zaréwno
przetworstwem jak i obrotem ptodami rolnymi oraz $rodkami do produkcji'?®,
Istotnym czynnikiem dziatan integracyjnych w rolnictwie jest wzrost mozliwosci
konkurowania na rynku krajowym i mig¢dzynarodowym. Popularyzacja polskiej
produkcji za granicg poprzez pelne uczestnictwo w zyciu gospodarczym
przedstawicieli grup producentow, zwiazkow i organizacji rolniczych przyczynia si¢
do nawigzywania wspoélpracy z wieloma panstwami. Jest to szczegolnie wazne
w dobie zamykania si¢ niektorych rynkéw na nasze rodzime produkty (jak chocby
natozone na wiele polskich produktow spozywczych przez strone rosyjska
w 2014 roku embargo, ktére nadal trwa). Dlatego tez stale poszerzanie grona
partnerow handlowych wptywa w konsekwencji na poprawe sity konkurencyjne;j
i kondycji catego sektora produkc;ji rolniczej.

Skala produkcji jest wspotczesnie kluczowym czynnikiem stanowigcym bariere
w tworzeniu grup i w sprawnym konkurowaniu producentéw rolnych (szczegdlnie
jesli chodzi o wiascicieli matych gospodarstw). Jest to widoczne w dynamice
zakladania grup oraz korzystania z dotacji wspdlnotowych w wielu wojewodztwach.
Wida¢ tu znaczace dysproporcje, jesli chodzi o obszar Polski potudniowej
i potnocnej. Dlatego tez wstgpowanie do grup producentow, szczegdlnie wiascicieli
matych gospodarstw, jest szansg na stabilizacj¢ dochodow oraz wyrownywanie
dysproporcji ekonomicznych.

Wzrost popytu oraz rozwdj gospodarczy, to kolejne czynniki, od ktorych sa
uzaleznione dynamika i zakres funkcjonowania grup producentéw rolnych.
W obecnych czasach duzy nacisk kladzie si¢ miedzy innymi na rozwoj
zorganizowanych rynkow zbytu, funkcjonujgcych na bazie spotdzielni lub wtasnie

125 Brodzinski, M. (1999). Dylematy rozwoju spotdzielczosci w Polsce. Fundacja Rozwéj SGGW. Warszawa, 168.
126 Domagalska-Gredys, M. (2010). Czynniki ksztattujgce zmiane dochodu wspétpracujacych gospodarstw grup
producenckich z wojewddztwa podkarpackiego. Roczniki Nauk Rolniczych, 97, 4, s. 45-53.
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grup producenckich, gdyz dzigki skutecznej i sprawnej wspotpracy wzrasta sita
przetargowa producentéw oraz wzrasta efektywno$¢ prowadzonych przez grupy
dziatan marketingowych. Tworzenie struktur wspolnego dziatania w rolnictwie
podnosi w pewnym sensie koszty, ale przynosi takze w konsekwencji wymierne
korzysci. Moze to by¢ na przyklad gromadzenie i przesylanie informacji od
konsumenta do producenta, opracowanie i realizowanie promocji, przejmowanie
obstugi finansowej transakcji, przejmowanie ryzyka handlowego, negocjowanie cen
czy tez tworzenie dlugookresowych strategii marketingowych grupy*?’.

Producenci rolni mogg organizowac si¢ w grupy na podstawie wybranej przez
siebie formy prawnej, ktora najbardziej bedzie odpowiadata profilowi i zakresowi
przysztej prowadzonej przez nich dziatalnosci (tab. 1).

Tabela 1. Podstawowe formy prawne grup producentéw rolnych

Formy prawne
Kategorie
Spoétdzielnia Spoétka z 0.0. Zrzeszenie Stowarzyszenie

Charakter Gospodarczy Dowolny Spoteczno-zawodowy Spoteczny
organizacji i spoteczny oraz gospodarczy
Teren dziatania Bez ograniczen Bez ograniczen Terytorium RP Bez ograniczen
Czlonkostwo Osoby fizyczne Osoby fizyczne Osoby fizyczne Osoby fizyczne

i prawne i prawne
Liczba czlonkow Minimum 10 oséb 1iwiecej Minimum 10 oséb Minimum 15 oséb

fizycznych lub 3 osoby fizycznych fizycznych

prawne

Zrodto: ARIMR 2019.

Producenci mogg dziata¢ w nastgpujacych formach prawnych: zrzeszeniu,
stowarzyszeniu, spotdzielni lub w spotce kapitatowej. Zgodnie z art. 3 wspomnianej
wyzej ustawy o grupach producentdéw rolnych oraz ich zwigzkach, grupa dziata jako
przedsigbiorca (prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza), posiadajacy osobowo$¢ prawna.
Zgodnie z tym podej$ciem, przedsigbiorca zobowigzany jest do zapoznania si¢ ze
wszystkimi warunkami prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wynikajacymi
z obowiazujacych przepisow oraz stosowac si¢ do nich w trakcie jej wykonywania.

Kazdy rolnik, ktory przystepuje do grupy, kieruje si¢ innymi motywami.
Niemniej jednak kazda jednostka podejmuje ta decyzje na bazie samodzielnej
kalkulacji, zwigzanej z indywidualnymi preferencjami i potrzebami, a czestokro¢
przewidywaniami co do przysziosci kazdego z pojedynczych rolnikéw. Jednak

127 Marosz, M. (2013). Analiza czynnikéw wpfywajacych na dynamike powstawania i rozwoju grup producenckich.
Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach. Skierniewice, 23.
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glownym czynnikiem lezacym u podstaw podejmowania decyzji o przystapieniu do
grupy jest chtodna kalkulacja zwigzana z coraz trudniejsza sytuacja ekonomiczng na
rynku rolno-zywnosciowym, rosnagcymi problemami ze zbytem, jak rowniez coraz
bardziej widoczng zmiennoscig cen rynkowych zarowno produktéw rolnych, jak
rowniez srodkoéw do ich produkcjit?,

6.2. STRUKTURA DZIALAN INTEGRACYJNYCH PRODUCENTOW ROLNYCH
W UNII EUROPEJSKIEJ

W panstwach Unii Europejskiej funkcjonuje obecnie okoto 10,8 min rolnikow,
ktorzy posiadajg czegstokro¢ stosunkowo niewielkie gospodarstwa. Ich sita
przetargowa w odniesieniu do przetworcow czy tez handlowcow jest wcigz staba.
Pomimo istnienia wielu instrumentow wsparcia, kierowanych do rolnikéw
w zatozeniach Wspoélnej Polityki Rolnej (WPR), zainteresowanie producentow
rolnych zrzeszaniem si¢ na przestrzeni ostatnich lat, wbrew poczatkowym
oczekiwaniom calej UE, wcale nie jest duze, a w ostatnim okresie wykazuje niestety
tendencje spadkowg. W 2017 roku we wszystkich krajach cztonkowskich liczba
uznanych organizacji producenckich wynosita 3400. Na tle tych statystyk Polska
plasuje sie pod tym wzgledem na 6. migjscu (rys. 1). Zaledwie w dziewieciu krajach
UE funkcjonuja uznane zrzeszenia organizacji producentow: we Francji
30 zwigzkow, we Wiloszech 19, w Niemczech 9, w Hiszpanii 7, na Wegrzech 7,
w Grecji 4, w Belgii 3 oraz w Polsce i w Wielkiej Brytanii po 1 stowarzyszeniu
organizacji producentéw rolnych??,

128 Chlebicka, A., Falkowski, J., Wotek, T. (2008). Powstanie grup producentéw rolnych a zmiennos¢ cen.
Wyd. FAPA. Warszawa, s. 4

129 hitps:/lec.europa.euleuropa.eu/info/food-farming_fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-
measures/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organizations_en
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Rys. 1. Liczba uznanych organizacji producentéw w krajach UE w 2017 roku

Zrédto: https//ec.europa.eufinfoffood-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-measures/
agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_en [data dostepu 25.08.2019].

Najwiecej organizacji producenckich w UE dziala w sektorze owocow
i warzyw, tj. okoto 52%. Nieco mniejszg grupe stanowig organizacje funkcjonujace
w sektorze mleka i przetworéw mlecznych — 39%. Kolejne 9% stanowig organizacje
producentdéw rolnych w pozostatych sektorach produkcji*®.

6.3. KIERUNKI PRZEMIAN W DZIALANIACH INTEGRACYJNYCH POLSKICH
GOSPODARSTW ROLNYCH

Do czasu akcesji do UE w Polsce powstato ponad 60 grup zrzeszajacych
producentow rolnych. Wsrod nich najliczniejsza zbiorowos¢ stanowili producenci
owocow i warzyw (20 grup). W pozostatej czesci znalezli si¢ producenci ziaren zboz
i nasion oleistych, ktorzy tworzyli 14 grup, producenci trzody chlewnej (9 grup),
producenci tytoniu (8 grup), producenci drobiu (3 grupy), producenci szyszek
chmielowych (2 grupy), 1 grupa producentéw mleka oraz producenci jaj, burakow,
owiec i krolikow (4 grupy). Do 2007 roku proces tworzenia grup producenckich
przebiegal bardzo wolno. Ich liczba w pierwszym okresie programowania Wspolnej
Polityki Rolnej na lata 2004-2006 wzrosta zaledwie o 27%'!. Wyrazniejsze
zainteresowanie tworzeniem grup nastapilo w kolejnym okresie programowania,

130 Kozlowska-Burdziak, M., Przygodzka, R. (2019). Grupy producentéw rolnych — szanse i bariery rozwoju.

Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku. Biatystok, 52.
131Katuza, H., Butas M. (2015). Grupy producenckie — sposob na poprawe konkurencyjno$ci producentéw rolnych

na rynku. Przeglad Hodowlany, nr. 7, 36.
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tj. w latach 2007-2013. Na koniec 2013 roku w Polsce dziatato ponad 1382 grup
i w stosunku do 2007 roku ich liczba wzrosta ponad pieciokrotnie. Grupy
producentéw rolnych powstaly w 23 branzach, obejmowaty one 35 grup
produktowych, dla ktérych mogly zosta¢ utworzone. Wedtug danych z 2013 roku,
najliczniejsze byty nadal te z grupy ziaren zbdz i roslin oleistych, trzody chlewnej
i drobiu (Raport ARIMR — Wspdlna organizacja rynku owocow i warzyw 2020).
Bardzo niski stopien zorganizowania charakteryzowal natomiast producentow
ozdobnych roslin ogrodniczych, ziot, krolikow, szyszek chmielu, owiec, koz, koni,
$wiezych kwiatow, a takze owocOw 1 warzyw'®,

Po 2013 roku liczba funkcjonujacych grup producentow rolnych wbrew
oczekiwaniom dalszego wzrostu sukcesywnie si¢ zmniejsza. Na koniec 2018 roku
obejmowata ona juz 897 podmiotow. Wedlug danych MRiRW oraz ARiIMR, na
koniec lipca 2019 roku ich liczba spadta do 838 podmiotow, czyli do stanu
z 2011 roku (rys. 2).

2019 ¢ : , = 838
2017 | 1023
2015 1293
:I 1 1 1 1 1 1 1351
2013 e (1382
] 985
2011 | 821
2009 | 509
2007 252
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2003 ] 67
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Rys. 2. Zmiany w liczbie funkcjonujacych grup producentéw rolnych w latach 2001-2019
Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych ARIMR (stan na 31.01 2020).

Na koniec czerwca 2019 roku najwiecej grup producenckich byto
w wojewodztwie wielkopolskim (266), nastepnie w wojewodztwach: dolnoslaskim
(84), todzkim (83) oraz opolskim (78) i mazowieckim (76). Najmniej za$ grup byto
w wojewodztwie $wigtokrzyskim (4). W ujeciu wzglednym spadek liczby
gospodarstw w tym wojewodztwie byt wigkszy niz $rednia dla kraju, poniewaz
wynosit on okoto 57% (rys. 3).

132 Krzyzanowska, K., Trajer M. (2014). Finansowanie grup producentéw rolnych w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich. Zeszyty Naukowe Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego. Ekonomika i Organizacja
Gospodarki Zywnosciowej, 106, 61.
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Rys. 3. Liczba grup producentéw rolnych wedtug wojewodztw w 2019 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR (stan na 31.01.2020).

W strukturze

branzowej producentéw rolnych w kraju nadal dominuja dwa

kierunki produkciji, tj. trzoda chlewna (33 grupy) oraz ziarno zbdz i roslin oleistych
(29). Dosc¢ licznie reprezentowane sa takze produkcja drobiu i migsa drobiowego

(15 podmiotow),
stanowig niewielk

mleka (9) oraz bydta i migsa wotowego (6). Pozostate grupy
i odsetek specjalizacji*3(rys. 4).

40
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Rys. 4. Struktura grup producentéw rolnych w 2019 roku w ujeciu branzowym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR (stan na 31.01.2020).

1338 Kozlowska-Burdziak, M., Przygodzka, R. (2019). Grupy producentéw rolnych — szanse i bariery rozwoju.

Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku. Biatystok, 52.
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Struktura produkcji rolnej w Polsce jest silnie zr6znicowana regionalnie, jest
ona jednak w wigkszosci przypadkdéw skorelowana z typem tworzonych grup
producentdéw, zwiagzanych z rejonizacja danego typu produkcji. Najwiekszy udziat
zb0z 1 nasion oleistych w funkcjonujgcych grupach wystepuje w wojewoddztwach
opolskim (94,9%), zachodniopomorskim (76,5%) oraz dolnoslaskim (55%). Trzoda
chlewna i migso wieprzowe to dominujacy Kierunek produkcji w grupach
producentdéw w wojewodztwie todzkim (78,3%) oraz mazowieckim (46,1%),
natomiast drob i migso drobiowe w wojewodztwie podlaskim (58,8%) i pomorskim
(34,3%). W wojewodztwie wielkopolskim, z uwagi na najwicksza liczbe
funkcjonujgcych grup (266), wiele kierunkéw produkcji jest rowniez licznie
reprezentowanych. Najwigkszy udziat stanowia producenci trzody chlewnej (41%),
mleka krowiego (18%) i bydta (14,3%). Nalezy nadmieni¢, iz w wojewodztwie
podlaskim, bedagcym w czotéwce produkcji mleka w Polsce, nie funkcjonuje ani
jedna grupa producentéw mleka.

Istotng formg integracji producentéw rolnych sg takze grupy producentow
owocow 1 warzyw. Regulacje dotyczace ich funkcjonowania wprowadzono
W polskim prawie ustawg z 19 grudnia 2003 roku o organizacji rynku owocow
i warzyw, rynku chmielu, rynku tytoniu oraz suszu paszowego. Rozporzadzenie
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 19 wrze$nia 2013 roku zawiera wymogi
zatozenia takiej grupy oraz warunki i wymagania, ktorych spetnienie jest konieczne
w procesie uznania takiego podmiotu®.

Wedhug stanu na koniec stycznia 2020 roku, w Polsce funkcjonowato
245 uznanych grup producentéw owocow i warzyw (rys. 5).
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Rys. 5. Liczba grup producentéw owocéw i warzyw w Polsce w latach 2004-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR (stan na 31.01.2020).

13 Dz.U z2013r., nr 188, poz. 1178., z pozn. zm.
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W analogicznym okresie 2019 roku funkcjonowato ich jeszcze 265. Liczba
wszystkich zarejestrowanych podmiotow z tego zakresu wynosita 344. Wynika
Z tego, iz ponad 25% zarejestrowanych grup uleglo rozwigzaniu. Najwigksza liczba
grup producentow owocow i warzyw funkcjonuje w wojewoddztwie mazowieckim
(81 podmiotéw) i stanowi ponad 32% wszystkich takich grup w kraju®®.

Stosunkowo  wysokie zainteresowanie dofinansowaniem z funduszu
operacyjnego WPR grup producentow owocow 1 warzyw wystepowato
w wojewodztwie mazowieckim (81), a najmniejsze zorganizowanie zaobserwowano
w  wojewodztwach: podlaskim (1), zachodniopomorskim (1), warminsko-
-mazurskim (2) oraz $lgskim (3). Az w o$miu wojewddztwach funkcjonujgce uznane
grupy producentéw owocow i warzyw nie ztozyly do chwili obecnej ani jednego
whniosku o dofinansowanie w ramach wspdlnej organizacji rynku owocoOw i warzyw.
Wigksze zainteresowanie w zakresie pomocy finansowej zglaszaly natomiast
wstepnie uznane grupy producentdéw owocow i warzyw. Wedlug stanu na koniec
lipca 2019 roku, liczba wnioskow o wsparcie ztozonych przez te podmioty wynosita
2741. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa wydata 2641 decyzji
przyznajacych platnos¢, a kwota zrealizowanych ptatnosci wynosita ponad
7,9 mld zt. Najwyzsza aktywno$¢ w pozyskiwaniu wsparcia przez wstepnie uznane
grupy producentow owocow i warzyw charakteryzuje wojewodztwa mazowieckie,
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie. Najmniej wnioskéw ztozyly organizacje
producentéow z wojewodztw zachodniopomorskiego, warminsko-mazurskiego
i podlaskiego®®. Zdecydowanie wigksza kwota $rodkow finansowych (95,4%)
przeznaczona zostata na pokrycie czgéci kwalifikowanych inwestycji (7,5 mld z1),
pozostata czes¢ w kwocie 363,2 min zt dotyczyta kosztow zwigzanych
Z utworzeniem grupy producentdéw rolnych 1 prowadzeniem dziatalnosci
administracyjnej.

Podczas realizacji pomocy finansowej w odniesieniu do wstgpnie uznanych
grup producentéw owocow i warzyw pojawilo si¢ wiele nieprawidtowosci, na ktore
wskazywaty kontrole audytoréw z Komisji Europejskiej oraz Europejskiego
Trybunatu Obrachunkowego realizowane w latach 2010-2013%". Wskazywano
gléwnie na nieprawidtowosci zwigzane z polska procedurg wstgpnego uznawania
grup producentéw (wowczas realizowang przez urzedy marszatkowskie) oraz na

135 Raport ARIMR (2020). Wspélna organizacja rynku owocow i warzyw.

136 Koztowska-Burdziak, M., Przygodzka, R. (2019). Grupy producentéw rolnych — szanse i bariery rozwoju.
Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku. Biatystok, s.61.

137 (https:/www.agrofakt.pl/grupy-producentow-owocow-i-warzyw-pod-specjalnym-nadzorem/ (data dostepu:
25.09.2019).
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nieprawidlowosci dotyczace wyceny kosztow zakupu maszyn i inwestycji przez
grupy producentéw. Podjete dziatania naprawcze obejmowaly kontrole
wydatkowania $rodkow finansowych realizowang przez ARIMR oraz weryfikacje
procesu wstepnego uznania i procesu uznania grup producentOw owocow i warzyw,
realizowang przez dziatajaca do wrzesnia 2017 roku Agencje Rynku Rolnego.
W wyniku przeprowadzonych kontroli ARIMR w przypadku 51 wstgpnie uznanych
grup producentdow owocOéw i warzyw nie mozna bylo potwierdzi¢ warunkow
wstepnego uznania. Ponadto zweryfikowano 1107 wnioskow o przyznanie pomocy
finansowej (40% ztozonych) dla 193 wstgpnie uznanych grup i ustalono, ze
w przypadku znacznej czgsci tych grup nie mozna byto potwierdzi¢ racjonalnosci
kosztow ani prawidtowosci przyznania pomocy*®,

Taka sytuacja niewatpliwie wplywa na sukcesywnie zmniejszajace si¢
zainteresowanie producentdéw owocoOw i warzyw tworzeniem grup producenckich
w ostatnich latach!®. Moze to nadal poglebia¢ zniechecenie w procesie tworzenia
nowych form wspélnego dziatania, czego dowodzg powyzsze zestawienia
wskazujace na sukcesywne zmniejszanie si¢ liczby grup. Nalezy tez nadmienié, iz
na koniec 2019 roku status wstepnie uznanej grupy producentow owocoOw i warzyw
posiadaty tylko dwa podmioty: jeden w wojewodztwie mazowieckim i jeden
w dolnoslaskim'®. Swiadczy to o wciaz poglebiajacym sie impasie w procesie
integracji polskich gospodarstw, mimo coraz wigkszej ilosci $rodkow z funduszy
unijnych zarezerwowanych na tworzenie struktur integracyjnych w rolnictwie.
Sytuacja ta moze $§wiadczy¢ 0 stopniowym nasyceniu krajowego rynku owymi
strukturami lub o ztym zarzadzaniu nimi.

Wiele z istniejacych do niedawna grup za sprawg nieudolno$ci kadry
zarzadzajacej oraz przeinwestowania popadto w tarapaty finansowe, nie wyptacajac
naleznosci swym czlonkom za sprzedany towar, jak rowniez swym wierzycielom
oraz oglaszajac upadiosc. By¢ moze wielu prowadzacych te grupy nie w pehi
zrozumiato idee i zasady funkcjonowania grup, patrzac jedynie na swe wilasne
korzysci finansowe. Patrzac na grupy jedynie przez ten pryzmat, niestety nadal
bedziemy mieli do czynienia z ciagle zmniejszajaca si¢ ich liczba, jak rowniez
niespelnianiem swej podstawowej funkcji, do ktorej zostaly one utworzone,
a mianowicie integracji pojedynczych jednostek w celu poprawy ich
konkurencyjnosci.

138 https://www.farmer.pl/prawo/przepisy-i-regulacje/urzednik-zawinil-grupy-producenckie-cierpienia, 69588.html
(data dostepu: 25.09.2019).

139 Bjuletyn Informacyjny IERGIZ, MRIRW. (2016). Warszawa, 140.

140 http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/Publikacjebiblioteka/2018/ulotka_PO_FO_2018_06.pdf
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PODSUMOWANIE | IMPLIKACJE

Grupowe wspotdziatanie niesie ze sobg wiele bezdyskusyjnych korzysci
zarowno dla calego rolnictwa, jak i pojedynczych gospodarstw. Dzigki uzyskanym
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich dofinansowaniom grupy
producentéw dysponujg specjalistycznym, spelniajacym najwyzsze $wiatowe
standardy wyposazeniem do zbioru, magazynowania, w tym takze przechowywania
oraz przygotowywania do sprzedazy produktow. Majg wlasne siedziby, bazy
przechowalnicze, centra logistyczne, wyposazone s3 W najnowoczesniejsze
urzadzenia do mycia, czyszczenia, sortowania, pakowania i konfekcjonowania oraz
srodki transportu, umozliwiajace dostawy produktow do odbiorcow, z zachowaniem
ich wysokiej jakosci. Pozyskanie przez grupy producentéw ww. infrastruktury
technicznej z wiasnych s$rodkéw, bez mozliwosci korzystania ze wsparcia
finansowego, byloby niemozliwe, szczegodlnie jesli chodzi o mate rodzinne
gospodarstwa. Niewatpliwie proces zrzeszania si¢ rolnikow wptywa i nadal bedzie
wplywal na zmiany w procesie produkcji oraz kulturze organizacyjnej
funkcjonowania wielu gospodarstw, co bedzie mialo takze wplyw na spoleczno-
-organizacyjny obraz polskiej wsi i jej mieszkancow na arenie migdzynarodowe;.

Na krajowym rynku wciaz dazy si¢ do podejmowania dziatan majacych na celu
podniesienie stopnia konkurencyjnosci, szczegélnie jesli chodzi o konieczno$é
catkowitego przeorganizowania polskiego handlu zwigzanego z brakiem mozliwosci
kooperacji z Rosja, za sprawg niekonczacego si¢ wieloletniego embargo natozonego
na polskie produkty. Nic jak dotad nie wskazuje na to, ze ten stan rzeczy si¢ zmieni
w najblizszej przysztosci. Dlatego tez waznym elementem jest Stworzenie sprawnie
funkcjonujacego systemu wspoéldziatania producentow w postaci grup producentow,
co moze utatwi¢ poszukiwanie i wchodzenie na nowe, dotychczas nieobstugiwane
rynki zbytu o specyficznych wymaganiach. Dziatania grupowe bowiem stanowig
wspotczesnie model organizacyjny majacy na celu ograniczenie negatywnych
skutkow w postaci rozdrobnienia agrarnego i przyniesienia pozytywnych skutkow
w sferze ekonomii, organizacji 1 zarzadzania, bedacych przestankami
wielokierunkowego rozwoju gospodarstw.

W strategii rozwoju polskiego rolnictwa wazne miejsce wyznaczono dziataniom
zwigzanym z integracjg pozioma, jaka sa grupy i organizacje reprezentujace
producentéw, Oraz integracja pionowa, wynikajaca z zaangazowania
poszczegdlnych uczestnikow sektora i1 checi realizacji wspdlnych celow.
Osiagniecie dhugotrwatego sukcesu rynkowego bylo i nadal jest wazne, zwlaszcza
w warunkach silnej (szczegdlnie w uktadzie regionalnym) konkurencji wewngtrznej.

109



W  warunkach coraz bardziej postepujacej globalizacji rynku koncepcja
samodzielnego dziatania producentéw, jak rowniez ich zwiazkow przezywa coraz
wigkszy kryzys. Budowanie rozmaitych powiazan pomigdzy podmiotami na rynku
przyczynia¢ si¢ moze do kreowania istotnych przewag konkurencyjnych.
W praktyce mozna zauwazy¢ wiele przykltadow powigzan kapitalowych pomig¢dzy
producentem, grupa producentéw a przetworstwem. Grupy chea tworzy¢ nie tylko
spotki handlowe, ale takze przeprowadzajg inwestycje W przetwarzanie
wyprodukowanych przez siebie surowcow. Skracanie i modyfikacja tancuchow
dystrybucji wykorzystywanych przez grupy to z jednej strony szansa na uzyskanie
przewagi cenowej, wigksze wykorzystanie potencjatu produkcyjnego grupy,
a z drugiej na sprawniejsze wykorzystanie juz istniejagcych kanalow dystrybucji.
Popyt na przetworzone produkty wtasne z roku na rok wzrasta, co stwarza szanse na
dalszy rozwdj grup, a niejednokrotnie moze t0 by¢ jedyny sposob na przetrwanie
stabszych ~ finansowo i organizacyjnie jednostek. Inicjatywa powigzan
kooperacyjnych migedzy grupami producentdow rolnych oraz ich zwigzkami, jak
réwniez instytucjami powigzanymi z rynkiem zalezy od samych zainteresowanych
i jest obecnie w pelni zasadna. Glgboka kooperacja nie tylko wérdd pojedynczych
producentow, ale takze wsrdd grup marketingowych jest jednym z najistotniejszych
czynnikow, majacym wptyw na rozwdj wspolczesnego rynku rolnego.

Grupy producentéw w ramach WPR otrzymatly i nadal otrzymujg mozliwo$¢
wsparcia tworzenia i rozwoju tego typu struktur, cho¢ obecnie w coraz bardziej
ograniczonym zakresie. Ma to przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci
krajowych jednostek na arenie migdzynarodowej poprzez ich doinwestowanie
i unowoczesnienie. Powstaje jednak pytanie: czy srodki te sg w odpowiedni sposob
zagospodarowane i co na to wptywa? OdpowiedZ nie jest prosta i jednoznaczna.
Wydaje sie, ze w wielu wypadkach maja miejsce trudno$ci organizacyjne, ukazujace
niewydolno$¢ systemu zarzadzania takim organizmem, szczegdlnie po okresie
»wstepnego rozruchu”.

Pozostawienie tych struktur samym sobie w sensie finansowym obnaza w wielu
wypadkach rzeczywisty cel, w jakim powstaly te grupy. Okazuje si¢ czesto, iz
prowadzacy te struktury nie do konica zrozumieli ide¢ grupowego wspoldziatania,
chcac realizowaé jedynie swoje prywatne interesy, nie dbajac za$ o interesy
wszystkich cztonkow i dalszy rozwoj grupy. Obserwowanym efektem takich dziatan
jest utrata checi wspoéldziatania w grupie, czego skutkiem jest stopniowe
wycofywanie si¢ wielu pojedynczych producentdow i podejmowanie przez nich
samodzielnej dziatalno$ci produkcyjno-handlowej. Zwiazane jest to wielokrotnie
takze z brakiem zaufania do oséb zarzadzajacych grupa, jak rowniez dostrzeganiem
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braku sensu uczestnictwa we wspolnych dziataniach. W wielu wypadkach dostrzega
si¢ takze niegospodarno$é, brak przejrzystosci i transparentnosci decyzji zarzadow,
jak réwniez zbytnie 1 nieuzasadnione zadtuzenie owych jednostek.

Zachodzi konieczno$¢ weryfikacji przyczyn stabosci funkcjonowania
krajowych grup producentéw rolnych poprzez odpowiednie instytucje kontrolne na
szczeblu rzadowym. Jest to szczegodlnie istotne przy planowaniu dalszych prac nad
strategia rozwoju zwigzang Z nowg perspektywa finansowa WPR oraz okres§leniem
miejsca i roli grup producentow w przysziosciowym krajobrazie funkcjonowania
wsi i rolnictwa. Szczegdlnie sektor swiezych owocow i1 warzyw jest najbardziej
narazony na niebezpiecznie zmieniajace si¢ realia rynkowe. Dlatego konieczne jest
wzmocnienia wspolpracy i integracji miedzy grupami i powigzanymi z nimi
instytucjami, co poprawi konkurencyjnos¢ zrzeszonych podmiotoéw. Jesli nie zostang
poczynione stosowne kroki, to kolejne jednostki nadal beda znika¢ z mapy grup
producentéw w kraju.

LITERATURA

Boguta, W,. (2004). Spétdzielczos¢ wiejska. Wyd. MRIRW, Warszawa. 52.

Brodzinski, M. (1999). Dylematy rozwoju spétdzielczosci w Polsce. Fundacja Rozwéj SGGW.
Warszawa.

Chatupka, P. (1998). Ekonomiczne, organizacyjne oraz prawne aspekty organizowania sie rolnikéw.
WODR, Leszno.

Chlebicka, A., Falkowski, J., Wotek, T. (2008). Powstanie grup producentdw rolnych a zmiennos¢ cen.
Wyd. FAPA.

Domagalska-Gredys, M. (2010). Czynniki ksztattujgce zmiane dochodu wspofpracujgcych
gospodarstw grup producenckich z wojewodztwa podkarpackiego. Roczniki Nauk Rolniczych. Nr
97, 4.

Katuza, H., Butas M. (2005). Grupy producenckie — sposéb na poprawe konkurencyjnosci producentéw
rolnych na rynku. Przeglad Hodowlany, nr 7.

Koztowska-Burdziak, M., Przygodzka, R. (2019). Grupy producentéw rolnych — szanse i bariery
rozwoju. Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku.

Krzyzanowska, K., Trajer M. (2014). Finansowanie grup producentow rolnych w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, nr 106.

Marosz, M. (2013). Analiza czynnikow wptywajacych na dynamike powstawania i rozwoju grup
producenckich. Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach. Skierniewice.

Rolnictwo i gospodarka zywno$ciowa w Polsce (2016). Wyd. IERGIZ, MRIRW, Warszawa.

Zientara, W. (2004). Gospodarstwa grupowe jako forma organizacyjno-prawna aktywno$ci rolnikow.
Roczniki Nauk Rolniczych, Tom 91, zeszyt 1.

Katner, W. Grupy producentbw owocéw i warzyw pod specjalnym nadzorem,
https://www.agrofakt.pl/grupy-producentow-owocow-i-warzyw-pod-specjalnym-nadzorem/ [data
dostepu: 25.09.2019].

111



Urzednik  zawinit, grupy  producenckie cierpia?, https://www.farmer.pl/prawo/przepisy-i-
regulacje/urzednik-zawinil-grupy-producenckie-cierpienia, ~ 69588.html,  [data  dostepu:
25.09.2019].

http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/Publikacjebiblioteka/2018/ulotka_PO_FO_2018_06pdf, [data
dostepu: 21.09.2019].

https://ec.europa.eu/europa.eufinfo/food-farming_fisheries/key-policies/common-agricultural-
policy/market-measures/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organizations_en
[data dostepu: 03.02.2020].

Raport ARIMR (2020). Wspdlna organizacja rynku owocéw i warzyw. Dane z Departamentu Dziatan
Spotecznych i Organizacji Producentéw oraz aplikacji: TOMATO, Oracle Bussiness Inteligence.

Ustawa z 19 grudnia 2003 roku o organizacji rynku owocéw i warzyw, rynku chmielu, rynku suszu
paszowego oraz rynkéw Inu i konopi uprawianych na widkno, Dz.U. z 2003 r., nr 223, poz. 221 z
pozn. zm.

Ustawa z dn. 15 wrze$nia 2000r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach, Dz.U. Nr. 88 22000 r.

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 wrze$nia 2013 roku w sprawie warunkow
wstepnego uznania grup producentébw owocdw i warzyw, uznania organizacji producentow
owocdw i warzyw oraz warunkow i wymagan, jakie powinny spetnia¢ plany dochodzenia do
uznania, Dz.U.z 2013 r., nr. 188, poz. 1178, z p6zn. zm.

112



ROZDZIAL 7.

RAPORTOWANIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
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- STUDIUM PRZYPADKU

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORTING ON THE AGRI-FOOD
ENTERPRISES — A CASE STUDY
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

ORCID: 0000-0002-4268-205X

Streszczenie: Koncepcja Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu zaktada, ze aby gospodarka
byla efektywna, przedsiebiorstwa w swoich dziataniach muszg bra¢ pod uwage wptyw, jaki
wywierajg na swoich pracownikow, srodowisko oraz spotecznos$ci, w ktorych funkcjonuja. Celem
rozdziatu jest przedstawienie, w jaki sposéb przedsigbiorstwa sektora rolno-spozywczego ze
wzgledu na specyfike branzy $cisle zwigzanej ze Srodowiskiem respektujg te dziatania poprzez
raportowanie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR).
Pod uwage wzieto wybrane aspekty zawarte w standardach GRI (Global Reporting Initiative),
wzorujac sie przyktadem spétki Danone, ktora jest pionierem w raportowaniu CSR w sektorze
rolno-spozywczym. W badaniu postuzono sie metodg analizy raportéw CSR za lata 2003-2012
oraz studium przypadku wybranego podmiotu. Starano sie udowodni¢, ze przedsiebiorstwo
Danone, ze wzgledu na specyfike branzy, prowadzi spdjng polityke w zakresie dziatar spotecznie
odpowiedzialnych, co jest widoczne w kazdym kolejnym raporcie CSR.

Stowa kluczowe: agrobiznes, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, raporty CSR, wskazniki GRI

Summary: Corporate Social Responsibility concept assumes that in order for the economy to be
effective, companies must take into account the impact they have on their employees, the
environment and communities in which they operate. The aim of the article is to present how, due
to the specificity of an industry closely related to the environment, companies from the agri-food
sector respect these activities by reporting on Corporate Social Responsibility (CSR). Selected
aspects of the GRI (Global Reporting Initiative) standards were taken into account, following the
example of Danone, which is a pioneer in reporting on Social Responsibility in the agri-food
sector. The study used the method of analysis of CSR reports for the years 2003-2012 and a case
study on the example of a selected entity. The article tries to prove that Danone due to the specific
nature of the agribusiness sector has a consistent policy on socially responsible activities, which
is visible in every CSR report.

Key words: agribusiness, corporate social responsibility, CSR reports, GRI indicators

141 e-mail: alina.nowotarska@up.poznan.pl
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WPROWADZENIE

Wiele przedsigbiorstw z réznych branz dobrowolnie podejmuje dziatania
uwzgledniajace zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w celu poprawy lub
zmiany wizerunku oraz reputacji. Dowodem takich staran sa liczne raporty CSR
publikowane na stronach internetowych przedsigbiorstw. Z drugiej strony jednak
wielu przedsigbiorcéw odbiera koszty ponoszone na cele spoteczne i sSrodowiskowe
jako dodatkowe koszty umniejszajace zysk, co zniechg¢ca ich do dzialan w tym
zakresie. Jednak presja roznych $rodowisk i organizacji, jak rowniez panstwa,
zmusza przedsiebiorstwa do podejmowania dziatan o charakterze ekonomicznym,
spotecznym oraz $rodowiskowym, uwzgledniajacych potrzeby réznych grup
interesariuszy.

W niniejszym opracowaniu podjeto probe zestawienia i oceny wybranych
aspektow  zawartych ~w  standardach GRI  majacych  zastosowanie
W przedsigbiorstwach sektora rolno-spozywczego. Realizujac ten cel zastosowano
metode studium przypadku, wykorzystujac ujawnione i dostepne w bibliotece
Raporty Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB), trzy raporty Danone Sp. z o.0.
za lata za 2003-2012 oraz podsumowujacy raport Spotek Danone z 2016 roku za
ostatnie 25 lat dziatalnosci przedsigbiorstwa. Dokonano takze przegladu literatury
przedmiotu zwigzanej ze spoteczng odpowiedzialnoscig, w tym w odniesieniu do
podmiotow dziatajacych w agrobiznesie.

7.1. GENEZA, KONCEPCJA CSR I PRZESLANKI JEJ WDRAZANIA
W AGROBIZNESIE

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) wywodzi si¢ z idei
zrownowazonego rozwoju, powstalej na przetomie lat 60. i 70. XX wieku w Stanach
Zjednoczonych. Wedlug niej, W rozwoju gospodarczym wazny jest nie tylko aspekt
ekonomiczny, lecz rowniez spoleczny i Srodowiskowy. Jednym z pionierow
zrownowazonego rozwoju jest amerykanski przemystowiec i filantrop A. Carnegie,
ktory w swoim dziele Ewangelia bogactwa (The Gospel of Wealth) zapoczatkowat
dyskusje¢ na temat odpowiedzialnosci bogatych przedsigbiorcow za los
spoteczenstwa, formutujac przy tym tzw. teori¢ agencji i nosicieli ryzyka
(stakeholders theory)!*?. Znaczny wplyw na powstanie CSR miaty takze rewolucja
przemystowa przetomu wiekow XIX 1 XX oraz wielki kryzys, ktory rozpoczat si¢

142 Carnegie, A. (1886). Ewangelia bogactwa (The Gospel of Wealth). Wydawnictwo M-Serwis M. Bukowian i in.,
2012.
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pod koniec lat 20. XX wieku. Wydarzenia te pokazaty, ze dziatalno$¢ tylko dla zysku
prowadzi do wielu negatywnych zjawisk ubocznych, jak np. niszczenie srodowiska
naturalnego i ludzkiego'*®. Stato sie¢ to =zaczatkiem rozwazah na temat
odpowiedzialno$ci wielkich przedsigbiorstw i roli, jakg maja w spoteczenstwie do
odegrania, ktora wychodzi poza maksymalizacje zysku dla wiadcicieli kapitatu®#4,

Wspotczesnie podkresla sie, ze koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci skupia
si¢ na budowaniu nowej réwnowagi miedzy wymiarem ekonomicznym,
ekologicznym 1 spotecznym funkcjonowania przedsigbiorstw a rozwojem
gospodarczym w ogdle’®. Dotyczy to w sposob szczegdlny sektora agrobiznesu,
ktory jest $cisle powigzany ze srodowiskiem przyrodniczym i spotecznym.

A. B. Carroll przedstawia odpowiedzialno$¢ spoleczng przedsigbiorstwa jako
jednoczesne prowadzenie dziatan ekonomicznych, prawnych, etycznych
i filantropijnych, co oznacza, ze oprocz wypracowywania zysku przedsiebiorstwo
powinno przestrzega¢ prawa, by¢ etycznym oraz spelnia¢ postulat bycia tzw.
dobrym obywatelem — corporate citizen.

Koncepcja CSR obejmujgca trzy obszary: spoteczny, sSrodowiskowy
i ekonomiczny, ma szczegdlne zastosowanie w przedsigbiorstwach sektora
agrobiznesu ze wzgledu na ich bezposredni wplyw na $rodowisko, w ktorym
prowadzg dziatalno$¢ i z ktérego zasobow czerpia, bedac wspotodpowiedzialnymi
za ich degradacje. Spoteczna odpowiedzialno$¢ polega na $wiadomym
i systematycznym podejmowaniu  dziatan w  kwestiach  spolecznych
i srodowiskowych wykraczajacych poza obowigzkowe zadania danej organizacji
przy jednoczesnym monitorowaniu korzysci, jakie przedsigbiorstwo moze z nich
czerpa¢™’. Przedsigbiorstwa agrobiznesu w wiekszym zakresie od innych
podmiotéw z branz pozarolniczych powinny promowacé i egzekwowaé wzorce
zrownowazonej produkcji 1 konsumpcji. Wymaga to zastosowania w nich
innowacyjnych metod zarzadzania, minimalizujacych negatywny wplyw na
srodowisko. Jedna z kluczowych korzysci, jakie czerpie przedsigbiorstwo stosujac
zasady CSR, jest niewatpliwie lepsze wykorzystanie zasobow przez miedzy innymi

143 Kietlinski, K., Martinez, R. V., Oleksyn T. (2005). Etyka w biznesie i zarzadzaniu. Oficyna Ekonomiczna,
Krakow.

144 Rybak, M. (2004). Etyka menadzera — spofeczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa. PWN, Warszawa.

45 Woloszyn, J., Stawicka, E., Ratajczak, M. (2012). Spofeczna odpowiedzialnos¢ matych i $rednich
przedsigbiorstw agrobiznesu z obszarow wigjskich. Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

146 Caroll, A. B. (1991). The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management
of Organizational Stakeholders. Business Horizons 34(4), 39-48.

147 7ychlewicz, M. (2015). Spofeczna odpowiedzialno$é biznesu jako strategia prowadzenia dziatalnosci polskich
przedsigbiorstw. Wspoiczesne Problemy Ekonomiczne, nr 11 (2015), 281-289.
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ograniczenie energo- i materiatochtonnosci produkcji oraz ustug, ograniczenie
kosztoéw zuzycia energii i materiatdéw, wody, wywozu odpadow itp., a w efekcie
zwigkszenie rentownosci dziatalnosci firmy*8,

Wiele przedsiebiorstw, chcac zwiekszy¢ swoja konkurencyjnos¢ i postrzeganie
na rynku, decyduje si¢ nie tylko wdraza¢ dziatania spotecznie odpowiedzialne, ale
tez publikowa¢ regularnie raporty z tego zakresu.

Niestety, w wielu innych przedsigbiorstwach tego sektora koncepcja CSR nadal
jest mato popularna. Mniejsze przedsigbiorstwa, zwlaszcza te, ktore majg swoja
siedzibe¢ na obszarach wiejskich, ograniczajg czesto swoje dziatania do dbalosci
0 wizerunek w otoczeniu lokalnym i zadowolenie pracownikow, realizujgc wiele
dziatan, ktore z zatozenia sg spotecznie odpowiedzialne, nie raportujgc ich jednak na
zewnatrz. Podobnie jest w kwestii struktury organizacyjnej przedsigbiorstw
agrobiznesu, w szczegdlnosci mikro 1 matych, gdzie brakuje os6b odpowiedzialnych
za opracowanie koncepcji CSR zwigzanej z przedmiotem dziatania oraz specyfika
firmy, szczegélnie w kontekscie $rodowiskowym. ,,Produkcja rolnicza jest
odpowiedzialna za ok. 15-16% wielkosci krajowych emisji gazéw cieplarnianych
(GC) poza EU ETS™™ (Wspdlnotowy System Handlu Uprawnieniami do Emisji
(ang. European Union Emissions Trading Scheme). Najwicksze znaczenie
w sektorze majg emisje metanu, ktory w catosci produkowany jest przez bydlo,
i podtlenku azotu, ktorego zrédtem sg nawozy mineralne. Rozwigzaniem tej kwestii
w celu ograniczenia emisji tych gazéw jest doskonalenie zywienia zwierzat poprzez
poprawe strawnosci pasz oraz racjonalizacja stosowania nawozOw mineralnych
poprzez ich precyzyjne dawkowanie. Duzg emisyjno$é gazow cieplarnianych
w postaci dwutlenku wegla wykazuje transport w rolnictwie poprzez zuzycie paliw
kopalnych. Dane za 2013 rok pokazuja, ze jego emisyjno$¢ byta na zblizonym
poziomie do emisji metanu®*®. Kolejnym problemem z kolei w sekcji przetworstwa
przemystowego sg odpady, ich recykling i ponowne wykorzystanie. To wlasnie
produkcja wolowiny i wyrobow mleczarskich majg najbardziej negatywny wptyw
na $rodowisko. Pocieszajacy moze by¢ fakt, ze to wlasnie rolnictwo i przemyst
spozywczy ma bardzo duzy potencjat ekologiczny, miedzy innymi dzigki popularnej
akcji zero odpadéw (zero waste). Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ tzw.
zamknigta petla tancucha dostaw. Jest to ,,przeptyw w ramach tancucha, ktory

148 Witek-Grabb, A. (2006). Spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu jako Zrédfo przewagi konkurencyjnej, [w:] Kaleta
A., Moszkowicz K. (red.), Zarzadzanie strategiczne w badaniach teoretycznych i praktyce. Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw.

149 Jeszke, R. (red.), (2016). Klimat dla Polski, Polska dla klimatu. 10S-PIB, 76.

150 Gotas, P. (2016). Emisja gazoéw cieplarnianych w polskim rolnictwie — poziom i Zrédta pochodzenia. Roczniki
Naukowe SERIA, t. XVIII, z. 3, 71-75.
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obejmuje cztery glowne obszary dziatan logistycznych: sfer¢ zaopatrzenia,
produkgji, dystrybucji i przeptywow zwrotnych™t, Minimalizuje on w znacznym
stopniu ilo$¢ odpadow trafiajacych na wysypiska Smieci poprzez proces ponownego
ich wykorzystywania w procesie produkcyjnym, jak rowniez w kooperacji z innymi
producentami. Idealnym rozwigzaniem byloby angazowanie rowniez konsumentow
do tego procesu poprzez przekazywanie na przyktad opakowan do producenta celem
ponownego wykorzystania w tym samym lub innym procesie produkcyjnym.
Wymaga to jednak wiele wysitku ze wszystkich zaangazowanych w tancuchu stron
i z tego powodu jest bardzo trudne do wdrozenia. Coraz czgsciej stosuje si¢ praktyki
pozyskiwania surowcow do produkcji przetworow mlecznych z ekologicznych
gospodarstw mlecznych, bez antybiotykow, stosujacych zdrowe, naturalne pasze dla
zwierzat. Coraz wigcej przetworcoOw mleka jest zainteresowanych pozyskaniem
takiego ekologicznego mleka do swoich wyrobow. Wynikiem tego jest rosnaca
liczba podpisywanych uméw z rolnikami na dostawy mleka z takich wiasnie
gospodarstw, jak rowniez rdznego rodzaju umowy o wspolpracy 1 stale
udoskonalanie surowca poprzez szkolenia dla rolnikoéw, konkursy itp.). Wszystkie
dziatania tego typu sg publikowane w raportach spotecznej odpowiedzialnosci przez
finalnych odbiorcow, jakimi sg przedsiebiorstwa rolno-spozywcze, a na ktorych
najczesciej cigzy ustawowy obowigzek raportowania.

Niestety, wiele dziatan spotecznie odpowiedzialnych nie jest w ogoble
publikowanych w postaci raportow CSR. Badania prowadzone w 2013 roku przez
Ratajczaka na terenie woj. warminsko-mazurskiego wskazaty, ze ,,tylko w 26,7%
podmiotow agrobiznesu podejmowane sg dziatania na rzecz szeroko rozumianego
otoczenia i sa one wpisane w strategi¢ dziatania firmy [...] i prawie 36%
przedsigbiorcow nie podejmuje w swojej polityce dziatah z zakresu CSR™2, Biorgc
pod uwagg strukture matych i $rednich przedsiebiorstw wedtug sekcji gospodarki, to
w  kwestii dziatanh prospotecznych najwigksza aktywno$¢ wykazywaty
przedsiebiorstwa z sekcji rolnictwa, natomiast szeroki zakres dziatan CSR
w aspekcie srodowiskowym podejmowaty mate i srednie przedsi¢biorstwa z branzy
przetworstwa przemystowego oraz handlu. Z kolei ponad potowa przedsighiorstw
z sekcji rolnictwa oraz prawie 70% z transportu nie miato zadnej strategii CSR
(Ratajczak, 2014). To dowod na to, ze nadal jest niska §wiadomo$¢ koniecznos$ci
stosowania koncepcji CSR w mniejszych przedsigbiorstwach agrobiznesu.

151 Stawicka, E. (2017). CSR w kontek$cie zrownowazonego rozwoju sektora rolno-spozywczego. Turystyka
i Rozwdj Regionalny, nr 8, 99.

152 Ratajczak, M. (2014). Wybrane aspekty koncepcji CSR na przyktadzie matych i $rednich przedsigbiorstw
agrobiznesu. ZN WSH Zarzadzanie, (2), 123-133.
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Podyktowane jest to gtownie brakiem wiedzy na temat korzysci stosowania tej
koncepcji w wymiarze dlugofalowym, jak rowniez brakiem znajomosci tematu,
a takze niejednokrotne ignorowaniem lub nawet niechecig wobec zmian zwigzanych
z tematem CSR, czgsto bilednie kojarzonych jako dziatalno$¢ charytatywna.
Jednakze z roku na rok obserwuje si¢ powolny wzrost §wiadomosci przedsigbiorcow
agrobiznesu oraz coraz wigcej inicjatyw zwigzanych z dobrymi praktykami CSR,
podejmowanymi miedzy innymi przez rodzinne przedsigbiorstwa agrobiznesu oraz
rosnaca co roku liczbe gospodarstw ekologicznych. Dziatania te sa konsekwencja
coraz wigkszej S$wiadomos$ci nieuniknionych zmian i dostosowania si¢ do
zmieniajgcej si¢ gospodarki, ktéra niejako wymusza na przedsigbiorstwach,
chcacych by¢ konkurencyjnymi na rynku, stosowanie zasad CSR. ,To
interesariusze, czyli konsumenci, pracownicy, dostawcy, rozstrzygna, czy chca
nawigzywa¢ relacje z firmami oboj¢tnymi na kwestie odpowiedzialnosci
I zréwnowazonego rozwoju, czy z takimi, ktore staraja si¢ wdrozy¢ zmiany
w kierunku CSR”3,

Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom, duze przedsigbiorstwa, zarowno
krajowe, jak i z kapitalem zagranicznym, podejmuja si¢ otwartego raportowania
dzialan zwigzanych z ideg spotecznej odpowiedzialnosci. Przyktadem takiego
przedsigbiorstwa jest Danone Sp. z 0.0., ktoére od 2003 roku regularnie publikuje
raporty CSR. Wymaga to wielu zagregowanych dziatan i doskonatego zarzadzania,
a takze znacznych naktadow finansowych, ponoszonych po to, aby stosowanie idei
CSR mogto przetozy¢ si¢ dtugofalowe korzysci finansowe.

Nalezy zauwazy¢, ze jak dotad brak jest jednolitych zasad raportowania CSR
dla wszystkich podmiotéw gospodarczych, co powoduje, ze ,,kazdy z nich moze
korzysta¢ w dowolny sposob ze zbioru dostepnych standardow, wytycznych i norm,
tworzgc wilasne raporty CSR™*. Obowigzek raportowania dotyczy od 1 stycznia
2017 roku, zgodnie z obowigzujaca ustawg o rachunkowosci, tylko przedsigbiorstw
o $redniorocznym zatrudnieniu powyzej 500 os6b (w przeliczeniu na pelne etaty)
oraz o sumie bilansowej wyzszej niz 20 mln euro (ok. 85 mln zt) lub przychodach
netto wyzszych niz 40 miln euro (ok. 170 miln zl) (znowelizowana ustawa
0 rachunkowosci z dnia z dnia 15 grudnia 2016 r.) Z tego 80% przedsiebiorstw
raportuje wg mi¢dzynarodowych wytycznych i standardow: GRI (ang. Global
Reporting Initiative) oraz IIRC (ang. International Integrated Reporting Council)

153 Stawicka, E. (2017). CSR w kontek$cie zrownowazonego rozwoju sektora rolno-spozywczego. Turystyka
i Rozwdj Regionalny, nr 8, 93-104.

154 Rozanska, E. (2015). Integracja standardéw raportowania spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.
Studia Oeconomica Posnaniensia, vol. 3, no. 1, 168.

118



Spoteczna odpowiedzialno$¢ powinna by¢ uwzgledniana zaréwno w dziataniach
wewnatrz, jak 1 na zewnatrz przedsicbiorstwa, jako podstawa biznesu, a nie jako
dodatkowe dziatania i procedury etyczne podejmowane w wybranych obszarach
i aktywnos$ciach organizacji®®.

7.2.STANDARDY RAPORTOWANIA SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI W BIZNESIE

,Wzrost oczekiwan spolecznych i zmiany w $wiadomos$ci konsumentdw oraz
potrzeba uwiarygodnienia polityki gospodarczej UE, a przede wszystkim dgzenie do
dlugofalowej efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw, a takze istniejace
tradycje szeregu najlepszych korporacji przyczynily si¢ do wprowadzenia w bardzo
krotkim czasie wielu zmian w polityce gospodarczej UE”'%. Poczawszy od Szczytu
Lizbonskiego w 2000 roku Komisja Europejska zaangazowala sie
w przedsigwzigcia, ktore przyczynity si¢ do wzrostu popularnosci koncepcji CSR
wsrod liderow biznesu, organizacji pozarzadowych oraz administracji wielu panstw
europejskich. Wynikiem tych dziatan bylo przede wszystkim przyjecie Strategii
Lizbonskiej, a nastgpnie opublikowanie 18 lipca 2001 roku tzw. Zielonej Ksiggi pt.
Promoting framework for Corporate Social Responsibility’®’, ktora zawierala
podstawowe wytyczne koncepcji CSR. Wkrotce po tej publikacji ukazata si¢ tzw.
Biala Ksiega (White Paper: Communication on CSR), ktora zawierala strategie
realizacji 1 upowszechniania idei spotecznej odpowiedzialnoSci przedsigbiorstw.
Kolejnym dziataniem UE na rzecz rozpowszechnienia koncepcji CSR bylo
powolanie w 2002 roku przez Komisj¢ Europejska Europejskiego Forum
Interesariuszy (European multi-Stakeholder Forum on CSR), co zaowocowato
opracowaniem standardow i wytycznych w zakresie oceny dziatan spolecznie
odpowiedzialnych przedsigbiorstw. Do najbardziej popularnych standardow
w zakresie wdrazania idei CSR w przedsigbiorstwach nalezg:

e norma SA 8000 (Social Accountability) z 1998 roku,

e norma AA 1000 (Account Ability) z 1999 roku,

155 Woloszyn, J., Ratajczak, M. (2011). Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw (CSR) w sferze agrobiznesu.
Zeszyty Naukowe Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego,
t. 11(26), nr 2.

156 Rok, B. (2004). Odpowiedzialny biznes w nieodpowiedzialnym $wiecie. Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa, 17.

157 Commission of the European Communities (2011). Green Paper: Promoting framework for Corporate Social
Resposibility. COM(2001) 366 final, Bruksela.
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e orazzyskujaca w ostatnim czasie najwigksza popularnos¢ norma ISO 26000,
ktora kompleksowo ujeta kwestic CSR w 2010 roku jako ,,Guidance on

social responsibility” (Adamczyk, 2011, s. 22-26).
Wszystkie te normy sg wykorzystywane w procesie raportowania CSR w zaleznosci
od obowigzujacych wytycznych, ktore w sposob szczegotowy opisano w tabeli 1.

Tabela 1. Standardy oraz wytyczne dotyczace raportowania CSR

Standardy CSR

Wytyczne CSR

Norma PN-ISO 26000 (ang. International
Organization for Standarization, 1ISO)
Przewodnik do podejmowania dziatar w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju.

Wytyczne GRI (Global Reporting Initiative) — przewodnik do
opracowywania raportow CSR.
Odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw podejmowanych decyzji
i dziatan na spoteczenstwo i $rodowisko w obszarach:
1. fad organizacyjny,
prawa cztowieka,
praktyki z zakresu pracy,
$rodowisko,
uczciwe praktyki operacyjne,
zagadnienia konsumenckie,
7. zaangazowanie spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej.

o oW

Norma AA1000 ( Account Ability) narzedzie
utatwiajace okreslenie celdw strategicznych,
mierzenie postepow w osiaganiu tych celow,
przeprowadzanie audytu organizacji,
opracowanie sposobu przedstawiania wynikéw
i ich wykorzystywania w procesie dokonywania
bilansu strategicznego

Program Global Compact
Uwzglednia 5 gtéwnych etapdw:
1. Planowanie - organizacja przystepuje do procesu
2. Okreslenie zasad odpowiedzialnosci
3. Przeprowadzenie audytu i przygotowanie raportu
4. \Wdrazanie — wzmocnienie procesu
5. Wspotdziatanie z interesariuszami — grupami zwigzanymi
z organizacjg (klienci, dostawcy itp.)

Norma SA8000 (ang. Social Accountability)
uniwersalna norma przeznaczona do stosowania
w systemie niezaleznej weryfikacji, okreslajaca

jakie dana firma powinna spetnia¢, przede
wszystkim w obrebie relacji z pracownikami.

wymogi w zakresie odpowiedzialno$ci spotecznej,

Wytyczne OECD (ang. Organisation for Economic Co-operation and
Development)
1. Wytyczne dla przedsigbiorstw wielonarodowych:
a)  wolno$c¢ zrzeszania sig i prawo do negocjacji
zbiorowych,
b)  niestosowanie dyskryminacji, niestosowanie przymusu
fizycznego lub psychicznego.
2. Wymagania dotyczace systemu zarzadzania odpowiedzialnoscia:
a)  sformutowanie polityki spotecznej firmy,
b)  dokumentowanie zasad, sposobéw realizacji
i wynikow,
c)  kontrolowanie dostawcow w aspekcie polityki
spotecznej.

Zrédlo: Opracowanie na podstawie: Adamczyk, J. (2013). Raporfowanie spofecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw. Przeglad Organizacii, nr 4, 9; Rok, B. (2004). Odpowiedzialny biznes w nieodpowiedzialnym
Swiecie, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa, s. 42 oraz https://www.gov.pl/web/fundusze-
regiony/standardy-dzialania2 [data udostepnienia: 26.01.2020].

GRI jest organizacja non profit opartg na wspotpracy grupy interesariuszy, ktora
zostata zatozona w 1997 roku w Stanach Zjednoczonych przez organizacj¢ CERES
(migdzynarodowa sie¢ wspolpracy inwestorow i organizacji ekologicznych na rzecz
zréwnowazonego rozwoju) oraz Program Srodowiskowy Organizacji Narodow
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Zjednoczonych (UNEP). W 2002 roku GRI przeniosto swoja glowna siedzibe do
Amsterdamu, gdzie obecnie miesci si¢ Sekretariat. Posiada roéwniez swoje lokalne
przedstawicielstwa w Australii, Brazylii, Chinach, Indiach, Stanach Zjednoczonych
oraz grupe kilkudziesigciu tysigcy ludzi zaangazowanych na catym S$wiecie.
Glownym celem ram raportowania GRI i Wytycznych jest wspieranie rozwoju
zrownowazonej gospodarki $wiatowej, w ktorej organizacje zarzadzaja
odpowiedzialnoscig za ekonomiczne, $rodowiskowe i spoteczne skutki swoich
dziatan i raportujg te dziatania w przejrzysty sposob.

,Pierwsza wersja Wytycznych (G1) zostala wydana w 2000 roku, druga (G2)
w 2002 roku. Po kolejnych czterech latach doswiadczen w pazdzierniku 2006 roku
ogloszono trzecig generacje Wytycznych (G3), ktorej polskie thumaczenie powstato
w 2009 roku. W 2011 roku opublikowano uaktualnienie i uzupelienie Wytycznych
trzeciej generacji (G3.1.). Obecnie, tj. od maja 2013 roku, obowigzuje czwarta
generacja Wytycznych (G4)”'%8, Zasady raportowania majg fundamentalne
znaczenie dla przejrzystosci raportow zrownowazonego rozwoju i dlatego powinny
by¢ stosowane przez wszystkie organizacje podczas przygotowywania raportu.
Zasady sg podzielone na dwie grupy:

1. Zasady definiowania tresci raportu (uwzglednianie interesariuszy, kontekst

Zrownowazonego rozwoju, istotnos¢ oraz kompletnosc);

2. Zasady definiowania jako$ci raportu (wywazenie, porownywalnosc,

doktadnos¢, terminowos$¢, przejrzystos¢, wiarygodnosé).

W wytycznych GRI G4 kwestie, ktore stanowig przedmiot raportowania noszg
nazwe Standardowych Ujawnien!®. Sg one podzielone na Ogdlne Standardowe
Ujawnienia, inaczej] zwane wskaznikami profilowymi, oraz Szczegélowe
Standardowe Ujawnienia, zwane wskaznikami szczegétowymi. Wskazniki
profilowe opisuja gtowny profil dziatalno$ci organizacji i sa podzielone na siedem
zagadnien: strategia i analiza, profil organizacji, zidentyfikowane istotne aspekty
oraz odpowiadajace im granice, zaangazowanie interesariuszy, profil raportu, tad
organizacyjny oraz etyka. Maja one zastosowanie do wszystkich organizacji
przygotowujacych raporty zrdwnowazonego rozwoju. Wytyczne zawierajg takze
odniesienia do dokumentéw miedzynarodowych, przydatne dla wszystkich osob

158 Mazurowska, M. (2015), Analiza poréwnawcza wytycznych Global Reporting Initiative oraz International
Integrated Reporting Comittee. Studia Oeconomica Posnaniensia, vol. 3, no. 1, 138.

159 Raportowanie danych pozafinansowych. Przewodnik dla przedsiebiorstw (2013). Ekspertyza przygotowana dla
Ministerstwa Gospodarki przez Crido Business Consulting oraz Akademie Gorniczo-Hutnicza, 35-36.
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zainteresowanych uzyskaniem informacji na temat podejscia do zarzadzania oraz
wynikow i wplywu organizacji na Srodowisko, spoleczenstwo i gospodarke!®,

Szczegdlowe Standardowe Ujawnienia opisujg, w jaki sposob organizacja
»identyfikuje, analizuje i odpowiada na obecne i potencjalne istotne wplywy
ekonomiczne, $rodowiskowe i1 spoleczne oraz wskazniki, czyli poréwnywalne
informacje dotyczace ekonomicznych, $rodowiskowych i spotecznych wynikow
badz wplywdw organizacji, umieszczonych w kategoriach 1 podkategoriach, jak
rowniez aspektach™®! (tab. 2).

Tabela 2. Wskazniki szczegétowe GRI G4 z podziatem na Kategorie, Podkategorie i Aspekty

Kategoria Ekonomiczne Srodowiskowe
Aspekty a. Wyniki ekonomiczne a. Materiaty/Surowce i. Transport
b. Obecno$¢ na rynku b. Energia j- Ogélne
c. Po$redni wptyw ekonomiczny ¢. Woda k. Ocena
d. Praktyki zakupowe d. Bior6znorodno$¢ $rodowiskowa
e. Emisje dostawcy
f. Scieki i odpady I. Mechanizmy
g. Produkty i ustugi skargowe kwestii
h. Zgodnos¢ z $rodowiskowych
regulacjami
Kategoria Spoteczne
Podkategoria | Praktyki zatrudnienia | Prawa cztowieka Spoteczenstwo Odpowiedzialno$¢ za
i godnej pracy produkt
Aspekty a) Zatrudnienie a) Inwestycje a) Spotecznosci a) Zdrowie
b) Stosunki pomiedzy | b) Niedyskryminowanie lokalne i bezpieczenstwo
pracownikami a ¢) Swoboda zrzeszania b) Zapobieganie klientow
kadra zarzadzajacq sie i zawierania uktadow korupcii b) Znakowanie
c) BHP zbiorowych c) Zasady dotyczace produktow i ustug
d) Szkolenia i d) Praca dzieci udziatu w zyciu c) Komunikacja
edukacja e) Praca przymusowa lub | publicznym marketingowa
€) Rdznorodnosé obowigzkowa d) Zachowania d) Prywatno$¢ klienta
i rownos¢ szans f) Praktyki w zakresie antykonkurencyjne €) Zgodnos¢
f) Réwnosc bezpieczenstwa €) Zgodnos¢ z regulacjami
wynagrodzenia g) Prawa ludnosci z regulacjami
kobiet i mgzczyzn rdzennej f) Ocena dostawcy
g) Ocena dostawcy h) System oceny pod katem kwestii
pod katem praktyk okresowej spofecznych
zatrudniania i) Ocena dostawcy pod g) Mechanizmy
h) Mechanizmy katem poszanowania praw | skargowe
skargowe cztowieka dotyczace wptywu
dotyczace praktyk j) Mechanizmy skargowe spotecznego
zatrudniania dotyczace praw cztowieka

Zrédlo: Raportowanie danych pozafinansowych. Przewodnik dla przedsiebiorstw (2013). Ekspertyza
przygotowana dla Ministerstwa Gospodarki przez Crido Business Consulting oraz Akademig Gérniczo-Hutnicza,
s. 35.

160 http://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2016/06/Polish-G4-Part-Two-1.pdf
161 Raportowanie danych pozafinansowych. Przewodnik dla przedsiebiorstw (2013). Ekspertyza przygotowana dla
Ministerstwa Gospodarki przez Crido Business Consulting oraz Akademie Gorniczo-Hutnicza, 35-36.
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Kazda raportujaca organizacja musi zidentyfikowa¢ przy uzyciu zasad
definiowania zawartosci raportu tzw. istotne aspekty, czyli te, ktore stanowig odbicie
znaczacych wptywdéw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych organizacji
oraz znaczaco wpltywaja na ocen¢ firmy przez interesariuszy oraz na podejmowane
przez nich decyzje, i przedstawi¢ w raporcie odnoszace si¢ do nich wskazniki®®?,

Istnieja jeszcze dwie inne wersje raportu, tj. core oraz comprehensive. Pierwsza
z nich zawiera jeden wskaznik, ktory jest zwigzany z kazdym aspektem, natomiast
rozszerzona wersja comprehensive zawiera wszystkie wskazniki przypisane do
danego aspektu. Organizacja sama moze zdecydowac, ktory z tych wersji

opublikujet®s.

7.3.RAPORTOWANIE CSR W DANONE SP. Z O.0. — ANALIZA
PRZYPADKU

Grupa Danone jest uznanym przedsi¢biorstwem migdzynarodowym
powstatym w 1973 roku z potaczenia firmy BSN, producenta opakowan szklanych
i napojow, i Gervais Danone, producenta zywno$ci. Pod obecng nazwg dziata od
1994 roku. W ciagu trzydziestu lat stala si¢ jednym z najwigkszych przedsigbiorstw
rolno-spozywczych na $wiecie, zatrudniajacym niemal 90 tys. pracownikow
w 120 krajach $wiata. Jej roczna sprzedaz to 15 mld euro. Na polskim rynku
produkty Danone pojawily sie po raz pierwszy w 1990 roku'®4.

W 1998 roku koncern Danon opublikowat pierwszy roczny raport CSR, ktory
oparty byt na wskaznikach Global Reporting Initiative i obejmowat dziatalno$¢
wszystkich firm-siostr Danone’a na $wiecie, w tym Danone Sp. z 0.0. (wszystkie
raporty CSR s3 dostepne na stronie www.danone.com). Histori¢ wdrazania idei
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przedstawiono w tabeli 3.

Wszystkie dziatania podejmowane przez firme w latach od 1995 do 2005 byly
zamierzonym planem strategii przedsigbiorstwa wpisujacym si¢ w koncepcje CSR.
Staty si¢ jednocze$nie wstgpem do zintegrowanego raportowania dziatan przez
potaczenie raportowania finansowego z niefinansowym, ktore obecnie stosowane
jest przez spotke Danone.

162 |bidem.

163 Raportowanie danych pozafinansowych. Przewodnik dla przedsiebiorstw (2013). Ekspertyza przygotowana dla
Ministerstwa Gospodarki przez Crido Business Consulting oraz Akademie Goérniczo-Hutnicza, 35-36.

164 http://superbrands.pl/wp-content/uploads/2014/03/Danon.pdf
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Tabela 3. Historia wdrazania CSR w koncernie Danone
Lp. Rok Dziatanie

1.1 1995 | Powstaje Instytut Danone’a w Polsce, ktérego zadaniem jest wsparcie badan i edukacja prozdrowotna,
zaréwno konsumentéw, jak i profesjonalistow

2.| 1996 | Publikacja ,Charter for Environment and Business Conduct Principles”, wzory postepowania
w sprawach biznesowych i srodowiskowych

3.| 1998 | Publikacja pierwszego raportu poswieconego spotecznej odpowiedzialnosci firmy Danone (CSR)

4.1 2001 | Danone ogtasza program ,Danone Way”

5.1 2002 | Danone podpisuje umowe dotyczaca recyrkulacji odpadéw z Rekopolem, jedng z organizacji odzysku

6.| 2003 | Danone zostaje cztonkiem-zatozycielem inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju ONZ (UN Global
Compact)

7.1 2003 | Danone zostaje cztonkiem Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Wiceprezesem Zarzadu FOB jest
Przemystaw Pohrybieniuk, czionek zarzadu Danone'a - w firmie powstaje pierwsze

w przedsigbiorstwach dziatajacych w Polsce stanowisko menedzera ds. CSR — Danone przystepuje do
UN Global Compact w Polsce — rusza program ,Podziel si¢ Positkiem”, jedna z najwiekszych akciji
spotecznych inicjowanych przez prywatny kapitat w Polsce

8.| 2004 | Danone inicjuje program ,Internet pod strzechy”

9.| 2005 | Ogtoszenie ,Food, Nutrition and Health Charter’, zbioru zasad, ktérymi kieruje si¢ firma w sprawach
zywienia i zdrowia

10 2005 | Otwarcie nowej oczyszczalni Sciekdw w fabryce w Bieruniu, element programu inwestycji
proekologicznych Danone’a w Polsce

Zrodto: na podstawie: http://superbrands.pl/wp-content/uploads/2014/03/Danon.pdf (data  korzystania:
18.01.2020].

Pierwszy raport z dziatalnosci spotki Danone w Polsce pod tytutem
»Przeglad CSR” przedsiebiorstwo sporzadzito za lata 2003-2006, otrzymujac
nagrod¢ za najlepszy raport CSR wérdd przedsiebiorstw dziatajacych na polskim
rynku. Rowniez za kolejny pt. ,,Raport Odpowiedzialnosci Spotecznej
i Srodowiskowej 2006-2009” spotka otrzymata w 2010 roku nagrode za najlepszy
raport CSR wsrod przedsigbiorstw dzialajacych na polskim rynku i zglaszajacych
swoje raporty do Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Ostatni dostepny raport Grupy
Spotek Danone, opublikowany w 2017 roku, zawiera podsumowanie dziatalno$ci
w Polsce w okresie ostatnich 25 lat. Kompleksowo zostaly w nim ujgte aspekty
dotyczace wptywu na polska gospodarke, spoteczenstwo oraz Srodowisko naturalne.
Raport ten zawiera migdzy innymi informacje na temat dziatalnosci w obszarach:

1. Wpltyw na rynek (obszar ekonomiczny) — model biznesowy polegajacy na
oferowaniu innowacyjnych produktéw najwyzszej jakosci, zrownowazonym
i rentownym wzro$cie oraz uzyskaniu certyfikatu B CORP (przyznawany
przedsiebiorstwom, ktore spelniaja najwyzsze standardy dziatalnosci na rzecz
spoteczenstwa i srodowiska, przejrzystosci i odpowiedzialnosci).

2. Wpltyw na zdrowie ludzi i kondycjg¢ planety (obszar srodowiskowy) — lokalny
wplyw na zdrowie oraz ochrona i odnowa zasobow planety.
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3. Wplyw na ludzi (obszar spoteczny) — rozwdj wszystkich interesariuszy,
zaangazowanie pracownikow we wspottworzenie planow i okreSlanie celow
strategicznych firmy, wspotpraca z dostawcami i partnerami biznesowymi oraz
wzajemna wymiana wiedzy i doswiadczen.

4. Zestawienie wszystkich dobrych praktyk, ktorymi spotka zaznaczyta swoj
wplyw na $rodowisko, na otoczenie spoteczne oraz ekonomiczne®®,

Badaniom poddano trzy dostepne raporty CSR o spdtce Danone, obejmujgce
9 lat. Analizowano rodzaj raportowania, szybko§¢ wdrazania zmian oraz ich
ewaluacje za lata 2003-2012. Dokonano analizy wybranych wskaznikow
szczegotowych w kategoriach: zgodnych z wytycznymi GRI (tab. 4-7).

Tabela 4. Kategoria ekonomiczna wskaznikdw CSR dla wybranych aspektow wg wytycznych
GRI G3 w Danone Sp. z 0.0. za lata 2003-2012

Raport z lat
2003-2006 2006-2009 2010 - 2012
wersja core (podstawowa) wersja core (podstawowa) wersja comprehensive (petna)
Kategoria ekonomiczna - aspekt praktyk zakupowych
o Surowce od lokalnej Whplyw: na lokalng ekonomig przez Whplyw: na lokalng ekonomie przez
spotecznosci. zakup mleka, surowcow i opakowan u | zakup mleka, surowcow i opakowan
o 95% dostawcéw ma dostep do | ponad 400 polskich dostawcow. u ponad 400 polskich dostawcow.
Internetu. Ponad 95% surowcow pochodzi od Ponad 95% surowcow pochodzi od
e Program: ,Emilka pod strzechy” | polskich dostawcow. polskich dostawcow.
e Program DQSE - Danone Odpowiedzialnos¢ firmy: Odpowiedzialnos¢ firmy:
Quality, Safety & Enviroment — Strategia zakupowa dla Dziatu o zakup surowcow po
regularne i wnikliwe badania Zakupbw w pigciu obszarach: konkurencyjnych cenach,
kazdej hodowli, kazdej cystemny o jakos¢ i bezpieczeristwo, o regulame dokonywanie platnosci,
wozacej mleko, kazdego zbiornika | ® innowacie, o przejrzyste zasady przetargow,
do jego przechowywania. o szybkie dziatanie, zabezpieczenie o uczciwe traktowanie dostawcow,
 Wdrozenie systemu oraz zarzgdzanie kosztami i kapitalem, | e dbato$¢ o zréwnowazony rozwéj
komputerowego zarzadzania o przejrzyste zasady zapraszania do | wspotpracujacych z firmg
wynikami badan dostawcow oraz przetargow, gospodarstw (dzielenie sie wiedzg,
wynikami audytow e zagwarantowanie uczciwego fachowe porady, rzetelna ocena
traktowania wszystkich dostawcow, surowca, programy podnoszenia
o Kodeks etyczny Danone dla efektywnosci gospodarowania
pracownikéw Dziatu Zakupow i wsparcie finansowe),
o przestrzeganie przez dostawcow
podstawowych zasad spotecznych
uchwalonych przez Migdzynarodowa,
Organizacje Pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dostepnych raportow spotecznej odpowiedzialnosci spotki Danone.

165 https://danone.pl/nasz-wplyw/
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Tabela 5. Wskazniki CSR w kategorii Srodowiskowej dla wybranych aspektéw wg wytycznych
GRI G3 na przyktadzie Danone Sp. z 0.0. za lata 2003-2012

Raport z lat

2006-2009
wersja core (podstawowa)

2006-2009
wersja core (podstawowa)

2006-2009
wersja core (podstawowa)

Kategoria srodowiskowa

a.  Sciekiiodpady

e Segregowanie odpadéw i
rozwijanie recyclingu — podziat na 14
rodzajéw odpadow (karty ewidencii,
instrukcja, postepowania)

o 92% odpadéw poddawane jest
recyklingowi

e odzyskiwanie surowcow z
opakowan poprzez Organizacje
Odzysku Rekopol SA

o Wplyw: na $rodowisko —
powstawanie odpadow
opakowaniowych i wynikajace z tego
zanieczyszczenie gleby i wody.

o Odpowiedzialnos¢ firmy:

e segregacja odpadéw w fabrykach
Danone, na platformach (w biurach
handlowych i punktach, w ktérych
przetadowywany jest towar) oraz w
budynkach biurowych Danone.

o ponad 90% wytwarzanych
odpadéw poddawane jest
recyklingowi, 4,6% trafia do utylizacji,
3,4% wywozone jest na sktadowisko
$mieci.

o Wplyw: na Srodowisko —
powstawanie odpadow
opakowaniowych i wynikajace z tego
zanieczyszczenie gleby i wody.

o Odpowiedzialnos¢ firmy:

o obowigzek odzysku i recyklingu
odpadéw opakowaniowych
wprowadzonych na rynek,

o udziat w pracach organizacji
zajmujacej sig recyklingiem i
odzyskiem zuzytych opakowan oraz
wspotfinansowanie tworzenia
krajowego systemu recyklingu
(akcjonariat w Organizacji Odzysku
Rekopol SA),

 akcje ekologiczne: Zielony Tydzien,
Zielona Stopa Filantropa oraz Zielone
biuro.

o Zwiekszanie poziomu recyklingu
odpadéw z 3009 t (2010 r.) do 3113 t
(2011r.)

b. Transport

Zmniejszanie wptywu tancucha
logistycznego na $rodowisko:

o dobor lepszych rozwigzan
transportowych,

o optymalizacja przewozow

o podniesienie efektywnosci
paletyzacji,

Produkty Danone’a przewozone sq w
samochodach-chfodniach w
temperaturze 2-6°C: akcja ,Lubie
zimno”,

o Karta Srodowiskowa” (wytyczne
dotyczace minimalizacji negatywnego
wptywu na $rodowisko podczas
transportu i magazynowania —
,Przewodnik po transporcie
przyjaznym $rodowisku”, ,Poradnik
kierowcy”.

Wplyw:

Transport mleka, surowcow,
opakowan oraz gotowych produktow
oddziatuje na stan $rodowiska
poprzez konsumpcje energii, emisje
gazoéw cieplarnianych, hatas oraz
zuzycie paliwa.

Odpowiedzialno$¢ firmy:
Zmniejszanie negatywnego wptywu
transportu na $rodowisko:

o wdrozenie strategii wall to wall
factory dla produktu Actimel,

o redukcja liczby przejezdzanych
kilometréw, optymalizacja zatadunku
towarow,

o bezpieczenstwo kierowcow,

o odpowiednia temperatura w
samochodach chtodniach.

Wplyw:

Transport mleka, surowcow,
opakowan oraz gotowych produktow
oddziatuje na stan $rodowiska
poprzez emisje gazow cieplarnianych
i generowanie hatasu.
Odpowiedzialno$¢ firmy:
Zmniejszanie negatywnego wptywu
transportu na $rodowisko:

o dopracowanie tras dowozu mleka
do fabryk,

o optymalizacja zatadunku towaréw,
o eliminacja niewykorzystanych,
wolnych przestrzeni w pojazdach.

o Bezpieczenstwo kierowcow

o odpowiednia temperatura

w samochodach chfodniach.

Zrédto: jak do tabeli 4.
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Tabela 6. Wskazniki CSR w kategorii spotecznej dla wybranych aspektéow wg wytycznych GRI
G3 na przyktadzie Danone Sp. z 0.0. za lata 2003-2012

Raport z lat

2003-2006
wersja core (podstawowa)

2006-2009
wersja core (podstawowa)

2010-2012
wersja comprehensive (petna)

Kategoria spoteczna

a. Rodznorodnos$¢ i rownos¢ szans

Stosunek zatrudnionych kobiet do
mezczyzn na stanowiskach
menedzerskich: 90 do 114. Z
Managers’ Survey — 83% kierownikow
w Danone czuje, ze zasada ta jest
przestrzegana, 88% menedzeréw ma
poczucie, ze firma wspiera ich w
rozwoju niezaleznie od pfci,
pochodzenia czy in.

e prawo do rozwoju swych
kompetencji zawodowych bez wzgledu
na zajmowane stanowisko (program
,Evolution”), ,Momentum”);

e jasno okreslona Sciezka rozwoju dla
kazdego pracownika,

e prawo do rocznej rozmowy
rozwojowej.

Odpowiedzialno$¢:

Zapewnienie rownego traktowania na
wszystkich polach dziatalnosci,
Rownos¢ szans: wzrost % kobiet na
stanowiskach menedzeréw i kadry
kierowniczej o 2 p. p. Budowanie
zaangazowania pracownikow przez:

e wzmacnianie wiarygodnosci i dialog
¢ nieustanne budowanie $rodowiska
pracy opartego na kulturze
organizacyjnej i wartosciach,

o tworzenie stylu przywédztwa,

¢ myslenie o Danone jako o miejscu
szeroko pojetego rozwoju dla kazdego

Odpowiedzialnos¢:

Dbanie o zachowanie réwnego
traktowania na wszystkich polach
dziatalnosci:

o spotkania podnoszace
$wiadomo$¢ i znaczenie
réznorodnosci w miejscu pracy

o podpisanie Karty R6znorodnosci
o raportowanie i analiza
wskaznikéw tzw. Spotecznej Karty
Wynikéw Danone.

o zwiekszenie % kobiet na
wiekszosci stanowisk, zwtaszcza na
wyzszych szczeblach kierowniczych.
(wspdtczynnik podstawowego
wynagrodzenia kobiet w stosunku
do mezczyzn wedtug zajmowanego
stanowiska: 94,1-105,1%)

b.  Swoboda zrzeszania si¢ i zawierania uktadow zbiorowych

Dziatalno$¢ zwiazkowa: zwigzki
zawodowe: NSZZ ,Solidarno$¢” Bierun
oraz Zwigzek Pracownikow
Zmianowych, natomiast w Warszawie:
NSZZ ,Solidarnos¢” W-wa oraz NSZZ
Pracownikéw Danone’a w Warszawie.
Otwarcie Danone na dialog ze
zwigzkami:

o Systematyczne spotkania zwigzkow
z przedstawicielami zarzadu,
konsultacje zmian i planéw oraz
informowanie o sytuacji ekonomicznej
Spotki.

W Danone dziataj trzy organizacje
pracownikéw: Zaktadowa Organizacja
Zwigzkowa NSZZ ,Solidamo$¢’, Z0Z
NSZZ Pracownikéw Danone i Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Zmianowych
w Spotce Danone w Bieruniu. Otwarcie
Danone na dialog ze zwigzkami:

o Systematyczne spotkania zwigzkow
z przedstawicielami zarzadu,
konsultacje zmian i planéw oraz
informowanie o sytuacji ekonomicznej
Spotki.

W Danone dziatajq trzy organizacje
pracownikéw; Zaktadowa
Organizacja Zwigzkowa NSZZ
,Solidarnosc¢”, ZOZ NSzZ
Pracownikéw Danone i Zwigzek
Zawodowy Pracownikow
Zmianowych w spétce Danone

w Bieruniu.

Otwarcie Danone na dialog ze
zwigzkami:

+ systematyczne spotkania
zwigzkéw z przedstawicielami
zarzadu, konsultacje zmian i planéw
oraz informowanie o sytuacji
ekonomicznej Spotki.

(zwiazki przyczynity sie migdzy
innymi do wypracowania uméw
zbiorowych dla 100% pracownikéw)

Zrodho: jak do tabeli 4.
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Tabela 7. Wskazniki CSR w kategorii spotecznej dla wybranych aspektow wg wytycznych GRI
G3 na przykitadzie Danone Sp. z 0.0. za lata 2003-2012 - c.d.

Raport z lat
2003-2006 2006-2009 2010 - 2012
wersja core (podstawowa) wersja core (podstawowa) wersja comprehensive (petna)
Kategoria spofeczna

c.  Spofecznoscilokalne

Program ,Podziel si¢ Positkiem”,
realizowany od 2003 r.

+ positki serwowane w szkofach,
Swietlicach i organizacjach
pozarzadowych;

+ dziatania edukacyjne skierowane
zaréwno do dzieci, jak i catego
spoteczenstwa;

+ dziatania aktywizujace: organizacje,
instytucje i lideréw lokalnych, do
podejmowania samodzielnych i
efektywnych dziatan stuzacych
ograniczeniu skali problemu.

Program ,Podziel si¢ Positkiem”,
realizowany od 2003 r.

* positki serwowane w szkofach,
Swietlicach i organizacjach
pozarzadowych;

+ dziatania edukacyjne skierowane
zarowno do dzieci, jak i catego
spofeczenstwa;

+ dziatania aktywizujace: organizacje,
instytucje i lideréw lokalnych, do
podejmowania samodzielnych i
efektywnych dziatan stuzacych
ograniczeniu skali problemu.
Wprowadzenie produktéw Mleczny
Start

Program ,Podziel sig Positkiem”,
realizowany od 2003 r.

* positki serwowane w szkotach,
Swietlicach i organizacjach
pozarzadowych;

+ dziatania edukacyjne skierowane
zaréwno do dzieci, jak i catego
spoteczenstwa;

+ dziatania aktywizujace:
organizacje, instytucje i liderow
lokalnych, do podejmowania
samodzielnych i efektywnych
dziatan stuzacych ograniczeniu skali
problemu.

Sprzedaz produktéw Mleczny Start

d.  Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw

JKarta Zywnosci, Zywienia | Zdrowia”,
przestrzeganie 9 zasad:

o roznorodny asortyment,

o dialog ze $wiatem nauki

o wspieranie badan naukowych

o szerzenie wiedzy: dzielenie sig
wiedzg z naukowcami, specjalistami
do spraw zdrowia i spoteczenstwem,
o wspodipraca z instytucjami
publicznymi,

o informowanie konsumentéw,

o prawdziwo$¢ danych,

o odpowiedzialna reklama,

o aktywnos¢ fizyczna

Odnowiona w 2009 . Karta Zywnosci,
Zywienia i Zdrowia:

o Zzestaw zasad, promocja dobrych
nawykéw zywieniowych, aktywnosci
fizycznej i w samym procesie produkcji
Zywnosci.

Nowa strategia w zakresie zdrowia i
Zywienia — Wiarygodne Zdrowie
(Credible Health):

e wzmacnianie wiarygodnosci
produktow,

® propagowanie zywienia
funkcjonalnego promujac racjonalng,
diete i aktywny styl zycia

Karta Zywnosci, Zywienia i Zdrowia:
o Zzasady, ktérymi Danone chce sie
kierowac sie w promocji dobrych
nawykow zywieniowych, aktywnosci
fizycznej i produkcji zywnosci.

o analiza warto$ci odzywczej
produktéw Danone i poréwnywanie
z produktami innych firm,

o wspdipraca pracownikéw Danone
z najlepszymi naukowcami,

e czynny udziat w pracach
ogolno$wiatowe;j sieci 1200
specjalistow z dziedziny zywienia
(efekt: 500 patentéw, dziesiatki
publikacji naukowych, badan
klinicznych, konferencje).

o nagroda w konkursie Perty FMCG
2012 dla czterech produktow
Danone: Actimel Power Mg B6,
Actimel Power Vit. C, Ale Ziamo!
oraz Danonki

Zrodho: jak do tabeli 4.
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W analizie wskazano na obszary zmiany w raportowaniu w badanym okresie
I powigzano je z rozwojem przedsigbiorstwa. Przy wyborze wskaznikow kierowano
si¢ specyfika sektora rolno-spozywczego, w szczegdlnoSci zwrocono uwage na
aspekty srodowiskowe i spoteczne, ktore t¢ specyfike obrazuja najbardzie;.

W kolejnych raportach spotka Danone swojg odpowiedzialnos¢ definiuje jako
propozycje nowej strategii zakupowej, ktora zobowiazuje pracownikow majacych
kontakt z klientami do przestrzegania zasad zawartych w tzw. Kodeksie etycznym
Danone (m.in. dbato$¢ o zadowolenie klientow, uczciwe relacje z dostawcami
i klientami, uczciwa postawg w relacjach z osobami trzecimi, dbanie
0 bezpieczenstwo dziatalno$ci Grupy i1 kazdej z jej spotek zaleznych, dziatania
motywowane pragnieniem doprowadzenia do zréwnowazonego rozwoju spotki
Danone). Z kolei w ostatnim analizowanym raporcie (tj. za lata 2010-2012)
dodatkowo przedstawione zostaly przejrzyste warunki wspotpracy z dostawcami
i dbatos¢, o to aby rowniez oni przestrzegali zasad uchwalonych przez
Miegdzynarodowg Organizacj¢ Pracy.

Nalezy podkresli¢, ze specyfika sektora agrobiznesu wymaga od przedsigbiorcy
zaakcentowania w wigkszym stopniu aspektoéw majacych wplyw na $rodowisko
i spoteczno$¢ lokalng niz w przypadku przedsiebiorstw dziatajgcych w innych
sektorach i branzach. Dotyczy to migdzy innymi kwestii powstajacych w trakcie
przetwarzania surowcow, Sciekow i odpadow stalych. W tym zakresie w sposob
szczego6lny uwidacznia si¢ dbatos¢ spotki Danone o wysokie standardy zwigzane
z recyklingiem i segregacja odpadow, a zwlaszcza z ich odzyskiwaniem. Produkty
nieprzydatne do spozycia poddawane sg recyklingowi i na przyktad sprzedawane
hodowcom trzody chlewnej. To samo dotyczy odpadow z tworzyw sztucznych, ktore
sa zbierane od razu przy maszynach i przekazywane odbiorcom zewnetrznym
z przeznaczeniem do recyklingu. Papier i tektura zebrane w przedsiebiorstwie
i w biurach trafiajg do punktow skupu, podobnie ztom, a odpady niebezpieczne
przekazywane sg do firm, ktore majg zezwolenie na ich bezpieczng utylizacje'®.
W kolejnych dwoch raportach poziom dbatosci o wysokie standardy w tym zakresie
jest utrzymywany, pojawia sie tez dodatkowo sukcesywne dazenie do zmniejszenia
ilosci odpadoéw trafiajacych na sktadowisko $mieci w latach 2010-2011
(z 11,9 do 10,9%).

Z roku na rok do produkcji przetworéw mlecznych, napoi i innych produktow
przedsiebiorstwo zmniejsza ilo$¢ wykorzystywanych materialdw i surowcow,
a jednocze$nie zwigksza udzial materialdow pochodzacych z recyklingu,

166 http://www.rejestrraportow.pl/wp-content/uploads/2016/12/Danone-przeglad-CSR-2003-20086. pdf
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wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Do tego dochodza liczne tzw. dobre
praktyki, w ktore sa angazowani interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni
(m.in. Podziel si¢ positkiem, Dzien Zrownowazonego Transportu, Badz zielony, nie
drukuj strony, Bezpiecznie do celu — dziatanie na rzecz poprawy bezpieczenstwa
pracy poprzez szkolenia ).

Na uwage w analizie raportéw spotki Danone, z wykorzystaniem wskaznikow
GRI, zastugujg roéwniez adresaci dziatan, tj. spoteczno$ci lokalne. W tej kategorii ze
wzgledu na sztandarowg akcje, zainicjowang przed Danone Sp. z o. o., zaliczang
jednoczesnie do tzw. dobrych praktyk, wyrdznia si¢ program ,,Podziel si¢ positkiem”
(od 2017 roku Podziel sie Dobrym Positkiem) . Akcja ta rozpoczeta sie juz
w 2003 roku i trwa do tej pory. Program ten od 2005 roku jest prowadzony
we wspotpracy z Fundacja Polsat, Telewizja Polsat (nagto$nienie zbiorki na antenie
Telewizji Polsat), od 2004 roku partnerem strategicznym sa Banki Zywnosci, a od
2014 roku — Allegro. Jest on podstawa dziatan Danone na rzecz spotecznosci
lokalnych i jest realizowany m.in. w postaci przeznaczania cze¢sci dochodu ze
sprzedazy produktow oznaczonych logo ,,Podziel si¢ positkiem” w charakterze
dofinansowania do positkow serwowanych w szkotach, swietlicach i organizacjach
pozarzadowych. Ponadto akcja dotyczy dziatan edukacyjnych skierowanych
zarowno do dzieci, jak i calego spoteczenstwa oraz dzialan aktywizujacych
organizacje, instytucje i liderow lokalnych do podejmowania samodzielnych
projektow majacych na celu ograniczenie skali problemu. Elementem programu jest
rowniez Ogolnopolska Zbidrka Zywnoéci ,,Podziel sie Positkiem”, organizowana
przez Banki Zywno$ci oraz Program Grantowy Danone ,,Masz pomyst? Podziel si¢
Positkiem!”, z ktorego dofinansowano 178 projektow na rzecz niedozywionych
dzieci w calej Polsce. Wedlug raportu za lata 2010-2012, przez 9 lat wydano
w ramach tego programu ponad 11 miln positkow. Do promocji programu
zaangazowano réowniez jeden z portali spotecznosciowych tj. Facebook, na ktorym
fani profilu mogli nagrodzi¢ lokalnych lideréw projektow dotyczacych walki
z niedozywieniem i przekaza¢ im dodatkowe positki.

Przyktadem skuteczno$ci monitorowania odchylen w realizacji dziatan na rzecz
dbatosci o ochrone srodowiska moze by¢ catkowita redukcja kwot kar pienieznych
za zaniedbania (zredukowano ja z 300 zt w 2010 roku do 0 zt w 2012 roku). Podobne
prawidtowosci dotycza takze sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa
i regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska, ktore z liczby 3 w 2010 roku
i 5w 2011 roku zredukowano do 0 w 2012 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze natozone
kary dotycza jedynie braku odpowiedzi na zarzadzenia pokontrolne, a nie samego
braku dziatan.
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Kolejnym aspektem wybranym do analizy w kategorii spotecznej jest zdrowie
i bezpieczenstwo klientow oraz jakos$¢ i bezpieczenstwo zywnosci. Na przestrzeni
badanych lat raportowania, tj. miedzy latami 2009 a 2011, niemal 20%
sprzedawanych produktow Danone udoskonalono pod wzgledem parametrow
zywieniowych, co dotyczylo miedzy innymi zawarto$ci thuszczu, cukru i/lub sodu.
Istotnym dziataniem w tym zakresie byto rowniez wprowadzenie w 2003 roku i state
udoskonalanie tzw. Karty Zywnoéci, Zywienia i Zdrowia, jak roéwniez
wprowadzenie w 2009 roku nowej strategii w zakresie zdrowia i zywienia pt.
Wiarygodne Zdrowie, promujacej zdrowy styl odzywiania poprzez racjonalng diete
i aktywny styl zycia.

W prezentowanej pracy podjgto rowniez probe przeanalizowania zmian
W obszarze kontaktow z interesariuszami zewngtrznymi, w tym szczeg6lnie
Z rolnikami, odpowiedzialnymi za dostarczenie surowca do produkcji wyrobow
mlecznych. Okazuje si¢, ze w 2009 roku w strategi¢ firmy zostal wpisany
zrownowazony rozwoj, a jednym z jego obszaréw byly ochrona srodowiska oraz
dziatania zwigzane z edukacja ekologiczng — nie tylko wtasnych pracownikow, ale
takze dostawcow. W ramach tych dzialan przeanalizowano wptyw firmy na
srodowisko w catym tancuchu wartosci. W ramach tego obszaru wskaznikiem
ilustrujagcym skuteczno$¢ dziatan byt poziom emisji dwutlenku wegla (CO.).
W wyniku przeprowadzonej analizy oraz obliczen wptywu Danone Sp. z 0.0. na
srodowisko potwierdzono spostrzezenia naukowcoOw o tym, ze pozyskiwanie mleka
stanowi zrodto ponad potowy catkowitej emisji CO, do atmosfery. Na bazie tych
ustalen, w celu zminimalizowania negatywnego wplywu na przyrode, w ramach
dobrych praktyk firma zorganizowata dla dostawcoéw mleka konkurs ekologiczny,
ktory mial oceni¢ ich podejscie do kwestii ochrony $rodowiska, a w konsekwencji
spowodowa¢ wzrost wiedzy na ten temat. Przyczynilo si¢ to do wypracowania
priorytetow i okreslenia najlepszych zasad wspotpracy z rolnikami. Efektem tych
dzialan byt wzrost §wiadomos$ci dostawcow mleka o tym, ze wspotpracujg z firma,
dla ktorej kwestie zrbwnowazonego rolnictwa sa waznym elementem zarzadzania.

W zwiazku z dynamicznym rozwojem (zakup spotek Nurimed w 2013 roku oraz
Stomed w 2017 roku) spotka Danone opublikowata w 2017 roku kolejny raport CSR
podsumowujacy dziatalnos¢ w Polsce w ostatnich 25 latach. Kompleksowo w nim
ujeto aspekty dotyczace wpltywu, jaki spotki Danone wywieraja na polska
gospodarke, spoteczenstwo oraz srodowisko naturalne. W trosce o zdrowa planete
spotki Danone wyznaczyly pie¢ kluczowych elementow zwigzanych ze
srodowiskiem w kategoriach: klimat, woda, opakowania, przeciwdziatanie
marnotrawstwu Zywnosci oraz zrownowazone rolnictwo.
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W raporcie przedstawiono roéwniez niebagatelny wplyw firmy na rozwoj
gospodarki krajowej na podstawie modelu Wassilego Leontiefa, nazywanego tez
modelem Input-Output. Metoda ta koncentruje si¢ na badaniu zalezno$ci miedzy
roznymi gatgziami gospodarki. Dzigki niej przedstawiono wptyw spotek Danone na
rozwdj pozostatych gatezi i podmiotéw gospodarki, wykorzystujgc trzy zmienne:
warto$¢ dodang, zatrudnienie oraz wynagrodzenia. Wyniki przedstawiono w ujgciu
rocznym za 2016 rok:

e 2,85 mld 7t to tgczna warto$¢ dodana wygenerowana w gospodarce dzigki

spotkom Danone,

e 14 586 miejsc pracy,

e 630 mln zt — taczna warto$¢ wynagrodzen.

Jak wynika z powyzszego, najwigkszy wplyw na poszczegodlne galezie
gospodarki mialy produkcja i sprzedaz $wiezych produktéw mlecznych (tacznie:
1108 min zt catkowitej wartosci dodanej, 5854 miejsc pracy, 265,5 min zt
wynagrodzenia), wyniki zostaly przedstawione na rysunku 1.

7000 5854
6000
5000 3934
4000 —
3000 S
2000 - 1108): 781
Swieze produkty Woda i napoje Produkty dla Preparaty z zakresu
mleczne Zywiec Zdréj oraz niemowlat i dzieci zZywienia
Womir-Spa (Nutricia) medycznego
(Nutricia medyczna,
Nutrimed)

Rodzaj dziatalnosci DANONE
B Wartos¢ dodana (mlIn zt) B Zatrudnienie (miejsca pracy) B Wynagrodzenia (mlin zt)

Rys. 1. Wplyw réznych rodzajow dziatalnosci Danone na rozwéj gospodarki w 2016 roku
Zrédio: raport wptywu Danone ,Niesé zdrowie przez zywno$é”; https://danone.plidanone-w-polsce/ (z dnia

10.09.2020).

Z raportu wyraznie wynika, ze dominujaca dziatalno$ciag Danone, a tym samym
majacg najwickszy wptyw na gospodarke w ujeciu spotecznej odpowiedzialnosci
jest produkcja $wiezych produktow mlecznych. Dziatalno$¢ ta ma niebagatelny
wplyw na pozostale branze gospodarki, ze wzgledu na rodzaje dziatalnosci
powiazanych ze spotka (rys. 2).
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Rys. 2. Wplyw dziatalno$ci zwiazanej z produkcja i sprzedaza $wiezych produktéw
mlecznych Danone na rozwdj polskiej gospodarki w wybranych branzach w 2016 roku
Zrédto: raport wplywu Danone ,Nies¢ zdrowie przez zywno$c”; https://danone.pl/danone-w-polsce/ (z dnia
10.09.2020).

Laczne efekty generowane dzigki dziatalnosci spotki odczuwalne sg w wielu
innych sektorach gospodarki i przewyzszaja efekty bezposrednie od 2,5 do ponad
5-krotnie. Pozostate rodzaje dziatalnosci Danone roéwniez maja niebagatelny wptyw
na polska gospodarke. Zaraz po produkcji swiezych produktow mlecznych duzy
wplyw maja produkcja i sprzedaz wody i napojow Zywiec-Zdroj oraz Womir-Spa
(759,4 min zt wartosci dodanej, 4017 miejsc pracy, 168 min zt na wynagrodzenia)
oraz produkcja zywnosci dla niemowlat i matych dzieci (859,2 mln zt catkowitej
warto$ci dodanej, 3934 miejsc pracy, 158,3 mln zt wynagrodzen), na koncu plasuje
si¢ zywienie medyczne (122 mln zt catkowitej wartosci dodanej, 781 miejsc pracy,
3855 min z wynagrodzen) (rys. 2). Wedlug modelu przeptywow
migdzygateziowych, w raporcie zostal pokazany wplyw bezposredni wynikajacy
z dziatalnosci podstawowej danego sektora, wplyw posredni, generowany wsrod
dostawcow 1 podmiotéw z sektorOw powigzanych, oraz wptyw indukowany,
generowany przez wydatki pracownikow spolek Danone oraz pracownikow,
dostawcow i poddostawcow. W ten sposOb przekazywana jest informacja, jakie
efekty w catej gospodarce generuje dziatalnos¢ danego podmiotu. Wktad Danone
W rozwdj gospodarki krajowej oraz gospodarek regiondow nie ogranicza si¢ do
tworzenia wartos$ci dodanej, miejsc pracy i wynagrodzen. Odprowadzanie podatkow
i oplat przez spotke przeklada sie posrednio na wsparcie finansowe wielu zadan,
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zwigzanych miedzy innymi z: budowa drog, inwestycjami w ochrong srodowiska,
inwestycjami socjalnymi, zdrowotnymi czy edukacyjnymi. W raporcie szczego6lng
uwage zwraca si¢ rowniez na jako$¢ produktow, ktéore pomagaja pokry¢
zapotrzebowanie na skladniki odzywcze niezbedne do prawidlowego
funkcjonowania organizmu, i ich wptyw na zdrowie konsumenta. Dzigki licznym
projektom i kampaniom Danone nieustannie ksztaltuje i poprawia nawyki
zywieniowe polskiego spoteczenstwa.

Danone wspiera réwniez swoich lokalnych dostawcéw poprzez bezposrednie
i dlugofalowe relacje. Na szczegdlng uwage zastuguje tu Fundusz Danone
Ecosystem, ktéry wzmacnia i rozwija partnerow, tworzacych tzw. ekosystem:
rolnikow, dostawcow i podwykonawcow, przewoznikow i operatorow logistyki,
dystrybutoréw i samorzad terytorialny. Dodatkowo Fundusz wspiera dziatania na
rzecz tworzenia miejsc pracy, integracji zawodowej i rozwoju matych
i $rednich firm.

PODSUMOWANIE

Jednym z rezultatoéw realizowania koncepcji CSR przez przedsigbiorstwo
Danone Sp. z 0.0. jest wzrost rozpoznawalnoSci tej marki jako przyjaznej
srodowisku, co w znacznym stopniu przewyzszyto dziatania konkurencji w tym
sektorze. Danone Sp. z 0.0. kojarzy si¢ konsumentom z najwyzsza jakos$cia
produktow oraz zaangazowaniem spotecznym, glownie dzigki programowi
,»Podziel si¢ positkiem”.

Misja spotki Danone jest produkowanie zdrowych i smacznych produktéw oraz
niesienie pomocy innym, poprzez rosnacg z roku na rok ilo$¢ dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej. Dowodem na to sa raporty spotecznej odpowiedzialno$ci,
ktore wedtug wytycznych GRI zawieraja migdzy innymi informacje o dziataniach
spotki w trzech kategoriach: ekonomicznych, spolecznych i $rodowiskowych.
Publikacja tych raportow powoduje wzrost zaufania spolecznego, ktore jest
wzmacniane poprzez liczne tzw. dobre praktyki oraz nieustanny dialog
i zaangazowanie w relacje z interesariuszami wewnetrznymi oraz zewngtrznymi w
postaci jasno okreslonej strategii w tym zakresie, czego efektem jest stabilne
i prawidtowo funkcjonujace przedsigbiorstwo. Danone Sp. z 0.0. powaznie traktuje
wyzej wymienione kwestie, a tym samym zaznacza swoj niebagatelny wptyw na
funkcjonowanie gospodarki, ma jasno okreslony cel i powaznie traktuje stosowanie
koncepcji CSR, dowodem na to jest opublikowanie w maju 2020 roku najnowszego
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raportu spotecznej odpowiedzialnosci: ,,Planeta. Zdrowie. Przyszto$¢™'®” . Wszystkie
te dziatania wpisujg si¢ w dlugofalowg strategi¢ CSR, ktora z roku na rok przynosi
korzys$ci z poszczegolnych dziatan w kontek$cie budowania i utrzymywania
wartosci przedsigbiorstwa w dlugim okresie, jak rowniez w sytuacjach
kryzysowych, zwigzanych z wystgpieniem niespodziewanego zjawiska, jakim jest
obecnie epidemia koronawirusa COVID-19, co niewatpliwie bedzie przedmiotem
dalszych badan i analiz.
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ZAKONCZENIE

Rolnictwo, jak i cala gospodarka zywno$ciowa staje w obliczu wielu
problemow, z ktorymi musi si¢ upora¢ na kolejnych etapach swego rozwoju.
Niektore z wazniejszych, aktualnych wyzwan byly przedmiotem rozwazan i analiz
przeprowadzonych w poszczego6lnych rozdziatach niniejszej monografii.

Rozdziat pierwszy dotyczy zmian podmiotowych i przedmiotowych, jakie maja
miejsce w gietldowym handlu rolnym na $wiecie, gdzie rozwdj nowoczesnych
technologii i innowacje cyfrowe umozliwiajg elektroniczne zawieranie transakcji.
Powoduje to, ze gietdy rolne staja sie raczej platformami elektronicznymi, a o ich
efektywnosci decydujg stosowane zabezpieczenia cyfrowe zawierania transakcji
na odleglosc.

Autor kolejnego rozdziatu podjat si¢ rozwazan zwigzanych z proba
optymalizacji strategii handlu zbozem, przedstawiajac nie tylko przestanki
teoretyczne, ale wyznaczajagc réwniez model zalezny od zmieniajgcych si¢
parametréw, ktore wplywaja na poziom plynnosci tego rynku i wybor
odpowiedniej strategii.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano zmiany obszarowe gospodarstw
rolnych Dolnego Slaska, ktore korzystaty ze wsparcia w zakresie Wspolnej Polityki
Rolnej w latach 2000-2019. Wskazano na znaczne zmiany w strukturze obszarowej
beneficjentow doptat bezposrednich oraz duze zaawansowanie proceséw
koncentracji gruntow rolnych, porownywalne ze stanem w niektorych krajach UE.
Zachodzace zmiany dotyczyly w roznym stopniu poszczeg6lnych grup obszarowych
gospodarstw, a ich tempo jest nadal mate. Najwiekszy wzrost liczby i powierzchni
gospodarstw rolnych na Dolnym Slasku odnotowano w grupach o powierzchni
100-300 oraz 50-100 ha UR. Spadek wolumenu i powierzchni dotyczyt gospodarstw
najmniejszych (do 20 ha UR) i najwigkszych (przeszto 500 ha). Odnotowano
réwniez szybki wzrost cen gruntéw rolnych. Przeprowadzone analizy wskazujg na
niedoskonatosci mechanizmu ptatnosci bezposrednich.

Tematyka Kkolejnego rozdziatu réwniez dotyczyta absorpcji  doptat
bezposrednich i ich regionalnego zrdéznicowania, ale w odniesieniu do
ekologicznych gospodarstw rolnych. Na podstawie wyznaczonego wskaznika
entropii, przy rosnacej absorpcji doptat w rolnictwie ekologicznym po 2014 roku,
autor wskazat na malejace rozproszenie regionalne wykorzystania S$rodkow
pomocowych, zblizone do struktury w rolnictwie konwencjonalnym.
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Waznym elementem zmian strukturalnych w rolnictwie jest rynkowy obrot
ziemig rolng i le$na, szczegolnie w odniesieniu do nabywcdw zagranicznych, co byto
tematyka rozwazan w rozdziale piatym. Analizy dotyczyty zakupu ziemi w Polsce
przez podmioty z EOG w dwunastoletnim okresie przejsciowym, po akcesji
w 2004 roku do UE. Lacznie podmioty te skupity ponad 4965 ha UR, z czego 30,8%
nabyli przedsigbiorcy z Niemiec, a kolejnych ponad 27% — z Holandii.

Poprawie efektywnos$ci gospodarowania 1 lepszemu wykorzystaniu
posiadanych zasobow sprzyja wspotpraca producentow rolnych, prowadzona
miedzy innymi w zakresie tworzonych grup producentéw, co bylo przedmiotem
analiz w kolejnym rozdziale. Autor przedstawil nie tylko liczebno$¢ grup
producentow rolnych w Polsce w odniesieniu do stanu w UE, ale dokonat rowniez
ich charakterystyki w uktadzie wojewodzkim i produktowym. Wskazat na
zachodzace zmiany oraz niepokojacy spadek liczby grup w ostatnich latach. Jest to
wazny sygnal dla polityki rolnej, ktorej skuteczne dzialania moga wplywaé na
poprawe konkurencyjnosci producentéw rolnych.

Tematyka ostatniego, siodmego rozdziatu bylo nabierajace coraz wigkszego
znaczenia stosowanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CRS)
W branzy rolno-spozywczej, ktora jest szczeg6lnie silnie powigzana z otaczajgcym
srodowiskiem naturalnym. Wtasciwe podejécie do tego zagadnienia przynosi
korzysci nie tylko spoteczenstwu i gospodarce, ale réwniez przedsiebiorstwu, ktore
jest pozytywnie postrzegane przez konsumentow, co daje przewage nad konkurencja
oraz umozliwia dlugofalowy rozwoj.

Przedstawiona monografia nie wyczerpuje wszystkich wyzwan i probleméw,
jakie stoja przed wspotczesnym rolnictwem, ale jest zaczatkiem do prowadzenia
dalszych analiz oraz moze stanowi¢ wskazowke dla polityki rolnej
i spoteczno-gospodarczej.
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