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1. Znaczenie i aktualnosé podjetej problematyki

Autor podjal prébe rozpoznania kluczowych czynnikéw wplywajacych na funkcjono-
wanie i kondycje ekonomiczno-ﬁnansowq gminnych spéldzielni »Samopomoc Chtopska”.
Wkiad spotdzielni w roOZwWoj spoteczno-gospodarczy wynika z faktu, iz ta forma prowadzenia
biznesu, zwykle lepiej od innych taczy w dzialalnosci gospodarczej kryteria ekonomiczne z
odpowiedzialnoscia spoteczng. W warunkach gospodarki rynkowej spétdzielczogé ma do zre-
alizowania wiele funkcji i zadan, ktore sa trudne do zastapienia przez inne podmioty gospo-
darcze czy struktury organizacyjne. Ta forma gospodarowania ma szczegllne znaczenie w
dwéch sferach. Chodzi mianowicie o obszary wiejskie oraz o sfere socjalng i lokalne rynki
pracy. Spoldzielczosé, w wielu krajach Europy, z sukcesem funkcjonuje i konkuruje na rynku
z podmiotami komercyjnymi w takich sektorach gospodarki jak budownictwo, bankowos¢,
agrobiznes, czy tez ustugi i turystyka. Spétdzielezosé wiejska tworza te podmioty spétdziel-
cze, ktore dziatajq w sferze rolnictwa, w pozostatych segmentach agrobiznesu oraz zaspokaja-
Jaréznego rodzaju potrzeby ludnosci wiejskie;j. Wspélczesny sektor Zywnosciowy oraz wielo-
funkcyjna wies wymagaja dobrze zorganizowanej spotdzielczosci bankowej, spotdzielni za-
Opatrzenia i zbytu, spéldzielni handlowych oraz wyspecjalizowanych spéidzielni przetwor-
stwa rolno-spozywczego, a nawet spoldzielni turystyczno—wypoczynkowych. W Polsce spot-
dzielczo$¢ wiejska, ale takze wiele innych segmentéw spotdzielczoscei, przezywa od wielu lat
powazny kryzys. Problemy podmiotow spotdzielczych dotycza z jednej strony efektywnosci
ekonomicznej i zdolnosci adaptacyjnych do Wymogow wspolezesnej gospodarki, a z drugiej
strony dotycza rzeczywistej, a nie werbalnej realizacji idei spotdzielczych, zwigzanych m.in,

ze spoleczng odpowiedzialnoscia oraz otwartym i demokratycznym czlonkostwem.



Biorac powyzsze pod uwage nalezy podkresli¢, ze dysertacja magistra Adama Zajaca
podejmuje problem wazny z punktu widzenia gospodarczego i spolecznego oraz problem ak-
tualny. Rozpoznanie determinant ekonomicznych i spolecznych oddziatujacych na dziatalno$¢
1 efektywnos¢ finansowa spotdzielni »Samopomoc Chiopska”, dostarcza istotnych wnioskéw
pozwalajacych na lepsza diagnoze obecnej zapasci spétdzielczodci wiejskiej oraz wskazuje na
czynniki, ktére moga poméc pobudzié ta spoldzielczos¢ do ponownego rozwoju. Wiele wnio-
skow z badan ma takze charakter uniwersalny dla catej spoldzielczosei w Polsce. Podjecie

tego problemu badawczego uznaje zatem za trafne i uzasadnione.

2. Ocena struktury pracy uwzgledniajgca realizacje zadania badawczego

Rozprawa, tacznie z aneksem, liczy 265 stron i sktada si¢ z Wstepu, szesciu rozdzialow,
podsumowania i rekomendacji, bibliografii, spisu tabel i rysunkow oraz zalacznika.

Rozdzial 1, poswigcony jest opisowi zagadnien metodycznych. Rozdziaty 2 i 3 maja
charakter teoretyczny. Napisane sa gléwnie w oparciu o literatur¢ przedmiotu, ale znajdujemy
tam takze dane statystyczne dotyczace spéldzielczosci w Polsce. Kolejne 3 rozdziaty maja
charakter empiryczny, z elementami teoretycznymi obejmujacymi gtdwnie kwestie definicyj-
ne dotyczace ekonomicznych i analitycznych aspektow badanego problemu. Dokonano w
nich analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej i determinant efektywnosci finansowej obje-
tych badaniem spotdzielni, na podstawie danych statystyki gospodarczej. W ostatnim z wy-
mienionych rozdzialéw Doktorant zaprezentowal tez wyniki wiasnych badan ankietowych.
Oceniam, ze praca zachowuje wlasciwe proporcje pomigdzy elementami teoretycznymi i em-
pirycznymi, a wkiad Autora w rozwigzanie podjetego problemu jest wynikiem kompilacji
wlasnych badan empirycznych, krytyczno-poznawczej analizy literatury oraz analizy danych

statystyki gospodarczej. Wyniki badan zaprezentowano na 17 rysunkach i w az 91 tabelach.

3. Cele pracy i hipotezy badawcze

Cel gléwny zostal sformulowany, jako rozpoznanie kluczowych czynnikéw ekonomicz-
nych i spolecznych oddziatujqcych na dziatalnosé gminnych spéldzielni ,, Samopomoc Chtop-
ska” w wojewddztwie mazowieckim. Ponadto Autor okreslit cel aplikacyjny jako:

Przygotowanie rekomendacji ekonomiczno-organizacyjnych dla sektora spotdzielni ,, Sa-
mopomoc Chiopska”, ktére mogq wplyngé pozytywnie na Jego dalsze funkcjonowanie.

Celowi gtéwnemu towarzysza cele pomocnicze okreslone jako zadania badawcze. Do-
tycza one m.in. charakterystyki uwarunkowan historycznych i organizacyjno-prawnych spét-
dzielczosci w Polsce, analizy specyfiki gminnych spotdzielni ,,Samopomoc Chlopska”, roz-
poznania korzysci osiaganych przez cztonkéw spétdzielni i motywow czlonkostwa, ustalenia

kluczowych czynnikéw oddziatujacych na wyniki ekonomiczno-finansowe gminnych spot-



dzielni ,,Samopomoc Chiopska™ oraz opracowania rekomendacji dla tego typu podmiotéw
gospodarczych w celu podniesienia ich konkurencyjnosci i efektywnosci ekonomicznej. Cele
pomocnicze stanowig zatem pewne uzupetnienie i rozwiniecie celu gléwnego. Maja one cha-
rakter diagnostyczno—poznawczy oraz aplikacyjny. Sformulowane przez Doktoranta cele i
zadania badawcze oceniam pozytywnie. Po zapoznaniu sie z trescig pracy uwazam jednak, ze
w celu gtéwnym, jako przedmiot badania, powinna zosta¢ wymieniona nie tylko dziatalnogé
gminnych spétdzielni »Samopomoc Chlopska™, ale takze ich efektywnos¢ ekonomiczna i
kondycja finansowa. W odniesieniu do celéw pomocniczych pewien niedostatek budzi nato-
miast brak celu teoriopoznawczego.

Dla rozwigzania problemu badawczego, Doktorant sformutowat 4 hipotezy badawcze:

H 1 - W warunkach funkcjonowania w konkurencyjnym otoczeniu nastepuje systematyczne
pogarszanie si¢ sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej spotdzielni ,,Samopomoc Chlopska™.

H 2 — Czynniki wplywajace na efektywnosé ekonomiczno-finansowa 10znig si¢ w zalezno-
sci od wielkosci spétdzielni »Samopomoc Chlopska”,

H 3 - W gminach o wysokim poziomie przedsiebiorczogei spoldzielnie ,,Samopomoc
Chlopska™ osiagaja lepsze wyniki ekonomiczne niz w gminach o niskim poziomie
przedsigbiorczosci.

H 4 - Dzialalnosé gminnych spétdzielni »Samopomoc Chlopska” na rzecz spotecznosci lo-
kalnej ma marginalny charakter.

Pod wzgledem merytorycznym hipotezy nalezy oceni¢ pozytywnie, sa zwiezle i $cisle
powiazane z problemem badawczym. Ponadto, co bardzo istotne, s3 one weryfikowalne, co
zostato potwierdzone w toku analizy. Niemniej hipoteza 1 wydaje si¢ dosy¢ oczywista, gdyz
juz w uzasadnieniu do podjetego problemu badawczego Doktorant podkreslal, ze po trans-
formaciji systemowej, w warunkach wolnorynkowych spétdzielnie w Polsce tracity swoja po-
zycje rynkows i zrodla dochodéw, a wiele z nich ulegto likwidacji. Weryfikacja hipotezy 1
nie byla zatem szczegolnie trudna. Z kolei hipoteza 2 powinna by¢ bardziej precyzyjnie sfor-
mulowana, gdyz w mojej ocenie czynniki oddzialujace na efektywnos¢ ekonomiczno-
finansowa spétdzielni sq takie same, jednak ich znaczenije moze by¢ rézne w zaleznosci od
wielkosci spotdzielni. Ponadto samo sformutowanie , wielkog¢ spotdzielni” jest nieprecyzyjne
gdyz nie wiadomo czy chodzi o skalg zatrudnienia, wolumen obrotéw, czy o inng miar¢ owej

wielkosei.

4. Metody badawcze oraz dobér wykorzystanie materialéw Zrédlowych

Doktorant wykorzystat takie metody badawcze jak: studia literatury krajowej i zagra-
nicznej, metode dedukcyjna, analize dokumentacji i danych, metode poréwnan, analize

wskaznikowa, analize wspolzaleznosci zmiennych.



Zastosowane metody sa adekwatne do podjgtego problemu. W czesci metodycznej (roz-
dzial I) mgr Adam Zajac przedstawit tok postepowania badawczego, zrodta materialéw empi-
rycznych oraz metody gromadzenia i przetwarzania danych empirycznych. Krétko opisat tak-
ze badania ankietowe przeprowadzone dla realizacji zadania badawczego.

W czgsci metodycznej znajdujemy opis poszczegdlnych wskaznikow wykorzystanych
przez Doktoranta od oceny kondycji ekonomiczno-finansowej badanych spétdzielni. Znajdu-
Jjemy tam takze zestawienie 52 zmiennych czastkowych, ktére Autor przyjat jako potencjalne
cechy niezalezne, ktore poshuzyly do analizy wspolzaleznosci tych cech i zmiennych opisuja-
cych kondycje¢ ekonomiczno-finansowa spotdzielni. Pewnym mankamentem opisu metodyki
badan wspdétzaleznosci zmiennych jest pominigcie zmiennych zaleznych Y, o ktorych dowia-
dujemy si¢ dopiero w rozdziale 5. Autor opisal metody doboru zmiennych diagnostycznych
do modeli regresji, jednak nie wyjasnil, ktore z wstepnie przyjetych do analizy cech niezalez-
nych zostaly usunigte na etapie selekcji, ze wzgledu na ich wysokg wspolzalezno$¢ z innymi
zmiennymi. Estymacja modeli regresji przy uzyciu zbyt duzej liczby zmiennych objasniaja-
cych, ktére opisujq bardzo zblizone zjawiska moze powodowac pewna niesp6jnos¢ uzyska-
nych wynikoéw, co mam wrazenie mialo miejsce, gdy przyjrzymy sie niektorym wyestymo-
wanym przez Doktoranta rownaniom regresji dla poszczegoélnych grup spotdzielni.

Zaletg pracy jest dosy¢ klarowny 1 wlasciwie ustrukturyzowany opis wynikdéw badan.

5. Ocena wykorzystania literatury

Bibliografia pracy jest obszerna i obejmuje dokladnie 216 pozycji naukowych, w tym
okoto 10% to literatura anglojezyczna. Na uwage zastuguje to, ze Doktorant na potrzeby pra-
cy dokonat analizy i przytoczy! liczne akty prawne (20 pozycji) oraz wiele danych statystyki
gospodarczej. To przesadza o wysokich walorach informacyjnych i poznawczych pracy. Lite-
ratura jest whasciwa w kontekscie podejmowanego problemu badawczego, tj. dotyczy gléwnie
spoldzielczosci w Polsce i na swiecie w jej wymiarach: historycznym, spolecznym, ekono-
micznym, organizacyjno-prawnym i ideowym. Dominujg jednak zagadnienia ekonomiczne
zwigzane z funkcjonowaniem spoéldzielczosci w roznych warunkach spoleczno-

gospodarczych.

6. Szczegélowa ocena merytoryczna rozprawy
We Wstepie (s. 11-13) Autor wyjasnil przestanki wyboru tematu pracy i zarysowat
strukturg dysertacji.
Rozdzial 1 (s.14-30) zatytulowany jest ,,Zagadnienia metodyczne”. Autor zawart w nim

cele i hipotezy badawcze, przedstawil takze metodyke 1 Zrédta materialow empirycznych.



W rozdziale 2 (s. 31-78) zatytutowanym ,,Gospodarowanie spoldzielni - aspekty teore-
tyczne i prawne” mgr Adam Zajac, przedstawit ideowe, ekonomiczne, spoleczne i prawne
aspekty spoldzielczosci. Opisat istote ruchu spétdzielczego i prekursoréw idei spétdzielczej
na swiecie i w Polsce. Dokonat charakterystyki etapow rozZwoju organizacji spoldzielczych i
mysli spoldzielczej, w tym powstania i ewolucji zasad spoldzielczych. Bardzo interesujacy
Jest opis teoretycznych podstaw spotdzielczosci w aspekcie jej réznych zrodet i nurtéw, tj.
socjalizmu utopijnego, solidaryzmu chrzescijariskiego oraz liberalizmu, Autor nie tylko
przedstawit te nurty, ale takze staral si¢ wskazaé ich wplyw na wspbtczesng forme organiza-
cyjna, cele i kondycje ekonomiczng spétdzielezosci. Poszukujac odpowiedzi na pytania doty-
czace wspotczesnych teorii i modeli spoldzielni Doktorant siegnat takze do waznych teorii
ekonomicznych, takich jak teoria gier i teoria ekonomii instytucjonalnej. Dokonat bardzo inte-
resujacej charakterystyki wspolczesnych probleméw spoldzielczosci przez pryzmat teorii
agencji, teorii praw wiasnosci, problemu gapowicza oraz teorii kosztéw transakcyjnych. Ten
fragment dysertacji uwazam za bardzo wartosciowy i szkoda tylko, ze w C€zgsci pracy poswie-
conej opisowi wynikéw badarn empirycznych Autor nie nawiazywat juz do tych zagadnien, co
mogloby poméc w lepszej, bardziej poglebionej diagnozie probleméw spéldzielczosei wiej-
skiej w Polsce. W rozdziale 2 znajdujemy takze opis roznych definicji spétdzielni oraz cha-
rakterystyke spétdzielni Jako organizacji gospodarczej oraz podmiotu prawa. Przedstawione
zostaly takze uwarunkowania prawne funkcjonowania spétdzielni w Polsce.

W odniesieniu do rozdziahi 2 mam uwage do jego tytutu, ktéry w mojej ocenie niezbyt
dobrze ilustruje tresci w nim zawarte,

W rozdziale 3 (s. 79-111) Doktorant opisat polityczne i spofeczno-ekonomiczne uwa-
runkowania rozwoju spoldzielczosei na ziemiach polskich w XIX wieku w poszczegdlnych
zaborach. Nastepnie za$ opisat rozwoj spotdzielczosci w II Rzeczpospolitej oraz jej przeobra-
zenia i funkcjonowanie w PRL, czyli w okresie gospodarki centralnie planowane;j i sterowane;j.
Dalej dokonat charakterystyki stanu spoldzielczosci w Polsce w okresie transformacji syste-
mowej i gospodarki rynkowej. Od ogélnego opisu spéldzielczosci Doktorant przeszed! do
charakterystyki gminnych spotdzielni ,,Samopomoc Chlopska”. Opisat powstanie i T0ZWoj
tego typu spotdzielni na tle spotdzielczosci wiejskiej od poczatku powstania tej formy spol-
dzielczosci, tj. od 1945 roku po lata wspétczesne. W ostatnim podrozdziale przedstawit 0gol-
ny stan i problemy spétdzielczosci »Samopomoc Chlopska™ oraz najbardziej istotne przyczy-
ny jej stabej kondycji ekonomiczne;.

Szczegdtowa analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;j spotdzielni ,,Samopomoc Chtop-
ska” znajdujemy w rozdziale 4 (s. 112-168). Rozdzial ten ma charakter empiryczny i jest
oOpracowany na podstawie danych pozyskanych z Krajowego Rejestru Sadowego dotyczacych
102 spétdzielni ,,Samopomoc Chtopska™ funkcjonujacych w wojewodztwie mazowieckim. Na



wstepie tego rozdziatu Doktorant opisat gospodarcze walory regionu. Nastepnie dokonat oce-
ny sytuacji ekonomicznej i finansowej badanych spétdzielni. Dokonal m.in. analizy ich dzia-
talnosei, wielkosci zatrudnienia i liczby czlonkéw. Nastepnie przeanalizowal sytuacje majat-
kowo-kapitalowa badanych podmiotéw w latach 2007-2017 oraz przeptywy pieni¢zne i wy-
niki finansowe spéldzielni. Analiza spotdzielni jest przeprowadzona w odniesieniu do catej
badanej préby oraz trzech grup ustalonych w oparciu o wielkosé spoldzielni wyrazong przez
sumg aktywow na koniec badanego okresu. Badania pozwolily okresli¢ kondycje ekonomicz-
no-finansowa badanych podmiotéw oraz zmiany, jakie w tym zakresie wystepowaly na prze-
strzeni objetych analiza 11 lat, a takze réZnice w efektywnosci ckonomicznej wystepujace
pomigdzy spétdzielniami w zaleznosci od ich wielkosei, czy szerze) potencjalu ekonomiczne-
go. Doktorant zidentyfikowat wiele waznych tendencji, jakie widoczne sa w objetym bada-
niem segmencie spotdzielczodci, m.in. w zakresie zarzadzania majatkiem oraz skalg i zakre-
sem dziatalnosci gospodarczej. Merytoryczna analiza i komentarze do uzyskanych wynikéw
wskazujg, ze badana problematyka jest doskonale znana Doktorantowi, stad diagnoza prze-
prowadzona przez niego jest wartosciowa i niewatpliwie trafna.

W rozdziale 5 (s. 169-205) zatytulowanym ,,Determinanty efektywnosci gminnych spot-
dzielni ,,Samopomoc Chiopska” zaprezentowano wyniki badan wspolzaleznosci zmiennych w
celu identyfikacji determinant sytuacji ekonomiczno-finansowej analizowanych spéldzielni.
Jako zmienne zalezne Doktorant przyjal m.in. wynik finansowy netto, wskaznik relacji kosz-
tow do przychodéw (C/I) oraz trzy wskazniki rentownosci (kapitatu wlasnego, aktywow i
sprzedazy). Doktorant opracowat dla kazdej zmiennej zaleznej cztery rownania regresji, tj.
jedno dla calej zbiorowosci badanych spotdzielni i trzy dla poszezegdlnych prob, w ktérych
znalazly si¢ spotdzielnie o roznej wielkosci. Przeprowadzone analizy w aspekcie prawidtowo-
sci zastosowanych metod, prezentacji wynikéw i ich interpretacji nie budza zastrzezen. Moje
watpliwosci budzi wspomniana juz wczesniej zbyt duza liczba zmiennych objasniajacych
wprowadzanych do estymacji poszczegélnych réwnan regresji. Ponadto w estymacji réwnan
regresji znalazly si¢ jednoczesnie cechy endogeniczne dla badanych spétdzielni, np. ich przy-
chody, aktywa, kapitaty oraz zmienne egzogeniczne o charakterze lokalnym, np. poziom bez-
robocia w gminie, gestosé zaludnienia itp. W mojej ocenie lepiej bytoby dla tych dwéch od-
rebnych grup zmiennych ustali¢ odrgbne réwnania regresji. Natomiast mozna byto zrezygno-
wac z estymacji modeli dla az trzech wskaznikow rentownosci, gdyz w duzej mierze od-
zwierciedlaja one to samo zjawisko. Wielo$¢ oszacowanych réwnan regresiji i zmiennych,
ktore znalazly si¢ w tych réwnaniach spowodowala, iz wyniki analizy sa niejednoznacznie.
Czytelnik jest zarzucony zbyt duza liczba réwnan regresji, w ktérych obecne sg zupelnie r6z-
ne zmienne i przez to by¢ moze pewne wazne tendencje nie zostaly wystarczajaco dostrzezo-

ne i wyeksponowane w komentarzu Doktoranta do uzyskanych wynikéw. Problemem jest



takze to, ze wigkszo$¢ zmiennych objasniajacych w oszacowanych modelach okazuje si¢ de-
stymulantami na przyktad rentownosci spéldzielni. Dotyczy to takze zmiennych opisujacych
udzial poszczegoélnych przychodoéw w strukturze przychodéw ogétem. Doktorant interpretuje
te wyniki prawidlowo w aspekcie analizy regresii, wskazujac na ujawnione wspétzaleznosci,
Jednakze brakuje czgsto wyjasnienia, dlaczego sg one takie, jakie sg. Stad czytelnik moze od-
nies¢ wrazenie, ze ograniczenie przychodéw jest najlepszym sposobem na podniesienie efek-
tywnosci finansowej spotdzielni, co jest oczywiscie wnioskiem blednym. Wydaje sig, ze uzy-
skujgc takie postacie rownan regresji Doktorant mégt zamienié niektére zmienne objasniajace,
na przykiad zrezygnowac z odniesienia przychodéw ze sprzedazy do przychodow ogéltem na
rzecz ich odniesienia na pracownika. Takie zmiany byé¢ moze pozwolitoby Doktorantowi zi-
dentyfikowa¢ wigcej stymulant efektywnosci finansowej badanych spétdzielni.

Wiele interesujacych i waznych faktéw i wnioskéw z badan dostarczyly badania ankie-
towe kadry kierowniczej spétdzielni (dokladnie przeprowadzono 44 badania), ktérych wyniki
zostaly zaprezentowane w rozdziale 6 (s. 206-232). Badania te rzucaja pewne swiatlo na
wezesniejsze wyniki analiz statystycznych i pomimo pewnej subiektywnosci informacji uzy-
skanych z tych badan dosy¢ dobrze ilustruja obecny stan ekonomiczny i dziatalnos¢ spét-
dzielni.

W czesei ostatniej, zatytulowanej Podsumowanie i Rekomendacje (s. 233-241), Dokto-
rant dokonat rekapitulacji przeprowadzonej analizy. Odni6st si¢ przede wszystkim do celu
badan i poszczegdlnych hipotez badawczych. Doktorant wykazal, ze wszystkie hipotezy zo-
staly pozytywnie zweryfikowane. Syntetycznie wymienit te cechy, ktére wplywajq najczescie]
na efektywnos¢ ekonomiczno-finansowa spétdzielni. Zastrzegl jednak, ze miary efektywnosci
ekonomiczno-finansowej nie daja w petni wiarygodnej oceny dotyczacej sytuacji spoldzielni,
poniewaz wiele z nich wyprzedaje posiadany majatek, co znacznie wplywa na wartosci
wskaznikow. W odniesieniu do uzyskanych wynikéw i wnioskéw z badan Doktorant przed-
stawit kilka rekomendacji, ktére w jego opinii pozwola poprawié efekty i efektywnosé dzia-
talnosci spotdzielni ,,Samopomoc Chiopska™.

Dokonujac szczeg6towego opisu poszezegélnych czesci pracy, zgodnie z rola recenzen-
ta wskazalem na pewne usterki i stabosci dysertacji. W mojej ocenie nie przekreslaja one
ogolnej bardzo dobrej oceny recenzowanej rozprawy. Usterki te nie wplynely zasadniczo na

jakos¢ przeprowadzonej analizy oraz rzetelnosé i prawdziwosé wnioskow z badan,

7. Strona edycyjna i stylistyczna
Od strony jezykowej recenzowang rozprawe nalezy ocenié pozytywnie. Prace czyta sie

plynnie, jest starannie przygotowana pod wzgledem edytorskim. Mozna zauwazyé pewne



drobne bledy jezykowe, gtownie tzw. koficdwki wyrazow, jednakze jest ich stosunkowo nie-

wiele. Praca jest tez dobrze napisana pod wzgledem stylistycznym.

KONKLUZJA KONCOWA

Rozprawa doktorska przygotowana przez mgr Adama A. Zajgca jest opracowaniem
wartosciowym, podejmujacym wazny i aktualny problem spofeczno-gospodarczy. Doktorant
wykazal umiejetnosé analizy, dedukcji i syntezy naukowej. Umiejgtnie korzystal z wiedzy
teoretycznej, okreslit problem badawczy i przeprowadzit uporzadkowany wywéd naukowy, w
oparciu o badania empiryczne. Pozwolilo to na sformutowanie interesujacych wnioskéw z
badan. W mojej ocenie w pelni zrealizowat zadanie badawcze podjete w dysertacii.

Uwazam, ze gtéwna warto$cia recenzowanej pracy sa jej walory diagnostyczne i aplika-
cyjne. Rozprawa przyczynia si¢ do lepszego poznania czynnikow decydujacych o efektywno-
sci ekonomicznej i kondycji finansowej podmiotow spéldzielczych, w szczegdlnosci zas spot-
dzielni dzialajacych w sferze obstugi wsi i rolnictwa. Dostarcza cennych wnioskéw i reko-
mendacji dla praktyki gospodarczej, ktére mogg postuzyé do sanacji spotdzielni obstuguja-
cych wies i rolnictwo i kreowania nowej sciezki rozwoju tej formy spétdzielezosei. Spotdziel-
czos¢ ta byla waznym elementem struktury gospodarczej rolnictwa i obszaréw wiejskich w
Polsce. Recenzowana dysertacja udowadnia, Ze jej rola nie wyczerpala sig, jednakze pelnienie
przez spotdzielezos¢ waznych funkcji gospodarczych i spotecznych na obszarach wiejskich,
jest nieodzownie zwiazane z efektywnoscig ekonomiczng i konkurencyjnoscig rynkowa pod-
miotéw spoéldzielczych.

Recenzowana praca spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslone przez
ustawg o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 z pézn. zm.), tj.:

—stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego,

—wykazuje og6lng wiedze teoretyczng Doktoranta w zakresie nauk ekonomicznych,

—potwierdza umiejetnosé prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta.

Biorac powyzsze pod uwage, wnioskuj¢ do Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i

Finanse Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie o dopuszczenie roz-

W

Rzeszéw, dnia 22 wrzesnia 2020 r. ybzard Kata)

prawy doktorskiej mgr. Adama A. Zajgca do publicznej obrony.



