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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Adama Andrzeja Zajagca zatytutowanej
»Ekonomiczno — spoteczne uwarunkowania dziatalnosci gminnych spétdzielni
»Samopomoc Chtopska”.

Recenzje rozprawy doktorskiej mgr. Adama  Andrzeja Zajgca zatytutowanej
~Ekonomiczno — spofeczne uwarunkowania dziatalnosci gminnych spétdzielni Samopomoc
Chfopska” przygotowano na podstawie uchwaty Rady Dyscypliny Ekonomii i Finansow Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 30 czerwca 2020 roku . O powotaniu
mnie na recenzenta poinformowana zostatlam pismem podpisanym przez Dyrektora
Instytutu Ekonomii i Finanséw dr hab. Jarostawa Gotebiewskiego prof. SGGW z dnia 28 lipca
2020 roku. W umowie o dzieto zobowigzana zostatam do opracowania recenzji w zakresie
spetnienia przez rozprawe doktorskg warunkéw okreslonych w art.13. ust.1. ustawy z dnia
14 marca 2003 r o. stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. z 2017 r. poz.1789 ) w zwigzku z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1669).
Dokumentacje przewodu doktorskiego odebratam w Akademii Wojsk Ladowych we
Wroctawiu w dniu 24 sierpnia 2020 r.

1. Ocena wyboru tematu i celu pracy doktorskie;j.
Temat recenzowanej rozprawy jest wazny i aktualny przynajmniej z trzch powoddw;

a/ spoétdzielnie rolnicze jako przedsigbiorstwa kierujace sie innymi zasadami w poréwnaniu
do spotek kapitatowych wystepuja we wszystkich krajach Unii Europejskiej i w niektérych
branzach sektora rolnio- spozywczego odgrywaja znaczacg role,

b/ przystapienie Polski do UE wymaga podjecia wielu dziatar kreujacych zupetnie inny rodzaj
ekonomicznej i spotecznej racjonalnosci tych podmiotéw, by okresli¢ w jakim kierunku
powinny nastgpic¢ zmiany,

¢/ niezbedne s3 badania dotyczace funkcjonowania tych podmiotéw w nowych wrunkach w
celu zahamowania ich spadkowej tendecji pod wzgledem ilosciowym.

Spotdzielczosc jako fenomen ekonomiczny i spoteczny lezy w sferze zaintersowania
nauki, a w szczegblnosci ekonomii, prawa, psychologii, nauk o polityce i socjologii, itd.
Zaintersowanie poszczegolnych dyscyplin naukowych spétdzielczoscig jest uwarunkowane
dynamicznymi procesami przemian, ktérym ona podlega w catym okresie swojego istnienia.




Rola nauki jest poznawanie i opisywanie tych proceséw, a takie wyznaczanie kierunkow
optymalnego rozwoju tych przedsigbiorstw . Zaangazowanie wiec nauki w tg problematyke
jest oczywistoscig. Trudnym moze by¢ zbadanie i wyciggniecie wspolnych wnioskéw dla
spotdzielczosci jako catosci. Uzasadnione wigc jest podejscie branzowe . Gminne spétdzielnie
Samopomoc Chiopska do 1989 roku posiadaty 75 % catego majatku spoétdzielczego (nie
uwzgledaniajgc spotdzielni mieszkaniowych) , byly najwieksza pod wzgledem liczby cztonkéw
grupaq i nadal odgrywajg znaczaca jeszcze role. Podjecie badan z tego zakresu uwazam wiec
za cenne.

Celem pracy byto zidentyfikowanie uwarunkowan o charakterze ekonomicznym i
spotecznym oraz okreslenie determinant efektywnosci w spoétdzielnach ,, Samopomoc
Chtopska” majacych zasadniczy wptyw na ich funkcjonowanie w warunkach gospodarki
rynkowej.

Jak stwierdza Doktorant , bedzie to podstawa do zaproponowania tym organizacjom,
konkretnej pomocy , wskazdwek a moze nawet rozwigzar , ktére umozliwityby im poprawe
efektywnosci .” s. 12

2. Ocena struktury i zawartosci merytorycznej pracy oraz metod badawczych.

Przedstawiona do oceny praca doktorska liczy 265 stron i zgodnie ze spisem tresci
sktada sie ze wstepu (3 strony), 6 rozdziatéw ( | -15 stron, Il — 41 stron, Il — 28 stron, IV — 54
strony, VI — 23 strony ),wnioskéw i rekomendacji ( 8 stron), bibliografii (12 stron) ,spisu tabel
(3 strony ), spisu rysunkéw ( 1 srtona ) oraz zatacznikéw ( 4 strony). Liczba stron
poszczegolnych czesci wskazuje na zachwianie rownowagi iloSciowej pomiedzy rozdziatami.
Rozdziat pierwszy to 16 stron , a czwarty to 54 strony. Na podkreslenie zastuguje proporcja
tekstu opisu wynikow badan wtasnych, dokonana w trzech rozdziatach , ktéra zajmuje 47%
tekstu co nalezy uzna¢ za pozytywng strone pracy. Na podkreslenie zastuguje réwniez
staranne przygotowanie wydruku rozprawy doktorskiej , szaty graficznej oraz catej oprawy.
Tres¢ rozprawy whogacono czytelnymi formami graficznymi ( rysunki — ilosc 17 i tabelami 91)
powigzanymi z tokiem wywodow.Tytuty rozdziatéw to:

Zagadnienia metodyczne,

Gospodarowanie spotdzielni — aspekty teoretyczne i prawne,

Spotdzielnie ,Samopomoc Chtopska” na tle spotdzielczosci wiejskiej w Polsce,

Sytuacja ekonomiczno - finansowa badanych spétdzielni ,Samopomoc Chtopska ,—
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wyniki badan,

5. Determinanty efektywnosci gminnych spétdzielni ,Samopomoc Chtopska” - wyniki
badan,

6. Ocena stanu i perspektywy rozwoju gminnych spétdzielni ,Samopomoc Chtopska”.

W pracy wystepuja nieliczne btedy jezykowe i interpunkcyjne.




Rozprawa doktorska zostata przygotowana pod opieka Pani promotor dr hab. Aliny
Danitowskiej, prof. SGGW i promotora pomocniczego dr Moniki Utzig.

3. Ocena poszczegolnych czesci rozprawy.

Wstep jest pierwsza czescig rozprawy. Mozna go ksztattowa¢ w sposob dowolny. W
analizowanym przypadku zawiera on zwiezte uzasadnienie podjetych badan i krotki opis
celu badan. Nastepnie Doktorant prezentuje zawartos$c poszczegdlnych rozdziatoéw w sposéb
bardzo syntetyczny. Taki rodzaj wstepu popieram , chociaz s3 rézne szkoty . Niektorzy do
wstepu wprowadzajg zagadniena z metodyki pracy. Osobiscie popieram i preferuje taki
sposob tworzenia wstepu jaki podjat Pan Adam Zajac. Wyodrebnienie metodyki badarn ze
wstepu do odzielnego rozdziatu tworzy przejrzystos¢ i porzadek w  opracowaniach
naukowych,

Rozdziat pierwszy — Zagadnienia metodyczne, sktada sie z trzech punktéw i trzech
podpunktéw. W pierwszym punkcie mgr Zajgc sformutowat cele pracy ,zadania i hipotezy
badawcze. Celem podjetych w ramach pracy badan, bylo rozpoznanie kluczowych
czynnikow ekonomicznych i spofecznych warunkujacych dziatalnos¢ gminnych spétdzielni
»Samopomoc Chtopska” w wojewddztwie mazowieckim.

Moze stowo dziatalnos¢ zastgpitabym ,funkcjonowanie.” Cel aplikacyjny pracy polegat na
przygotowaniu rekomendacji ekonomiczno — organizacyjnych dla spétdzielni Samopomoc
Chtopska , ktore moga wplyna¢ na ich dalsze funkcjonowanie. Tak sformutowny cel
naukowy i aplikacyjny pracy nalezy uznac za poprawny . Cele te zostaty doprecyzowane w 9
zadaniach badawczych. W dalszych czesciach pracy cele i zadania badawcze s3
konsekwentnie przez Autora realizowane. Sformutowat On tez poprawne 4 hipotezy
badawcze. W punkcie 2 Autor opisuje zakres badan tzn. okres przyjety do badan, region
badany, opis i dobér proby badawczej. Wszystko zostato wyjasnione w sposéb przjrzysty. W
kolejnym punkcie liczacym trzy podpunkty opisal ~metody gromadzenia materiatu
badawczego, przetwarzania danych oraz prezentacji wynikdw. Przyjety sposob
postepowania badawczego naleiy oceni¢ jako poprawny. Zgodnie z zaprezentowang
procedurg w pierwszym etapie badarn Autor wyselekcjonowat czynniki ekonomiczno —
spoteczne, ktore stanowity potencjalne zmienne objasniajace. Dobor tych zmiennych
Doktorant dokonat na podstawie rozpowszechnionej literatury krajowej i zagranicznej, a
takze na podstawie badan wiasnych, dokumentacji finansowej i sprawozdan z dziatanosci
badanych podmiotéw.

Pewien niedosyt czuje jednak odnosnie doboru zmniennych objasniajgcych w kwestii
dziatalnosci spofecznej. Autor zawezit analize jedynie do zewnetrznych wskaZnikow
aktywnosci. Pomingt natomiast catkowicie wskaZniki spotecznej dziafaniosci spotdzielni
»Samopomoc Chfopska” na rzecz cztonkéw i ich rodzin. Niektére z tych zmiennych majq
charkter ilosciowy , a niektore jakoSciowy. Moge jedynie domiemywac , ze zrobif to w sposcb
celowy kierujgc sie wiedzq , ze dziatnosc¢ ta obecne w wigkszosci spotdzielni jest traktowna
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jako wtorna w stosunku do dziafnosci gospodarczej. Jednakze, w tytule pracy jest dziatnosé¢
spoteczna , ktéra moim zdaniem zostata przeanalizowana tylko w pofowie. Przedstawiona
analiza dotyczyta wytqcznie dziatalnosci na rzecz srodowiska lokalnego, a dziatnosc spoteczna
tych podmiotow na rzecz swoich czfonkow i ich rozdzin zostata pominieta.

Pozostate opisy etapow badan oceniam jako poprawne. Moze brakuje uzasadnienia doboru
zaprezentowanych metod badawczych.

Rozdziat drugi pracy zatytuowany, Gospodarowanie spotdzielni — aspekty teoretyczne i
prawne , sktada sie z piecu punktow i dwoch podpunktéw. Autor w tym rozdziale dokonat
przgladu literatury w kontekscie historycznego ujecia rozwoju mysli ruchu spétdzielczego.
Przedstawit podstawy prawne funkcjonowania spotdzielni, omoéwit  ewoluje zasad
spotdzielczych i uregulowan prawnych funkcjonowania tych organizacji w gospodarce
rynkowe;j .

Tego, czego mi brakuje w tym rozdziale, to brak spojrzenia na europejskie modele
organizacyjne spétdzielni rolniczych i stosowane przez nich w niektdrych aspektach odmienne
rozwiqzania prawne usprawniajgce ich konkurencyjnos¢ na rynkach kapitafowych jak
rowniez zwiekszajgcych ich mozliwosci dziatania na rzecz swoich interesariuszy. Brakuje
rowniez opisu wpfywu Wspdlnej Polityki Rolnej na mozliwosci finansowania rolnikéw i ich
spotdzielni w ramach funduszy europejskich , ktére niewgtpliwie majg wplyw na rozwgj i
dziatalnos¢ analizowanych podmiotow.

Rozdziat Il ,, Spdfdzielnie Samopomoc Chtopska na tle spotdzielczosci wiejskiej w Polsce ,
sktada sie z trzech punktow i dwdch podpunktéw. W pierwszym punkcie Autor skupia sie na
zmianach ilosciowych i instytucjonalnych jakie zachodzity w ruchu spotdzielczym w Europie i
Polsce od XIX. Nastepnie opisuje rozwdj i znaczenie spoétdzielni do 1989 i po tym okresie do
2016 roku. Na tym tle przedstawia uwarunkowania funkcjonowania spétdzielni” Samopomoc
Chtopska”. Musze przyznac, Ze przedstawienie danych tylko do 2016 roku jest dla mnie mato
stysfakcjonujgce biorgc pod uwge , ze mamy 2020 rok. Tresci, ktore zostaty tutaj zawarte sq
powielane w wielu artykufach i opracowanich naukowych. Nie wnoszq nowych tresci . Za
zbedny mozina uzna¢ punkt 3.1 , a tabele 5 s. 94 za mafo aktualng. Zresztq caty okres
analizowany i oceniany - moim zdaniem - ma juz w tym momencie ujecie historyczne.
Mozna postawi¢ nawet pytanie, dlaczego taki odlegly.?

Rozdziat czwarty ,Sytuacja ekonomiczno — finansowa badanych spétdzielni Samopomoc -
Chtopska — wyniki badar . Rozdziat ten sktada sie z 6 punktéw i 12 podpunktéw . Ma on
charakter analityczno — sprawozdawczy. Autor opisuje wojewodztwo mazowieckie , jego
walory przyrodnicze, gospodarcze i spoteczno - demograficzne. Na tym tle Doktorant
przeanalizowat potencjat badanych spoétdzielni w przekroju posiadanych zasobdow ludzkich,
obszaréw dziatalnosci, majatku rzeczowego oraz sytuacji majatkowo - kapitatowej.
Szczegodtowej analizie poddat zasoby majatkowe spotdzielni, ktére przeanalizowt w trzech
grupach. Zgodnie z przyjeta metodyka , Autor wyodrebnit spétdzielnie mate - grupa |,
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$rednie - grupa Il i duze - grupa Ill. Z przedstawionej analizy wynika , ze spétdzielnie nalezgce
do grupy lll, charakteryzoway sie najlepszg sytuacjg majatkowa, poniewaz wartoéé ich
majatku wzrastata. W pozostatych dwoch grupach nastepowat spadek posiadanego majatku
rzeczowego. Natomiast majatek obrotowy wzrastat , co daje nadzieje na poprawe ich
sytuacji, pod wrunkiem odpowiednich inwestycji.

Analiza pasywéw byta wainym etapem oceny sytuacji finansowej badanych podmiotéw. W
pracy Doktorant dokonat analizy zmian wartosci i struktury pasywéw, rowniez w trzech
badanych grupach. Przedstawione dane wykazujg podobna tendencje , udziat kapitatéw
wiasnych jest najwiekszy w lil grupie badnych spétdzielni. W celu uzupetnienia oceny sytuacji
bilansowej badanych podmiotow, Autor w ostanim punkcie dysertacji ocenit ich sytuacje
finansowa, liczac wskainki ptynnosci, zadtuzena , rentownosci i sprawnosci dziatania.

Rozdziat ten liczy 54 strony i jest najdfuiszy w pracy . Doktorant wykazat sie tutaj
umiejetnosciq stosowania i inetrpretacji przyjetych powszechnie narzedzi analizy finansowej.

Rozdziat piaty , Determinanty efektywnosci gminnych spdtdzielni Samopomoc Chtopska -
wyniki badan” , sktada sie z 6 punktéow. Efektywnos¢ jest okresleniem ogélnym i
wielowymiarowym w naukach ekonomicznych, wykorzystywanym najczesciej do oceny
rezultatow dziatanosci podmiotéw w gospodarce. W opracowaniu dziatalnos¢ spétdzielni
poddana zostata takiej ocenie, pomimo ze, realizuja one takie inne cele niz ekonomiczne.
W rozdziale tym Autor zaprezntowat wyniki badan dotyczace rozpoznania determinant
wptywjacych na rezultaty gospodarownia badanych podmiotéw, w przyjetych modelach
regresji wielorakiej dla zysku netto, wskaZnika rentownosci, kapitatu witasnego (ROE),
wskaznika rentownosci aktywow (ROA), wskaznika rentownosci sprzedazy ( ROS). Okreslit ich
site i kierunek oddziatywania na kondycje gospodarczg tych podmiotéw. Analize korelacji
determinant Autor przeprowadzit odrebnie dla catej populacji badanej jak réwniez , dla
wyodrebnionych grup spotdzielni. Podejscie takie nalezy uznac za poprawne , a caty sposéb
postepowania badawczego za zgodny z celem pracy oraz zadaniami badawczymi. Wyniki
badan potwierdzily, ze inne determinanty odziatywly na efektywnosé¢ spétdzielni w kazdej
analizowanej grupie. Natomiast miary tej efektywnosci nie dajag wiarygodnej oceny
dotyczacej sytuacji badanych spotdzielni. Moina tutaj zaliczy¢ np. wyprzedaz majatku.
Poprawia ona wartos¢ wskainikéw, ale takie dziatania spotdzielni nie sg kwalifikowane jako
pozytywne. Sposéb prezentacji wynikéw jest czytelny i zrozumiaty dla odbiorcy.

Dotychczs nie byly prowadzone badania okreslajgce determinaty warunkujgce efektywnosé
spotdzielni Samopomoc Chtopska , dlatego tez podjeta proba (mimo moich zastrzezen
odnosnie spofecznej dziatnosci tych spofdzielni ) , moze by¢ przyczynkiem do bardziej
pogtebionych badani nad tym wycinkiem rzeczywistosci gospodarczej. Autor we wnioskach
konicowych stwierdza , ze 63,64 % spotdzielni prowadzi dziatalnosc na rzecz swoich cztonkow i
ich rodzin. Szeroko nawet wylicza rodzaje i formy tych dziatari ; np. umozliwienie cztonkom
nabywania sprzedawanych przez spotdzielnie débr i ustug na korzystniejszych warunkach,
wsparcie finansowe cztonkow ( pozyczki, finansowe wsparcie rodziny, bezzwrotne zapomogi),
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organizacja szkoleri i kurséw zawodowych dla cztonkow, finansowanie wyjazdow wczasowo —
sanatoryjnych, bezpfatne udostepnianie zasobdw spdfdzielni itd. Swierdza natomiat , Ze
niestety spodfdzielcy nie byli w stanie okresli¢ doktadnych nakfadow ponoszonych przez
spotdzielnie w zwiqzku z tq dziatalnosciq. Takie stwierdzenie nie w petni mnie stysfakcjonuje,
poniewaz pienigdze wydane muszq by¢ w ksiegowosci zafakturowane. Biorgc pod uwage, ze
jest to wtdrna dziatnosc, { @ moze nawet symboliczna) spdtdzielni, pominiecie tego faktu w
niczym nie obniza wartosci tego opracowania. Rozdziat 4 i 5 to podstawowy trzon pracy,
ktory wskazuje na umietnos¢ Doktoranta postugiwania sie warsztatem badawczym  z
zakresu ekonomii i finansow.

Rozdziat 6 ,Ocena stanu i perspektywy rozwoju gminnych spétdzielni Samopomoc Chfopska
-~ wyniki badan” , sktada sie z 4 punktéw i 4 podpunktéow. W rozdziale tym Doktorant
dokonat oceny dziatalnosci tych podmiotéw w opinii kadry kierowniczej. Rozdziat ten jest
rezultatem przeprowadzonych badan ankietowych wsréd kadry kierowniczej. Ankieta
zawierata pytania dotyczace perspektyw dalszej dziatalnosci tych podmiotéw oraz barier
ograniczjacych ich rozwdj, a takze pewnych elementéw dziatan strategicznych wytyczonych
przez te spotzdielnie. Autor przeprowadzit badania ankietowe w 44 spoétdzielniach dzielac je
na spoétdzielnie zyskowne (Z) i spotdzielnie przynoszgce straty ( S). Zatozeniem badawczym
miedzi innymi , bylo uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy kadra jest Swiadoma rezultatéw
swojej pracy i czy potrafi przystosowac te podmioty do realiow gospodarki rynkowej.
Wiekszos¢ respondentow uwazata , ze sytuacja spotdzielni uzalezniona jest od sposobu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - (40,91 %) odpowiedzi.

Natomiast inaczej kadra oceniafa niektdre czynniki wewnetrzne wpfywajgce na ich sytuacje
ekonomiczno — finansowq w analizowanych grupach spdétdzielni (Z) i (S). Zwrocitam uwage na
3 czynniki waloryzowane jako pozytywne ;

- wysokos¢ kapitatow wiasnych kadra z grupy (Z) ocenita jako czynnik pozytwny -70,37 %
odpowiedzi, natomiast z grupy S- tylko w 23,53 % i odpowiednio ;

- marka spotdzielni (Z ) - 59,26 % odpowiedzi ,S- 17,65 %,
- dziatnia kadry kierowniczej, (Z) - 74,07 % odpowiedzi , S—47,06 % .

Z uzyskanych wynkéw mozna wnioskowac, ze mechanizmy dziatnia rynku nie wszystkim
zarzqdzajgcym by¢é moie sq znane . W wiekszosci ocena czynnikow wewnetrznych
wystepujgcych w Tabeli 87 znacznie sie réznita. Czynniki zewnetrzne wplywjgce na sytuacje
spotdzielni nie sq tak zréZnicownae w opiniach kadry kierowniczej.

Ostatnig czescig ocenianej pracy o chrakterze merytorycznym sg wnioski i rekomendacje.
Diagnoza sytuacji spétdzielni rolniczych ,Samopomoc Chiopska” w wojewddztwie
mazowieckim przedstawiona w rozprawie doktorskiej mgr. Zajgca zawiera pewne wskazania
dla zarzadzajacych tymi podmiotami. Osoby bezposrednio zwigzane z praktyka rolnicza
znajduja w niej zbior argumentdw przemawiajacych za wyborem spoétdzielczej formy



gospodarowania. Prowadzone w pracy rozwazania teoretyczne , wyniki badan i wnioski,
stanowig swego rodzaju wkiad na rzecz eliminacji powszechnie panujacych watpliwosci co
do stusznosci funkcjonowana tych przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej. Wnioski s3
trafne , a rekomendacje wartosciowe. Przyjety przez Doktoranta sposob argumentacji jest
poprawny i poparty obszernym materiatem badawczym znajdujgcym sie w poprzednich
rozdziatach.

Tego czego mi barkuje, jako kropka nad to , ze we wnoskach koricowych nie ma
powtorzenia hipotez badawczych i jasnego okreslenia w jaki soséb zostaly one
zweryfikowane. Odnalaztam w tekscie tylko hipoteze drugq, ktéra zostata zweryfikowana
pozytywnie.

W dalszej czesci pracy znajduje sie obszerna bibliografia obejmujaca pozycje zwarte i
artykuty - 216 pozycji w tym ( 23 pozycje gtéwnie w jezyku angielskim dotyczace gtownie
ujecia historycznego), akty prawne - 20 pozycji i zrodta internetowe — 9 pozycji. Badania
nad spétdzielczoscig prowadzone sg w Niemczech, Francji, Szwajcarii , Holandii , USA.

Brakowafo natomiast przyktadow jak funkcjonujq tego typu spotdzielnie, w tamtych krajach.
W dalszej czesci pracy znajduje sie spis tabel i rysunkdw oraz 1 zatgcznik — Kwestionariusz
ankiety.

4. Ocena koricowa pracy doktorskie;j.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr. Adama Andrzeja Zajaca
Ekonomiczno — spofeczne uwarunkowania dziafalnosci gminnych spéfzdzielni , Samopomoc
Chtopska”, jest opracowaniem wartosciowym naukowo, zwtaszcza w zakresie wielu
probleméw badawczych na pograniczu aspektow ekonomicznych i spotecznych. Sa one
interesujace z punktu widzenia poznawczego. Praca oparta jest o oryginalny , wystrczajgco
liczny i cenny materiat Zrodtowy.

Zastosowane metody analizy i wnioski oceniam jako zadawalajace , gdyz pozwolity na
spetnienie celu badan i uzyskanie merytorycznie zasadnych odpowiedzi na postawione
hipotezy badawcze. Doktorant wykazat sie dobra znajomoscig literatury przedmiotu i
umiejetnoscig prowadzenia badan naukowych o cechach oryginalnosci oraz opanowaniem
sztuki redagowania obszernego opracowania naukowego.

Moje uwagi dotyczace poszczegolnych rodziatéw pracy w niczym nie umniejszajg wartosci
tego opracowania.

Rozprawa doktorska mgr. Adama Zajaca zostata przygotowana pod kierunkim dr hab.
Aliny Danitowskiej , prof. SGGW jak i Pani dr Moniki Utzig , ktérym znana jest tematyka
podjeta w rozprawie doktorskiej. Dobor promotora i promotora pomocniczego jest wigc
uzasdniony merytoryczne.




W mojej ocenie recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, a mgr Adam Zajac wykazatl sie ogéing wiedza teoretyczng oraz
umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Rozprawa doktorska spetnia
wymogi art. 13. ust.1. ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wobec powyiszego wnioskuje o
dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr. Adama Zajaca do publicznej obrony.

Prof. dr hab. Danyta Mierzwa

Wroctaw 14.09. 2020 r.




