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WPROWADZENIE

W ostatnich dziesigcioleciach bezposrednie inwesStycje zagraniczne nalezg do
najbardziej  dynamicznych  strumieni  migdzynarodowych  przeplywow
gospodarczych obok przeptywow towarow i ustug. Procesy liberalizacji
i regionalizacji w duzej mierze przyczynily Si¢ do rosngcych przeptywow
bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce swiatowej. Przemieszczanie
si¢ kapitatu w skali miedzynarodowej Stato si¢ jednym z gtdéwnych i najbardziej
pozadanych czynnikdéw rozwojowych wielu panstw. W 1970 r. warto$¢ globalnych
bezposrednich inwestycji zagranicznych osiagneta 13,2 min USD, za$§ w 2018 .
kwot¢ 1,3bln USD. Naptyw kapitalu w postaci bezposrednich inwestycji
zagraniczny do réznych regionow $wiata cechuje Silne zréznicowanie. Gtéwnymi
kreatorami §wiatowych przeptywow Sa kraje rozwinigte, jednak w ostatnich latach
dotaczyly do tego grona panstwa rozwijajace Si¢, ktorych udzial caty czas ulega
wzrostowi. W ostatnich latach obserwujemy zmiany zarowno w strukturze
geograficznej, jak tez w sStrukturze rodzajowej bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

Procesy globalizacji, na ktore duzy wptyw maja mi¢dzynarodowe korporacje,
spowodowaly zmiany w dotychczasowej hierarchii motywéw podejmowania
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Tradycyjne przewagi lokalizacyjne, takie
jak tania sita robocza, dostep do surowcow, niskie ceny czynnikow wytworczych,
nadal odgrywaja iStotna role i wptywaja na atrakcyjnos¢ danej lokalizacji. Bodzce
inwestycyjne mozna zdefiniowa¢ jako korzysci o charakterze ekonomicznym,
ktore maja sktania¢ konkretne zagraniczne przedsiebiorstwo lub okreslony rodzaj
przedsigbiorstw do postepowania w kraju goszczacym w okreslony sposob. System
bodZzcow stosowany przez kraje przyjmujace ma nie tylko na celu przyciggnigcie
bezposrednich inwestycji zagranicznych, ale takze skierowanie ich do pozadanych
branz i regionéw. Dokonywanie inwestycji w danym kraju przez zagranicznych
inwestoréw w duzym Stopniu zalezy od ich wiarygodnosci, ktora jest pochodng
poziomu rozwoju gospodarczego, stabilnosci gospodarczo-politycznej, polityki
gospodarczej, w tym podatkowej, systemu stosowanych rozwigzan prawnych,
stopnia rozwoju infrastruktury techniczno-spotecznej i instytucji wspomagajacych
przedsigbiorczos¢. W sensie ekonomicznym inwestycje zagraniczne Sa
zewnetrznym zrodlem zasilania kapitatowego. Mozna ujaé je w trzech segmentach:
bezposrednie inwestycje zagraniczne (BlZ), inwestycje portfelowe oraz pozostate.
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Najbardziej korzystne dla gospodarki przyjmujacej Sa bezposrednie inwestycje
zagraniczne.

Niniejsze opracowanie jest proba oceny uwarunkowan, Stanu i kierunkoéw
zmian migdzynarodowych przeplywow kapitalowych nastawionych na analizg
bezposrednich inwestycji zagranicznych w ujgciu globalnym i regionalnym.
Z uwagi na ztozono$¢ problematyki, w pracy zawarto jedynie wybrane aspekty.
W pierwszej kolejnosci ukazano teoretyczne przestanki bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Nastgpnie naswietlono empiryczne aspekty bezposrednich
inwestycji zagranicznych w ujg¢ciu globalnym. Ujecie globalne odnosi si¢ do
analizy przeptywow bezposrednich inwestycji w skali §wiata. Ujecie regionalne
obejmuje analize przeptywow bezposrednich inwestycji zagranicznych na terenie
panstw Kaukazu Potudniowego (Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji) oraz na terenie
Polski. Polske¢ przedstawiono jako przyktad kraju, ktory dzigki inwestycjom
dokonat znaczacej transformacji gospodarki. Doswiadczenia te mogg by¢
wykorzystane przez inne kraje, w tym panstwa Kaukazu Potudniowego,
szczegblnie majac na uwadze fakt, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne w coraz
wigkszym stopniu sg lokowane w krajach rozwijajacych sig, w tym
w analizowanych krajach Kaukazu Potudniowego, ktore moga jeszcze dzigki
inwestycjom zagranicznym wiele zyska¢. Zatem przedstawione przyktady moga
by¢ uznane za typowe dla wielu innych krajow na swiecie.

W opracowaniu jako cele szczegdtowe postawiono nastgpujace pytania:

1. Jakie sg teoretyczne przestanki miedzynarodowych migracji kapitatu?
Jak ksztaltowaty si¢ miedzynarodowe przeptywy kapitatowe?

N

3. Jakie byly tendencje w mig¢dzynarodowych przeptywach bezposrednich
inwestycji zagranicznych w badanych regionach?

4. Jak duza Dbyla wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w analizowanych regionach?

5. Z jakich panstw pochodzili inwestorzy zagraniczni?

6. Ktore sektory przyciggaly inwestycje zagraniczne w analizowanych
regionach?

Problematyka bezpo$rednich inwestycji zagranicznych w trzech panstwach
Kaukazu Potludniowego: Armenii, Azerbejdzanu 1 Gruzji rzadko byta
podejmowana przez polskich badaczy. Inwestycje zagraniczne w Armenii zostaty
przeanalizowane w pracy J. Kaczmarek-Khubnaia!, a inwestycje w Gruzji

" Kaczmarek-Khubnaia, J. (2017). Foreign Direct Investment in Armenia. Journal of Geography. Politics
and Society, t. 7(4), s. 46-52, DOI 10.4467/24512249JG.17.037.7637.
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w artykule J. Cukrowskiego?. Posrednio problematyka bezposrednich inwestycjach
zagranicznych w trzech panstwach Kaukazu Poludniowego zostala podjeta
w pracach polskich badaczy zajmujgcych Si¢ problematyka gospodarek tych
panstw oraz ich wspotpraca bilateralng z Unig Europejska i Euroazjatycka Unia
Gospodarcza. Naleza do nich prace polskich autoréw: 1. Borucinskiej?,
E. Radomskiej*, A. Parlinskiej, L. Avestisyan® czy A. Rzepki®. W podobnym
kontekscie gospodarczym zostata poruszona tematyka bezposrednich inwestycji
zagranicznych w pracach autoréw zagranicznych: E. Gelbarda’, S. Mitra®,
L. Barkhudaryana®, R. Mehrabyana® A. Terzyana't. Wiecej informacji
o warunkach inwestowania i konkurencyjno$ci gospodarek Azerbejdzanu, Gruzji
i Armenie oraz wielko$ci bezposrednich inwestycji zagranicznych dostarczaja
prace autorow gruzinskich, azerskich, armenskich i rosyjskich, tj.: III. Amues'?,
. IO36ammesa®®, JIL.b. Bapaomckuii, A.I'. IIeumn, M.IO. Masuna®®,

2 Cukrowski, J., Kavelashvili, G. (2001). Determinants of Foreign Direct Investment in Georgia. Central
European University. Warsaw.

3 Borucinska, . (2017). Stosunki handlowe i inwestycyjne Polski z Armenig po 2004 r. Nowa Polityka
Wschodnia, nr 4 s. 142-168; Borucinska, I. (2018). Wptyw uwzgledniania Armenii do Euroazjatyckiej
Unii Gospodarczej na handel towarami z Unig Europejska, W Gardocki S. (red.). Partnerzy, rywale,
wspotpraca, rywalizacja panstw azjatyckich. Torun.

4 Radomska, E. (2016). Mozliwo$ci nawigzania i rozwoju wspdtpracy miedzy Unig a Euroazjatycka Unig
Gospodarcza. W: Grela M., Rapacki Z. (red.). Partnerstwo Wschodnie Unii Europejskiej. Akademia
Finanséw i Biznesu Vistula. Warszawa, s. 157-181.

5 Parlinska, A., Avestisyan, L. (2016). The role of leasing in financing of innovation in Europe and Armenia.
Zeszyty Naukowe SGGW, Polityki Europejskie, Finanse i Marketing t. 65, nr 16, s. 56-69.

6 Rzepka, A. (2018). Relacje miedzyorganizacyjne i kapitat intelektualny jako czynniki rozwoju mikro
i matych przedsigbiorstw. Studium przypadku na przyktadzie wybranych przedsiebiorstw polskich
i gruzinskich. Wydawnictwo Diffin. Warszawa.

TIMF, (2005). Growth and powerty reduction in Armenia. W: E. Gelbard (red.), Achievements and
Chllenges, Washington.

8 Mitra, S. (2009). The Caucasian Tiger, Sustainig Economic Growth the Armenia. Asia Europe Journal nr
7(2), s. 367-369. DOI 10.1007/510308-008-0202-2.

9 Armenia — UE economic relationas (2012). W: L. Barkhudaryan (red.), The impact of the Deep and
Comprehensive Free Trade Agreement of the bilateral trade relations. Yerevan Center for European
Studies.

10 Mehrabyan, R. (2014). Towards a new Armenia EU process Studium Europy Wschodniej. Uniwersytet
Warszawski. Warszawa. t. 4, s. 123-126.

" Terzyan, A. (2019). Bringing Armenia Closer to Europe? Challenges to the EU-Armenia Comprehensive
and Enhanced Partnership Agreement Implementation, Romanian Journal of European Affairs t. 19,
nr1,s.97-108.

12 Annes, L. (2017). TMpoBnembl 1 nepcnekTUBLI OpraHu3auum nepepabaTbiBatonx oTpacrnen HedTu
1 rasa B AsepbaiimxaHe, Poccuiickoe MpeanpuHumaTensctso, nr 1, s. 45-48.

13 l036awwesa, I'. (2014). Passutne MpombiwneHHocTn B Ycnosusx TexHomoruyeckux Cppuros (Ha
Mpumepe Asepbaiimkanckon Pecnybnukn). Kaskas u rnobanmsaums t. 8, s. 78-91.

14 Bappomckuit, RJ1.B., MbinuH AT, WnbuHa M.KO. (2016). OkoHomwka Apmenun: Wpew. Mogenu
v PesynbTatel Passutus. Mocksa, s. 35-37.



Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Swiat — Europa — Kaukaz — Polska

I'. Kynmapanze®™, F.M. Pashayev'®, E. Silagadze, T. Zubiashvili'’ A.O. Asetncsan®®,
M. Tonbanues, P. Anues® oraz ustalenia P.A. Capkucsana®. W pracach azerskich,
gruzinskich i ormianskich autorow piszacych w jezyku rosyjskim wykorzystane
zostaty dane statystyczne urzedow tych panstw. W niektorych przypadkach r6éznia
si¢ one wielkoscig od danych Banku Swiatowego.

Problematyka bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce byta
podejmowana przez Karaszewskiego?, I. Michatkowa?, M. Jaworek?, A. Ktysik-
-Uryszek?*, T. Pakulskg i M. Poniatowskg-Jaksch®. W prezentowanych pracach
dominowaty analizy odnoszace si¢ do koncentracji kapitatu w Polsce lub regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. W ujeciu branzowym pisali B. Domanski®,
U. Klosiewicz-Gorecka?’, P. Chechelski®, E. Kacperska®.

'5 Kynapapae, . (2013). Hanorosas nonutuka 1 npsiMble MHOCTPaHHbIe MHBECTULMM(Ha NpuMepe [py3un).
Kaska3s n rnobanusaums. t. 7, s. 91-107.

16 Pashayev, F.M. (2012). Investment policies and competitiveness of Azerbaijani economy. Khazar
Journal of Humanities and Social Sciences, s. 22-31.

'7 Silagadze, E., Zubiashvili, T. (2016). Foreign Direct Investment in Georgia. International Journal of Art
And Science t. 9, nr 2, s. 63.

'8 AsetucsH, A.O. (2014). Poccuitckne Mpsmble Mueectumn B Apmenun, MWUP, Mogeprusaups.
WuHoBauwm. Passutue, Mocksa nr 3, s. 93-95.

®Tonbanues, M., Anves, P. (2015). Ounamuka n Otpacnesas CTpyktypa WHoCTpaHHbIX WHBECTULMIA,
HanpasneHHbix B OkoHoMMKy AsepbanmxaHA, EkoHomiuHmi BicHuk [Jonbacy nr 3(41).

20 CapkucsiH, A. (2018). Ponb Mpambix MHocTpaHbix MHBeCTULMA B OkoHOMMKe Pecnybnmnku ApmeHus,
[uccepTauus Ha COMCKaHWe y4eHO! CTENEHU KaHAMAATa SKOHOMUYECKNX Hayk, MockBa, s. 45-49.

2 Karaszewski, WH. (red.), (2003). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce. Uniwersytet Mikotaja
Kopernika. Torun.; Karaszewski, Wk. (red.), (2004). Bezposrednie inwestycje zagraniczne Polska na tle
Swiata. Uniwersytet Mikotaja Kopernika. Torun.; Karaszewski, Wt (red.), (2007). Bezposrednie
inwestycje zagraniczne w budowaniu potencjatu konkurencyjnoSci przedsigbiorstw i regionéw.
Uniwersytet Mikotaja Kopernika. Torun.

22 Michatkow, I. (2003). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie globalizacji. Wyzsza
Szkota Ekonomiczna. Warszawa.

23 Jaworek, M. (2006). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji polskiej gospodarki. Dom
Organizatora. Torun.

24 Klysik-Uryszek, A. (2010). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w gospodarce regionu. Teoria
i praktyka. CeDeWu. Warszawa.

% Pakulska, T., Poniatowska-Jaksch M. (2004). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Koncentracja kapitatu zagranicznego w Polsce. SGH. Warszawa.

% Domanski, B. (2001). Kapitat zagraniczny w przemy$le Polski. Prawidtowosci rozmieszczenia,
uwarunkowania i skutki. Uniwersytet Jagiellorski. Krakéw.

27 Klosiewicz-Gorecka, U. (red.). (2007). Zagraniczne inwestycje w handlu na rynkach lokalnych. PWE.
Warszawa.

28 Chechelski, P. (2005). Zasieg procesow globalizacji w polskim przemysle spozywczym. IERIGZ.
Warszawa.

2 Kacperska, E.M. (2018). Dziatalno$¢ podmiotéw z kapitatem zagranicznym w polskim rolnictwie. Zeszyty
Naukowe Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego
t. 18 (33), nr4, s. 222-235.
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Opracowanie sktada sie¢ z sze$ciu rozdziatow. Rozdziat pierwszy przedstawia
bezposrednie inwestycje zagraniczne jako forme¢ migdzynarodowego przeptywu
kapitatu. W rozdziale tym wyjasniono pojecia i rodzaje inwestycji zagranicznych
oraz role bezposrednich inwestycji zagranicznych w procesie globalizacji.

Rozdziat drugi zawiera teoretyczne podstawy bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Rozpoczyna sie on od wskazania przyczyn zagranicznej ekspansji
przedsigbiorstw, zawiera szczegotowe omowienie teorii internacjonalizacji i teorii
bezposrednich inwestycji zagranicznych w ujeciu mikro- i makroekonomicznym.

Lokalizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce $wiatowej
zostata przedstawiona w rozdziale trzecim. Wskazano tu na wartos¢ swiatowych
inwestycji zagranicznych, przedstawiono strukture rodzajowa i geograficzng
inwestorow zagranicznych W przeptywach wewnetrznych inward i zewnetrznych
outward. Analiza bezposrednich inwestycji zagranicznych oparta byta na danych
z raportow World Investment Report publikowanych przez UNCTAD w latach
2000-2019 dostepnych na stronie internetowej tej organizacji. Do okreslenia
znaczenia i tendencji bezposrednich inwestycji zagranicznych wykorzystano
analize opiSowa i poréwnawcza.

Rozdziat czwarty prezentuje wyniki analizy naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do panstw Kaukazu Potudniowego: Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji.
Podjete badania mialy na celu wskazanie warunkéw inwestowania w Armenii,
Azerbejdzanie i Gruzji w okresie od 2000 do 2018 r. oraz okreslenie wielko$ci
inwestycji bezposrednich, najwiekszych zagranicznych inwestoréw i Sektorow
gospodarki, w ktorych dokonano inwestycji. Do analizy w badaniach
wykorzystano dane statystyczne urzedow Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji za lata
2000-2018 i na ich podstawie przestawiono najwigkszych zagranicznych
inwestoré6w w poszczegdlnych panstwach oraz czotowe sektory, w ktorych
dokonano inwestycji. W pracy oprocz wynikow badan polskich autorow
uwzgledniono opracowania autoréw ormianskich, gruzinskich, azerskich
i rosyjskich, cho¢ czesto sg prezentowane w krotszym okresie. Niezwykle
przydatne dla okreslenia wielkosci bezposrednich inwestycji zagranicznych
okazaly si¢ raporty Banku Swiatowego, Bertelsmann Transformation Index.
Warunki inwestowania w Armenii, Azerbejdzanie i Gruzji zostaly uwidocznione
w tresci aktow prawnych tych panstw.

W rozdziale piatym nakreslono determinanty naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski. Opracowanie zawiera analiz¢ aktow prawnych
zwigzanych z funkcjonowaniem inwestorow w Polsce. W rozdziale tym zawarto
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analize  atrakcyjnosci  inwestycyjnej Polski oraz przedstawiono rolg
funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych.

Ostatni rozdzial zawiera analiz¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce. W rozdziale tym przedstawiono warto$¢ naptywu bezposrednich
inwestycji ~ zagranicznych, struktur¢ podmiotowa inweStorow,  Strukturg
regionalnego rozmieszczenia podmiotéw z kapitalem zagranicznym, Skalg
zatrudnienia, wyniki finansowe podmiotow oraz warto$¢ eksportu i importu.
Analiza gtéwnie obejmuje lata 2000-2018, ale dla niektorych pozycji zaczyna si¢
od 2005 r. i konczy w 2017 r. W rozdziale tym wykorzystano dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego Polski.
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1. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE JAKO FORMA
MIEDZYNARODOWEGO PRZEPLYWU KAPITALU

1.1. MIEDZYNARODOWE PRZEPLYWY KAPITALU

We wspotczesnej gospodarce §wiatowej coraz wigkszego znaczenia nabieraja
migdzynarodowe przeptywy czynnikow produkcji, ktére obejmuja przeptywy
kapitatu, sily roboczej i wiedzy. Szczegélnie istotne staly si¢ przeptywy
kapitatowe. Sa one immanentng cecha wspolczesnej gospodarki $wiatowej
i stanowig iStotny element budowania jej przewagi konkurencyjnej. W ciggu
ostatnich trzech dekad znaczaco wzrosly przeptywy kapitalow miedzy krajami
gospodarki §wiatowej. Dynamiczny wzrost rozmiar6w miedzynarodowych
przeptywow kapitatu, ktory obserwuje si¢ w gospodarce $wiatowej poczawszy od
lat 80., jest rezultatem zmian, jakie nastapity w tym okresie w dwoch sferach:
regulacyjnej i technologicznej. Po pierwsze, rzady wielu krajow zniosty badz
W znacznym stopniu ograniczyty kontrole naptywu i odptywu kapitatu z zagranicy.
Po drugie, rozwoj technologii teleinformatycznych umozliwit wykorzystanie
mozliwosci, jakie niesie liberalizacja migdzynarodowego transferu kapitatu. Po
trzecie, w odpowiedzi na zmiany w sferze regulacyjnej i technologicznej pojawity
si¢ nowe instrumenty finansowe, co utatwito inwestorom zarzadzanie aktywami
i wykorzystanie roznic migdzy krajami w odniesieniu do ryzyka i zysku
z inwestycji*.

Zarowno globalizacja, jak 1 liberalizacja przeplywoéw kapitatlowych sa
oceniane niejednoznacznie z punktu widzenia interesow krajow w nich
uczestniczacych. Wiaczanie sie krajow w System migdzynarodowego rynku
finansowego niesie dla nich nie tylko korzysci, ale takze zagrozenia®!.

W literaturze ekonomicznej pojecie ,kapital” jest okreslane w rdzny Sposob,
przy czym przewaza podej$cie definiujgce przeplyw kapitatu jako transfer sity
nabywczej z danego kraju za granice i z zagranicy do danego kraju. Pod pojeciem
mi¢dzynarodowych ruchow kapitalu mozna tez rozumie¢ wszelkie te transakcje
kapitalowe dokonywane migdzy krajowymi i zagranicznymi podmiotami
gospodarczymi, ktore powoduja zmiang wysokosci lub struktury salda naleznosci

3 Weresa, M.A. (2002). Skutki inwestycji zagranicznych dla gospodarki kraju przyjmujacego -
doswiadczenia Polski. W: Balcerowicz, E. (red.), Rola inwestycji zagranicznych w gospodarce. Zeszyty
BRE Bank-CASE nr 62, s. 7.

31 Janicka, M. (2010). Liberalizacja przeptywéw kapitatowych w gospodarce $wiatowej. Przypadek Polski.
Wydawnictwo Uniwersytetu Lddzkiego. £ddz, s. 13.
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i zobowigzan danej gospodarki narodowej wobec zagranicy, czyli jej pozycji
zagranicznej netto. Transakcje te sa uyymowane w bilansie kapitatowym tworzacym
cze$¢ bilansu platniczego okre$lonego kraju®.

Przyjmujac pewne kryteria mozna wyodrebni¢ kilka podstawowych rodzajow
przeptywow kapitatowych. Najbardziej podstawowym kryterium jest podziat na
przeplywy Kkapitalu o Szerokim oraz waskim znaczeniu. W pierwszym
przypadku przez przeptywy kapitalu rozumie si¢ wszelki odnotowany w bilansie
platniczym jego ruch przez granice. Podmiotami uczestniczagcymi w tym obrocie
kapitatowym Sa: przedsigbiorstwa, gospodarstwa domowe, banki komercyjne,
budzety roznych szczebli oraz bank centralny. Przez przeptywy kapitatu w waskim
znaczeniu rozumie Si¢ jego ruch przez granice podejmowany z motywu zysku
i przez podmioty gospodarcze inne niz bank centralny®*. W waskim przeptywie
kapitaltu mozna wyrozni¢ wiele form, jak rowniez kilka Sposoboéw jego
klasyfikacji®*. Jednym z kryteriow klasyfikacji miedzynarodowych przeptywow
kapitatu jest horyzont czasu, na jaki nastepuje wywodz lub przywoéz kapitatu. Jezeli
okres ten przekracza rok, wowczas mowi Si¢ o ruchach dtugoterminowych, ktore sa
niezwykle pozadane z punktu widzenia gospodarki, sa bowiem S$cisle zwigzane
Z jej realng sfera. Jezeli natomiast czas lokaty kapitalu jest krotszy niz jeden rok,
wowczas okre$la Sie go jako przeptyw krotkookresowyss,

Drugim waznym kryterium okreslajacym ruch kapitatu jest jego pochodzenie.
Wyrézni¢ mozna kapital prywatny badz publiczny. Przeptyw kapitatu ze zrodet
publicznych, czyli ze wszelkiego rodzaju agend rzadowych, budzetéw lokalnych,
budzetow organizacji miedzynarodowych, m.in. Banku Swiatowego, MFW,
EBOIR, dokonuje si¢ przede wszystkim z mysla o realizacji zatozonych celow
regionalnych czy makroekonomicznych. Na ogét pozyskiwanie kapitatu z tych
zrodet jest korzystniejsze niz ze zrodet prywatnych. Przeptyw kapitatu ze Zrodet
prywatnych obejmuje wszelkie formy ruchu kapitatu przez przedsigbiorstwa, banki
komercyjne, osoby prywatne. Jedynym zasadniczym celem tych przeptywow jest
osiggnigcie zysku®®.

32 Bozyk, P., Misala, J., Putawski, M. (1999). Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne. PWE. Warszawa,
s. 148-150.

33 Budnikowski, A., Kawecka-Wyrzykowska, E. (1999). Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. PWE.
Warszawa, s.118-119.

34 Stachowiak, Z. (2004). Ekonomia miedzynarodowa wobec wyzwan cywilizacyjnych. Akademia Obrony
Narodowej. Warszawa, s. 189.

3 Bozyk, P., Misala, J., Putawski, M. (2008). Miedzynarodowe..., op. cit., s. 155.

3 Marchewka, A. (2011). Miedzynarodowe przeptywy kapitatu. WZEU USz, Szczecin, s. 111-112.
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Zgodnie z dyrektywa 88/361/EWG, transgraniczny przeptyw kapitatu
obejmuje®’:

e bezposrednie inwestycje zagraniczne,

e inwestycje w nieruchomosci lub zakup nieruchomosci,

e inwestycje w papiery wartoSciowe (np. akcje, obligacje, papiery dtuzne,

jednostki funduszy powierniczych),

e udzielanie pozyczek i kredytow,

e inne operacje z udziatem instytucji finansowych, w tym operacje zwigzane

z kapitalem osobistym, takie jak rekompensaty, zapisy testamentowe,
zobowigzania finansowe itp.

W literaturze przedmiotu determinanty przeptywow kapitalowych najczgsciej
dzielone sg na dwie grupy. Pierwsza to tzw. czynniki zewnetrzne (egzogeniczne
push factors), decydujace o kierunku przeptywow kapitatu w skali globalnej
i zwigzane z ogblng Sytuacjg w gospodarce swiatowej, w Szczegdlnosci w krajach
eksportujacych kapital. Druga grupa to wewngtrzne cechy danej gospodarki,
mogace mie¢ wpltyw na wielko$é naptywu kapitatu (endogeniczne pull factors)3.
Postepujaca integracja finansowa Sprawita, ze glownymi determinantami
przeptywu kapitatu w krotkim okresie sa czynniki zewngtrzne, bedace w znacznej
mierze poza bezposrednim wplywem kraju przyjmujacego kapitat. Reinhart
i Reinhart wskazuja na statystycznie istotng rol¢ cen Surowcow, wzroStu
gospodarczego w krajach rozwini¢tych i migdzynarodowych stop procentowych
w stymulowaniu przeptywow kapitatu®*. Sposrod czynnikow zewnetrznych
w ostatnich latach istotnie wzrosto znaczenie tzw. globalnej ptynnosci (global
liquidity) zwigzanej z poziomem Stop procentowych 1 podazg pienigdza
ksztaltowana przez gléwne banki centralne $wiata. Warunki finansowania
wyznaczone przez polityke monetarng gtéwnych bankow centralnych oraz szoki
ptynnosciowe w centrach finansowych gléwnych walut migdzynarodowych
Stanowig wazny czynnik determinujacy naplyw kapitatu na rynki rozwijajace Sig.
Rola globalnej ptynnosci jako czynnika determinujacego naplyw kapitatu na rynki
gospodarek rozwijajacych si¢ zwigkszyta Si¢ rowniez na skutek rosnacej
kapitalizacji ~ rynkow  finansowych i bankéw  migdzynarodowych

37 Dyrektywa Rady z dnia 24 czerwca 1988 r. w sprawie wykonania art. 67 Traktatu (88/361/EWG),
Dostep: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:31988L0361&from=P.
Pobrano 20 grudnia 2019.

38 Gromiec, Z. (red.). (2012). Przeptywy kapitatu w krajach rozwijajacych sie w latach 2000-2011. NBP.
Warszawa, s. 6.

3 Reinhart, C.M., Reinhart, V.R. (2008). Capital Flow Bonanzas: An Encompassing View of the Past and
Present. NBER Working Papers nr 14321.
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wyspecjalizowanych w transgranicznym finansowaniu w walutach obcych, jak
robwniez wzroStu znaczenia instytucji wykorzystujagcych arbitraz cenowy
i regulacyjny®. Obok globalnej ptynno$ci czynnikiem determinujgcym Sktonno$é
inwestorow do nabywania aktywow rynkéw rozwijajacych Sie jest awersja do
ryzyka i poszukiwanie rynkow oferujacych wysokie stopy zwrotu. Wigksza
sktonnos$¢ do ryzyka przyczynia si¢ do naptywu kapitalu na rynki rozwijajace sie.
Podwyzszony poziom nieufno$ci wobec ryzykownych instrumentow finansowych
powoduje  natomiast powr6ot inweStorow do  centrow  finansowych
wykorzystywanych jako zrédta finansowania i bezpieczna przystan®.
W globalizujacej si¢ gospodarce mniejsze znaczenia dla migedzynarodowych
przeptywow kapitalowych majg czynniki wewnetrzne. Istotnym czynnikiem
przyciagajacym kapitat do poszczegolnych krajow Sa wysStepujace w nich
uwarunkowania makroekonomiczne. W$rod nich mozemy wyrdzni¢ m.in. wielkos¢
i wzrost PKB, wysoko$¢ stop procentowych, poziom inflacji, otwartos¢ gospodarki
i zwigzang z tym wielko$ci handlu zagranicznego, czy tez jako$¢ czynnikow
wytworczych. Oprécz polityki makroekonomicznej i dziatan regulacyjnych istotne
Sa rowniez dziatania strukturalne stymulujace naptyw kapitatu dtugoterminowego
W postaci inwestycji bezposrednich, ktore Sg zazwyczaj bardziej stabilne
i produktywne dla gospodarki niz kapitat portfelowy. Réwniez inicjatywy na rzecz
rozwoju lokalnych rynkéw finansowych powinny zmniejszy¢ skale finansowania
zewnetrznego 1 ograniczy¢ zalezno$¢ gospodarek rozwijajacych Sie od globalnych
centroéw finansowych*2,

Przeptyw kapitatu przynosi roznorodne skutki zaréwno dla kraju eksportera
netto tego czynnika produkcji, jak tez dla kraju importera netto.

Bezposrednim efektem wywozu kapitalu jest zmniejszenie  kwoty
0szczednosci pienieznych, ktore mogg by¢ angazowane do finansowania inwestycji
oraz ,tworzenia” kapitatu w kraju eksportujacym kapitat. Dzigki eksportowi
kapitatu finansowany jest wywoéz towaréw i ustug z dochodow uzyskiwanych
zlokat kapitalowych za granica. Przy niepelnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych eksport kapitatu odbywa sie¢ wprawdzie bezpo$rednio kosztem
zatrudnienia i rozmiaréw produkcji krajowej, ale jednoczesnie moze pobudzaé
0golng dziatalno$¢ gospodarcza i tym samym stanowi¢ czynnik przyspieszajacy
wzrost gospodarczy. Zalezy to gtdéwnie od Stopnia powigzania wywozu kapitatu ze

40 Gromiec, Z. (red.) (2012). Przeptywy..., op. cit., s. 6.

4 Forbes, K. J., Warnock F. E. (2011). Capital Flow Waves: Surges, Stops, Flight, and Retrenchment.
NBER, MIT - Sloan Scholl of Management, University of Virginia.

42 Gromiec, Z. (red.) (2012). Przeptywy..., op. cit., s. 53.
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wzrostem eksportu towarowego do kapitatu lokaty. Im jest on wyzszy, tym
szybciej rozszerzenie eksportu towaré6w moze zainicjowa¢ za posrednictwem
mechanizmu mnoznika eksportowego proces pobudzania aktywnosci gospodarczej
w kraju wywozacym Kkapital, ktorego efektem moze by¢ wzrost dochodu
narodowego, produkcji i zatrudnienia. Wywoz kapitatu wptywa rowniez w istotny
Sposob na ksztattowanie Si¢ relacji cen eksportowo-importowych. Ponadto, wywoz
kapitatu moze zapewni¢ doStep do zrodet tanich surowcow i zywnosci, ktore moga
zastgpi¢ dotychczasowe, drozsze zrodta zaopatrzenia gospodarki narodowej.
Dzieki wywozowi kapitalu moze Si¢ takze wzmocni¢ pozycja przetargowa
eksporterow i importerow z kraju wywozacego kapital na rynkach krajow
przyjmujgcych kapital®,

Kraj zasilany w kapital moze natomiast przeznaczy¢ wigcej $rodkow na
zwigkszenie naktadow inwestycyjnych lub funduszu konsumpcji. Efektem importu
kapitatu jest nie tylko bezposrednio przyrost importu towarow i ushug, lecz takze
zwiekszenie popytu na towary i ustugi w kraju przywozacym kapitat, gdy popyt ten
nie bylby zgtoszony bez tego dodatkowego zasilenia pieni¢znego. Mozna
mianowicie przyjac, iz cz¢$¢ funduszy dewizowych uzyskanych dzigki pozyczce
zagranicznej zostanie zamieniona na walute kraju przyjmujacego Kapitat.
W konsekwencji dodatkowy strumien dochodow pienieznych w walucie krajowej
spowoduje zwiekszenie si¢ obiegu pienieznego w tym kraju. Doprowadza to
zreguly do wzrostu wewnetrznego poziomu cen lub tylko niektoérych cen,
w zaleznos$ci od stanu zatrudnienia i wykorzystania mocy produkcyjnych. Jezeli
jednak przyznane $rodki pieni¢zne nie Sa uzyte bezposrednio (lub posrednio) przez
ich beneficjentow do sfinansowania dodatkowego importu towaréw i ustug,
prowadzi to do wzrostu rezerw dewizowych kraju przyjmujacego kapitat. W taki
Sposob naplywowi kapitatu dlugoterminowego towarzyszy odptyw kapitatu
krotkoterminowego, wyrazajacy Sie we wzroscie rezerw dewizowych kraju
otrzymujacego pozyczke dtugoterminowa. Naptyw kapitatu z zagranicy wplywa
rowniez na rynek kapitatlowy, kursy walutowe i stopy procentowe*.

43 Bozyk, P., Misala, J., Putawski, M. (1999). Miedzynarodowe..., op. cit., s. 190-194.
44 Ibidem, s. 187-190.

15



Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Swiat — Europa — Kaukaz — Polska

1.2. POJECIE | EKONOMICZNE ASPEKTY BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa najwyzSza forma
internacjonalizacji przedsigbiorstwa, a jednocze$nie Szczegdlnym rodzajem
miedzynarodowych przeptywow kapitatu®.

Zashuguja one na uwage ze wzgledu na:

e wysoka dynamike wzrostu przeptywow na $wiecie, zarowno inwestycji
wyplywajacych, jak i naptywajacych,

e zrdznicowanie geograficzne przeptywow,

e cechy specyficzne tych przeptywow, zwigzane z niejednoznacznym
wpltywem na goSpodarke¢ zaréwno kraju, z ktorego wyptywaja, jak i na
gospodarke kraju przyjmujacego.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ ro6zne definicje bezposrednich
inwestycji  zagranicznych. Zgodnie =z definicja Organizacji Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju oraz Migdzynarodowego Funduszu Walutowego,
Z bezpo$rednimi inwesStycjami zagranicznymi mamy do czynienia wowczas, gdy
rezydent jednej gospodarki, zwany inwestorem bezposrednim, uzyskuje trwala
korzy$¢ z zainweStowanego kapitatu z jednostki znajdujacej Si¢ w innym panstwie
niz kraj pochodzenia inwestora. W definicji zwraca si¢ uwage na progowy poziom
udziatu w przedsigbiorstwie, ktory umozliwia inwestorowi skutecznie wptywaé na
decyzje firmy, a jest nim 10% akcji zwyklych lub glosow. Wielkosé ta jest
uwazana za wystarczajaca ze wzgledu na bardzo duze rozproSzenie udzialow
pomigdzy réznych indywidualnych inwestorow. InweStowanie bezposrednie ma
charakter udzialowy, pozwalajacy na partycypowanie inwestora w zarzgdzaniu,
wiasnosci i wyniku finansowym przedsiecbiorstwa®’. Wedlug W. Karszewskiego,
bezposrednie inwestycje zagraniczne to lokaty kapitatu dokonywane poza
granicami kraju inwestora dla podjecia tam dziatalnosci gospodarczej od podstaw
lub nabycie praw wlasnosci dla iStniejacego przedsiebiorstwa w skali

45 Drabik, I. (2014). Tendencje zmian w przeptywach bezposrednich inwestycji zagranicznych we
wspdlczesnej gospodarce $wiatowej. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria: Organizacja
i Zarzadzanie nr 73.

46 Zysk, W. (2002). Bezposrednie inwestycje zagraniczne — proba interpretacji zjawiska na gruncie
teoretycznym. Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie nr 601.

47 Gutowski, T. (2017). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce jako jedna z form
miedzynarodowego przeplywu kapitatu. Studia i Materiaty Instytutu Transportu i Handlu Morskiego
nr 14,
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umozliwiajgcej bezposredni udziat w zarzadzaniu*®. Inwestorem moze by¢ osoba
fizyczna, przedsigbiorstwo panstwowe lub prywatne, grupa takich przedsi¢biorstw
lub grupa osob fizycznych. Na tej podstawie mozna Stwierdzi¢, ze realizacja
bezposrednich  inwestycji  zagranicznych  przyjmuje  charakter trwalej,
dhugoterminowej lokaty, z ktorej inwestor spodziewa si¢ uzyskania wigkszych
korzysci, niz moglby osiagna¢ przy innym sposobie inwestowania. Warto przy
okazji odnotowac, iz wielko$¢ inwestycji bezposrednich danego podmiotu za
granicg zwigksza si¢ nie tylko na skutek przekazania kapitatu, lecz takze przez
reinwestowanie w przedsiebiorstwie zagranicznym zysku zamiast transferowania
go do kraju®®. Roézanski trafnie wskazuje na kilka istotnych cech najczesciej
prezentowanych definicji bezposrednich inwestycji zagranicznych. Uwzglednia Sig
w nich fakt, ze podstawowg formg dokonywania inwestycji sa lokaty kapitatowe,
w ktorych chodzi o trwaly wptyw na dziatalno$¢ przedsicbiorstwa oraz zaktada, ze
inwestor powinien posiada¢ pakiet kontrolny akcji. Jednak wyraznie podkresla, ze
nie ma zadnych przestanek dokonywania takiego rozgraniczenia. Podstawowym
i bardzo logicznym kryterium wyrdzniajacym inwestycje typu bezposredniego
powinna by¢ trwato$¢ zaangazowania inwestora oraz Stopien wptywu na decyzje
podejmowane w przedsigbiorstwie, ktorego akcje lub udzialy wykupiono. Jak
wskazuje Rozanski, posiadanie 10% pakietu akcji nie gwarantuje jednak trwatego
wplywu a moze on by¢ zapewniony tylko poprzez poSiadanie znacznej czegsci
majatku przedsiebiorstwa®.

Nalezy wskaza¢ na brak zgodnosci wsrdd badaczy co do tre$ci paradygmatu
BIZ. Rozbieznosci tych opinii mozna ujaé w dwoch skrajnosciach. Z jednej strony
BlZ sa przejawem racjonalnej postawy przedsigbiorstw, ktore wobec
niedoskonatosci rynku prowadza w ten sSposob dziatalnos¢ optymalizujaca alokacje
zasobow, a z drugiej Sg narzedziem eksSploatacji jednych krajow przez drugie. Brak
jednomyslnosci naukowcoOw Sprawia, ze iStniejace wyjasnienia teoretyczne tego
zjawiska sa bardzo zréznicowane, co w duzym Stopniu utrudnia mozliwos¢
kumulacji wiedzy®*.

Analizujac  przestanki lokalizacji inweStorow zagranicznych, mozna
stwierdzi¢, ze w duzej mierze zaleza one od podstawowych czynnikéw lokalizacji
przemystu, rozumianych jako zjawiska gospodarcze, ktore wplywaja na zmiany

48 Karszewski, W. (2001). Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1990-
-1999. Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Torun, s. 18.

49 Bozyk, P., Misala, J., Putawski, M. (2002). Miedzynarodowe..., op. cit.,, s. 119-120.

%0 Roézanski, J. (2010). Przedsiebiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwdj, finansowanie, ocena. PWE.
Warszawa, s. 29.

51 Wozniak-Miszewska, M. (2012). Mezoekonomia transgraniczna przedsiebiorstw. Difin. Warszawa, s. 25.
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naktadow inwestycyjnych i kosztow produkcyjnych przedsigbiorstw w zalezno$ci
od wyboru lokalizacji obiektu przemystowego. Z analizy rozwoju przemystu
W ujeciu przestrzennym wynika, ze nie wszystkie miejsca dla réznych rodzajow
produkcji Spetniaja okreslone wymagania i zapewniajg uzyskanie odpowiednich
korzysci gosSpodarczych. Wybdr lokalizacji przez inweStorow zagranicznych
wymaga  uwzglgdnienia  czynnikow  przyrodniczych,  ekonomicznych,
organizacyjnych, technicznych i spotecznych, ktére zmieniaja Si¢ w czasie
i przestrzeni. Do podstawowych czynnikow lokalizacji przedsigbiorstw zaliczymy:
baze sSurowcows, energetyczng, zaSoby pracy, rynek zbytu, mozliwosci
transportowe, infrastrukturg. W obliczu wolnego przeptywu czynnikéw produkeji
rowniez inne czynniki odgrywaja rolg w lokalizacji przedsiebiorstw w mys$l tak
zwanej zasady koherencji lokalizacyjnej, nie zawsze spetnionej®.

Rowniez skutki naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do
gospodarki kraju goszczacego sg przedmiotem wielu teoretycznych analiz>. Takie
inwestycje niosa ze soba nie tylko bezposrednie korzysci, takie jak wzrost
akumulacji kapitatu, efektywnosci produkcji, innowacyjnosci (w dziedzinie
produktow, procesu produkcji, metod zarzagdzania struktury organizacyjnej), wzrost
zatrudnienia, wydajnosci pracy i eksportu, postepy w prywatyzacji, wzrost
konkurencyjno$ci gospodarki, ale tez korzySci posrednie, takie jak rozwoj
przedsigbiorczo$ci na poziomie firm (lokalnych partnerow, poddostawcow,
kooperantow), branz, galezi, wreszcie catej gospodarki®*. Ta forma naptywu
kapitatu ma wiele zalet, jednak najwazniejszg z nich jest fakt, ze nie powigksza ona
zadtuzenia kraju, a ryzyko niepowodzenia ponosi jedynie inwestor zagraniczny
i ewentualnie zwigzany z nim partner krajowy. WnioSkowaé zatem mozna, ze
bezposrednie inwestycje zagraniczne Sa najbardziej korzystng forma przeptywow
kapitalowych oraz najtatwiejszym i najbardziej efektywnym sposobem wigaczenia
kraju do migdzynarodowego podzialu pracy i gospodarki globalnej®®. Najczesciej
prowadzone badania dotycza wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na
PKB kraju goszczacego. Wyniki badan w wigkszosci wskazujg na pozytywny
wplyw inwestycji zagranicznych na wzrost gospodarczy kraju. Analizg iloSciowa

52 Janasz, W. (red.). (2000). Elementy strategii rozwoju przemystu. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin,
s. 502-503.

% Pilarska, Cz., Watega, G. (2007). Skutki naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju
goszczacego na przyktadzie Polski. Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego nr 5.

5 Taylor, Z., Ciechanski, A. (2013). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w polskim transporcie. Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego PAN. Warszawa, s. 14.

5 Wdowicka, M. (2005). Bezposrednie inwestycje zagraniczne i inwestycje samorzadowe w aglomeracji
poznanskiej w okresie transformacji ustrojowej. Bogucki Wydawnictwo Naukowe. Poznan.
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postugiwano Si¢ w celu uchwycenia zwigzkéw pomiedzy handlem zagranicznym
a naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju goszczacego.
Z teoretycznego punktu widzenia bezposrednie inweStycje zagraniczne mogg by¢
substytucyjne lub komplementarne w stosunku do handlu zagranicznego.
W pierwszym przypadku naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
powoduje catkowite lub czesciowe zastgpienie dotychczas realizowanego importu,
gdy celem inwestycji jest uniknigcie barier celnych lub zmniejszenie kosztow
transportu. W drugim przypadku, gdy celem BIZ jest racjonalizacja procesu
produkcji poprzez wykorzystanie nizszych kosztow pracy, mogg one przyczyniaé
si¢ do kreowania handlu, a tym samym przyczynia¢ Si¢ do wzrostu gospodarczego
kraju®. Napltyw kapitalu zagranicznego w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych wypetnia luk¢ zasobéw pomiedzy pozadanym poziomem inwestycji
a wysokoscig oszczednosci krajowych. Na skutek naptywu kapitalu zagranicznego
moze nastagpi¢ wzrost produktywnosci zaSsobdéw krajowych poprzez ich
udoskonalenie w wyniku nasladownictwa lub tez bardziej efektywna alokacje
spowodowang badz to kooperacja, badz tez walka konkurencyjng inweStorow
zagranicznych z firmami krajowymi. Bezpo$rednie inwestycje zagraniczne
prowadzg do intensyfikacji powigzan gospodarki kraju goszczacego z gospodarkg
swiatowa, co powoduje wlaczenie Si¢ jej do miedzynarodowego podziatu pracy,
a tym samym przyczynia si¢ do poprawy jej konkurencyjnosci.

Oczywiscie BIZ moga rowniez przynosi¢ negatywne skutki dla gospodarki
kraju przyjmujacego, na przykltad wykorzystywanie silniejszej pozycji do
eksploatacji zasobow produkcyjnych kraju goSzczacego, tworzenie Silnej
konkurencji dla lokalnych przedsigbiorstw, przejmowanie ich w celu osiggnigcia
pozycji ~ monopolistycznej,  wprowadzanie  kapitalochtonnych ~ zamiast
pracochtonnych technologii (a w konsekwencji wzrost bezrobocia), pogiebianie
nierdwnomiernosci rozwoju regionalnego, tworzenie ujemnego Salda obrotow
handlu zagranicznego, adaptacj¢ projektow zagranicznych przy jednoczesnym
ograniczaniu popytu na ustugi miejscowych osrodkow badawczo-rozwojowych,
upowszechnianie obcych kosztem rodzimych wzorcoéw kulturowych itd.*’.

% Golejewska, A. (2004). Relacje miedzy handlem zagranicznym i bezposrednimi inwestycjami
zagranicznymi w przemysle przetworczym Polski. Gospodarka Narodowa nr 5-6.

57 Karaszewski, W. (2004). Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle $wiata. Dom Organizatora.
Torun.
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1.3. RODZAJE ZAGRANICZNYCH INWESTYCJI BEZPOSREDNICH

Bezposrednie inwestycje zagraniczne podejmowane sg w celu sprawowania
dlugotrwatej kontroli nad przedsigbiorSstwem znajdujacym Sie poza krajem
macierzystym. W zalezno$ci od branzy oraz skali biznesu, a takze strategii
inwestora w zakresie kontroli nad $rodkami produkcji wyrdznia Si¢ nastepujace
rodzaje inwestycji bezposrednich®®:

e inwestycje typu greenfield — wystepuja w przypadku relatywnie
mniejszych przedsiewzig¢é i polegaja na budowie przedsigbiorstwa od podstaw,
wlaczajac w to przyltaczenie do istniejacej infrastruktury. Inwestycje te sa wysoko
cenione przez kraj goszczacy, nastgpuje bowiem wtedy powigkszenie potencjatu
produkcyjnego lub ustugowego kraju goSzczacego. Inwestycje takie wymagajg
posiadania przez inwestora znacznych zasobow oraz dhugiego czasu®®. Mozna je
wigc traktowaé jako przejaw dowodu zaufania do kraju goSzczacego, jego
stabilnosci gospodarczej i spotecznej oraz jako przekonanie o duzych szansach
rozwoju rynku, w tym i popytu wewnetrznego®. Przeprowadzenie takiej inwestycji
rozpoczyna si¢ od zakupu nieruchomosci. Nastepnie wybiera Si¢ projektanta,
ktorego zadaniem jest przygotowanie projektu budowlanego, a takze uzyskanie
wszystkich niezbednych pozwolen. W dalszej kolejnosci nastepuje wytonienie
wykonawcy oraz wybor inspektora nadzoru budowlanego, ktorzy beda
odpowiedzialni za wszystkie elementy budowy oraz nadzér poprawnosci jej
wykonywania. Ostatnim etapem jest uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie danej
nieruchomosci i1 calego jej otoczenia oraz finalnie rozpoczecie dziatalnosci.
Projekty typu greenfield wymagajg zatem $cistej wspotpracy wielu podmiotow
oraz duzych naktadow inwestycyjnych®l. Czasami z inwestycji greenfield
wyodrebnia sie joint ventures, w przypadku ktérych nowy podmiot tworzy Sig
wspolnie z partnerem krajowym. Forma ta jest charakterystyczna dla gospodarek
rozwijajacych si¢ lub krajow transformujacych swoje gospodarki. Inwestorzy
zagraniczni moga dzicki takiej wsSpolpracy ograniczy¢ ryzyko niepowodzenia

58 Swierkocki, J. (red.). (2011). Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztattowaniu aktualnego
i przysztego profilu gospodarczego wojewddztwa todzkiego. £TN. £6dZ, s. 34.

% Qczkowska, R. (2013). Miedzynarodowa ekspansja przedsiebiorstw w warunkach globalizacji. Difin.
Warszawa, s. 218.

60 Rozanski, J. (2015). Formy ekspansji miedzynarodowej przedsigbiorstw — substytucja czy
komplementarno$¢? Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia nr 73.

61 Pangsy-Kania, S. (2015). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodztwie $wietokrzyskim.
EE-CONSULU. Kielce, s. 82.
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wynikajace z nieznajomosci rynku lokalnego, a krajowi zyskuja dostep do srodkow
finansowych, wiedzy i technologii przewyzszajacych zasoby krajowe;

e inwestycje typu brownfield — oznaczajg obj¢cie catosci lub czgséci udziatow
w podmiotach juz istniejacych. Ich celem jest modernizacja i przeksztatcenie
nabywanego przedsigbiorstwa w konkurencyjng jednostke przez rozbudowe,
wymiang urzadzen i technologii, a czgsto takze zasobow ludzkich i asortymentu
produktow. W krajach transformacji systemowej inwestycje typu brownfield
taczone sg najczesciej z prywatyzacjg przedsigbiorstw panstwowych®?, Inwestycje
te sg czgsto Szansg na znacznie Szybsze rozpoczgcie dziatalno$ci niz w przypadku
inwestycji typu greenfield, dlatego tez dominuja w krajach wysoko rozwinigtych.
Inwestycje te traktuje si¢ jako Szczegélnie korzystne, gdy nabywane
przedsigbiorstwo posiada duze udzialy w rynku, pozytywny wizerunek marki oraz
dobrze rozwinietg Sie¢ zaopatrzenia i dystrybucji®®. Inwestycja typu brownfield
moze by¢ wiec kojarzona z procesami przejec przedsicbiorstw.

Wedhug Wojnickiej, bezposrednie inwestycje zagraniczne moga przybrac
forme®:;

e tworzenia nowych lub przejmowania przedsigbiorstw juz istniejacych
za granicg, nad ktorymi firma macierzysta Sprawuje petna kontrole —
przedsi¢biorstwa zalezne (subsidiary),

e zakladania oddziatdéw (branches), ktére nie Sa Samodzielnymi
jednostkami gospodarczymi i nie moga by¢ rejestrowane poza
granicami  kraju macierzystego jako niezalezne towarzystwa
przemystowe lub handlowe (nie poSiadajg oSobowos$ci prawnej),

e tworzenia przedsiebiorstw siostrzanych — stowarzyszonych (affiliates),
gdzie udziat firmy macierzystej nie musi  wynosi¢  100%.
Przedsiebiorstwa stowarzyszone majg odrgbng osobowo$¢ prawng i Sg
zarejestrowane w krajach przyjmujacych jako oddzielne jednostki
gospodarcze o wtasnych statutach prawnoorganizacyjnych,

e obejmowania udziatbw w firmie zagranicznej (wigkSzosciowych,
50/50%, mniejszosciowych) lub tworzenia joint venture, co oznacza
wspoétudzial w nowej firmie,

62 Swierkocki, J. (2011). Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztaltowaniu aktualnego
i przysztego profilu gospodarczego wojewddztwa todzkiego. £TN. £6dZ, s. 15.

83 Oczkowska, R. (2013). Miedzynarodowa ekspansja przedsigbiorstw w warunkach globalizacji. Difin.
Warszawa, s. 218.

6 Wojnicka, E. (1997). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce 1976-1996. Instytut Badah nad
Gospodarkg Rynkowa. Gdansk, z. 4, s. 5-6.

21



Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Swiat — Europa — Kaukaz — Polska

przekazywania licencji, zawierania porozumien produkcyjnych czy
0 wyksztalceniu personelu, przekazywania patentow, know-how, praw
autorskich w zamian za udziaty wlasnosciowe,

udzielania pozyczek, kredytow, darowizn dla wyzej wymienionych
podmiotéw, a takze reinwestowania zyskow.

W zaleznosci od podstawowych motywdow i oczekiwan BIZ bywaja dzielone
na cztery podstawowe rodzaje, ukierunkowane na®®:

zasoby (resource seeking) — na przyktad surowce naturalne, sita
robocza czy zasoby niematerialne (rozwigzania technologiczne,
specjalistyczna wiedza z zakresu zarzadzania i marketingu, a takze
umiejetnosci organizacyjne), ktorych nie ma w kraju macierzystym
lub sg relatywnie drozsze,

rynek (market seeking) — sa zwigzane z dazeniem do zdobycia,
powiekszenia lub utrzymania rynkow zbytu, przez co ograniczony jest
dostep konkurencji do takiego rynku,

efektywnos$¢ (efficiency seeking) — podejmowane wowczas, gdy
zagraniczna lokalizacja pozwala na lepsze wykorzystanie zdolnosci
inwestora  (np. na  stosowanie  oryginalnych  rozwigzan
technologicznych, korzystniejsza jest struktura rynku, wystepuje
bardziej sprzyjajaca polityka gospodarcza itp.).

kapitat, czyli pozyskanie strategicznych aktywow lub zdolno$ci
(strategic asset or capability seeking) — maja umozliwi¢ powiekszenie
portfela kapitalowego w celu utrzymania lub wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej. Zwykle odbywaja si¢ w drodze zakupu iStniejacych
juz przedsiebiorstw posiadajacych aktywa lub zdolnosci, ktorymi jest
zainteresowany inwestor (np. znang marke, innowacyjng technologie,
szeroka sie¢ dystrybucji).

1.4. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W PROCESIE
GLOBALIZACJI GOSPODARKI SWIATOWEJ

Istotnym czynnikiem proceséw globalizacji Sa bezposrednie inwestycje
zagraniczne, dokonywane gtoéwnie przez wielkie korporacje transnarodowe.
Migdzynarodowe przeptywy kapitatu sa obecnie jednym z najbardziej widocznych

85 Karaszewski, W. (2001). Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1990-
-1999 (miejsce w gospodarce kraju, czynniki i perspektywy rozwojowe). Wydawnictwo UMK. Torun,

s. 51.
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skutkéow globalizacji a zarazem poglebiaja ten proces. W dobie globalizacji
obecno$¢ kapitatu zagranicznego ma wpltyw na §wiatowg pozycje panstwa, ktore
ten kapitat przyjmuje. Najbardziej pozadang przez kraje forma naptywu kapitatu
zagranicznego sa inwestycje bezposrednie, ktorych obecnos¢ stwarza szanse na
zwigkszenie tempa wzrostu gospodarczego®®.

Globalizacja dziatalnoséci gospodarczej wigze Si¢ przede wszystkim z rosnaca
dynamikg przeptywu kapitatu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Liberalizacja barier dla handlu 1 przeptywow kapitatu sklania wiele
przedsigbiorstw do podejmowania dziatalno$ci poza granicami  kraju
macierzystego. Najbardziej ekspansywng polityke prowadzg w tym zakresSie
korporacje transnarodowe, ktore Staty Si¢ jednymi z najwazniejszych podmiotow
procesow globalizacji. Podmioty te sSprzyjaja ponadto w znacznej mierze
upowszechnianiu si¢ nowego modelu produkcji przemystowej, wspieranego
dodatkowo postepem technologicznym, wzroStem mobilno$ci czynnikow produkcji
oraz liberalizacja dziatalnosci gospodarczej. W konsekwencji prowadzi to do
powstawania nowych form organizacji produkcji. Przejawiajg Si¢ one z jednej
strony w odejsciu od produkcji masowej w kierunku produkcji krotkoseryjnej,
elastycznie dostosowujacej Si¢ do zmieniajgcych Si¢ gustow odbiorcoéw, a z drugiej
strony na tworzeniu si¢ ztozonych i skomplikowanych sieci powigzan
produkcyjnych miedzy firmami w wielu krajach®’.

Wraz z umigdzynarodowieniem handlu coraz istotniejszym przejawem
oddziatywania globalizacji Stawaly Sie przeptywy bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Byly one warunkowane z jednej strony dazeniem przez korporacje
transnarodowe do poszukiwania w przestrzeni ekonomicznej miejsc
gwarantujgcych stosunkowo najwicksza optacalnos¢ prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej, a z drugiej strony zabiegami rzadow narodowych obejmujgcymi
wiele zachet przyciagajacych BIZ (m.in. subsydia, ulgi podatkowe, tanie kredyty).
Zaangazowanie rzagdow w tym zakreSie wynikalo z faktu, ze BIZ zapewniaty
utrzymanie i tworzenie nowych miejsc pracy, majacych dalej mie¢ przetozenie na
poprawe sytuacji gospodarczej danego kraju®®. Bardzo istotnym efektem wptywu
bezposrednich  inweStycji  zagranicznych na rozw6j gospodarczy kraju
przyjmujacego jest stopien powigzania korporacji transnarodowych z gospodarka
kraju goszczacego. Najbardziej korzystne wydajg Sie by¢ przy tym bezposrednie

8 Harach, M.E. (2011). Globalizacja — aspekty ekonomiczne. Oeconomia Copernicana nr 2.

67 Liberska, B. (red.) (2002). Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania. PWE. Warszawa, s. 30.

8 Herodowicz, T. (2018). Gospodarczy wymiar globalizacji. Rozw¢j Regionalny i Polityka Regionalna
nr41,s. 13-30.
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powigzania danego przedsigbiorstwa z firmami lokalnymi (umowy handlowe,
umowy 0 wspotpracy, wspolne przedsiewzigcia itp.). O sklonnosci danej firmy
miedzynarodowej do podejmowania tego typu wsSpolpracy decyduje wiele
czynnikdw, takich jak kraj pochodzenia firmy, stosowana strategia rozwoju, branza
dziatalnosci, wielkos¢ przedsigbiorstwa itd.

W  odroznieniu od skutkéw bezposrednich naptywu BIZ do kraju
przyjmujacego kapitat, efekty posrednie zwigzane z tymi inwestycjami uznawane
sa za efekty zewnetrzne (externalities). Sa to skutki dziatalno$ci inwestoréw
zagranicznych w kraju goszczacym przenoszone na firmy rodzime i rodzime
galezie przemystu®®. Nawet wowczas, gdy nie zachodzi bezposérednia wspotpraca
migdzy korporacja a firmami lokalnymi, kraj przyjmujacy odnosi korzysci poprzez
efekty zewnetrzne i inne (spillovers).

W literaturze przedmiotu wystepuje rozrdznienie pojeé ,.efekty zewngtrzne”
i spillovers. Efekty zewngtrzne rozumiane Sg jako pozytywne lub negatywne skutki
wynikajace z obecnosci korporacji transnarodowych lub podejmowanych przez te
przedsigbiorstwa aktywnos$ci w kraju goSzczacym, ktore oddziatuja na lokalne
przedsigbiorstwa lub gospodarke tego kraju i odbywa si¢ to bez ponoszenia
kosztow przez krajowe podmioty. Spillovers z kolei sa posrednimi efektami,
wynikajacymi z dziatalnosci korporacji transnarodowych w kraju goszczacym.
Innymi stowy, sa one efektami zewnetrznymi, ktore przeptywaja od jednej firmy
(zrodia) do innej (odbiorcy) przez formalne i nieformalne relacje, ktore wystepuja
pomigdzy tymi przedsiebiorstwami. Odbiorcy, aby 0siaggna¢ korzysci z takich
przeplywow, musza jednak podjac¢ wysitki zwigzane z uczeniem Si¢. Wynika zatem
z tego, ze wszystkie spillovers sg efektami zewnetrznymi, natomiast nie wszystkie
efekty zewnetrzne Sg efektami spillovers, poniewaz efekty zewnetrzne moga
powstawa¢ takze w przypadku przedsigbiorStw, ktoére nie S3 powigzane
transakcyjnie z korporacjami’.

W szerokim znaczeniu pojecie Spillovers powiagzane z BIZ oznacza ogot
dodatkowych  korzysci  ekonomicznych  tworzonych przez  korporacje
transnarodowe, ktore pojawiaja Si¢ w kraju, na terenie ktorego podmioty te
prowadza swojg gospodarcza dziatalno$¢’™. Korzysci te odnoszg Sie przede
wszystkim do technologicznej wiedzy, ktora kraje goszczace dzigki korporacjom

89 Hanousek, J., Kocenda, E., Maurel, M. (2011). Direct and indirect effects of FDI in emerging European
markets: A survey and meta-analysis. Economic Systems t .35, nr 3.

0 Narula, R., Driffield, N. (2012). Does FDI cause development? The ambiguity of the evidence and why it
matters. The European Journal of Development Research t. 24, nr 1.

" Harris, R. (2009), Spillover and backward linkage effects of FDI: Empirical evidence for the UK.
University of Glasgow, SERC Discussion Paper nr 16.
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moga pozyska¢. Wedlug Acemoglu, technologiczna wiedza jest obecnie kluczowa
determinantg wynikéw ekonomicznych oSigganych przez poSzczegélne kraje oraz
rozwoju poszczeg6lnych gatezi przemystu i przedsigbiorstw. Ponadto stanowi ona
gtowne zrodlo roéznic wystepujacych pomiedzy gospodarkami poszczegdlnych
panstw w zakresie produktywnosci’?,

W wezSzym ujeciu  okre$lenie spillovers, rozumiane jako zjawisko
rozprzestrzeniania si¢ wiedzy towarzySzace naptywowi BIZ do kraju
goszczacego, wystepuje wowczas, gdy wejscie lub obecno$¢ korporacji
transnarodowych na jego terytorium prowadzi do zwigkSzenia produktywnosci
rodzimych przedsiebiorstw™. Analizy empiryczne wskazujg, ze filie i oddzialy
przedsiebiorstw zagranicznych sa czesto bardziej produktywne od firm
krajowych, poniewaz maja wigkszy dostep do zaawansowanych technologii,
nowoczesnych praktyk w dziedzinie zarzadzania, a takze wykazuja Si¢ wigksza
znajomosciag globalnych mozliwosci eksportowych. Obecno$¢ korporacji
transnarodowych w Kkrajach goszczacych stwarza bowiem mozliwo$ci
obserwowania i nasladowania najlepszych praktyk i technologicznych rozwigzan,
dzigki temu firmy krajowe zwigkszaja swoja efektywnos¢ poprzez kopiowanie
technologii stosowanych przez inwestorow zagranicznych w swoich filiach
i oddziatach zlokalizowanych w kraju goSzczacym, a takze poprzez obSerwacje
i zatrudnianie pracownikow przeszkolonych w tych podmiotach’™. Cze$¢
ekonomistéw jest zdania, ze kraj goSzczacy moze oSiagnaé¢ wieksze korzysci w
zakresie stymulowania i wzmacniania efektow spillover, gdy podejmowane przez
wladze publiczne dzialania skierowane sg przede wszystkim na poprawe
ogolnego klimatu inwestycyjnego, w tym tworzenie odpowiednich warunkéow do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w danym kraju. Mozna to 0Siggngé m.in.
poprzez instrumenty polityki przemystowej, polityke edukacyjng, rozwoj
infrastruktury czy polityke handlowa’. Dziatania w tym zakresie nie tylko
zwigkszaja atrakcyjno$¢ danego kraju dla korporacji transnarodowych, ale
stanowig rowniez potencjat dla rozwoju rodzimych przedsigbiorstw, a trzeba
pamigta¢, ze bez odpowiednich zdolno$ci abSorpcyjnych tych podmiotow,

72 Acemoglu, D. (2012). Introduction to economic growth. Journal of Economic Theory, t. 147, nr 2.

73 Smarzynska-Javorcik, B. (2004). Does foreign direct investment increase the productivity of domestic
firms? In search of spillover trough backward linkages. American Economic Review, t. 94, nr 3.

" Pilarska, Cz. (2018). Efekty zewnetrzne bezposrednich inwestycji zagranicznych z perspektywy kraju
goszczacego. Gospodarka Narodowa nr 4 (296).

5 Gorg, H., Greenaway, D. (2016). Much ado about nothing? Do domestic firms really benefit from foreign
direct investment?, in: Multinational enterprises and host country development. World Scientific Studies
in International Economics, t. 53.
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osigganie korzysci wynikajacych z pojawienia si¢ spillovers nie jest
W rzeczywisto$ci mozliwe’®.

76 Pilarska, Cz. (2018). Efekty zewnetrzne bezposrednich inwestycji zagranicznych z perspektywy kraju
goszczacego. Gospodarka Narodowa nr 4(296).
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2. TEORETYCZNE PODSTAWY BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

2.1. PRZYCZYNY ZAGRANICZNEJ EKSPANSJI PRZEDSIEBIORSTW

Procesy globalizacji zachodzace we wspotczesne] gospodarce $wiatowej
przyczyniajg Si¢ do internacjonalizacji przedsigbiorstw. Przyczyny ekspansji
przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne sSg zr6znicowane i uzaleznione od
indywidualnej sytuacji danego podmiotu na rynku, a takze moga podlega¢ ewolucji
w czasie. Decyzja o ekspansji przedsiebiorstwa moze zosta¢ podyktowana checig
wykorzystania pojawiajacych Si¢ na rynku szans. Zdarza si¢ jednak i tak, ze
niekorzystne warunki otoczenia zewngtrznego przedSiebiorstwa powodujg, ze
internacjonalizacja staje si¢ konieczno$cig. Wspotczesnie ekonomia opowiada Si¢
za celem nadrzednym internacjonalizacji, jakim jest maksymalizacja wartosci
rynkowej przedsiebiorstwa. Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze decyzje te nie
sg uzaleznione od jednej przyczyny, ale od calej ich grupy’’. W literaturze
objasniajacej ekspansj¢ przedsigbiorstw na rynki zagraniczne wyodrgbni¢ mozna
dwie grupy pogladow. Wedtlug pierwszej podejmowanie przez firme¢ dziatan za
granicg jest kontynuacjg jej dotychczasowych ekspansywnych dziatan na rynku
krajowym i o0siggnietej tam pozycji monopolistycznej. W drugim podejsciu
podkresla si¢ glownie konieczno$¢ podnoszenia efektywnosci dziatania przez
przedsiebiorstwo. Przy wyborze formy ekspansji na rynki zagraniczne chodzi
0 minimalizacje kosztow zwigzanych z takim przedsiewzigciem’®,

Sama decyzja o podjeciu ekspansji zagranicznej to bardzo ztozony proces,
natomiast motywy zagranicznej orientacji przedsigbiorstw mozemy podzieli¢ na
cztery grupy: rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowe, polityczne.

Motywy rynkowe wiaza Si¢ nie tylko z poSzukiwaniem nowych rynkow, ale
réwniez z utrzymaniem Si¢ oraz zwigkSzaniem udzialdow na juz posiadanych
rynkach. Gtownymi czynnikami ekonomicznymi Sg wielkos$¢ rynku, tempo wzrostu
gospodarczego, struktura rynku, jak rowniez specyficzne preferencje
konsumentow. Przedsigbiorstwo bedzie rozwazaé podjecie ekspansji zagranicznej,
gdy np. wystapi stagnacja na rynku krajowym lub gdy popyt na tym rynku zacznie
spadaé, a takze gdy =zoStajg wprowadzone lub zaostrzone restrykcje

"Bednarz, J. (2010). Motywy ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw w dobie globalnego kryzysu
finansowego i gospodarczego. Contemporary Economy Electronic Scientific Journal t.1.
"8 Liberska, B. (2000). Wspdtczesne procesy globalizacji $wiatowej. Bank i Kredyt, nr 1-2, s. 16-23.
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importowe/eksportowe na dotychczasowych rynkach przedsiebiorstwa. Do grupy
motywow rynkowych zalicza si¢ takze chg¢ zdobycia przewagi i dominacji na
rynku, a takze wyprzedzenie konkurentow’®. Przedsiebiorstwo decyduje si¢ wejsé
na rynki zagraniczne, gdy Spelnione Sa nastgpujace warunki (moga wystgpowaé
odrebnie, tacznie kilka z nich lub wszystkie jednoczesnie)®:
e produkt na rynku krajowym znajduje sie w fazie nasycenia
i przedsiebiorstwo chce przedtuzyc¢ t¢ faze,
e firma dysponuje niewykorzystanymi mocami produkcyjnymi,
e narynku krajowym nasila si¢ konkurencja,
e rynki zagraniczne odnotowujg dynamiczny wzrost,
e na dotychczasowych rynkach zagranicznych nasilaja si¢ dziatania
ochronne wobec firm krajowych,
e dotychczasowi dostawcy i (lub) odbiorcy rozszerzyli swoja
dziatalnos¢ na rynki zagraniczne,
e konkurenci zaczynaja prowadzi¢ dziatania na rynku zagranicznym,
e przedsi¢biorstwo dazy do uzyskania przewagi konkurencyjnej na
rynku migdzynarodowym.

Motywy kosztowe sg $ciSle zwigzane z koniecznoscig zwigkszania
efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa i wzrostem jego rentownosci. Mozna to
0siagna¢ poprzez obnizanie kosztow produkcji czy ogoélnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa®!. Czestym motywem przeniesienia calosci badz czesci
dziatalnosci firmy za granice S3 ptace pracownikéw. Ma to Szczegdlne znaczenie
w sytuacji, kiedy Kkoszty sity roboczej stanowig dominujacy czynnik
w wytwarzaniu danego produktu. Poza kosztami sity roboczej motywem
kosztowym w internacjonalizacji firmy moze by¢ che¢ obnizenia koSztow
produkcji poprzez ograniczenie kosztow innych czynnikow. Mozna to oSiggnaé
dzigki korzysciom skali, jak rowniez przez podzial czy przemieSzczenie czgsci
cyklu produkcyjnego za granice, wybierajac kraje o nizszych kosztach surowcow,
gruntdow, energii czy tez o nizSzych podatkach. Wybor okreslonej formy
internacjonalizacji moze by¢ rdwniez motywowany nizSzymi Kosztami kredytow
oraz innych zrodet finansowania. Produkcja w poblizu rynkéw zbytu zmniejsza

9 Wacha, K. (2005). Dziatalno$¢ gospodarcza w Unii Europejskiej. Wybrane zagadnienia. KPIIAEWK.
Krakow, s. 47.

8 Grzegorczyk, W. Krawiec, W. (2019). Strategia ekspansji polskich przedsiebiorstw na rynki zagraniczne.
Wydawnictwo Uniwersytetu Lddzkiego. £ddz, s. 13.

81 Hadrys-Nowak, A. (2014). Motywy internacjonalizacji przedsiebiorstw rodzinnych, Ekonomiczne
Problemy Ustug nr 111. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 799, s. 93-94.
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takze koszty transportu. Motywem dla podjecia eksportu zamiast np. otwarcia fili
na danym rynku moze by¢ rowniez koszt nadzoru i kontroli zagranicznej fili
zwigzany z koSztami komunikacji czy tez podrozy. Obnizanie koSztow Stanowi
wazny motyw do inweStowania za granicg. Jednakze isStnieje wiele badan
wskazujacych niskie koszty produkcji czy funkcjonowania firmy jako jeden
z ostatnich motywow podkreslanych przez przedsigbiorstwa®. Czesto, aby unikngé
wzrostu cen surowcOw 1 materiatbw oraz zapewni¢ ciagltos¢ dostaw,
przedsigbiorstwo wchtania swoich dotychczasowych dostawcow lub odbiorcow.
Obniza wowczas takze koszty uzyskania tych surowcow (proces taki okresla Sig
w literaturze jako internalizacje¢). Niejednokrotnie ze wzgledu na motywy kosztowe
przedsigbiorstwo chce ograniczy¢ ryzyko funkcjonowania tylko na jednym lub
niewielu rynkach zagranicznych (np. ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza).
Decyduje si¢ wtedy na wejscie na wiele rynkéw zagranicznych, tak aby straty
wynikajace ze stabej koniunktury na niektérych z nich byly rekompensowane
zyskami z innych®?,

Motywy zaopatrzeniowe ekspansji przedsiebiorstw na rynki zagraniczne sg
decyzjami w zakresie zaopatrzenia w rdzne importowane czynniki produkcji,
ktorych tatwos¢ zakupu oraz wysoko$¢ cen Sa korzystniejsze niz na rynku
krajowym. Dotyczy to przede wszystkim cen surowcé6w mineralnych i rolniczych,
a takze sity roboczej, zwtaszcza tej wykwalifikowanej. Argumenty te moga
sktania¢ przedsigbiorstwa do przenoszenia swojej dzialalnosci do krajow
rozwijajacych Sie. Z kolei dostep do nowoczesnej wiedzy, zaawansowanych
technologii, przemystu, wiedzy w zakresie produkcji, marketingu i zarzadzania
oraz rozwinietych rynkow finansowych moga przyczynia¢ si¢ do inwestowania
w krajach wysoko rozwinigtych®. Podejmowanie dziatalno$ci za granicg wystepuje
tez, gdy na rynku krajowym brakuje surowcoéw i1 materiatow do produkcji lub gdy
przedsigbiorstwo chce zapewni¢ Sobie ciggtos¢ ich dostaw. Wtedy mozna mie¢ do
czynienia z inwestycjami bezpo$rednimi lub procesem internalizacji w branzach
zapewniajacych zaopatrzenie dla inwestorow z zagranicy®.

Motywy polityczne odnosza sie do polityki gospodarczej prowadzonej przez
panstwo wobec firm krajowych i ich dziatalnosci na rynkach zagranicznych.
Wtadze panstw moga zarowno wspiera¢, jak i hamowaé¢ ekspansje zagraniczna

82 |bidem.

8 Grzegorczyk, W., Krawiec, W. (2019). Strategia ekspansji polskich przedsigbiorstw na rynki
zagraniczne. Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego. £6dz, s. 14.

8 Bednarz, J. (2010). Motywy ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw w dobie globalnego kryzysu
finansowego i gospodarczego. Contemporary Economy Electronic Scientific Journal 1.

8 Grzegorczyk, W., Krawiec, W. (2019). Strategia..., op. cit., s. 14.
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przedsigbiorstw. Wsréd narzedzi wspierania eksportu mozna wyr6znié
ubezpieczenia kredytow eksportowych, ulgi podatkowe, zwrot cetl, a takze
finansowanie informacji o0 rynkach =zagranicznych i promocje produktow
krajowych. Wiele z tych narzedzi ma charakter dwu- lub wielostronny, wynikajacy
z zawartych porozumien pomiedzy panstwami. Do czynnikéw politycznych mozna
robwniez  zaliczy¢é  poszukiwanie  przez  przedsigbiorstwa  stabilizacji
i bezpieczenstwa politycznego. Sa to uwarunkowania legislacyjne, dotyczace np.
inwestycji zagranicznych w poszczegolnych krajach, a takze elementy tworzace
tzw. uwarunkowania biznesowe. Obejmuja one promocje¢ biznesu, czynniki
zachg¢cajace do inwestowania, obstuge i pomoc po dokonaniu inwestycji na danym
rynku, narzgdzia zapewniajace redukcje kosztow 1 przeszkéd zwigzanych
z korupcjg i biurokracja®. Wsrdéd narzedzi polityki panstwa zachecajacej do
eksportu czy inwestycji zagranicznych sg rowniez czynniki finansowe oraz
fiskalne. Do fiskalnych zaliczy¢ mozna ulgi podatkowe, ulgi celne, przyspieszona
amortyzacj¢, mozliwo$¢ odpisania strat od przysztych dochodéw czy obnizanie
sktadek ubezpieczeniowych. Z kolei wérdéd bodzcow finansowych mozna wyr6éznic¢
subsydiowanie ptac, marketingu czy innych kosztoéw uzyskania kapitatu, sprzedaz
ziemi po obnizonej cenie czy rzadowe gwarancje kredytowe. Nowakowski
wyrdznia poszukiwanie stabilizacji i bezpieczenstwa politycznego jako motyw
dziatania inwestorow, ktorzy obawiajg Si¢ utraty Swojej prywatnej wlasnosci lub
ingerencji w nig®’.

W literaturze mozna takze Spotka¢ Si¢ z podzialem przyczyn
internacjonalizacji na proaktywne i reaktywne. Pierwsza grupa wynika
z inicjatywy samych przedsigbiorstw i ze $wiadomosci, ze dziatanie na rynkach
zagranicznych przynosi¢ bedzie przedsigbiorstwu korzysci. Druga grupa przyczyn
wynika z presji, ktora jest wywierana na przedsiebiorstwa przez konkurencyjne
firmy, sytuacje rynku nabywcy, etap nasycenia w cyklu zycia produktu czy
posiadanie niewykorzystanych mocy wytworczych. PreSja ta moze roéwniez
wynika¢ z dzialan internacjonalizacyjnych dotychczasowych klientow lub
nawigzania kontaktow z firma przez zagraniczne przedsigbiorstwa®,

Procesy internacjonalizacji doprowadzily do umig¢dzynarodowienia produkcji
przemystowej i integracji dzialania firm w skali migdzynarodowej. Oczywiscie

8 Erramili, M.K., Rao, C.P. (1990). Choice of Foreign Entry Modes by Service Firms. Role of Market
Knowledge. Management International Review, t. 12, nr 3.

87 Nowakowski, M.K. (2000). Biznes miedzynarodowy — obszary decyzji strategicznych. Wydawnictwo Key
Text. Warszawa, s. 120.

8 Keegan, W., Schlegelmilch, B., Stettinger, B. (2002). Globales Marketing — Management. Oldenbourg
R. Verlag, Miinchen-Wien, s. 25-33.
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istnicje wiele roznych motywoéw przemawiajacych za internacjonalizacja
przedsigbiorstwa, przy czym motywy te kazda firma ma zupetlnie odmienne. Nie
ma jednak watpliwosci, ze wszystkie one majg jedna ceche wspdlna, ktora jest
rozwoj przedsigbiorstwa. Kazde bowiem dzialanie zwigzane z internacjonalizacja
sprawia, ze firma bedzie Si¢ w ten czy inny sposob rozwijac.

2.2. TEORIE INTERNACJONALIZACJI

Integrowanie si¢ krajowych i regionalnych rynkow w jeden globalny rynek
towarow ushug kapitatu, zanikanie barier handlowych, umiedzynarodowienie
produkcji, dystrybucji i marketingu, czyli postepujace procesy globalizacji
ekonomicznej,  determinujag  konieczno$§¢  konkurowania  na  arenie
migdzynarodowej. Ta globalna konkurencja wymuSza na zarzadzajacych
podejmowanie dziatan, ktére przyczyniaja Si¢ do poprawy konkurencyjnosci.
Wsrdd tych dziatah mozemy wyrdzni¢ te prowadzace do internacjonalizacii.
Rymarczyk wskazuje trzy podej$cia charakteryzujace proces internacjonalizacji,
a mianowicie®:

e procesowe, rozumiane jako proces rozwoju przedsiebiorstwa od krajowego

poprzez miedzynarodowe do globalnego,

e statyczne, w ktorym internacjonalizacja 0znacza stan umi¢dzynarodowienia

przedsigbiorstwa wyrazony okreslonymi wskaznikami i miarami,

e behawioralne, w ktorym internacjonalizacja jest determinowana rodzajem

wybranej strategii dziatania przedsigbiorstwa miedzynarodowego.

W inny sposoéb definicje internacjonalizacji pogrupowata Witek-Hajduk, ktora
na podstawie przegladu literatury ustalita, ze w zaleznosci od ujecia pojecie to
utozsamiane jest z%:

e geograficznym rozszerzaniem zakresu dziatania na rynki zagraniczne,

e zaangazowaniem zaSobow przedsi¢biorstwa za granica,

e umig¢dzynarodowieniem tancucha tworzenia wartosci,

e okreslonymi formami umi¢dzynarodowienia,

e rozwojem przedsigbiorstwa poprzez umigdzynarodowienie,

e wchodzeniem w relacje w ramach sieci biznesowych.

Internacjonalizacja przedsigbiorstwa jako niezalezny nurt badawczy
wyodrebnita si¢ na przetomie lat 50. i 60. XX w. Poczatkowo internacjonalizacje

8 Rymarczyk, J. (2004). Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa. PWE. Warszawa, s. 19-31.
9 Witek-Hajduk, M.K. (2010). Strategie internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw w warunkach akcesji
Polski do Unii Europejskiej. Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie. Warszawa, s. 17.

31



Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Swiat — Europa — Kaukaz — Polska

wyjasniano za pomoca teorii handlu zagranicznego. Kiedy jednak wazng forma
internacjonalizacji staty si¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne, za pomoca

u®l. Utorowalo to

dotychczasowych teorii nie mozna byto juz wyjasni¢ tego proces
droge nowym poszukiwaniom, majacym na celu znalezienie rozwiazan lepiej
wyjasniajacych zachodzace proceSy. Rugman i in. wyr6znili Siedem nurtéw
badawczych w teorii internacjonalizacji®% teorie bezposrednich inwestycji
zagranicznych (B1Z), modele ewolucyjne (etapowe), paradygmat eklektyczny,
teorie internalizacji i kosztow transakcyjnych, podejscie szkoty zasobowej, teorie
instytucjonalne, grupg¢ teorii miedzynarodowych nowych przedsiewzig¢ oraz born
global. Nalezy zaznaczy¢, ze teorie BIZ, internalizacji oraz koSztow
transakcyjnych dotycza przede wszystkim korporacji transnarodowych.

Na podstawie przegladu literatury przedmiotu nalezy przyjaé, ze do
najwazniejszych wspoétczesnych teorii umigdzynarodowienia przedsigbiorstwa
nalezg: etapowa, wczesnej internacjonalizacji, sieciowa i teorie alternatywne®,

Wsrod teorii internacjonalizacji firmy najwigkSza popularnos¢ zdobyt tzw.
model uppsalski, stworzony przez pracownikéw uniwersytetu w Uppsali. Jego
autorzy to Johanson i Wiedersheim-Paul®* oraz Johanson i Vahlne®®. Punktem
wyjsécia modelu jest obserwacja, ze w przypadku wielu firm szwedzkich, a takze
firm pochodzacych z innych krajéw, w Szczegolnosci charakteryzujacych Sig
niewielkimi rozmiarami rynku krajowego, typowe zachowanie firmy rozwijajacej
dziatalno$¢ gosSpodarcza na rynkach zagranicznych cechuje Si¢ etapowoscia
zaangazowania w obsluge tych rynkow®. W modelu tym ekspansje
przedsigbiorstwa na zagraniczne rynki przedstawia si¢ w kontekScie nastepujgcych
po sobie kolejnych faz (etapéw) internacjonalizacji, ktora jest procesem powolnym
i dlugotrwalym. ZaawanSowane umiedzynarodowienie jest konsekwencja
wczesniejszego rozwoju i sukceséow na rynku macierzystym, a nastgpnie
wchodzenia na rynki krajow najblizszych geograficznie, charakteryzujacych sie

9 Rymarczyk, J. (2004). Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa. PWE. Warszawa, s. 34.

9 Rugman, A.M., Verbeke, A., Nguyen, Q.T. (2011). Fifty Years of International Business Theory and
Beyond. Management International Review, t. 51, nr 6.

93 Witek-Hajduk, M.K. (2010), Strategie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw w warunkach akcesji
Polski do Unii Europejskiej. Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie. Warszawa, s. 29.

% Johanson, J., Wiedersheim-Paul, F. (1975). The Internationalization of the Firm: Four Swedish Cases.
Journal of Management Studies, Vol. 12, Iss 3, https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.1975.tb00514 .x

9 Johanson, J., Vahine, J.E. (1977). The Internationalization Process of the Firm: A Model of Knowledge
Development and Increasing Foreign Market Commitments. Journal of International Business Studies
nr8(1).

% Gorynia, M., Jankowska, B. (2007). Teorie internacjonalizacji. Gospodarka Narodowa. Dostep:
http://mariangorynia.pl  /prasa/gn/teorie%20internacjonalizacji,%20gn_2007_nr_10.pdf. ~ Pobrano
12 grudnia 2019.
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podobna kulturg i poziomem wiedzy. Sekwencyjnos$¢ procesu internacjonalizacji
i wybor rynkéw zagranicznych Sa wyjasniane przez koncepcje tzw. dystansu
psychicznego, ktory wynika m.in. z réznic kulturowych czy warunkéow do
prowadzenia biznesu. Minimalizujagc wysokie ryzyko zwiazane z prowadzeniem
dziatalnosci za granica, firmy najpierw dokonujg ekspansji na rynki, ktore sg im
»pSychicznie” blizsze, a tym Samym charakteryzuja Si¢ mniejSzym
prawdopodobienstwem  niepowodzenia. Dopiero zdobyte  doswiadczenie
wykorzystuja, wchodzac na rynki o wiekszym dystansie psychicznym®’.
Przedsi¢biorstwo wchodzace na obce rynki najczesciej rozpoczyna od dziatan
eksportowych (eksport posredni i sporadyczny), a nastepnie, po uptywie pewnego
czasu, zgromadzeniu odpowiedniej wiedzy i do$wiadczenia, decyduje Si¢ na
dzialania wymagajace wigkSzego zaangazowania (utworzenie zagranicznej filii
handlowej (eksport bezposredni), powigzania kooperacyjne, utworzenie
zagranicznej filii produkcyjnej)®®. Model uppsalski ma charakter dynamiczny,
oparty na podejsciu determiniStycznym, ktdrego iStota jest zaleznos$¢ przyczynowo-
skutkowa migdzy dzialalnoscig biezaca a przysztym kierunkiem zarzadzania
przedsigbiorstwem. Biezacy etap internacjonalizacji jest waznym czynnikiem
wyjasniajacym kierunek, w jakim rozwinie Si¢ ona w przysztosci. Przedsiebiorstwo
tym szybciej si¢ internacjonalizuje, im bardziej jest zdolne do zmniejszania
deficytu posiadanej wiedzy o rynkach zagranicznych. Im wigkszy i bardziej
doglebny bedzie zakres posiadanej wiedzy, tym niepewnos¢ i ryzyko
podejmowania dzialalno$ci poza granicami kraju macierzystego Sa mniejSze,
aczego konsekwencja bedzie postepujacy proces internacjonalizacji®®. Trzeba
podkresli¢, ze model uppsalski Stanowit inspiracje dla wielu rozwinig¢
i kontynuacji tego podejscia badawczego. Powstaly koncepcje internacjonalizacji
nawigzujace do idei stopniowego (etapowego) charakteru procesu ekspansji
zagranicznej. Cechg wspodlna tych koncepcji jest zaproponowanie odmiennych niz
w modelu uppsalskim etapow internacjonalizacji. Konsekwencja zmian, jakie
zaszty w ramach teorii i praktyki od czasu pojawienia si¢ modelu uppsalskiego
w latach 70. XX w., jest takze jego nowa propozycja. Otéz wspotczesSnie autorzy

9 Klysik-Uryszek, A., Kuna-Marszatek, A. (2015). Do$wiadczenia procesu internacjonalizacji
przedsiebiorstw regionu todzkiego. Préba weryfikacji modelu uppsalskiego. Studia i Prace Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania nr 41.

9 Limanski, A., Drabik, I. (2017). Koncepcja born globals a etapowa internacjonalizacja przedsigbiorstwa.
Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej — Organizacja i Zarzadzanie nr 73.

9 Drabik, 1. (2016). Podejscie sieciowe w zarzadzaniu przedsigbiorstwem na rynkach zagranicznych.
Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania nr 44 (2).
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modelu uppsalskiego zwracajg sie¢ w kierunku podejécia sieciowego’®. Statyczne
elementy wiedzy i zaangazowania zoStaty odpowiednio zastapione przez koncepcje
mozliwosci 1 pozycji w sieci, natomiast mechanizmy zmiany zostaty uzupetnione
0 koncepcje biezacego uczenia Sig, tworzenia i budowania zaufania, a takze o ideg
podejmowania decyzji w oparciu o tworzone relacje z innymi uczestnikami rynku.
Autorzy inspirowani problematyka globalizacji rozwingli nastgpnie model
w kierunku tzw. modelu procesu globalizacji. Przyjeto teze, ze przedsigbiorstwo
jest ,,mi¢edzyorganizacyjng Siecig”, w ktorej istothnym elementem jest kontrola
kluczowych zasobow!®:,

Model szkoty uppsalskiej zaktadal, ze przedsigbiorstwa wchodzity na rynki
zagraniczne etapowo, gromadzac wiedze i doswiadczenie stopniowo, po uprzednim
Osiggnieciu  reputacji na rynku macierzystym. Oviatt i McDougall
scharakteryzowali jako jedni z pierwszych w literaturze S$wiatowej firmy
International New Ventures — INV (zwane pdzniej born globals), ktore od
poczatku Swojej dziatalno$ci zdobywaja przewage konkurencyjng dzieki
wykorzystaniu zasobéw oraz Sprzedazy produkcji z wielu krajow, ale i w wielu
krajach. Oviatt i McDougall podzielili INV na cztery kategorie, w zaleznosci od
liczby ogniw tancucha wartosci koordynowanych mig¢dzynarodowo oraz liczby
krajow, w ktorych dzialajg, na'®:

o _nowe firmy importowo-eksportowe, koordynujgce gltownie dziatania

logistyczne i dziatajace w niewielu krajach,

e miedzynarodowych posrednikoéw dziatajacych w wigkszej liczbie krajow i

koordynujacych rowniez glownie logistyke,

o nowe firmy skoncentrowane geograficznie, specjalizujgce Si¢ w obstudze

klientow w jednym regionie $wiata;

e nowe firmy globalne koordynujace wiele dziatan realizowanych w duzej

liczbie krajow, czgsto poprzez rozlegla sie¢ aliansow”.

Przedsigbiorstwa born global od poczatku swojego zatoZenia realizuja wizje
globalng i dokonujg szybkiej globalizacji dzialan, bez wczesniejszego dlugiego
okresu funkcjonowania w kraju lub na rynku miedzynarodowym. Charakteryzuja je
relatywnie niewielkie rozmiary i szybkie tempo wzrostu, ograniczone zasoby,

100 Johanson, J., Vahine, J.E. (2009). The Uppsala Internationalization Process Model Revisited. From
Liability of Foreignness to Liability of Outsidership. Journal of International Business Studies nr 40.

101 Limanski, A., Drabik, I. (2017). Koncepcja born globals a etapowa internacjonalizacja przedsiebiorstwa.
Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej — Organizacja i Zarzadzanie nr 73.

102 Qviatt, B.M., McDougall, P.P. (1994). Toward a Teory of International New Ventures. Journal of
International Busi-ness Studies, t. 25, nr 1.
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nieformalna i ptaska struktura organizacyjna, akceptacja wysokiego ryzyka,
dominujgca rola wlasciciela, elastyczny system zarzadzania pracownikami.
Wiasciciele 1 menedzerowie tych firm przewaznie widzg $wiat jako rynek bez
granic!®, Firmy born global rozpoczynaja dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych
bardzo czesto z chwilg zatozenia (obstugujac rownoczesnie rynek macierzysty)
badZz najpozniej w okresie kilku lat od momentu zatozenia. Elementem
charakterystycznym dla tego typu przedsiebiorstw jest duzy udziat sprzedazy na
rynkach zagranicznych w zestawieniu catkowitych przychodow ze Sprzedazy.
Ponadto  przedsigbiorstwa te obstuguja duzo rynkow  zagranicznych.
Przedsigbiorstwa takie powstajg najczeSciej w krajach wySoko rozwinigtych,
a czynnikiem decydujacym o ich szybkiej ekspansji na rynki zagraniczne jest
powszechno$¢ wykorzystywania przez nie nowych technologii informacyjnych
oraz komunikacyjnych. Przedsigbiorstwa globalne od poczatku dziatajg w branzach
jednorodnego popytu wystepujacego na wielu rynkach. Bardzo czesto sa czgscig
transnarodowych segmentéw rynku. Z kolei segmenty te niejednokrotnie sa
niszami rynkowymi. W efekcie sposob, w jaki dziataja born global jest znacznie
zestandaryzowany. Fakt ten jest istotny z perspektywy ich relatywnie niewielkich
zasobow!®, Fenomen rozwoju przedsiebiorstw typu born global w procesie
internacjonalizacji uwarunkowany jest pojawieniem si¢ sprzyjajacych warunkéw
na rynkach miedzynarodowych. Rozwéj gospodarek opartych na wiedzy w krajach
wysoko uprzemystowionych Sprawit, ze zapotrzebowanie na unikatowe produkty
i ustugi wzrosto, co jednoczesnie pozwolito matym i $rednim przedsigbiorstwom
wykorzysta¢ pojawiajgce Si¢ Szanse w niszach rynkowych.

Pod koniec lat 80. XX w. wyodrebnit si¢ nowy kierunek badan w zakresie
internacjonalizacji przedsi¢biorstw, ktory skutkowat powstaniem sieciowej teorii
internacjonalizacji. Podejscie sieciowe jest osadzone w nurcie etapowym, opiera
si¢ jednak na powigzaniach organizacyjnych jako decydujacym czynniku
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw!%®. Zrodet i genezy podejscia sieciowego,
ktoérego poczatki siegaja przelomu lat 70. i 80. poprzedniego Stulecia, nalezy
szuka¢ w zwigzkach z roznymi perspektywami badawczymi, m.in. z marketingiem,
teorig zalezno$ci zaSobow, teoria wymiany Spotecznej, teorig organizacji branzy
oraz nurtem nowej ekonomii instytucjonalnej z teorig kosztow transakcyjnych

103 Seroka-Stolka, O. (2013). Wczesna internacjonalizacja polskich firm typu born global. Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie nr 2.

104 BIRS, (2019). Przedsiebiorstwa ,BORN GLOBAL". Dostep: https://birs.eu/przedsiebiorstwa-born-global/.
Pobrano 13 grudnia 2019.

105 Wach, K. (2012). Europeizacja matych i $rednich przedsiebiorstw. Wydawnictwo Naukowe PWN.
Warszawa, s. 109.
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Williamsonal®. W podejsciu sieciowym zaktada Si¢, ze umiedzynarodowienie
przedsigbiorstwa dokonuje si¢ nie z perspektywy jednego podmiotu (jak
w podejéciu etapowym), lecz grupy wspolpracujacych przedsigbiorstw, istotne sa
wigc relacje i zaleznosci pomigedzy podmiotami (m.in. dostawcami, konkurentami,
klientami), ich wzajemne powigzania (formalne i nieformalne) tworzace Siec.
Wyrédznia si¢ trzy warstwy powigzan sieciowych: relacje spoleczne, biznesowe
i instytucjonalne, ktore naktadajac Si¢ na Siebie, tworzg Sie¢ organizacyjng
i strategiczng'”.  Zgodnie z podejéciem  sieciowym, internacjonalizacja
przedsigbiorstwa obejmuje powstanie, utrzymanie i rozwoj relacji z innymi
uczestnikami na rynkach zagranicznych. Wspoétczesnie Sieci tych zaleznosci Sa
coraz bardziej rozbudowane ze wzgledu na wzrost znaczenia outsourcingu
(niektore dziaty sa przenoszone do firm zewnetrznych, np. obstuga klienta,
ksiggowos¢), co jest przyczyng pojawiania Si¢ nowych zwigzkow przedsigbiorstwa
z otoczeniem — a zatem ro$nie poziom rozbudowania sieci*®®, Johanson i Mattsson
zwrocili uwage na trzy sposoby budowania i przeksztatcania wigzi z jednostkami
zagranicznymi, a zatem internacjonalizacji przedsiebiorstwal®:

e poprzez budowanie pozycji w konfiguracji z nowymi zagranicznymi

jednostkami sieci,

e poprzez rozwOj pozycji i zaangazowania zasobéw w stosunku do

zagranicznych uczestnikow, z ktorymi wcze$niej nawigzato wigzi,

e poprzez zwigkszenie koordynacji pomiedzy pozycjami w roznych sieciach

narodowych.

Podej$cie sieciowe w procesie umigdzynarodowienia ma charakter dynamiczny.
Tworzy zestaw  zroznicowanych  wieloStronnych  powiazan i zaleznoSci,
odpowiadajgcych czesto istocie kooperacji produkcyjnej i ustugowej. Powigzania
mogg inicjowac ten proceS i moga wptynaé na jego rozwoj. Przedsigbiorstwo nie
tylko wykorzystuje wiasne zasoby, ale rowniez rozwija je iuzupetlnia poprzez
interakcje z partnerami. Wspotczesna gospodarka opiera sie na aliansach i sojuszach,
ktore przekraczaja granice krajow, branz i kultur. Wiele powigzan o charakterze

106 Gorynia, M. (2007). Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw. PWE. Warszawa, s. 17.

107 Botoz, R. (2019). Rozwdj teorii internacjonalizacji przedsiebiorstwa w naukach ekonomicznych. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 1 (979).

108 Radke-Kozlowska, H. (2015). Sieciowe umigdzynarodowienie przedsiebiorstwa jako kooperacyjna
forma ekspansji migdzynarodowej. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
Studia Ekonomiczne nr 226.

109 Johanson, J., Mattsson, L.G. (1993). Internationalization of Industrial System — A Network Approach.
[in] Understanding Business Markets: Interaction, Relationships and Network. Harcourt Brace
& Company. London, s. 309.
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business to business jest zwigzanych z realizacja inwestycji, Specjalizacja
wykonawcow, outsourcingiem, handlem migdzynarodowym®™,

Zmiany dokonujace Si¢ W gospodarce $wiatowej oraz zmiany na Szczeblu
mikroekonomicznym sktonity badaczy do poszukiwania alternatywnych teorii
umi¢dzynarodowienia. Stad coraz czg$ciej internacjonalizacja jest rozpatrywana
przez pryzmat teorii zarzadzania, a zwlaSzcza zarzadzania Strategicznego.
Daszkiewicz i Wach pisza, ze ,,decyzja o internacjonalizacji przedsigbiorstwa,
a w efekcie przyjeta Strategia umiedzynarodowienia jest najczeSciej efektem
realizacji przyjetej wczesniej Strategii przedsigbiorstwa dziatajacego na rynku
krajowym™!!, Pojawita si¢ wiec konieczno$¢ Spojrzenia na internacjonalizacje
zpunktu jej znaczenia dla strategii przedsigbiorstwa, gdyz strategia
miedzynarodowa dotyczy tych samych obszarow co Strategia krajowa, a rozni Si¢
trecig. W literaturze przedmiotu badane Sa rézne aspekty internacjonalizacji
W ujeciu strategicznym. Young podkresla znaczenie procesu podejmowania decyzji
w przedsigbiorstwie, a co za tym idzie budowy i realizacji planu strategicznego
dotyczacego ekspansji na rynki zagraniczne. Przede wszystkim akcentowane jest
wtym procesie znaczenie Strategii, ktora uwzglednia migdzynarodowe
uwarunkowania, w tym sytuacj¢ polityczng, ekonomiczna, Strategi¢ konkurentow,
a takze analize samego przedsiebiorstwal!?,

Zmiany zachodzgce w otoczeniu, takie jak np. poStgpujaca globalizacja,
wymagajg nowego podejécia do internacjonalizacji''®>. W modelu Fletchera
wyraznie wida¢, ze te same czynniki, ktore najpierw prowadza do zewngtrznej
internacjonalizacji, wplywaja takze na wewnetrzne oraz Sprzezone formy
internacjonalizacji''*. Import bezposredni i posredni, pozyskiwanie zagranicznych
licencji, produkcja zagraniczna, joint venture to grupa dziatan skierowanych do
wewnatrz, na rynek krajowy, czyli internacjonalizacja wewngtrzna, ktora z czasem
prowadzi do internacjonalizacji zewngtrznej. Obie formy internacjonalizacji
wewnetrzna i zewngtrzna) mogg powodowaé Sprzgzong internacjonalizacje,
dlatego mozna Stwierdzi¢, ze w procesie internacjonalizacji wystepuja zar6wno

10 Posadzinska, 1. (2012). Determinanty procesu internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw
budowlanych.  Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy, Bydgoszcz, s. 23.

11 Daszkiewicz, N., Wach, K. (2013). Mate i $rednie przedsigbiorstwa na rynkach migdzynarodowych.
Wydawnictwo UEK. Krakéw, s. 100.

12 Young, S. (1989). International market entry and development - strategies and management. Harvester
Wheatsheaf. Hertfordshire, s. 35.

13 Wach, K. (2012). Europeizacja..., op. cit., s. 125.

14 Fletcher, R. (2001). A Holistic Approach to Internationalisation. ,International Business Review”, t. 10,
nri.
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powigzania wewnetrzne, jak i zewngtrzne, a dziatalnos¢ przedsigbiorstwa staje si¢
bardziej globalnal®.

2.3. MIKROEKONOMICZNE TEORIE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Jednym z najbardziej spektakularnych przejawoéw internacjonalizacji
i globalizacji w wymiarze ekonomicznym sg bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Badania przyczyn i1 efektow gospodarczych, jak rowniez relacji pomiedzy
miedzynarodowym przeptywem towardéw, kapitatu dlugookresowego oraz wiedzy
i technologii prowadzone byly juz od potowy XX w. Jednakze przez wiele lat nie
udalo si¢ wypracowac jednej Spdjnej teorii wyjasniajacej zjawisko bezposrednich
inwestycji zagranicznych na tle innych mozliwych metod wejscia na rynki
zagraniczne. W latach 70. XX w. powstato wiele teorii probujacych wyjasni¢ to
zagadnienie jako zjawisko tylko makro- lub tylko mikroekonomiczne!!® (tab. 1).

Tabela 1. Wybrane mikroekonomiczne i makroekonomiczne teorie przeptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych

Teorie mikroekonomiczne Teorie makroekonomiczne
Teoria przewagi wtasnosciowej przedsiebiorstwa| Teoria wzglednych przesuniec¢ kosztow kapitatu
(korzysci monopolistycznych)/ Hymer i sity roboczej/ Koijima

Teoria internalizacji transakcji wewnetrznych/ Koncepcja Sciezki rozwoju inwestycji/ Dunning
Coase, Wiliamson, Buckly, Casson

Teoria lokalizacji/ Dunning, Rgman, Teorie rozwoju ekonomicznego i ksztattowania
Tesch sie przewagi konkurencyjnej krajow/ Ozawa
Teoria eklektyczna/ Dunning Teoria obszaréw walutowych/ Aliber

Teoria cyklu zycia produktu, teoria luki Teorie ksztattowania sie pozycji inwestycyjnej
technologicznej/ Vernon, Posner krajow (wolumenu rynku)/ Dunning, Geldner,

Teoria oligopolistycznej reakcji, zasada follow | Chenery
the leader/ Hymer, Knickerbocker
Zrodlo:  Wozniak-Miszewska, M.  (2011).  Motywy  bezposrednich  inwestycji  zagranicznych
w Zachodniopomorskiem. Ekonomiczne Problemy Ustug nr 77. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
Nr 683.

W tabeli 1 przedstawiono niektore teorie bezposrednich inwestycji
zagranicznych ukazujace przyczyny ich podejmowania w aspekcie mikro- oraz

115 Belniak, M. (2014). Czynniki procesu internacjonalizacji przedsigbiorstw na przyktadzie wojewodztwa
matopolskiego. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Krakdw, s. 37.

116 Kiysik-Uryszek, A. (2007). Bezposrednie inwestycie zagraniczne jako forma intemacjonalizacii
przedsiebiorstwa w $wietle teorii Johna H. Dunninga. Acta Universitatis Lodziensis, Folia Oeconomica 204.
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makroekonomicznym. W powstajacych teoriach podejmuje si¢ proby odpowiedzi na
podstawowe pytania zwigzane z tg formg internacjonalizacji przedsigbiorstw, np.:

e jakie sg determinanty decyzji o podejmowaniu BIZ?

e jakie czynniki wptywaja na wybor kraju lokalizacji BIZ?

e jakie przewagi posiada firma dokonujaca BIZ, ktore ulatwiaja oSiaganie

sukcesu na obcych rynkach?

Z mikroekonomicznego punktu widzenia bezposrednie inwestycje zagraniczne
s jedng z wielu mozliwych form zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw.

Pierwsza teoria, ktora w sposob kompletny probowata znajdowaé odpowiedzi
na pytania kto, dlaczego i gdzie inwestuje, byta teoria miedzynarodowego cyklu
zycia produktu. Tworcg tej teorii byt M.V. Posner, ktory opracowatl ja w celu
wyjasnienia przyczyn handlu migdzynarodowego!!’. Koncepcje te rozwinat
i wykorzystat do interpretacji  bezposrednich  inwestycji ~ zagranicznych
R. Vernon*8, Model zaproponowany przez Vernona przedstawia trzy fazy w zyciu
produktu, tj. innowacyjna, dojrzewania i Standaryzacji, oraz odpowiadajgce im
rozne etapy lokalizacji jego produkcji i metod zaopatrywania rynkow
zagranicznych.

Faza innowacyjna charakteryzuje si¢ niskim poziomem standaryzacji
produktu, co jest spowodowane niestatoscia procesu technologicznego. W wyniku
tego towar sprzedawany jest jedynie na rynku krajowym, czemu towarzysza
wysokie koszty zwigzane z dopracowywaniem proceSu wytworczego. Wraz
Z postepujaca Standaryzacja technologii przedsigbiorstwa zaczynaja uzyskiwaé
korzysci skali produkcji, co zmniejsza koszt przecigtny wytworzenia produktu.
Wraz z unifikacjg produktu przedsiebiorstwo, w zwigzku z ograniczeniem
popytowym rynku krajowego (stosunkowo wysoka cena towaru), zaczyna
eksportowac produkt do krajow o podobnym poziomie rozwoju.

Faza dojrzewania produktu charakteryzuje sie dalszym procesem standaryzacji
produktu, a to powoduje, ze w dalszym ciagu Spadaja koszty produkcji zwigzane
z rozpoczeciem produkcji seryjnej. Nastgpuje wzrost popytu na rynku krajowym
i na rynkach zagranicznych, co moze spowodowaé podjecie decyzji o przeniesieniu
produkcji do krajéw dotychczasowych importerow, ktore w sSzczegodlnych
przypadkach moga zaczaé obshugiwaé kraje trzecie. Decyzja o0 przeniesieniu
produkcji moze by¢ rowniez spowodowana przez fakt, iz inne kraje wysoko
rozwini¢te podejmuja produkcje wyrobu, stanowiac zagrozenie dla eksportu

"7 Posner, M.V. (1961). International Trade and Technical Change. Oxford Economic Papers, t. 13.
18 \lernon, R. (1966). International Investment and International Trade in the Product Cycle. Quarterly
Journal of Economics nr 80.
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innowatora. W takim przypadku w celu obnizenia kosztow produkcji kraj
macierzysty podejmuje decyzje 0 bezposredniej inwestycji zagranicznej w krajach,
w stosunku do ktérych posiada przewage technologiczng®®.

W trzeciej fazie produkt charakteryzuje si¢ wysokim stopniem standaryzaciji,
a jego sprzedaz opiera Si¢ na konkurencji cenowej. W zwigzku z powyzszym
miejscem lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych staja Si¢ kraje mniej
rozwinigte, charakteryzujace Sie nizszymi kosztami pracy. Produkcja przesuwa si¢
z kraju firmy rozpoczynajacej produkcje oraz jej filii w krajach rozwinigtych
gospodarczo do panstw o nizSzym poziomie rozwoju gospodarczego, w ktorych
koszty produkcji sg mniejsze, w wyniku czego kraj innowatora staje sie
importerem dobra?,

Tworcy teorii przewag monopolistycznych Hymer!? i Kindleberger'??
odrzucili model konkurencji doskonatej, w ktorej zagraniczne inwestycje
bezposrednie nie maja racji bytu, z uwagi na fakt, ze przedsigbiorstwa lokalne maja
w kazdym przypadku przewage w stosunku do inwestoréw zagranicznych. Jest to
zwigzane z dodatkowymi kosztami, ktére ponosza firmy dziatajac na rynku
zagranicznym. Zgodnie z t3 teoria, niedoSkonato$¢ rynku Stanowi przyczyng
wystepowania BIZ, za$ przedsi¢biorstwo podejmuje bezposrednie inwestycje
zagraniczne tylko wtedy, gdy posiada specyficzna przewage w stosunku do
podmiotow lokalnych, ktorag jest w stanie wykorzysta¢ w taki Sposéb, aby
skompensowata dodatkowe koSzty zwigzane z dzialaniem w odmiennym
srodowisku oraz zwigkSzonymi naktadami na przekazywanie informacji pomiedzy
przedsigbiorstwem macierzystym a jego filiami zagranicznymi. Przyczyna
podejmowania decyzji o wejSciu na rynki zagraniczne jest rowniez Sytuacja, gdy
podjecie produkcji za granicg jest korzystniejsze niz przekazanie licencji lub gdy
produkcja lokalna jest korzystniejsza niz eksport!?,

Duze znaczenie dla wyjasniania fenomenu BIZ miata teoria internalizacji.
Korzenie tej teorii tkwig w artykule Coase’a'?*. Zaproponowana przez niego
koncepcja, odnoszaca si¢ do przedsigbiorstw dziatajacych na rynku krajowym,

119 Kowalski, M. (2004). Teoretyczne przestanki umiedzynarodawiania dziatalnosci przedsigbiorstwa, Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny nr 1, s. 93-102.

120 Wawrzyniak, D. (2013). Wptyw opodatkowania przedsiebiorstw na lokalizacje bezposrednich inwestycji
zagranicznych w krajach Unii Europejskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego. £6dZ, s. 15.

121 Hymer, S. (1976). The International Operation of National Firms: A Study of Direct Foreign Investment.
Massachusetts Insitute of Technology. Cambridge, Massachusetts, London.

122 Kindleberger, Ch.P. (1969). American Business Abroad. Yale University Press.

123 Wawrzyniak, D. (2013). Wptyw opodatkowania przedsiebiorstw na lokalizacje bezposrednich inwestycji
zagranicznych w krajach Unii Europejskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego. £6dz, s. 16.

124 Coase, R.H. (1937). The Nature of the Firm. Economica nr 16.
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zostata nastepnie rozwinigta i zastosowana do wyjasnienia miedzynarodowej
ekspansji korporacji transnarodowych. W potowie lat 70. Buckley i Casson'?®
wyjasniali podejmowanie  BIZ  nieproporcjonalnie  wysokimi  kosztami
transakcyjnymi Williamsona'?®, na ktorych ponoSzenie potencjalnie narazone Sg
przedsigbiorstwa dziatajace za granicg. Koszty owe to rezultat wystepujacych
W rzeczywistosci gospodarczej niedoskonatosci rynku. W mysl teorii internalizacji,
rynek nie zawsze jest najefektywniejszym mechanizmem realizacji transakcji.
Transakcje dokonywane na rynku niosa ze Soba dodatkowe koszty, np. koszt
ustalenia ceny, koszt ryzyka transakcji, koszt okreslenia obowigzkoéw obydwu stron
czy koszty administracyjne. Dlatego tez przedsiebiorstwo moze w swoim dziataniu
omija¢ rynek (ktory w pewnych przypadkach okazuje si¢ zbyt kosztownag forma
dokonywanych transakcji), internalizujac pewne sfery dziatania, ktore dotychczas
byly prowadzone pomigdzy przedsiebiorstwem a gospodarka. Inaczej moéwiac,
przedsigbiorstwo dokonuje alokacji wtasnych zasobow (Srodkow i czynnikow
produkcji) bez zmiany ich wlasnoscil?’.

Kolejng teoria, ktéra przyczyn dokonywania przez firmy BIZ upatruje
w specyficznych czynnikach ksztattujacych przewage lokalizacyjng kraju, jest
teoria lokalizacji. Istotny wktad w jej rozwoj wniesli Dunning, Rugman oraz
Tesch!?®, Teoria lokalizacji okre$la czynniki wptywajagce na wybdr miejsca
lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych. Jej autorzy staraja Si¢ wyjasnic
strukture geograficzng ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw przy zatozeniu, ze
posiadaja one przewage konkurencyjng. O atrakcyjnos$ci lokalizacji BIZ w danym
kraju decydujg nastgpujace czynniki: przestrzenne rozmieszczenie czynnikow
wytworczych, produkcji i rynkéw zbytu, zdolnosci technologiczne kraju
goszczacego (nowoczesne technologie oraz wysokie kwalifikacje sity roboczej),
ceny, jakos$¢ oraz wydajno$¢ czynnikow wytworczych (Sity roboczej, energii,
potfabrykatow), wielko$¢ i chtonnos$¢ rynku, infrastruktura oraz koszty transportu
i facznos$ci. Istotny jest rowniez tzw. dobry klimat dla inwestycji zagranicznych,
czyli bodziec zachecajacy do inwestowania w danym panstwie!?®, Wskazane
determinanty lokalizacji pomagaja zrozumie¢ przestrzenng Strukture bezposrednich

125 Buckley, P.J., Casson, M. (1976). The Future of Multinational Enterprise. MacMillan Press. London.

126 Williamson, O.E. (1975). Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications: A Study in the
Economics of Internal Organizations. The Free Press. New York.

127 Andrzejczak, B. (2008). Ewolucja teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce
Swiatowej. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica nr 221.

128 Misala, J. (2001). Wspdtczesne teorie wymiany miedzynarodowej i zagranicznej polityki ekonomicznej.
Oficyna Wydawnicza SGH. Warszawa, s. 232.

129 Blanke-Lawniczak, K. (2010). Rola polskich inwestycji bezposrednich za granica w internacjonalizacji
polskich przedsiebiorstw w latach 1990-2007. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Poznan, s. 19.
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inwestycji zagranicznych, ale nie nalezy ich traktowa¢ jako samoistnych
czynnikéw uzasadniajacych wystepowanie BIZ,

Teorig, ktora dotychczas najpetniej thumaczy zjawisko przeptywu BIZ, jest
eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej J.H. Dunninga, zwana
w literaturze paradygmatem OLI (Ownership, Location, Internalization). Stanowi
ona syntetyczne ujecie kilku podejs¢ teoretycznych do BIZL,

Ogoblne zatozenie paradygmatu OLI brzmi nastepujgco. Im wiecej
specyficznych przewag wiasno$ciowych posiadaja przedsigbiorstwa danego kraju
iim wiecksza jest motywacja do internacjonalizacji oraz eksploatacji poza
granicami kraju macierzystego, tym wigksze jest zaangazowanie kraju w produkcje
migdzynarodowg. Dunning zaktada, ze przedsigbiorstwo podejmuje decyzje o BIZ
tylko wtedy, gdy jego dzialalno§¢ za granica bedzie bardziej zyskowna niz we
wiasnym kraju. Cel ten zostanie osiaggnicty, gdy Spelnione beda przewagi
wiasnosciowe (O), internalizacji (I) oraz lokalizacji (L)**. Przewagi te, konieczne
i decydujace o sposobie internacjonalizacji przedsigbiorstwa, sa wzgledem siebie
komplementarne, hierarchiczne, a takze wzajemnie Si¢ wzmacniajg. Teoria ta jest
najbardziej kompleksowym uj¢ciem analizy przeptywu BIZ.

Najistotniejsze dla przedsigbiorstwa, ktore zainteresowane jest procesem
umiedzynarodowienia wiasnej dziatalno$ci, sa przewagi wlasnosciowe. Aspekt
przewagi wlasnosciowej przedsiebiorstw opiera Sie na zatozeniu wyStepowania
niedoskonatej konkurencji na rynku, co umozliwia firmie dokonujacej inwestycji
wykorzystanie posiadanych przewag do uzyskania pozadanej nadwyzki nad
kosztami, ktore firma musi ponies¢ w zwiazku z bezposrednimi inwestycjami
zagranicznymi. Z tego powodu firma powinna korzystat z przewag
charakterystycznych dla przedsi¢biorstwa monopolistycznego lub dziatajgcego
w warunkach oligopolistycznych. Z pierwszym warunkiem omawianej teorii wigzg
sie przewagi wlasnosciowe, ktore powinny zrownowazy¢ dodatkowe koszty
ponoszone przez przedsigbiorstwo w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci za
granicg. Dunning ujat je w trzy grupy®:

— przewagi niewynikajace z miedzynarodowej dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
wsrod ktorych zostaty wskazane: wielko$¢ 1 pozycja przedsigbiorstwa, umiejetnosé

130 Wawrzyniak, D. (2013). Wptyw opodatkowania przedsiebiorstw na lokalizacje bezposrednich inwestycji
zagranicznych w krajach Unii Europejskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dZ, s. 21.

131 |bidem, s. 13.

132 Golejewska, A. (2008). Bezposrednie inwestycje zagraniczne a proces restrukturyzacji gospodarki.
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Gdansk, s. 92-93.

133 Dunning, J.H. (1979). Explaining Changing Patterns of International Production: In Defence of the
Eclectic Theory. Oxford Bulletin of Economics & Statistics, t. 41, nr 4.
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dywersyfikacji produktu lub procesu produkcji, podziat pracy i specjalizacja,
monopolistyczna pozycja, lepsze wyposazenie w zasoby i lepsze ich
wykorzystanie, posiadanie prawnie strzezonej technologii i marki handlowe;j,
stosowane systemy organizacji, marketingu oraz zarzadzania produkcja, potencjat
badawczo-rozwojowy, zaséb kapitatu ludzkiego i doswiadczenia, wytaczny lub
uprzywilejowany dostep do czynnikow wytworczych oraz do rynkow zbytu,
protekcjonizm panstwa (np. w postaci rzadowego ograniczenia dostepu do rynku
dla konkurentow);

— przewagi bedace udziatem filii korporacji transnarodowych w stosunku do
nowo powstatych przedsigbiorstw, ktore uzyskaty na korzystnych warunkach
dostep do potencjatu firmy macierzystej (administracyjnego, menedzerskiego,
marketingowego, w zakresie badan i rozwoju itd.) oraz korzysci wynikajace ze
wspoélnego zaopatrzenia, zbytu, finansowania itd.;

— przewagi zwigzane z miedzynarodowa dziatalno$cig przedsigbiorstwa,
w ktorych sktad weszty: wieksza sposobnos¢ do uzyskania przewag wymienionych
w dwoch pierwszych grupach, korzystniejszy dostgp do i/lub lepSza znajomosé
rynku (takze w zakresie informacji, zasobow itd.), mozliwo$¢ wykorzystania réznic
W wyposazeniu poszczeg6élnych krajow w czynniki produkcji oraz dywersyfikacji
ryzyka (np. kursowego)**.

Kolejna grupa czynnikow wigze Si¢ z drugim warunkiem paradygmatu OLI,
zgodnie z ktorym dla inwestycyjnego zaangazowania przedSigbiorStwa za granica
niezbedne jest wystapienie przewag plynacych z internalizacji. Dzigki niej
posiadang Specyficzng przewage przedsigbiorstwo powinno samodzielnie
wykorzystywac, a nie przekazywaé innym w formie Sprzedazy, dzierzawy firmie
zagranicznej, poprzez kontrakt licencyjny itd. Dla przedsigbiorstwa bedzie bardziej
optacalna internalizacja przewag (korzySci) droga rozSzerzenia wilasnej
dzialalnoéci, a nie ich eksternalizacja poprzez kontrakty rynkowe'®®. Wérod
przewag wynikajacych z internalizacji mozemy wymienié¢: obnizenie koSztow
zwigzanych z zawieraniem i przeprowadzaniem transakcji rynkowych, uniknigcie
kosztow prawnej ochrony wiasnosci, zmniejSzenie niepewnosci zwigzanej z natura
1 warto$cig przedmiotu kupna (np. w przypadku technologii), wigksza swobode
w polityce cenowej w odniesieniu do dobr, ktorych rynki uniemozliwiaja
dyskryminacj¢ cenowa, mozliwos¢ sprawowania przez sprzedawce kontroli nad

13 Wawrzyniak, D. (2013). Wptyw opodatkowania przedsiebiorstw na lokalizacje bezposrednich inwestycji
zagranicznych w krajach Unii Europejskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego. £6dZ, s. 21.

135 Andrzejczak, B. (2008). Ewolucja teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce
Swiatowej. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica nr 221.
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jakos$ciag produktu, unikanie lub wykorzystywanie interwencjonizmu panstwowego,
kontrole rynkéw zbytu, zrodel zaopatrzenia oraz warunkow Sprzedazy zasobow,
petniejsze wykorzystanie wczesniej wskazanych przewag wiasnosciowych filii
korporacji transnarodowych w stosunku do nowo powstatych przedsigbiorstw,
a takze mozliwo$¢ stosowania specjalnych praktyk, np. w postaci wewnetrznego
subsydiowania, stosowania cen transferowych®3.

Ostatni aspekt analizy podjetej przez J.H. Dunninga stanowi przewaga
lokalizacyjna przedsigbiorstwa. Opiera si¢ ona na zatozeniu, ze przedsigbiorstwo
posiada stala przewage konkurencyjna, ktorg taczy si¢ w sposob optymalny
z przewaga lokalizacyjng kraju docelowego. O istnieniu przewagi lokalizacyjnej
kraju docelowego decydujg*®’:

e przestrzenna struktura rozmieszczenia czynnikow wytworczych,

o jakos¢ i wydajnos¢ zasobow produkcyjnych w potaczeniu z ich cena,
e Kkoszty transportu,

o zakres i charakter interwencji panstw,

o Kklimat dla bezposrednich inwestycji zagranicznych,

e bariery kulturowe,

e korzysci skali w sferze produkcji i zbytu oraz w sferze B+R.

Zdaniem Dunninga, podjecie decyzji o inwesStycji zagranicznej moze nastapic
jedynie wtedy, Kkiedy przewaga konkurencyjna inwestora zagranicznego jest
komplementarna z przewagg lokalizacyjng kraju docelowego®®.

2.4. MAKROEKONOMICZNE TEORIE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Teorie makroekonomiczne traktuja BIZ jako zjawisko ogdlnogospodarcze
i probuja  wyjasni¢  proces  miedzynarodowego  przeptywu  kapitatu
dhugoterminowego, wskazujac na okreslone specyficzne warunki ekonomiczne
krajow badz regionow. W kontekscie makroekonomicznym podejmowanie
bezposrednich inwestycji zagranicznych nalezy wyjasnia¢ wystgpowaniem roznic
w warunkach gospodarczych pomiedzy krajem pochodzenia kapitatu a krajem
lokaty. Motorem podejmowania inwestycji bezposrednich jest che¢ wykorzystania

136 Wawrzyniak, D. (2013). Wptyw..., op. cit., s. 22-23.

187 Kowalski, M. (2004). Teoretyczne przestanki umiedzynarodawiania dziatalnosci przedsiebiorstwa, Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny nr 1, s. 93-102.

138 Dunning, J.H. (2001). The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, Present and
Future. International Journal of Economics of Business, t. 8, nr 2.
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atutow przedsiebiorstwa w potaczeniu z przewagami lokalizacyjnymi w innym
kraju lub regionie. Do najistotniejszych makroekonomicznych koncepcji BIZ, na
podstawie ktorych mozna wnioskowaé o kierunkach migdzynarodowego
przeptywu kapitalu dlugoterminowego, naleza: koncepcja $ciezki rozwoju
inwestycji, teoria ksztaltowania si¢ pozycji konkurencyjnej oraz teoria wzglednych
przesunie¢ kosztow Sity roboczej i kapitatu.

Koncepcja $ciezki rozwoju inwestycji IDP (Investment Development Path)
zostata rozwinigta przez Dunninga (1981) jako rozszerzenie i przeksztatcenie
eklektycznego paradygmatu OLI*°. Idea IDP polega na wyodrebnieniu etapow
rozwoju krajow w zaleznos$ci od ich sktonnosci do bezposredniego zaangazowania
si¢ w zagraniczne inweStowanie, ktore mozna wyjasni¢ za pomoca wczesniejSzej
eklektycznej teorii®. Jako miernik pozycji inwestycyjnej danego kraju Dunning
przyjmuje wielko$¢ netto bezposrednich inwestycji zagranicznych per capita oraz
wskazuje na zalezno$¢ tego miernika od wskaznika poziomu rozwoju
gospodarczego, za ktory przyjmuje PKB per capita. Autor wyrdznia $ciezki
rozwoju poziomu inwestycji krajow, ktore odpowiadaja stadiom rozwoju
i jednoczesnie etapom ksztattowania Si¢ pozycji inwestycyjnej na rynkach
zagranicznych. Podzielit on kraje na cztery grupy wedlug rozwoju gospodarczego,
a jednoczes$nie pozycji inwestycyjnej na rynkach zagranicznych.

I. Kraje o bardzo niskim poziomie dochodu per capita cechuje zerowa lub
ujemna wielko$¢ netto zagranicznych inwestycji bezposrednich. Sa to kraje, ktére
same nie dokonujg inwestycji, jak tez nie Sa dostatecznie atrakcyjnym miejscem
dla lokat BIZ.

Il. Kraje, w ktorych dochod ksztattuje Sie¢ na $rednim poziomie, W ich
gospodarkach poziom inwestycji zagranicznych wzrasta, jednak one same
inwestuja za granicg jedynie w ograniczonym zakresie.

I11. Kraje, ktore Sg zarowno biorcami, jak i dawcami inwestycji bezposrednich
wraz ze wzrostem wartosci PKB na mieszkanca, rosnie takze relacja inwestycji
podejmowanych przez firmy krajowe za granica do inwestycji przedsigbiorstw
zagranicznych.

IV.Kraje, w ktorych mozna zauwazy¢ znaczng Specjalizacje w zakresie
bezposrednich inwestycji zagranicznych, oferuja zaawanSowang infrastrukture

139 Dunning, J.H. (1981). Explaining the International Direct Investment Position of Countries: Towards
a Dynamic or Developmental Approach. Weltwirtschaftliches Archiv, t. 117.

140 Kaminiska, T. (2018). Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej w $wietle koncepcji $ciezki rozwoju
inwestycji po akcesji do Unii Europejskiej. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach nr 352.
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telekomunikacyjna, technologiczna, wyspecjalizowane otoczenie biznesu i wysoki
poziom kwalifikacji kadry, przez co sa glownymi odbiorcami BIZ w branzach
0 wysokim poziomie technologicznym. Towarzysza temu procesy tworzenia si¢
skupisk branzowych (klastrow) w zakresie zaawansowanych technologii.

Zgodnie z modelem IDP, gospodarki krajowe przechodzg przez pig¢ etapow
zalezno$ci miedzy dochodem PKB per capita a pozycja na tej Sciezce:

1) etap przedindustrialny, przewagi wynikaja jedynie z naturalnych walorow,
a atrakcyjno$¢ gospodarki dla Bl1Z to zasoby naturalne kraju goszczacego;

2) zwiegksza Sie atrakcyjno$¢ kraju jako miejsca lokaty BIZ, ale nadal wywoz
inwestycji jest na nieznaczacym poziomie;

3) rozwijajacy Sie¢ kraj zbliza si¢ do ekonomicznej dojrzatosci, nastepuje
spowolnienie tempa naptywu BIZ wskutek pogarszania si¢ przewag tradycyjnych,
a rownoczesnie przyspiesza tempo wyplywu inwestycji za granicg;

4) zwigksza sie konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw dzigki pojawieniu Si¢
przewag wiasnosci i lokalizacji, a to prowadzi do wyrownania Si¢ Stop wzroStu
strumieni BIZ naptywajacych i odptywajacych;

5) utrwalaja si¢ dotychczasowe trendy, tj. zrGwnane tempo naptywu i odptywu
BIZ migdzy krajami o wysokim zaawansowaniu rozwoju gospodarczego, ktore
wykazuja najwieksza sktonnos¢ do wzajemnej alokacji zasobow (wartos¢ eksportu
inwestycji netto oscyluje wokot zera).

Zaréwno czwarty, jak i piaty etap jest typowy dla gospodarek najbardziej
rozwinigtych. Wptyw procesu globalizacji wynikajacy ze zmian w liberalizacji
zycia gospodarczego, szybkiego postepu w rozwoju nowych technologii,
pojawienia si¢ nowych graczy w bizneSie wykreowato w teorii Dunninga piaty etap
rozwoju inwestycyjnego panstw42,

Rozwazania Kojimy zostaly rozszerzone przez Ozawe, ktory analizowat
wplyw BIZ na zmiane Struktury przewag komparatywnych pomiedzy krajami®®,
Czerpiac takze z teorii M.E. Portera'*, sformulowal dynamiczng teori¢ rozwoju
ekonomicznego i ksztaltowania si¢ przewagi konkurencyjnej krajow. Ozawa
wyjasnia w niej zalezno$ci miedzy zmianami poziomu rozwoju gospodarczego
kraju i Kksztaltowaniem Sie jego przewag komparatywnych na arenie

141 Dunning, J.H., Lundan, S.M. (2008). Multinational Enterprises and the Global Economy. Edward Elgar.
Cheltenham.

142 Blanke-Lawniczak, K. (2010). Rola polskich inwestycji bezposrednich za granica w internacjonalizacji
polskich przedsiebiorstw w latach 1990-2007. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan, s. 72.

143 Ozawa, T. (1992). Foreign Direct Investment and Economic Development. Transnational Corporation,
February t.1, nr 1.

144 Porter, M. (1990). Competitive Advantage of Nations. Free Press. New York, s. 545-546.
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miedzynarodowej. Wraz z procesem industrializacji i przesuwania si¢ przewag
komparatywnych z galezi pracochtonnych do kapitatochtonnych bedg si¢ takze
zmienialy motywy lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych'®. Jezeli
rozwoj kraju stymulowany jest prostymi czynnikami produkcji (produkcja
pracochtonna i oparta na zasobach surowcowych), wowczas taki kraj jest w kregu
zainteresowania inwestoréw poszukujacych gtéwnie taniej Sity roboczej i zasobow
surowcowych. Rozwdj kraju stymulowany inwestycjami przycigga inweStorow
poszukujacych zasobow wykwalifikowanej Sity roboczej, ktérych dziatalnosé
zwigksza efektywnos¢ struktur produkcyjnych gospodarki, natomiast rozwoj kraju
stymulowany innowacjami przycigga inwestorow poSzukujagcych zasobow
strategicznych, takich jak najnowsze technologie, zaplecza badawcze, wysoko
wykwalifikowany kapitat ludzki. Inwestorzy lokuja swoje zasoby w branzach
innowacyjnych, wysokiej techniki. Wreszcie do krajow, w ktorych rozwdj
stymulowany jest technologiami informacyjnymi, naptywaja inwestorzy chcacy
zawiera¢ przede wszystkim alianse strategiczne#,

Autorem kolejnej koncepcji teoretycznej, zwanej teoria wzglednych
przesunig¢ kosztow sily roboczej i Kkapitalu, jest ekonomista japonski
K. Kojima!¥’. Podstawg jego rozwazan jest podzial inwestycji bezposrednich na
dwa typy:

o mikroekonomiczny, ktory wykorzystuje przewagi monopolistyczne lub
oligopolistyczne przedsigbiorstwa inwestujacego,

e makroekonomiczny, ktory jest wynikiem zachodzacych w czasie przewag
komparatywnych  krajow  sSpowodowanych  réznym  poziomem
Wyposazenia w czynniki wytworcze.

Na szczegdlng uwage zastuguje drugi z wymienionych typow inwestycji
zagranicznych. Podstawe rozwazan Kojimy Stanowi zalozenie o wyStepowaniu
doskonatej konkurencji na rynku towaréw i technologii oraz zalozenie
wystepowania dwoch czynnikow produkcji: sity roboczej i kapitalu. Opierajac si¢
na klasycznej teorii obfitosci zasobéw Heckschera-Ohlina, dochodzi do wniosku,
ze przyczyna wystepowania BIZ Sa wzgledne zmiany w cenie czynnika pracy
i kapitatu. Konsekwencja wzglednych zmian cen czynnikow produkcji jest
przeniesienie produkcji do krajow, gdzie cena danego czynnika produkcji jest

145 Kiysik-Uryszek, A. (2010). Aktywno$¢ zagranicznych inwestorow bezposrednich krajow strefy euro
w gospodarce Polski. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica nr 238.

146 Rynarzewski, T., Zielinska-Gtebocka, A. (2006). Migedzynarodowe stosunki gospodarcze, teoria
wymiany i polityki handlu miedzynarodowego. PWN. Warszawa, s. 220.

147 Kojima, K. (1987). Direct Foreign Investment. A Japanese Model of Multinational Business Operations.
Croom Helm. Londyn, s.103.
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mniejszal®. Teoria wyréznia BIZ, ktore s3 motywowane checig wykorzystania
przewag komparatywnych stabiej rozwinigtego kraju przyjmujacego (BIZ ptynie
z kraju 0 wysokim koszcie sity roboczej do krajow o niskim koszcie, co skutkuje
wyrownaniem Si¢ koSztow pracy i kapitatu miedzy krajami) oraz BIZ, ktére Sa
prowadzone dla wykorzystania przewagi monopolistycznej  inwestora
inwestujacego kapital w gateziach, w ktorych jego kraj macierzysty posiada
przewage komparatywna'*®. Wedtug koncepcji teoretycznej Kojimy, uwzgledniajac
istniejace wzgledne roznice kosztow pracy i kapitatu, inwestorzy kieruja Si¢ przy
podejmowaniu inwestycji zagranicznych niskimi kosztami pracy w krajach stabo
rozwinietych, czyli koncentrujg Si¢ na dziatalno$ci pracochtonnej (np. przemyst
odziezowy). Z kolei inwestycje zagraniczne w krajach wysoko rozwinigtych sa
dokonywane przede wszystkim w dziedzinach kapitalochtonnych (czyli
pracooszczednych). W ten sposob  nastepuje  ,,uzgodniona w  skali
miedzynarodowej” Specjalizacja, ktora przynosi korzysci ekonomiczne wszystkim
uczestniczagcym w niej krajom. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze Staboscig powyzszej
koncepcji jest fakt, ze wyjasnia ona — i to czg¢$ciowo — tylko niewielki segment
calosci przeptywoéw BIZ w skali globalnej, dotyczacy jedynie kontaktow krajow
wysoKo i stabo rozwinigtych.

148 Kowalski, M. (2004). Teoretyczne przestanki umiedzynarodawiania dziatalno$ci przedsigbiorstwa, Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny nr 1, s. 93-102.

149 Wozniak-Miszewska, M. (2012). Mezoekonomia transgraniczna przedsiebiorstw. Difin. Warszawa,
s. 368.
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3. LOKALIZACJA BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH W GOSPODARCE SWIATOWEJ

3.1. WARTOSC SWIATOWYCH BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce §wiatowej
sa rejestrowanie od 1970 r., wowczas 0siagnety one warto$¢ 13,2 min USD i od
tego czasu az do 2000 r. charakteryzowaty Si¢ tendencja rosnaca, zwickSzajac
wielokrotnie swojg warto$¢. Poczatkowo tempo wzrostu inwestycji byto powolne,
ale od lat 90. warto$¢ inwestycji dynamicznie wzrastata, osiagajac w okresie 1995—
—2000 prawie 4-krotny wzrost'®, W 2000 r. globalne przeptywy bezposrednich
inwestycji zagranicznych nadal byty rosnace, osiagajac warto$¢ 1356,6 mld USD.
Tendencja wzrostowa zostata zahamowana w 2001 r., przez spowolnienie
gospodarki $wiatowej oraz ataki terrorystyczne na Stany Zjednoczone
z 11 wrzesnia. Do 2007 r. nastepowat powolny wzrost warto$ci inwestycji w skali
globalnej. W 2007 r. wartos¢ inwestycji zagranicznych osiggngta wynik
1891,4 mld USD. Tendencja wzrostowa nie utrzymata si¢, gdyz w 2008 r. nastapit
swiatowy kryzys finansowy i inwestycje zmniejszyty si¢ w 2009 r. o0siagajac
najnizszg warto$¢ 1172,3 mld USD. W latach 2010-2015 nastepowata powolna
tendencja wzrostowa, jednak do 2014 r. $wiatowe przeptywy inwestycji
bezposrednich nie oSiggnety wartosci sprzed kryzysu. Powodami tego byty:
spowolnienie gospodarki $§wiatowej, problemy w strefie euro, konflikty zbrojne
oraz naktadanie sankcji na Rosje, co odbito Si¢ na wartosci inwestycji. W 2015 r.
warto$§¢ globalnych bezposrednich inwestycji zagranicznych byla rekordowa
(2033,8 mld USD, co stanowito wzrost 0 38% w odniesieniu do roku
poprzedniego)’®l. W latach 2016-2018 wystepowala tendencja spadkowa
w przeptywie inwestycji zagranicznych. W 2018 r. warto$¢ inwestycji wynosita
1,3bln USD, osiagajac kolejny spadek, ktory byl efektem m.in. reform
podatkowych przeprowadzanych w USA, a odnoszacych sie do amerykanskich
korporacji wielonarodowych?®? (tab. 2, rys. 1i 2).

150 Kacperska, E. (2016). Foregin Direct Investment in World Economy Scientific Jurnal Warsaw University
of Life Sciences — SGGW. Problems of World Agriculture t.16 (31), nr 4.

151 |bidem.

152 UNCTAD. (2019). World Investment Report 2019. Special Economic Zones. New York and Geneva.
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Rysunek 1. Wartos$¢ globalnych bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wybranych latach 2000-2018 (w min USD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UNCTAD (2019). Foreign Direct Investment: Inward and
Outward Flows and Stock. Annual. New York and Geneva. Dostep: https://unctadstad.unctad.org.

Jednak pomimo swiatowych kryzysow i zataman przeptywy kapitatu sa
dokonywane, najczgsciej Sa lokowane w innych regionach geograficznych, a ich
warto$¢ dynamicznie zwieksza sie. Od 2000 r. obserwujemy identyczne tendencje
zardbwno po Stronie wielkosci naptywajacych strumieni BIZ, jak tez po stronie
strumieni eksportowanych (rys. 2).

Do najwazniejSzych czynnikow powodujacych przyrost bezposrednich
inwestycji zagranicznych w skali miedzynarodowej nalezy zaliczy¢:

e postegp techniczny, a Szczegélnie mozliwosci przesytania danych
i kontrolowania na odleglo$¢ dzigki rozwojowi komputeryzacji, Internetu
i telekomunikacji.

e procesy integracyjne przejawiajace Si¢ znoszeniem barier w strefach wolnego
handlu i uniach celnych oraz integracja w Unii Europejskiej, ktora stworzyta
wspolny rynek 28 panstw Europy,

e zmiany w $wiatowej polityce ekonomicznej przejawiajace Si¢ liberalizacjg
handlu — uktad GATT i WTO, TRIPS, GATS oraz zachodzace procesy
deregulacji i prywatyzacji w krajach wysoko rozwinigtych,

e dynamiczny rozwoj korporacji transnarodowych i ich ekspansja na rynku

Swiatowym?®®,

153 Budnikowski, A. (2003). Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. PWE. Warszawa. s. 148;
Dudzinski, J., Kisiel-towczyc, A.B. (2005). Migdzynarodowe stosunki gospodarcze. Wybrane problemy.
Wyd. Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu. Szczecin, s. 55.
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Rysunek 2. Swiatowe przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach
2000-2015 w (mld USD)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD (2019). Foregin Direct Investment: Inward and
Outward Flows and Stock, Annual. New York and Geneva. Dostep: https://unctadstad.unctad.org.
16 pazdziernika 2019.

3.2. STRUKTURA RODZAJOWA BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

W strukturze bezpo$rednich inwestycji zagranicznych wyodregbniamy dwie
grupy: bezposrednie inwestycje od podstaw (greenfield) oraz fuzje i przejecia
(brownfield). W badanym okresie udziat inwestycji od podstaw byt przewazajacy.
Inwestycje typu greenfield stanowily $rednio 66,6% w ogole inwestycji,
z warto$cig 981 mld USD w 2018 r. Najwieksza ich warto$¢ odnotowano w 2008 r.
Fuzje i przejecia w latach 2003-2018 stanowity $rednio 39,7% catosci. Do 2007 r.
nastepowat ich dynamiczny wzrost, jednak po kryzysie finansowym z 2008 r.,
pomimo Kilku wzrostow, ich warto$¢ nie przekroczyta poziomu sprzed kryzysu

(rys. 3).
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Rysunek 3. Struktura globalnych bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach
2003-2018 (w mid USD)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD (2019). World Investment Report 2019. Special
Economic Zones. New York and Geneva; UNCTAD, (2018) World Investment Report 2018. Investment and New
Industrial Policies. New York and Geneva. Dostep: https://unctadstad.unctad.org. Pobrano 16 pazdziernik 2019.
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Rysunek 4. Udziat poszczeg6lnych regionéw w naptywach BIZ w 2000 i 2018 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli 1.
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3.3. STRUKTURA GEOGRAFICZNA NAPLYWU BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

W analizowanym okresie wystepuja wyrazne zmiany geograficzne
i strukturalne w globalnych przeptywach bezposrednich inwestycji zagranicznych
zarbwno w wartosciach absolutnych, jak i wzglgdnych. Od 2000 r. najwigkszy
udziat w strukturze naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych miaty kraje
rozwiniete. Jednak ich udziat systematycznie malat z 79,8% w 2000 r. do 36,8%
w 2018 r. (najnizszy byt w 2016 r. i wynosit zaledwie 34,2%) (rys. 4).

Wsrod panstw wysoko rozwinietych najwickszy udziat w napltywajacych
bezposrednich inwestycjach miaty wysoko rozwinigte panstwa europejskie
(z tendencja malejaca: z 64,1% w 2000 r. do 34,7% w 2018 r.) oraz panstwa
Ameryki Potnocnej, gltownie USA i Kanada (z tendencjg rosngca: z 34,5,4%
w 2000 r. do 58,9% w 2018 r.). Udzial krajow azjatyckich, tj. Japonii i Izraela,
w analizowanym okresie wahat si¢ od 1,4% w 2000 r. do 6,4% w 2018 r. W 2007 r.
inwestycje ulokowane na terenie Europy osiagnety rekordowa warto$¢ 872 mld
USD, co oznaczato 46% udzialu w catosci §wiatowych inwestycji (tab. 2 i rys. 6).

Udziat krajow rozwijajacych Si¢ w naplywie bezposrednich inwestycji
zagranicznych dynamiczne wzrastat z 18,2% w 2000 r. do 43% w 2018 r. Rosnaca
tendencja wskazuje na wyrazng zmiane kierunku przeptywu kapitatu. W latach
20002008 zdecydowana wickszos¢ inwestycji byta lokowana w krajach
rozwinietych, a po 2008 r. dynamicznie zwigkszat si¢ udziat inwestycji na terenach
panstw rozwijajacych si¢ (rys. 5).
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Rysunek 5. Struktura naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w podziale na

kraje w latach 2000-2018 (w min USD)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD (2019). World Investment Report 2019. Special
Economic Zones. New York and Geneva.
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W strukturze naptywu inweStycji na teren krajow rozwijajacych Sig
najwickszy udziat miaty kraje Azji z tendencja rosnaca z 61,3% w 2000 r. do
72,5% w 2018 r. oraz kraje Ameryki Lacinskiej z tendencjg malejacg z 34,5%
w 2000 r. do 20,8% w 2018 r. (tab. 2 oraz rys. 6).

Ostatnig grupa Sg kraje przechodzace transformacje¢ gospodarczg, tj. Rosja
Ukraina, Armenia, Azerbejdzan, Gruzja, Bosnia i Hercegowina, Albania,
Kazachstan, Kirgistan, Serbia, Czarnogora, Uzbekistan. Do 2008 r. obserwowano
tendencj¢ wzrostowa w lokowaniu tam inwestycji, a po tym okresie nastgpita
tendencja spadkowa. Sredni udziat tego regionu w strukturze inwestycji wynosit
4,5%, natomiast w 2018 r. zaledwie 1,8% (tab. 2 oraz rys. 5 i 6).
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*Europa — do 2004 r. bez panstw przyjetych do Unii Europejskiej

Rysunek 6. Struktura geograficzna naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach
2000-2018 (w mid USD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie tabeli 1.

W analizowanym okresie najwiekszym odbiorcg inwestycji byly Stany
Zjednoczone. W 2000 r. udzial USA w catosci naptywu bezposrednich inwestycji
stanowil 22,6%, a w 2018 r. 19,4%. Wsrdd dziesigciu najwigkszych odbiorcow
inwestycji w 2000 r. byly Niemcy z udziatem 14,3% i Wielka Brytania z udziatem
8,8%. W pierwszej dziesiatce panstw o najwiekSzym naptywie inwestycji w 2000 r.
byly: Hongkong (Chiny) (z udziatem 4%), Chiny (3%) i Brazylia (2,4%).
Dziesigtka najwigkszych odbiorcow w 2000 r. tacznie abSorbowata prawie 70%
inwestycji. W 2018 r. do dziesieciu najwigkszych odbiorcow trafito 71,4% ogotu
inwestycji.
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Tabela 2. Struktura geograficzna naptywu i odptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na swiecie w latach 2000-2018

Region 2000 [ 2001 [ 2002 [ 2003 | 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 |2015 | 2016 |2017 [ 2018
Warto$¢ naptywu BIZ (w mid USD)

Swiat 1357 773 590 551 692] 949 1403 [ 1891 [ 1480 | 1172 ] 1365 1561 ] 1470 | 1431] 1357 | 2034 | 1919 [ 1497 | 1297
Kraje rozwiniete: 119,1] 5485 4136 | 337,9] 4016 | 586,5 | 940,9 [1281,8 [ 784,0 | 648,8 [ 679,0 | 816,8 | 741,8 | 694,8 | 623,1 [1268,6] 1197,7] 759,3 | 556,9
Europa* 7074345712902 264,1 ] 2135 4755 | 6053 | 872,0 | 331,3[ 4334 | 409,8 | 4775 | 4257 3512 2834 | 7150 [ 611,7 | 384,0 [ 1719
Ameryka Péinocna | 380,9 [ 187,2| 96,6 | 60,6 1362 [ 1305 297,7 [ 3334 [ 368,0 | 166,2 | 226,7 | 269,2 | 2422 270,9 | 260,7 | 511,3] 507,7 [ 301,8 | 291,5
Kraje rozwijajace sie: | 231,6 | 216,0 | 166,2 | 194,8 | 2618 | 3314 | 4036 | 5224 | 578,0| 4616 | 622,3] 665,1 | 663,6 | 6526 | 677,4 | 7288 | 656,3 | 690,6 | 706,0
Afryka 97] 200[ 148 182] 17,7] 294[ 346| 511[ 581 56,7| 46,6| 456] 569 50| 539| 569 465| 414 459
Ameryka tacinska | 798| 728] 56,3| 456] 680[ 77,1 739[ 1169[ 138,8| 86,5] 1609 | 200,6 | 1972 | 184,4 | 1612 | 1559 | 1353 | 1554 | 146,7
Azja 142,0 1230 950 130,7] 1757 | 2246 | 293,5 | 353,2 [ 3785 | 3164 | 412,8 | 416,9 | 406,1 | 4154 | 460,0 | 5144 | 4733 | 492,7 | 511,7
Kraje transformujace
gospodarki 59| 83| 100| 178] 290 30,7| 588| 872| 117,7| 618| 638| 794| 650| 838| 56,8| 364| 647| 475| 342

Warto$¢ odptywu BIZ (w mid USD)

Swiat 1164] 684 ] 497] 530] 906 833 ] 1351 2168 1701 [ 1098 | 1373 [ 1564 | 1277 ] 1377 | 1299 | 1683 [ 1550 | 1425 [ 1014
Kraje rozwiniete: 1072] 623 ] 454 479] 778 704 | 1121 1844 | 1367 816] 966[1129| 888] 892| 7801244 [1105] 925| 558
Europa* 846 414 252| 280 397 650 764 | 1288 812| 397 569| 561 381| 390| 232[ 775] 580[ 375] 418
Ameryka Péinocna | 187 | 161 162 | 152| 338 | 43| 271| 458| 388| 328 312| 448 374| 361| 393[ 332| 359[ 380| -13
Azja (Japonia) 35] 39| 33] 31| 35] 49| 66| 82 135] 76| 64| 115] 125[ 140 135[ 147 166[ 167| 149
Kraje rozwijajacesie: | 89| 58| 39| 40| 115] 110] 201| 275| 274 244| 357] 380 | 356 409| 447 407| 420 462[ 418
Afryka bd -3 0 1 3 2 8] 1] 10 6] 10 5] 1] 1] 1] 10 9] 13] 10
Ameryka Lacirska 8 4 5 7] 18] 19| 42| 24| 37| 15[ 55| 53] 39| 35] 24| 25] 11| 36 7
Azja 79 56| 33] 32] 93] 90| 150 240 227| 223 292| 321 306| 363| 412[ 373| 399[ 412 401
Kraje transformujace 3 3| 4| 11| 14| 18| 30| 49| 60| 38| 50| 56| 33| 76| 72| 32| 25| 38| 38
gospodarki

*do 2004 r. obejmuje 10 panstw, ktore wstapity do Unii Europejskiej
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD (2000-2019). World Investment Report za lata 2000-2018, New York and Geneva.




Tabela 3. Udziat poszczegdlnych regiondw w strukturze naptywu i odptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na
Swiecie w latach 2000-2018

Region 2000 [ 2001 [ 2002 [ 2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007 [ 2008 2009 [ 2010 [2011 [2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018
] Udziat poszczegdinych regionéw w strukturze naptywu BIZ (w %)
Swiat 100 100| 100| 100| 100| 100| 100 100 100 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100(| 100| 100| 100
Kraje rozwinigte: 88| 710| 701 | 614 | 580 618 670| 678 530| 553 | 49,7| 52,3| 50,4 | 486 | 459 | 624 | 624 | 50,7 | 429
Europa* 64,1 639| 730| 79,0| 59,2| 775| 66,5| 705| 451| 70,3| 63,8| 634 | 62,7| 552 | 504 | 57,6| 532| 538| 347
Ameryka Pétnocna | 34,5| 346 | 243| 181 378 21,3| 327| 270| 501 | 27,0 353 | 357 | 357 | 426| 464 | 412| 442 | 422| 589
Kraje rozwijajace sie: | 17,1 28,0 282 | 354 | 378| 349 | 288 | 276 391 | 394 | 456| 426 | 451 | 456 499 | 358 342 | 461 | 544
Afryka 42| 92| 89| 93| 68| 89| 86| 98| 100 123| 75| 69| 86| 77| 80| 78| 71| 60| 65
Ameryka tacinska | 34,5| 33,7 339| 234| 26,0 233| 183 | 224 | 24,0| 187 | 259| 30,2| 29,7| 283 | 238| 214 | 206 | 225| 208
Azja 61,3| 569 | 571| 671| 671| 678| 72,7| 676| 655| 685| 663 | 62,7| 612| 63,7| 679| 706| 721| 71,3| 725
Kraje transformujace
gospodarki 04] 11 1,71 32| 42| 32| 42| 46| 80| 53| 47| 51| 44| 59| 42| 18| 34| 32| 26
] Udziat poszczegdinych regionéw w strukturze odptywu BIZ (w %)
Swiat
Kraje rozwiniete: 921 912 913 905| 858| 846| 829| 850 803| 743| 70,3| 721 | 695| 648| 600| 739| 71,3| 649| 551
Europa* 789| 664 | 555| 584 | 51,0| 923| 681 69,9 | 594 | 486 | 589 | 49,7| 429 | 43,7| 298| 623 | 524 | 406| 749
Ameryka Pétnocna | 17,5| 258 | 356 | 318| 435| 61| 242| 249| 284 | 401 | 324| 39,7| 422| 404 | 505| 26;7| 325| #M1| -24
Azja(Japonia) 33| 63| 73| 65| 46| 69| 59| 45| 99| 94| 66| 102 141] 156| 174 11,8 150| 18,0 26,7
Kraje rozwijajacesie: | 76| 84| 79| 75| 127| 133| 148| 127 161| 222| 26,0| 243 | 279| 29,7| 344| 242| 2711| 324| M2
Afryka bd 46| 09| 34| 30| 19| 41 40| 36| 26| 29| 14| 30| 27| 24| 24| 23| 29| 23
Amerykatacinska | 93| 77| 140] 170] 158 170 210| 89| 136| 61| 153| 140 110| 85| 54| 61| 27| 79| 16
Azja 890 968| 850| 795| 812| 81,0| 749| 871| 827| 912| 81,7 | 845| 859 | 888 | 922| 915| 951| 892| 96,1
Kraje transformujace
gospodarki 03| 04| 08| 20| 15| 22| 22| 23| 35| 35| 37| 36| 26| 55| 56| 19| 16| 27| 38

“do 2004 r. obejmuje 10 panstw, ktore wstapity do Unii Europejskiej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD (2000-2019). World Investment Report za lata 2000-2018. New York and Geneva.
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Tabela 4. Najwieksi odbiorcy bezposrednich inwestycji zagranicznych w ukladzie
warto$ciowym oraz ich udziat w strukturze naptywu w 2000 i w 2018 r. (w mid USD i w %)

BIZ U(’Jztia’f _— U('thia*
, panstwa . wm panstwa

Lp. Panstwo VlVngljd w strukturze p. Paristwo USD | w strukturze

naptywu (%) naptywu (%)

2000 r. 2018 r.

1. |USA 314 226 |1. |USA 252 19,4
2. | Niemcy 198 14,3 |2. |Chiny 139 10,7
3. | Wielka Brytania 122 8,8 [3. |Hongkong, Chiny 116 8,9
4, |Kanada 67 48 |4. |Singapur 78 6,0
5. |Holandia 64 46 |5. |Holandia 70 54
6. |Hongkong, Chiny 55 40 |6. |Wielka Brytania 64 49
7. | Chiny 41 3,0 |7. |Brazylia 61 47
8. |Hiszpania 40 29 |8. |Australia 60 46
9. |Dania 34 24 |9. |Hiszpania 44 34
10. |Brazylia 33 24 110. |Indie 42 3,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD (2001) World Investment Report 2001 — Promoting
linkages. New York and Genewa. UNCTAD (2019). World Investment Report 2019. Special Economic Zones.
New York and Genewa 2019. Dostep: http://unctad.org/en/pages/DIAE/World Investment Report/WIR.

W 2018 r. struktura geograficzna odbiorcow inwestycji ulegta zmianie. Udziat
panstw rozwinigtych w pierwszej dziesigtce Spadt o 22,6 p.p. w odniesieniu do
2000 r., osiagajac poziom 37,8%, wzrost za$ udzial panstw rozwijajacych Sig¢
z poziomu 27,5% do poziomu 62,2%. W 2018 r. na pierwszym miejscu byty Stany
Zjednoczone, na drugim miejscu plasowaty si¢ Chiny, a p6zniej Hongkong (tab. 4).

3.4. STRUKTURA GEOGRAFICZNA ODPLYWU BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

W  strukturze odptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych nadal
dominuja panstwa rozwinicte, jednak jest widoczna tendencja spadkowa.
W 2000 r. z krajow rozwinigtych odptyneto 92,1%, zas w 2018 r. juz tylko 55,1%
swiatowych inwestycji. Od 2009 r. znaczacy (ponad 20%) udzial maja kraje
rozwijajace Si¢ z tendencja rosnaca do prawie 41,2% w 2018 r. Udziat panstw
przechodzacych transformacj¢ charakteryzowatl si¢ najwigksza dynamika wzrostu
(tab. 3). Wsrod krajow rozwinigtych najwigkszy udziat miaty panstwa Unii
Europejskiej oraz USA. Z grupy panstw rozwijajacych Si¢ dominujacy udziat miaty
kraje azjatyckie, w tym Chiny, Korea i Singapur (tab. 4 i 5).
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Tabela 5. Najwieksi inwestorzy bezposrednich inwestycji zagranicznych w ukladzie
warto$ciowym oraz ich udziat w strukturze odptywu w 2000 i w 2018 r. (w mld USD i w %)

BIZ U('jzia% BIZ quiai

Lp. Panstwo w mld panstwa Lp. Panstwo w mid panstwa
usp |V strukturze usp |V strukturze

naptywu (%) naptywu (%)
2000 r. 2018 r.

1 | Wielka Brytania 233 19,6 1 | Japonia 143 14,1

2 |Francja 177 14,9 2 | Chiny 130 12,8

3 |USA 143 12,0 3 |Francja 102 10,1

4 |Belgia i Luksemburg 86 7,2 4 | Hongkong, Chiny 85 8,4

5 |Holandia 76 6,4 5 | Niemcy 77 7,6

6 |Hongkong, Chiny 59 50 6 |Holandia 59 58

7 | Niemcy 56 47 7 | Kanada 50 49

8 |Hiszpania 55 4.6 8 | Wielka Brytania 50 49

9 |Kanada 45 38 9 |Korea 39 38

10 | Szwajcaria 45 3,8 10 | Singapur 37 3,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD (2001). World Investment Report 2001 — Promoting
linkages. New York and Genewa. UNCTAD, (2019). World Investment Report 2018. Special Economic Zones.
New York and Genewa 2019. Dostep http://unctad.org/en/pages/DIAE/World Investment Report/WIR.

Ponad 80% bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2000 r. odptyneto
z dziesigciu panstw (tab. 5). W tej grupie najwigkszy udziat miaty Wielka Brytania
—19,6%, Francja — 14,9% i USA — 12%. Te trzy panstwa dokonaty inwestycji na
kwotg 553 mld USD, co stanowito 46,6% ogotu inwestycji na $wiecie. W 2018 r.
dziesigciu najwiekszych inwestorow bezposrednich inwestycji zagranicznych
skupito 76,1% ogotu inwestycji (prawie 772 mld USD). Pozycje lidera
w $wiatowych inwestycjach z udziatem 14,1% w ogole inwestycji objeta Japonia,
po niej Chiny i Francja. Na uwage zasluguje zwickszajacy Sie udziat panstw
rozwijajacych sie, w 2000 r. w pierwszej dziesiagtce byt to tylko Hongkong (Chiny)
z udziatem 5% na 6. pozycji w rankingu, a w 2018 r. dotaczyly do niego réwniez
Chiny, Korea i Singapur (tab. 5).

3.5. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W UNII EUROPEJSKIEJ

Panstwa Unii Europejskiej dominujag w przeptywach bezposrednich inwestycji
zagranicznych na $wiecie. Jednak z analizy danych UNCTAD wynika, ze zarowno
inwestycje wewnetrzne, jak i zewnetrzne cechowaty Sie duzg zmiennoscig.
W 2000 r. warto$¢ inwestycji lokowanych na terenie panstw Unii Europejskiej
wynosita 680 mld USD, co stanowito 95,6% ogoétu inwestycji ulokowanych
w Europie. W 2018 r. wartos¢ inwestycji Spadta do 277,6 mld USD. Z analizy
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wynika, ze w badanym okreSie zar6wno po Stronie naptywu inwestycji, jak i po
stronie ich odptywu wystepowaly cztery okresy spadkowe, tj. w latach: 2000—
—2004, 2008-2010, 20122014 i 2016-2018 (rys. 7 i 8).
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Rysunek 7. Wartos¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w Europie
wg ugrupowan (w min USD)

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie: UNCTAD (2000-2019). World Investment Report za lata 2000-2018.
New York and Genewa.
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Rysunek 8. Wartos¢ odptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w Europie
wg ugrupowan (w min USD)
Zrédto: jak rys. 7.

Inwestorzy z Unii Europejskiej w 2000 r. zainwestowali kwote 791 mld USD.
Niekorzystna sytuacja na rynku $wiatowym zahamowata proceS inwestycyjny
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panstw Unii Europejskiej w kolejnych latach. Dopiero od 2004 r. pojawit si¢ trend
wzrostowy trwajacy do 2007 r., ktory byt rokiem rekordowym pod wzgledem
inwestycji w historii panstw Unii Europejskiej (zainwestowana kwota wynosita
1,2 bln USD). W kolejnym roku pojawit si¢ globalny kryzys finansowy, ktory
doprowadzit do spadku wartosci zainwestowanej kwoty 0 39% (rys. 8).

Tabela 6. Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych naplywajacych do Unii
Europejskiej w wybranych latach okresu 2000-2018 (w min USD)

:’a’e Unii 2000 | 2001 | 2004 | 2007 | 2008 | 2014 | 2015 | 2018
uropejskiej

Austria 8501| 5680| 3184 25484 7206] 4577 1483| 7618
Belgia 88739| 88203| 43558| 93431| -13857| -12300| 23533| 4873
Bulgaria 1016  808| 3397| 12389] 9855  461| 2661| 2059
Chorwadja 993| 1011] 1270 4633| 5317| 2879] 270 1159
Cypr 838 929 1084| 2226 1934| 736| 7466| 3285
Czechy 4985| 5642| 4974| 10444| 6451| 5492| 465 9479
Dania 33823 11523| -10716| 6638| -742| 4682 3616] 1789
Estonia 391|  539|  957| 2311| 1830 684| 36| 1309
Finlandia 8834| 3732| 2827| 12451| -1144| 18304 1484 1225
Francja 27497| 15948| -2574| 63500| 37593 2669| 45347| 37294
Niemcy 198279 26402| -10192| 80212| B8127| 4864| 41444| 25706
Gredja 1108 1589| 2102 2111 4499 2683| 1268| 4257
Wegry 2764 3936| 4266 3951| 6327| 7807 -14797| 6389
Irandia 25779| 9651| -10608| 24707| -16453| 48183| 217782| 66346
Wiochy 13375 14871| 20126 43849| -10835| 23223| 19628| 24276
Lotwa 38| 105]  607| 2324] 1264] 780| 708 879
Liwa 379 446 762 1984] 1964| 23| 870 905
Luksemburg i ! 5180| -29679| 7117| 18867| 12495 5615
Malta 582|  235| 12608| 39620| 12689| 11190| 5067| 4061
Holandia 63855 51927| 12452| 114161 -6776| 44974] 178785| 69659
Polska 0445| 5579| 12140| 19836 12283 14269] 15271| 11476
Portugalia 6560| 6196| 1793| 2875| 3549| 2999| 6926| 489%
Rumunia 1057| 1158 6436 9733| 13492| 3211| 3839] 5688
Slowacja 2720 2275 4029 4017| 4868| 12| 106|475
Stowenia 137] 359|  675|  757| 1218| 1050| 1674| 1419
Hiszpania 39575| 28408| 24761| 64264| 76993| 25239| 11912| 43591
Szwedja 23433 10914| 12093| 28593| 36947| 4030 7313| 11148
Wielka Brytania | 115304] 35949| 61220| 176839| 92158] 24690 39186| 64487

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD (2000-2019). World Investment Report za lata 2000-2018
New York and Genewa.
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Tabela 7. Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych odplywajacych z Unii Europejskiej
w wybranych latach okresu 2000-2018 (w min USD)

Kraje Unii

Eur cja pejskie] 2000 | 2001 2004 2007 | 2008 | 2014 | 2015 | 2018

Austria 5509| 3022 8030|35840|28708| -726| 7026| -747
Belgia 86 362[100646| 34018|80127|17289| -3680|39889| 6910
Bulgaria 3 8 -206 282 765 267 175| 387
Chorwacja 4 148 347 314| 1437| 1963 11 354
Cypr 169 245 690| 1240| 3420| -1117|16799| -2 237
Czechy 43 165 1014| 1620| 4323| 1620| 2487| 5277
Dania 26549| 13361| -10365|12985|15211| 8257| 9420 -3690
Estonia 61 202 269| 1684 1142 43 183 -22
Finlandia 24030 8370| -1080| 7203| 9297| 1182|-16584|10 961
Francja 161948 52824 | 22965(110643(103 281| 49 783 | 53 197102 421
Niemcy 57086|39889| 203121169 320| 71507 | 91842109892 |77 076
Grecja 2137 616 1029| 5246| 2418| 3015| 1578| 848
Wegry 620 377 1324| 4299| 2643| 3868|-16 119 1991
Irlandia 4629| 4065| 18069|21146| 1894941181168 413|13 272
Wiochy 6686| 16 003| 14 283|96231| 67 000| 26 316| 22 310|20 576
totwa 10 14 104 370 243 387 68| 150
Liwa 4 7 265 598 336 -29 85| 838
Luksemburg - - 677371294 11506 | 34356 | 17307 | 1373
Malta 20 9 8730| 18683| 13983 | 2278| -5161| -7 326
Holandia 75634 | 50593 | 40743| 55605 68 492| 59 357 P46 223 | 58 983
Polska 17 -211 166| 1680| 1859| 2898| 4996| 864
Portugalia 8055| 6280 7309| 5261| 1166| -519| 5573| 271
Rumunia -13 15 154 278 276| -373 562 13
Stowacja 41 93 -28| 673 550 43 6| 234
Stowenia 66 144 546| 1579| 1408 275 267 82
Hiszpania 58213|33106| 60532137 052|74717| 3383740 263|31620
Szwecja 40907| 7301 23158{39079|30907| 9194|12914|20 028
Wielka Brytania 232744 | 57 207| 103204 335885198 185(151 286 |-66 821 |49 880

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie UNCTAD (2000-2019). World Investment Report za lata 2000-2018
New York and Genewa.

Wsrod panstw  Unii  Europejskiej najwiekszy udziat w naptywajacych
inwestycjach w analizowanym okresie miaty: Wielka Brytania — 20,34% ($rednio-
rocznie), Holandia — 11,26%, Niemcy — 10,08%, Belgia — 9,17%. Najwigksza
zmienno$¢ W inwestowanym kapitale wystepowata w Irlandii (tab. 6). Wsrod
liderow inwestycji zagranicznych w krajow Unii Europejskiej w analizowanym
okresie byty Francja, Holandia i Niemcy (tab. 7).
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4. NAPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
DO ARMENII, AZERBEJDZANU | GRUZJI

4.1. CHARAKTERYSTYKA GOSPODAREK

Trzy panstwa Kaukazu Potudniowego zajmuja tacznie niewielki obszar
0 wielkosci 187 100 km? (Armenia 29 800 km?, Azerbejdzan 86 600 km?, Gruzja
69 700 km?). W panstwach tych zamieszkuje tacznie 16 531,0 tys. obywateli
(Armenia 2991 tys., Azerbejdzan 9822 tys., Gruzja 3718 tys.)*®. Na poczatku lat
90. XX w. panstwa te przystapity do WNP. Uczestnictwo tych gospodarek we
wspolnocie nie ztagodzito zatamania gospodarczego, ktore przechodzity w tym
okresie. W latach 1991-1995 PKB Azerbejdzanu spadto o 60%. Podobnie byto
w Gruzji i Armenii, w ktorych PKB obnizyt si¢ o ponad 50%. Proces stabilizacji
politycznej gospodarek rozpoczat si¢ dopiero od drugiej potowy lat 90. XX w.
PKB Azerbejdzanu, Armenii i Gruzji w latach 2000-2018 przedstawiono na
rysunku 9.
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Rysunek 9. PKB Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji w latach 2000-2018 (w min USD)

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych: GPB in Armenia, Azerbaijan, Georgia. Dostep:
https://data.worldbank.org/country/armenia; https://data.worldbank.org/country/georgia;
https://data.worldbank.org/country/azerbaijan. Pobrano: 17 wrze$nia 2019.

Z danych przedstawionych na rysunku 9 wynika, iz najwickszym PKB
wykazala si¢ Republika Azerbejdzanu, ktora jest najbogatszym panstwem regionu.

154 Dane na 2017 r.
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Jej PKB od 2000 r. systematycznie wzrastat do 2014 r., a w latach 2015-2018
wykazywal tendencj¢ znizkowa. Znacznie biedniejszym panstwem jest Gruzja,
ktorej PKB stanowit w 2012 r. zaledwie 1/5 PKB Azerbejdzanu. Liste krajow
zamyka Armenia z PKB siedem razy mniejszym od PKB Azerbejdzanu. Z danych
wynika, iz w 2001 r. PKB Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji znajdowat Si¢ na
podobnym poziomie, cho¢ najwyzszy byt w Gruzji. Najwolniej rost w Armenii,
najszybciej w Azerbejdzanie, ktory jest eksporterem ropy naftowej i gazu (tab. 8).

Tabela 8. PKB per capita w Armenii, Azerbejdzanie i Gruzji w latach 2000-2018 (w USD)

Armenia Azerbejdzan Gruzja

Rok PKB inflacja | bezrobocie PKB inflacja | bezrobocie PKB inflacja | bezrobocie

w USD w % w % w USD w % w % w USD w % w %
2000 621 0,8 11,3 656 18 11,08 743 4,0 10,3
2001 692 3,1 114 675 1,8 10,9 797 47 11,1
2002 779 1,8 11,5 761 2,8 10,0 851 5,6 13,5
2003 923 45 11,2 880 2,1 9,25 1006 48 12,7
2004 1180 59 11,2 1040 6,7 8,0 1302 57 13,9
2005 1628 0,7 10,8 1571 9,6 73 1637 8.2 15,0
2006 2128 34 10,3 2458 82 6,62 1992 9,2 154
2007 3079 46 9,8 3818 16,6 6,54 2627 9,2 174
2008 3913 9,0 16,4 5579 20,8 6,05 3325 10,0 17,9
2009 2912 35 18,7 4964 14 5,74 2812 1,7 18,3
2010 3122 73 19,0 5881 57 5,63 3063 7,1 174
2011 3417 77 18,4 7243 7.8 542 3825 8,5 173
2012 3576 25 17,5 7546 1,0 5,19 4238 0.9 17,2
2013 3732 58 16,2 7926 24 4,97 4341 05 16,9
2014 3889 3,0 17,5 7939 14 4,91 4442 3,1 14,6
2015 3529 37 18,3 5300 4,0 4,96 3760 4,0 14,1
2016 3532 14 17,6 3899 124 5,0 3858 2.1 14,0
2017 3878 0,9 178 4212 12,8 5,0 4043 6,0 13,9
2018 4193 25 17,7 4722 2,3 52 4353 26 12,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GPB per capita in Armenia, Azerbaijan, Georgia 2000-2018 Dostep:
https://knoema.com/atlas/Armenia/Inflation-rate;https://knoema.com/atlas/Azerbaijan/Inflation-rate;
https://knoema.com/atlas/Georgia/lnflation-rate, Pobrano 16 wrzesnia 2019;

Inflation  in  Armenia, Azerbaijan, Georgia. Dostep:  https://knoema.com/atlas/Armenia/Inflation-
rate;https://knoema.com/atlas/Azerbaijan/Inflation-rate; https://knoema.com/atlas/Georgia/Inflation-rate Pobrano
15 wrze$nia 2019;

Unemployment in  Armenia, Azerbaijan, Georgia. Dostep: https://data.worldbank.org/country/armenia;
https://data.worldbank.org/ country/georgia; https://data.worldbank.org/country/azerbaijan. Pobrano 17 wrze$nia
2019.

Po wysokiej inflacji w latach 90. XX w. na przelomie XX i XXI w. udato si¢
opanowac¢ rzagdom tych panstw jej wzrost. Lecz podejmowanie przez poszczegdlne
ekipy rzadowe niespojnych dziatan reformatorskich oraz kryzys gospodarczy
skutkowaly jej ponownym wzrostem w Armenii w 2008 r., Azerbejdzanie
w 2007 r. oraz w Gruzji w 2005 r. (tab. 8).
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W 2000 r. panstwa te mialy inflacje¢ na podobnym poziomie. Najwigksze
trudnosci z jej wzrostem miat w pierwszej dekadzie XXI w. Azerbejdzan, ktorego
rozwdj jest najbardziej powigzany z gospodarkg $wiatowg przez eksport ropy
i gazu. Bezrobocie najszybciej spadto w rozwijajacym Si¢ gospodarczo
Azerbejdzanie. Zaréwno w Armenii, jak i w Gruzji utrzymuje si¢ wcigz na
wysokim poziomie. Bezrobocie w tych panstwach przedstawia tabela 9.

Wspominane panstwa Potudniowego Kaukazu byty eksploratorami kopalin,
jednakze ceny rud metali na rynkach $wiatowych nie oSiagaja poziomu cen ropy
naftowej i nie sa w stanie doréwna¢ dochodom Republiki Azerbejdzanu. Struktura
PKB tych trzech krajow jest zroznicowana. W Republice Azerbejdzanu
w programach rozwoju gospodarczego kluczowe znaczenie majg: przemyst
wydobywczy ropy naftowej i gazu ziemnego, metali kolorowych, rozwoj
infrastruktury transportowej i przemyst przetworczy. Kluczows role w gospodarce
odgrywa sektor naftowy?®, W latach 90. XX w. wytwarzat on ponad potow¢ PKB
oraz dostarczal 70% wplywow do budzetu panstwa®®®, Przemyst wydobywczy ropy
naftowej i gazu rozwija si¢ w Azerbejdzanie od poczatkow XX w. Okoto 80% jej
zasobow pochodzi z szelfu Morza Kaspijskiego. W 1996 r. Gruzja i Azerbejdzan
podpisaty 30-letnie porozumienie o transporcie azerbejdzanskiej ropy do portu
Supsa nad Morzem Czarnym. Umozliwito to ominigcie terytorium Federacji
Rosyjskiej przy dostawach surowca do Europy. Pozostata cze$¢ ropy
transportowana jest trzema rurociggami: Baku — Batumi, Baku — Noworosyjsk,
aod 2006 r. Baku — Tibilisi — Ceyhan. Poza przemystem wydobywczym
w Azerbejdzanie rozwija Sig przemyst przetworczy artykuldw Spozywczych,
odziezowy, chemiczny, materiatbw budowlanych, metalurgiczny, maszyn
i urzadzen oraz elektroniczny™’.

Przemyst wydobywczy Armenii w XXI w. charakteryzuje eksploatacja rud
metali kolorowych. Oprocz tego panstwo stynie z dynamicznie rozwijajacego Si¢
przemyshu jubilerskiego, produkcji artykulow elektrycznych, chemicznych,
spozywczych oraz odziezowych!®, W Armenii do rozwijajacych galezi przemystu

155 Anves, LU. (2017). MpoGriembl M NepcnekTUBbl OpraHu3auun nepepabaTbiBaloLux oTpacren HedTu
v rasa B AsepbaiimxaHe. Poccuiickoe npeanpuHumaTtenscTso, nr 5, s. 703-710.

156 MG, (2016). Informacja o stosunkach gospodarczych Polski z Azerbejdzanem (2016). Dostep:
http://www.mg.gov.pl/Wspolpraca+z+zagranica/Wspolpraca+gospodarcza+Polski+z+krajami+wschodni
mi+i+pozaeuropejskimi/Azerbejdzan.htm. Pobrano 10 lipca 2016.

157 fO3Gawwmesa, . (2014), Pa3BuTEe NPOMBILLNIEHHOCTU B YCIIOBUSIX TEXHONOMMYECKMX CABMIOB (Ha
npumepe asepbanmkaHckorn pecnybnukn). Kaskaa u rmobanusaums t. 8, s. 75-86.

158 Bapgomckmid, JI. B. Mbinud, A. T. UnbuHa, M. 10. (2016). OkoHomuka ApMeHWM: uaew, mopen
n pesynbTatbl paseutus. Mockea — 2016, s. 38-39.
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nalezy zaliczy¢é przemyst: elektrotechniczny i elektroniczny, maszynowy,
chemiczny, metali niezelaznych, materiatéw budowlanych, oraz tradycyjne gatgzie
przemystu — lekki, spozywczy oraz rzemiosto artystyczne. Wedlug Armenskiej
Agencji Rozwoju w panstwie znajduje si¢ 400 kopaln metali nieszlachetnych, ale
nie wszystkie sa eksploatowane®®®,

W Gruzji przemyst wydobywczy w mniejszym stopniu niz u Sgsiadow,
przyczynia si¢ do wytworzenia PKB. Do rozwijajacych Sie galezi naleza:
wydobycie manganu, miedzi i zlota, produkcja stali, urzadzen elektrycznych,
chemikaliow i wyrobow z drewna®,

Gruzja w pierwszej dekadzie XXI w. wykazata si¢ najwigkszymi
przeobrazeniami w gospodarce. Dokonata ona przebranzowienia i rozwingta
przemyst: artykutéw Spozywczych, wyrobow tytoniowych, energii eklektycznej
i artykutow z drewna®6l,

4.2. WARUNKI INWESTOWANIA

Wedtug Bertelsmann Indeks Transformation (WIT), wskaznik dla Armenii
w 2018 r. wynosit 5,6, co oznaczato, iz Armenia zoStala umieszczona na 61.
miejscu w rankingu rozwoju i transformacji'®2. Inne wskazniki dla Armenii
w 2018 r. przedstawiaty Si¢ nastepujgco: zrownowazony rozwoj — 5,0; wyniki
gospodarcze — 6,0; poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego — 4,0; organizacja
rynku — 6,3; stabilno$¢ walut i cen — 7,5; wtasnos$¢ prywatna — 7,5; system opieki
spotecznej — 6,01,

Armenia podpisata umowy dwustronne, tj. traktaty o wzajemnej promocji
i ochronie inwestycji oraz o unikaniu podwojnego opodatkowania z 41 krajami,
w tym z wigkszoscig panstw WNP. Od stycznia 2015 r. Armenia jest cztonkiem
Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej, w ramach ktorej obowigzujg ja: bezclowy
import surowcow z panstw cztonkowskich oraz korzystne taryfy importowe na

159 CIA (2018). The World Factbook. Mining in Armenia (2017). Dostep: https://www.cia.gov/library/
publications/the-world-factbook/geos/gg.html. Pobrano 14 lipca 2018.

160 [py3usi: 0cOBEHHOCTM 3KOHOMMYeckoro pocTa (2019). BtonneTeHb O TeKyLMX TEHAEHLUWSX MUPOBOIA
3KOHOMUKM, nr 46, s. 2-26.

161 World Bank Group (2019). Doing Business 2019. Training for Reform.16th Edition. Washington.
Dostep: https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/
DB2019-report_web-version.pdf. Pobrano 20 wrze$nia 2019.

162 Wskaznik transformacji Bertelsmanna (WIT) analizuje i ocenia jakosé¢ demokracii, rynku, gospodarki
i zarzadzania politycznego w 129 krajach rozwijajacych sie i pafistw w okresie przejsciowym. Warto$¢
indeksu jest reprezentowana na skali od 1 do 10.

163 Transformation Atlas, (2018). Armenia. Dostep: https:/atlas.bti-project.org/share.php?1*2018*cv:
ctc:selarm*cat*arm*reg:tab%20. Pobrano 12 listopada 2019.
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okoto 750 produktow. W tym regionie Armenia pozostaje liderem w branzy ICT
i high-tech (programisci i inzynierowie, Specjalisci, niskie koszty produkcji, silna
infrastruktura, tj. prad i1 Internet). Pod koniec 2017 r. istnialo 429 firm
informatycznych, a catkowity obrot branzy IT wynosit 559 min USD64,

W opublikowanym przez Bank Swiatowy zestawieniu Doing Business 2019
Armenia sklasyfikowana zostata na 41. pozycji (w zakresie warunkow
podejmowania biznesu — poz. 8., dostepnosci medidéw/energii elektrycznej — poz.
17., rejestracji wlasnosci — poz. 14., realizacji kontraktow — poz. 24.; z kolei niskie
oceny dotyczyly pozwolen budowlanych, systemu podatkowego, rozwigzan
upadlosciowych)®. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Armenii
jest korzystny dla energetyki, gornictwa, telekomunikacji i turystyki. Z tych
powodow kraj zostat nazwany ,.kaukaskim tygrysem”,

Armenia chroni prawa inwestorow przez zapewnienie réwnych warunkow
traktowania inwestorow zagranicznych i krajowych. Poza sektorem obrony
narodowej, w ktérym nie przewidziano inwestycji zagranicznych, zgoda wiadz
wymagana jest w przypadku inwestycji w sektorze bankowym. Firmy
zarejestrowane przez cudzoziemca w Armenii maja prawo do zakupu ziemi.
Podatek VAT moze zosta¢ odroczony na okres do 3 lat, inwestor moze bezptatnie
wymienia¢ walute i transferowaé zyski. Inwestycje zagraniczne sa chronione
prawem przez okres pigciu lat od niekorzystnych zmian legislacyjnych. Przywileje
podatkowe dotycza duzych przedsigbiorstw, ktorych wkiad jest powyzej 84 min
USD rocznie, z wyjatkiem Surowcow, gornictwa, bizuterii, metali szlachetnych
w stanie surowym i przetworzonym, towarOw objetych podatkiem akcyzowym.
W Armenii dla inwestorow zagranicznych nie sa stosowane cta eksportowe
i ograniczenia pozataryfowe®’.

164 UE (2014). Armenia Development Strategy for 2014-2025. Dostep: https://eeas.europa.eu/sites/eeas/
files/armenia_development_strategy_for_2014-2025.pdf. Pobrano: 11 listopada 2019.; KPMG, (2016).
Investment  guide  Armenia, Dostep: https://home.kpmg/content/dam/kpmg/am/pdf/2016/
Investment%20guide%20Armenia.pdf. Pobrano 21 wrzeénia 2019.

165 World Bank Group (2019). Doing Business 2019. Training for Reform. Washington. Dostep:
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/AnnualReports/English/DB2019 -
report_web-version.pdf. Pobrano 20 wrzesnia 2019.

166 Mitra S. (2009). The Caucasian Tiger, Sustainig Economic Growth the Armenia. Asia Europe Journal nr
7(2), s. 367-369. DOI 10.1007/s10308-008-0202-2.

167 World Bank Group (2019). Doing Business 2019. Training for Reform. Washington. Dostep:
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/AnnualReports/English/DB2019-report_
web-version.pdf. Pobrano 20 wrze$nia 2019.
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AZERBEJDZAN

Wedhug Bertelsmann Indeks Transformation, wskaznik dla Azerbejdzanu
w 2018 r. wynosit 4,1, co oznaczato, iz Azerbejdzan zostal umieszczony na 100.
miejscu w rankingu rozwoju i transformacji. Wskazniki rynku ekonomicznego dla
Azerbejdzanu przedstawiajg Si¢ nastepujaco: zrownowazony rozwoéj — 4,5, wyniki
gospodarcze 5,0, poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego — 4,0, organizacja
rynku — 4,3, stabilno$¢ walut i cen — 6,0, wlasnos¢ prywatna — 4,5, system opieki
spotecznej — 4,018,

Dwustronne umowy o0 ochronie inwestycji Azerbejdzan podpisat z 48
panstwami, m.in.: Chinami, Egiptem, Finlandia, Gruzjs, Francja, Niemcami,
Stanami Zjednoczonymi, lranem. Zgodnie z prawem Azerbejdzanu inwestorzy
zagraniczni korzystaja z petnej ochrony prawnej, przedsigbiorstwa nie moga by¢
znacjonalizowane, zapewnia to ustawa o0 ochronie inwestycji zagranicznych oraz
gwarancje zapisane w umowach i traktatach migdzynarodowych. Nacjonalizacja
wlasno$ci inwestora zagranicznego moze nastapic, jezeli zostanie zatwierdzona
rezolucja parlamentarng. W drugiej dekadzie XXI w. nie odnotowano przypadkéw
oficjalnej nacjonalizacji, rekwizycji zagranicznych firm:°.

Zagraniczne podmioty prywatne mogg Swobodnie powotywaé, nabywaé
i zbywa¢ udzialy w  przedsigbiorstwach.  Cudzoziemcy, organizacje
i przedsiebiorstwa zagraniczne moga dzierzawié, ale nie mogg posiadaé na
wiasnos$é gruntow!’®. Azerbejdzan traktuje inwestorow zagranicznych, w tym we
wspolnych przedsiewzigciach, w sposob nie mniej korzystny niz inweStorow
krajowych. Nie wystepuja juz zadne ograniczenia dotyczace transferu technologii,
wymiany waluty. Zlikwidowano wymagania dotyczace wspotpracy z lokalnym
partnerem w niektorych przedsiewzieciach, nie ma rowniez ograniczen w kwestii
wysokosci kapitatu zagranicznego w przedsigbiorstwach czy transferu zyskow, po
zaptaceniu stosownych podatkow. Inwestorzy moga korzysta¢ z siedmiu

168 Transformation Atlas (2018). Azerbaijan. Dostep: https://www.bti-project.org/en/reports/country-
reports/detail/itc/AZE/. Pobrano 9 listopada 2019.

169 06 MHBeCTULMOHHOI cpefe B AsepbaimkaHckoit Pecnybrivke. Dostep: https://www.economy.gov.az/
ru/article/investment-condition/21336 . Pobrano 11 listopada 2019.

170 Wytgcznie obywatele Azerbejdzanu oraz azerbejdzanskie podmioty prawne (w tym przedsigbiorstwa
z kapitatem  zagranicznym) mogaq by¢ wilascicielami ziemi w Azerbejdzanie. Organizacje
miedzynarodowe, zagraniczne podmioty prawne oraz obcokrajowcy sg uprawnieni wytacznie do
dzierzawy ziemi. Kodeks Ziemski reguluje zasady przyznawania dzierzawy wieczystej, prawa dzierzawy
oraz serwitutu zgodnie z nastepujacymi zasadami: 1) Prawo dzierzawy wieczystej przyznawane jest
przez panstwo badz wtadze municypalne bezptatnie na okres do 99 lat z mozliwoscig przedtuzenia;
2) Posiadacze tego prawa podlegaja opodatkowaniu podatkiem ziemskim; 3) Prawa dzierzawy
akceptowane przez wiasciciela i dzierzawce wieczystego.
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specjalnych stref przemystowo-technologicznych, ktére gwarantuja zwolnienie
z podatku CIT na siedem lat, podatku od nieruchomosci, podatku gruntowego oraz
zwolnienie z VAT na sprzet i urzadzenia potrzebne w produkcji lub ustugach.
Zgodnie z trescig ustawy 0 ochronie inwestycji zagranicznych inwestorzy moga
ustanowi¢ nastgpujace podmioty prawne: joint ventures, przedsigbiorstwa
zagraniczne, przedstawicielstwo, ktore moga przyjmowaé nastgpujace formy
prawne: spotka akcyjna, Spotka jawna, spotka komandytowa, Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig,  spoldzielnial™.  Glownym  organem  Azerbejdzanu
odpowiedzialnym za promocj¢ inwestycji jest Azerbejdzanska Fundacja Promocji
Eksportu i Inwestycji (AzPromo) powolana przez Ministerstwo Gospodarki
i Przemystu w 2003 r. w celu wspierania rozwoju gospodarczego i przyciggania
zagranicznych inwestycji do wszelkich sektoréw — poza naftowym i stymulowanie
eksportu innych towardw.

W 2015 r. prezydent Ilham Alijew podpisat dekret w sprawie swobody
przedsigbiorczosci. Celem dekretu bylo zmniejszenie liczby wydawanych
pozwolen oraz skrocenie procedur ich wydania. W rezultacie zmniejszono liczbg
rodzajow licencji w dziatalnosci gospodarczej do 37 z 56, wprowadzono ich
bezterminowe przyznanie, zmniejszono optaty za ich uzyskanie i termin ich
wydawania, wprowadzono zasade One Window. Okres rejestracji przedsigbiorstwa
skrocono do trzech dni. Okre$lono prawne formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez inwestoro6w zagranicznych. Prawo stanowi, ze kazda firma
zagraniczna moze by¢ zorganizowana jako Spotka akcyjna, Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, spotka osobowa lub dowolna inna struktura zgodna z prawem
Azerbejdzanu. Zwolnienie z podatkéw dochodowego, gruntowego i podatku od
nieruchomoséci dla parkéw biznesowych zostalo wprowadzone w zwigzku
z nowymi zmianami wprowadzonymi do kodeksu podatkowego w 2013 r. Istnieje
mozliwo$¢ udziatu zagranicznych firm w programach badawczo-rozwojowych
finansowanych przez rzad w Azerbejdzanie. Nastepujace podmioty i osoby
fizyczne moga by¢ inweStorami zagranicznymi w Azerbejdzanie: zagraniczne
0soby prawne; cudzoziemcy, bezpanStwowcy i obywatele Azerbejdzanu majacy
stale miejsce zamieszkania za granicg podlegaja rejestracji w ich kraju
zamieszkania w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Inwestowaé¢ moga
rowniez obce panstwa i organizacje miedzynarodowe!’2,

7106 nHBeCTULMOHHOW cpefe B AsepbaimxaHckoit Pecnybnuke. Dostep: https://www.economy.gov.az/
ru/article/investment-condition/21336. Pobrano 17 wrze$nia 2019.
172 |bidem.
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GRUZJA

Wedhug Bertelsmann Indeks Transformation, wskaznik dla Gruzji w 2018 r.
wynosit 6,4, co dawato jej 42 miejsce pod tym wzglgdem w rankingu rozwoju
i transformacji. Wskazniki rynku ekonomicznego dla Gruzji przedstawiaja Si¢
nastepujgco: zroéwnowazony rozwodj — 5,5; wyniki gospodarcze — 6,0; poziom
rozwoju spoteczno-ekonomicznego — 5,5; organizacja rynku — 7,3; stabilno$¢ walut
i cen — 7,5; wilasno$¢ prywatna — 6,5; system opieki spolecznej — 4,0'7%.
Dwustronne umowy o ochronie inwestycji Gruzja podpisata z 33 krajami'’.

Od 2004 r. rzad gruzinski wprowadzit wiele s$rodkéw w celu rozwoju
gospodarki kraju: prywatyzacje Spotek publicznych, walke =z korupcja,
ustanowienie zasady niedyskryminacji zagranicznego biznesu przez wprowadzenie
ustawy w sprawie promocji i gwarancji dziatalnoSci inwestycyjnej oraz ustawy
W sprawie wsparcia panstwa dla inwestycji. Skrocono procedury zaktadania firmy,
ktore trwaja S$rednio dwa dni. Prawo wiasnosci, w tym dla inwestorow
zagranicznych, jest zagwarantowane w artykule 21 konstytucji gruzinskiej. Prawo
o0 inwestorach zagranicznych okresla zasady dokonywania inwestycji, nabywania
lub przenoszenia praw wtasnosci nieruchomosci i firmy. Inwestorom zagranicznym
zagwarantowano swobode¢ nabywania udziatéw w firmach lub catych spotek. Aby
zalozy¢ przedsigbiorstwo, w rejestrze Narodowej Agencji Publicznej Gruzji nalezy
ztozy¢ dokumenty odpowiednie dla formy prawnej przedsigbiorstwa zapisane
w ustawie 0 przedsigbiorcach. Inwestowa¢ moga rdéwniez organizacje
miedzynarodowe.

Polityka Gruzji wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych jest otwarta na
inwestycje zagraniczne. Ustawa o promocji i gwarancji chroni inwestoréw
zagranicznych przez okres dziesieciu lat. Do form dziatalno$ci zaliczy¢ nalezy:

e indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza — najprostsza i najtansza forma
prowadzenia dziatalnosci;

o spotke z  ograniczong odpowiedzialno$cia —  najbardziej
rozpowszechniong forme¢ prowadzenia dziatalnosci (nie ma prawnego
wymogu minimalnej lub maksymalnej kwoty kapitatu zaktadowego);

e spotke cywilng — wspolnikami Sa osSoby fizyczne, ktore Sa
odpowiedzialne przed wierzycielami jako dtuznicy solidarni;

173 Transformation Atlas (2018). Georgia. Dostep: https://atlas.bti-project.org/share.php?1*2018 *cv:ctc:
selgeo*cat*geo*reg:tab. Pobrano 12 listopada 2019.

74 Kynapapge, . (2013). HanoroBas nonuTika W MpsiMble MHOCTPaHHbIE WHBECTWULMW (Ha Npumepe
Ipysun). KaBkas v rnobanusauus, t. 7, s. 91-107.
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e spotke komandytowa — wspdlnikami moga by¢ zarowno osoby
fizyczne, jak i osoby prawne;

o 0ddzial przedsigbiorstwa zagranicznego — dziala  zgodnie
Z uprawnieniami delegowanymi przez przedsigbiorstwo
zatozycielskie!”®. Utworzenie oddziatlu nie wymaga zadnych
inwestycji  kapitalowych, musi by¢ on jednak zarejestrowany
w Narodowej Agencji Rejestru Publicznego;

e przedstawicielstwo — forma podobna do oddziatu, posiada
uprawnienia do reprezentowania i obrony interesow przedsigbiorstwa
zalozycielskiego.

Dla przyciggnigcia inweStorow zagranicznych wprowadzono mozliwo$é
tworzenia wolnych stref przemystowych (WSP). Podstawowe przywileje w WSP
dla zagranicznych inwestoréw to m.in.: 1) zwolnienie z podatku dochodowego od
0sob  prawnych; 2) umozliwienie  prowadzenia  rozliczen  miedzy
przedsigbiorstwami dziatajacymi w strefach w dowolnej walucie; 3) uproszczenie
zasad uzyskiwania licencji i zezwolen; 4) import towaréw zagranicznych i wszelka
dziatalno$¢ wykonywana wewnatrz strefy nie podlegajg opodatkowaniu VAT; 5)
odsetki i dywidendy wyptacane przez migdzynarodowe przedsigbiorstwa nie sg
opodatkowane i nie sg uwzgledniane w przychodach brutto odbiorcow;
6) miedzynarodowe przedsi¢biorstwa sa zwolnione z obowiazku odprowadzania
zaliczek na podatek dochodowy od 0sob fizycznych na wynagrodzenia dla
pracownikéw; 7) dostawa towarow/ustug miedzy przedsiebiorstwami dziatajagcymi
w strefie jest zwolniona z podatku VAT; 8) nieruchomosci migdzynarodowych
przedsigbiorstw, w tym grunty potozone w strefach ekonomicznych, sa zwolnione
z podatku od nieruchomosci; 9) miedzynarodowe przedsigbiorstwa podlegaja
ogdlnemu zwolnieniu z podatku VAT. Podatek dochodowy PIT wynosi 20%,
podatek CIT — 15%, a stawka VAT — 18%. Obcokrajowcy maja prawo do zakupu i
wynajmu nieruchomosci pozarolniczych'’®,

175 Silagadze, E., Zubiashvili, T. (2016). Foreign Direct Investment in Georgia. International Journal Art.
& Science, t. 9, nr 2, s. 63.
176 Why invest in Georgia. Dostep: http://www.investingeorgia.org/en/. Pobrano 15 pazdziernika 2019.
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4.3. MOCNE | SLABE STRONY INWESTOWANIA W PANSTWACH KAUKAZU

POLUDNIOWEGO

Mocne i stabe strony inwestowania w Armenii, Azerbejdzanie i Gruzji przedstawiajg
tabele 9-11, a naptyw BIZ do tych paristw zawiera tabela 12.

Tabela 9. Analiza SWOT inwestowania w Armenii

Mocne strony

Stabe strony

Stabilnos¢ polityczna

Maty rynek krajowy

PoloZenie geograficzne, dostep do innych panstw
postradzieckich

Wysokie koszty transportu (wszystkie towary musza
by¢ przewozone przez Gruzje z powodu embarga
natozonego przez Turcje i Azerbejdzan)

Integracja z Eurazjatyckq Unig Gospodarczg
i kontakty z pafnstwami Unii Europejskie;

Korupcja, nepotyzm i ingerencje na szczeblu wladz
panstwowych

Tania i dobrze wyksztatcona sita robocza

Silna zalezno$¢ gospodarcza od Rosji

Rozwijajace si¢ sektory gospodarki, ktére wymagajg | Wysoki dlug publiczny spowalnia niezbedne

inwestycji zagranicznych (np. telekomunikacja) inwestycje, szczegolnie w infrastrukture

Kontrolowana inflacja na niskim poziomie Ryzyko zwigzane z kleskami  Zywiotowymi
(trzesienia ziemi)

Pragnienie normalizacji stosunkéw z Turcjg, co
sugeruje mozliwe otwarcie granicy

Sektor bankowy silnie narazony na niestabilne rynki
Europy Srodkowej i Rosji

Znaczace zasoby mineralne (molibden, miedz, ztoto)

Przepisy  gospodarcze  zapewniajagce  réwne
traktowanie cudzoziemcow

Ubdstwo ludnosci jest czynnikiem negatywnym
w zasach kryzysu, zmniejszenie konsumpcji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Foreign Direct Invest in Armenia. Dostep: https://am/amcham-foreign-
direct-investment-in-armenia-and-around-the-world/. Pobrano 18 wrzes$nia 2019.

Tabela 10. Analiza SWOT inwestowania w Azerbejdzanie

Mocne strony

Stabe strony

Konkurencyjne niskie koszty produkcji

Wysoka niestabilno$¢ polityczna w regionie

Tania i wykwalifikowana sita robocza

Relatywnie stabe stosunki regionalne, konflikt

z Armenig o gory Karabach

Znaczne zasoby ropy i gazu na Morzu Kaspijskim

Autorytarny rezim polityczny

Perspektywa eksportu gazu i ropy do Turcji i Europy

Powolne tempo reform strukturalnych

Potaczenia miedzy Chinami i Europa przez rozwoj
korytarzy kolejowych i rurociagéw (Iran, Turcja, Gruzja)

Korupcja i staba ochrona praw wtasno$ci

Znaczne aktywa walutowe w panstwowym funduszu
naftowym Azerbejdzanu (SOFAZ)

Duza zalezno$¢ gospodarki od sektora ropy i gazu
iznaczna podatno$¢ na zagrozenia zewnetrzne;
stabo rozwijajace sie inne sektory gospodarki

Korzystny ogolny klimat biznesowy, 25. pozycja
w rankingu Doing Business

Ciagte ryzyko kursowe

Staby system bankowy; najwiekszy bank IBA; 40%
aktywow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Foreign Direct Investment in Azerbaijan’s Economy: Curret Status.
Development Trends and Challengens. Baku Reserch Institute. Dostep: https://bakuresearchinstitute.org/foreign-

direct-investment-in-azerbaijans-economy-current-status-development-trends-and-challenges/.

18 wrzesnia 2019.

Pobrano
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Tabela 11. Analiza SWOT inwestowania w Gruz;ji

Mocne strony

Stabe strony

Wsparcie  miedzynarodowe  ze Unii

Europejskiej i MFW

strony

Strukturalny deficyt handlowy, niska dywersyfikacja
i wycena eksportu

Dobra odpornos¢ na regionalny kryzys gospodarczy
(2014-2016)

Wysokie ub6stwo spowodowane bezrobociem

i nieodpowiednim wyksztatceniem

Potencjat mineralny,

turystyczny

rolny, hydroelektryczny,

Niska wydajno$¢ produkcii rolnictwa

Strategiczne potozenie geograficzne

Niewystarczajaca infrastruktura transportowa

Demokratyczny system polityczny

Staby system edukacji, brak innowacyjnej polityki

Otoczenie przyjazne dla biznesu (niskie podatki
przedsiebiorstw, uproszczone procedury rejestracii)

Relacje z Rosjg ostabione przez sytuacje w Abchaz;i
i Osetii Potudniowej

Zrédlo:  opracowanie wlasne na  podstawie:

Foreign

Direct Investment in Georgia. Dostep:

https://www.geostat.ge/en/modules/categories/191/foreign-direct-investments. Pobrano 5 pazdziernika 2019.

Tabela 12. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji
w latach 2000-2018 (w min USD)

Rok Armenia Azerbejdzan Gruzja
2000 104,2 664,1 131,2
2001 69,9 899,8 109,8
2002 110,7 2011,9 167,0
2003 122,9 3017,8 160,2
2004 2471 4192,3 334,6
2005 2921 4030,4 499,0
2006 466,5 3790,7 452,8
2007 667,7 44424 1190,0
2008 943,7 3844,8 2015,0
2009 760,0 3037,1 1564,0
2010 529,3 3614,9 1171,2
2011 653,2 4293,8 666,8
2012 496,6 5382, 3 8141
2013 403,9 5976,2 1117,0
2014 346,2 44304 912,0
2015 338,1 4047,6 942,0
2016 178,3 3568,4 1758,0
2017 2494 2867,0 1894,5
2018 254,3 1403,0 12324

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych: FDI in Armenia. Statistical Yearbook of Armenia 1993-2016,
Eryvan 1994-2017. Dostep: https://www.armstat.am/file/doc/99499483.pdf. Pobrano 15 wrzesnia 2019; FDI in
Azerbaijan,  Statistical  Yearbook, Baku 2019 Dostep: https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical
_yearbooks/?lang=en. Pobrano 2 pazdziernika 2019.; FDI in Georgia. Dostep: https://www.geostat.
gelen/modules/categories/191/foreign-direct-investments. Pobrano 15 wrzesnia 2019.
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4.4. NAPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH DO PANSTW
KAUKAZU POLUDNIOWEGO

Znaczacy przyptyw inwestycji zagranicznych do Armenii, Azerbejdzanu
i Gruzji rozpoczat si¢ w drugiej potowie lat 90. XX w. i trwat w pierwszej dekadzie
XXIw. (rys. 10).

7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

: Y

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Armenia e Azerbejdzan Gruzja

Rysunek 10. Naptyw inwestycji zagranicznych do Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji w latach
2000-2018 (w min USD)

Zrédto: opracowanie wiashe na podstawie danych z tabeli 12.

Z danych zamieszczonych na rysunku 10 wynika, iz najwigkSzy naplyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych odnotowal Azerbejdzan, ze wzgledu na
posiadane surowce strategiczne. Najstabsze zainteresowanie inwestorzy
zagraniczni przejawiali Armenig. Mimo przeprowadzonej transformacji wigkszych
sukceséw w tym zakresie nie odniosta Gruzja.

Znaczacy przyptyw inwestycji do Armenii miatl miejsce pod koniec lat 90.
XX w., tj. po kryzysie finansowym 1998 r. oraz poprawie stosunkéw Armenii
zUnig Europejska, a takze nawigzaniu wSpétpracy z Migdzynarodowym
Funduszem Walutowym i Bankiem Swiatowym. Armenia na krotki okres (2002—
—2009) uzyskata stabilno$¢ polityczng i gospodarcza, co przyczynito Sie do
naplywu inwestycji zagranicznych.
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Tabela 13. Warto$¢ inwestycji dziesieciu najwiekszych inwestoréw w latach 1988-2015 (w %)

Panstwo Wartos¢ inwestycji w %
Inne panstwa 17,2
Rosja 44,6
Francja 13,1
Niemcy 5,6
Grecja 3,5
Szwaijcaria 2,9
Wielka Brytania 1,8
Argentyna 44
Liban 29
USA 1,7
Cypr 2,3

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych: FDI in Armenia. Statistical Yearbook of Armenia 1993-2016,
Erywan 1994-2017. Dostep: https://www.armstat.am/file/doc/99499483.pdf. Pobrano 15 wrze$nia 2019.

Federacja Rosyjska byta od poczatku niepodlegltosci niekwestionowanym
liderem w zakresie inwestycji bezposrednich w Armenii, a jej udzial w latach
1988-2015 jest wyliczany przez Komitet Statystyczny Armenii na 44,6% (tab. 13).
Na kolejnych miejscach znalazty si¢ Francja 13,1%, Niemcy 5,6%, Argentyna
4,4%. Dziesig¢ sektorow, do ktorych naptynely najwigksze inwestycje zagraniczne
w Armenii w latach 1988-2015 przedstawia tabela 14.

Tabela 14. Naplyw inwestycji zagranicznych do sektoréw gospodarki Armenii w latach 1988-
2015 (w %)

Sektor Wartos¢ inwestycji (w %)
Gérnictwo i kopalnictwo 7.1
Inne aktywnosci 1,8
Produkcja metali 2,2
Zaopatrzenie w energie elektryczna, gaz, pare 30,4
wodng i klimatyzacje
Produkcja napojéw 5,0
Transport lotniczy 2,4
Telekomunikacja 20,4
Transport ladowy i rurociggowy 4,7
Dziatalnos¢ finansowa z wytaczeniem funduszy 7,6
emerytalnych
Nieruchomosci 4,8
Inne sektory 13,6
Razem 100,0

Zrédto: jak w tabeli 13.

74


https://www.armstat.am/file/doc/99499483.pdf

K. Gomotka, E. Kacperska, J. Kraciuk, M. Wojtaszek

Lacznie inwestycje zagraniczne w 2016 r. stanowity 1,69%, w 2017 r. —
2,17%, w 2018 r. — 2,05% PKB Armenii'’”’. Po odstgpieniu przez Armeni¢ od
podpisania uktadu o stowarzyszeniu z Unia Europejska w 2013 r. i przystapieniu
do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej kontakty z Federacja Rosyjska poglebity si¢
jeszcze bardziej. Od tego okresu udzial Rosji w inwestycjach bezposrednich
Armenii wzr6st i w 2018 r. oSiggnat wedtug komitetu statystycznego Armenii 46%
ogdhu wszystkich inwestycji bezposrednich. Rosyjskie inwestycje lokowane sa
m.in.  wsektorze  energetycznym,  telekomunikacyjnym,  finansowym,
metalurgicznym, logistyczno-transportowym. %Lacznie w Armenii w 2018 r.
dziatalno$¢ prowadzito ponad 13 tys. firm z kapitatem rosyjskim, co stanowi 1/3
wszystkich spotek z obcym kapitalem!’®. Najwigkszych inwestorow zagranicznych
w Armenii w 2016 r. przedstawia rysunek 11.

7%

8% 6% n Cypr
1% = Rosja
ZOZA:% \\ = Wielka Brytania
1% Luksemburg
\ Irlandia

8%

= USA
= Francja
= Niemcy
= Jersey

20%
= |nne panstwa

25%

Rysunek 11. Najwieksi inwestorzy w Armenii w 2016 r. (w %)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Armenia. Inflows of foreign and direct investments by countries 2014—
-2018. Dostep:  https://knoema.com/UNCTADFDI2017/foreign-direct-investment-inward-and-outward-flows-and-
stock-annual?location=1000090-armenia. Pobrano 1 pazdziemika 2019.

77 Armenia  Foreign Direct Investment: % GPB. Dostep: https://www.ceicdata.com/en/indicator/
armenia/foreign-direct-investment--of-nominal-gdp. Pobrano 1 pazdziernika 2019.

178 AetucsH, A.O. (2014). Poccuiickue [Mpsmble WHeecTuumm B Apmenun, MWP. MoaepHusaums.
VHHoBauwmu. Passutue. Mockea, nr 3, s. 93-95.
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Rysunek 12. Najwieksi inwestorzy w Armenii w 2017 r. (w %)

= Cypr
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Rosja
= Luksemburg
= Holandia
= Wielka Brytania
= Argentyna
= |nne panstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Armenia Inflows of Foreign and Direct Investments by Countries
2014 -2018. Dostep: https://knoema.com/UNCTADFDI2017/foreign-direct-investment-inward-and-outward-flows-

and-stock-annual?location=1000090-armenia. Pobrano 1 pazdziernika 2019.
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Rysunek 13. Najwigksi inwestorzy w Armenii w 2018 r. (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: opracowanie wtasne na podstawie: Armenia Inflows of Foreign and
Direct Investments by Countries 2014-2018. Dostep: https://knoema.com/UNCTADFDI2017/foreign-direct-
investment-inward-and-outward-flows-and-stock-annual?location=1000090-armenia. Pobrano 1 pazdziernika

2019.
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W latach 2016-2018 poza rosyjskimi firmami inwestujgcymi czesto z Cyprul’
lub Jersey® do czotowym inwestorow w Armenii nalezeli Niemcy (rys. 11-13).
Inne panstwa odgrywaty w sektorze inwestycji znacznie mniejsza rolg. Pomimo iz
Armenia poczynita znaczne postgpy w kierunku liberalizacji swojej gospodarki dla
zagranicznych inwestorow®!, to kraj pozostaje jednak silnie uzalezniony od
kondycji ekonomicznej rosyjskiej gospodarki w tym zakresie!®2, Wiele
mi¢dzynarodowych firm otworzylo biura w Armenii w celu rekrutacji
wykwalifikowanych zasobéw ludzkich i ekspertéw. W 2015 r. rzad utworzyl
Fundacje Rozwoju Armenii, ktora zach¢ca do inwestycji zagranicznych, promuje
turystyke i rozwija eksport, a od 2018 r. funkcjonuje pod nowa nazwa Business
Armenia®,

7% 3% = Produkcja roélinna i zwierzeca
14%
= Gornictwo i rudy metali
Telekomunikacja
249
Y 8% Dziatalno$¢ pomocnicza przy wydobyciu
Inne sektory

Produkcja napojow

= Dostawy pradu gazu i ciepta

2%
3% = Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody
6% 2% = Hotele
1% ) .
= Nieruchomosci

Rysunek 14. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektoréw gospodarki
Armenii w 2016 . (w %)

Zrédto: jak w rysunku 13.

179 BusHec Ha Kunpe. Dostep: https://www.kiprinform.com/biznes/katalog-kompaniy/. Pobrano 10 wrze$nia
2019.

80 Pycan” npuHan peleHue o nepepeructpaumn u3 [hkepcu B P®. Dostep: https:/itass.ru/
ekonomika/5756054. Pobrano 11 wrze$nia 2019.

181 CapkucsiH, P.A. (2018). Porb NpsiMbIx MHOCTPaHHbIX MHBECTULMIA B S3KOHOMUKe pecryBnukun ApmeHus..
[nccepTauys Ha conckaHue y4eHoit CTENeHM KaHanaaTa 3KoHOMUYECKMX Hayk. Mockea, s. 45-49.

82 Foreign  Direct Investment (FDI) in Armenia (2019). Dostep: https://www.lloydsbanktrade.
com/en/market-potential/armenia/investment, Pobrano 6 pazdziernika 2019.

183 |bidem.
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17%

4%.

Handel hurtowy
— 123/,‘,’ = Gérictwo rud metali
\ 5% = Gornictwo
= Dziatalno$¢ pomocnicza przy wydobyciu

= Produkcja napojow
46% = Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody

Rysunek 15. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektoréw gospodarki
Armenii w 2017 r. (w %)

Zrédto: jak w rysunku 14.

0,

y = Produkcja roslinna i zwierzeca
0

%% ‘ = Gornictwo

29% " Dzialano$¢ pomocnicza przy wydobyciu
Produkcja metali
Dostawy pradu, gazu i ciepta

= Nieruchomoéci

25% = Handel hurtowy

= Programowanie komputerowe, doradztwo

= Budownictwo

16%
10% = Inne sektory

Rysunek 16. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektoréw gospodarki
Armenii w 2018 r. (w %)

Zrédto: jak w rysunku 14.

Analizujac sektory, w ktore inwestowali zagraniczni inwestorzy, nalezy
podkresli¢, ze najwigksze inwestycje zostaty poczynione w sektorach: gornictwa,
dziatalnosci pomocniczej przy wydobyciu bogactw mineralnych, dostawy pradu,
gazu i ciepta, poborze, uzdatnianiu i dostarczaniu wody (rys. 14-16).
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AZERBEJDZAN

Od uzyskania niepodlegtosci do 2010 r. wigkszos¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych trafita do sektora ropy i gazu. Laczna warto$¢ bezposrednich
inwestycji bezposrednich w latach 1993-2015 osiagneta wartos¢ 72 250,1 min
USD. W sektorze ropy i gazu ulokowano 64 508,0 min USD, tj. 89,1% ogétu
inwestycji, w pozostatych sektorach 10 254,8 min USD!* Najwigkszymi
inwestorami w Azerbejdzanie byty: Wielka Brytania, Turcja, Rosja, USA, Malezja,
Szwajcaria®,

Inwestycje zagraniczne w Azerbejdzanie Stanowily zdecydowanie wickszy
procent PKB niz w Armenii i Gruzji. W latach 2016 — 11,88%, 2017 — 7,02%,
2018 — 2,99%%. Najwickszych inwestorow w latach 2016-2018 w procentach
przedstawiono na rysunkach 17-19.

10,8 = Wielka Brytania
= USA
Japonia
Turcja
Szwaijcaria
Malezja
= Rosja

= |ran

= |nne panstwa
8,5 13,4 = Organizacje miedzynarodowe

Rysunek 17. Najwieksi inwestorzy zagraniczni w Azerbejdzanie w 2016 r. (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Construction in Azerbaijan, Official publication, Statistical Yearbook,
Baku 2019. Dostep: https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/?lang=en. Pobrano 2 pazdziemika
2019.

18 Hubner, G. (2011). Foreign Directs investment in Azerbaijan - the Quality, Caucasus Analitical Digest
Foreign Digest, nr 28.Dostep: https://www.laender-analysen.de/cad/pdf/CaucasusAnalyticalDigest28.pdf
Catkowite dane zostaty opracowane na podstawie danych: FDI in Azerbaijan 1993-2015 Panstwowego
Komitetu  Statystycznego  Republiki ~ Azerbejdzanu, 24 pazdziernikka 2019 r. Dostep:
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/?lang=en, Pobrano 11 czerwca 2019.

185 Pashayev, F. M. (2012). Investment policies and competitiveness of Azerbaijani economy. Khazar
Journal of Humanities and Social Sciences, no. 3, s. 22-31.

186 Azerbaijan - Foreign Direct Inwestment, percent of GDP. Dostep:
https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Foreign_Direct_Investment/. Pobrano 5 pazdziemika
2019.
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= Organizacje migdzynarodowe

Rysunek 18. Najwieksi inwestorzy zagraniczni w Azerbejdzanie w 2017 r. (w %)

Zrédto: jak rysunek 17

= Wielka Brytania

= USA

= Japonia

= Turcja
Szwajcaria

= Malezja
= Rosja
= Iran

= |nne panstwa
10,8 = Organizacje migdzynarodowe

1

Rysunek 19. Najwieksi inwestorzy zagraniczni w Azerbejdzanie w 2018 r. (w %)

Zrédto: jak rysunek 17

W sektorze poza naftowym w latach 1993-2005 dominowaty rowniez te same
panstwa. Procentowy udzial w inwestycjach bezposrednich przedstawia tabela 15.
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Tabela 15. Udziat panstw w inwestycjach bezposrednich w Azerbejdzanie poza sektorem
naftowym w latach 1993-2015 (w %)

Panstwo Udziat (w %)
Turcja 30
USA 19
Wielka Brytania 16
Niemcy 5
Holandia 5
Rosja 8
Inne panstwa 17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Non-Oil FDI per Country between 1993-2015. The State
Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan. Dostep: https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical
_yearbooks/?lang=en. Pobrano 24 pazdziernika 2019.

Tabela 16. Bezposrednie inwestycje zagraniczne wedtug sektoréw w latach 1993-2015 (w %)

Sektor Udziat w sektorze (w %)
Przemyst 52
Budownictwo 18
Handel i ustugi 14
Transport 8
Rolnictwo 1
Inne sektory 7
Razem 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: Non-Oil FDI per Sector between 1993-2015. The State
Statistical  Committee  of the  Republic  of  Azerbaijan, Dostgp: https://www.stat.gov.az
Imenu/6/statistical_yearbooks/?lang=en. Pobrano 24 pazdziernika 2019.

Dopiero po 2000 r. inwestorzy zagraniczni zaczgli dostrzegac inne sektory
poza sektorem ropy i gazu®®’. Turcja przez caly okres utrzymywala wiodaca role
w sektorach poza naftowych. W Azerbejdzanie inwestowaty firmy z USA,
Wielkiej Brytanii, w ciggu ostatnich 2-3 lat drugiej dekady XXI w. kraj odnotowat
gwattowny wzrost inwestycji rosyjskich, tureckich i szwajcarskich firm.

187 AsepbaimkaH B MEXOyHApPOOHOM [BWKEHWM KanuTana: Hedpterasosble acnektbl. Dostep:
https://mirec.mgimo.ru/2013-02/azerbajdzhan-v-mezhdunarodnom-dvizhenii-kapitala-neftegazovye-
aspekty. Pobrano 1 pazdziernika 2019.
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Rysunek 20. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektoréw w 2016 r. (w %)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Construction in Azerbaijan, Official publication Statistik, Statistical

Yearbook, Baku 2019. Dostep:
1 pazdziernika 2019.
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Rysunek 21. Naplyw inwestycji zagranicznych do sektorow w 2017 r. (w %)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Construction in Azerbaijan, Official publication Statistik, Statistical

Yearbook, Baku 2019.
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Rysunek 22. Naptyw inwestycji zagranicznych do sektoréw w 2018 r. (w %)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Construction In Azerbaijan, Official publication Statistik, Statistical

Yearbook, Baku 2019.

3 pazdziernika 2019.
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Rysunek 23. Naptyw zagranicznych inwestoréw do sektoréw niezwigzanych z produkcja ropy
i gazu w latach 2000-2017 (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Construction in Azerbaijan, Official publication Statistik, Statistical
Yearbook, Baku 2019. Dostep: https://www.stat.gov.az/menu/7/other_metadata/?lang=en.  Pobrano
3 pazdziernika 2019.

Wedhug Panstwowego Komitetu Statystycznego, zagranicznych inwestycji
niezwigzanych z wydobyciem ropy i gazu ropa przybyto w latach 2000-2017.
Najwieksza warto$¢ Stanowily inwestycje z Turcji, Wielkiej Brytanii, Holandii,
Stanow Zjednoczonych, Federacji Rosyjskiej oraz Zjednoczonych Emiratow
Arabskich®®, Wedlug ministra rozwoju gospodarczego Azerbejdzanu Shahina
Mustafayeva w Azerbejdzanie zarejestrowanych byto ponad 9000 zagranicznych
firm w roznych sektorach gospodarki'®. Ponadto Pahstwowy Komitet Statystyczny
poinformowat, ze w 2017 r. w Azerbejdzanie dziatalo 1424 wspolnych
przedsiewzie¢ i przedsiebiorstw zagranicznych (w poréwnaniu z 551 w 2000 r.,
1091 w 2010 r. i 1235 w 2015 r.)1%°, W 2017 r. zajmowaly si¢ one handlem — 271,
dziatalno$cig zawodowa, naukowa i techniczng — 151, budownictwem — 138,
transportem i magazynowaniem — 74, informacja i komunikacja — 41, dziatalno$cia
zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — 30 oraz rolnictwem
i rybotowstwem — 30. Reszta inwestycji ulokowana byla w przemysle

188 Monbanues, M., Anues, P. (2015). InHamuka M oTpacrneBasi CTPYKTYpa MHOCTPaHHbIX WHBECTULMNA,
HanpaBneHHbIX B 3KOHOMUKY a3epbaiiixaHa, EkoHomiuHui BicHuk Jonbacy nr 3 (41), s. 66-74.

189 Mehtiyev, A. The Minister of Economic Development Shahin Mustafayev's speech in the event
Azerbaijan model of economic development. Dostep: https://www.economy.gov.az /en/article/model-of-
economic-growth/21290. Pobrano 20 listopada 2019.

190 [bidem.
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wydobywczym (w Szczegdlnosci wydobycie ropy i gazu). Struktura sektorowa
inwestycji zagranicznych pozostata niezmieniona w latach 2015-2018.

W 2018 r. do przemystu naftowego i gazowego trafito 65,2% ogoétu inwestycji
zagranicznych, 18% byto ulokowane w budownictwie, dziatalnosci zwigzanej
z transportem i magazynowaniem oraz zaopatrzeniem w wode energi¢ elektryczng
W latach 2016-2018 w rolnictwo, lesnictwo i rybotowstwo inwestorzy znacznie
mniej zainwestowali. W tym okresie inwestowano rowniez w informacje
i komunikacj¢. Wiekszo$¢ inwestycji zagranicznych w dostawy wody i energii
elektrycznej stanowig pozyczki udzielone przez migdzynarodowe instytucje
finansowe Tab. 16, rys. 20-23).

Obszary produkcyjne, w szczegdlnosci przetworstwo i rolnictwo, nie
przyciagnety znacznych przeptywow BIZ. Jednak strategiczna mapa drogowa
rozwoju perspektyw gospodarki narodowej podpisana przez prezydenta llhama
Alijewa pod koniec 2016 r. zdefiniowata rolnictwo, informacje¢ i komunikacjg,
male i $rednie przedsigbiorstwa, wytwarzajgce produkty konsumpcyjne jako
priorytety dla przysztych inwestorow!®.

Od potowy 2015 r. Rzad Azerbejdzanu wdrozyl $rodki majace na celu
poprawe¢ otoczenia biznesowego i inwestycyjnego w tym Kkraju (uproszczenie
procesu uzyskiwania licencji i pozwolen). Informacje o otoczeniu biznesowym
i inwestycyjnym w kraju zostaty opublikowane w trzech jezykach na stronie
internetowej  Azerbejdzanskiej Fundacji Promocji  Eksportu i Inwestycji
(AZPROMO). Wedlug danych na 2017 r., Azerbejdzan podpisat umowy
0 unikaniu podwdjnego opodatkowania z 51 krajami, a dwustronne umowy
inwestycyjne z 47 krajami®,

GRUZJA

Od potowy lat 90. XX w. najwickszym inwestorem zagranicznym w Gruzji
byt jej najblizszy sasiad — Azerbejdzan, kolejno po nim Wielka Brytania, Holandia
i USA. Dziesigciu najwazniejszych inwestorow zagranicznych w latach 1996-2017
przedstawia tabela 17.

191 Yka3 oT 6 nekabps 2016 roga o6 yteepxaeHun «CTpaTernyeckoil [JOPOXHONA KapTbl MO OCHOBHbIM
CeKTopam HapogHoro xo3sicTaa 1 akoHomukn.Dostep: http:/figtisadiislahat.org/store//media/documents/
islahatlar_icmali/Mart%20buraxilisi/ru/strateji%20yol%20x%C9%99rit%C9%99si%20-ru.pdf. ~ Pobrano
1 pazdziernika 2019.

192 Azerbaijan Export and Investment Promotion Foundation (AZPROMO). Dostep: http:/senaye.gov.az/
en/support/azpromo. Pobrano 4 pazdziernika 2019.
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Tabela 17. Najwieksi inwestorzy w Gruzji w latach 1996—2017 (w %)

Panstwa Inwestycje (w %)
Azerbejdzan 12,0
Wielka Brytania 10,7
Holandia 9,0
USA 8,0
Turcja 75
ZEA 39
Wyspy Dziewicze 3,5
Rosja 34
Czechy 31
Luksemburg 2,9
Pozostali inwestorzy 36,0
Razem 100,0

Zrédto: Namchavadze, B. (2017). How Succesful in Georgia Attracting Foreign Direct Investment. Dostep:
https://forbes.ge/news/3006/Georgia-attracting-Foreign-Direct-Investment. Pobrano 15 pazdziernika 2019.

Tabela 18. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w latach 1996—2017 w sektorach (w %)

Sektor Wartos¢ (w %)
Transport i komunikacja 22,6
Energia 11,5
Przemyst 10,4
Nieruchomosci 8,7
Sektor finansowy 8,7
Budownictwo 75
Hotele i restauracje 5,6
Gérnictwo 3,0
Ochrona zdrowia 1,2
Rolnictwo 0,9
Pozostate sektory 19,9
Razem 100,0

Zrédto: Namchavadze, B. (2017). How Succesful in Georgia Attracting Foreign Direct Investment. Dostep:
https://forbes.ge/news/3006/Georgia-attracting-Foreign-Direct-Investment. Pobrano 15 pazdziernika 2019.

Udzial bezposrednich inwestycji zagranicznych w Gruzji w PKB wyniost
w: 2016 r. — 10,92%, 2017 — 12,13%, 2018 — 7,3%'%,

193 Georgia Foreign Direct Investment percent of GDP. Dostep: https://www.theglobaleconomy.com/
Georgia/Foreign_Direct_Investment/. Pobrano 6 pazdziernika 2019.
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Tabela.19. Najwieksi inwestorzy zagraniczni w 2016 r. wg panstw (w %)

2016 2017 2018
Panstwo Udziat Panstwo Udziat Panstwo Udziat (w
(w %) (w %) %)

Azerbejdzan 33,6 Azerbejdzan 23,5 Azerbejdzan 19,4
Turcja 13,3 Turcja 13,0 Turcja 39
Luksemburg 7,0 Luksemburg 5,1 Luksemburg 39
Wielka Brytania 51 Wielka Brytania 51 Wielka Brytania 14,1
Francja 49 Rosja 4.1 Rosja 55
Panama 45 Francja 4,0 Chiny 59
Holandia 4.6 Holandia 18,0 Holandia 16,8
Czechy 53 Czechy 6,5 Czechy 59
USA 32 USA 41 Panama 58
ZEA 3,5 ZEA 73 Korea 25
Inni inwestorzy 15,0 Inni inwestorzy 25,1 Inni inwestorzy 16,3
Razem 100,0 Razem 100,0 Razem 100,0

Zrédlo:  opracowanie wiasne na  podstawie: FDI in  Georgia by Countries.  Dostep:
https://lwww.geostat.ge/en/modules/categories/191/foreign-direct-investments. Pobrano 5 pazdziernika 2019.

W Gruzji najwigcej zainwestowali inwestorzy z nastgpujacych panstw:
Azerbejdzan 578 mIn USD, Turcja 272 min USD, Wielka Brytania 121 min USD,
Holandia 95 min USD, Czechy 93 mIn USD, Luksemburg 79 mIn USD, Panama
78 min USD, USA 45 min USD, Cypr 38 min USD!®*. Sektory, w ktore
zainwestowano w latach 2016-2018 zostaty przedstawione na rysunkach 24—26.

9% 1% 3%

8% Rolnictwo, rybotowstwo
7% = Gornictwo
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2%/% Sektor energetyczny
0 \ Budownictwo
1% Hotele i restauracje

= Transport i komunikacja
= Zdrowie i praca socjalna
= Nieruchomo$ci

= Sektor finansowy

= |nne sektory

%

40%

Rysunek 24. Naptyw inwestycji zagranicznych do sektoréw gospodarki Gruzji w 2016 r. (w %)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FDI in Georgia by sectors. Dostep:
https://www.geostat.ge/en/modules/categories/191/foreign-direct-investments. Pobrano 6 pazdziernika 2019.

194 AzepbaiimkaH nuaupyeT no obbemy MpAMbIX WMHOCTPaHHbIX WHBECTUUMA B [pyawio. Dostep:
htps://www.trend.az/business/finance/3104877.html. Pobrano 5 pazdziemika 2019; Kynapagse, T.
(2013) HamoroBas nmomuTuka M npsMble MHOCTpaHHble WHBecTUuwM (Ha Mpumepe pyaum, Kaekas
v rnobanusauyus t. 7, nr 3-4, s. 91-107.
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Rysunek 25. Naptyw inwestycji zagranicznych do sektoréw gospodarki Gruzji w 2017 r. (w %)

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie danych: FDI in Georgia by sectors. Dostep:
https://www.geostat.ge/en/modules/categories/191/foreign-direct-investments. Pobrano 5 pazdziernika 2019.
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Rysunek 26. Naptyw inwestycji zagranicznych do sektoréw gospodarki Gruzji w 2018 r. (w %)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych FDI in Georgia by sectors. Dostep:
https://lwww.geostat.ge/en/modules/categories/191/foreign-direct-investments. Pobrano 6 pazdziernika 2019.
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Najwiekszy naptyw inwestycji do Gruzji w latach 2016-2018 docierat do
sektorow transportu i komunikacji, sektora energetycznego, finansowego oraz
budownictwa (tab. 18 i 19)
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5. DETERMINANTY NAPLYWU INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
DO POLSKI

5.1. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POLSKI

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest definiowana w literaturze jako zdolno$¢ do
sktonienia inwestorow do wyboru danego miejsca celem ulokowania inwestycji.

Pojecie konkurencyjnosci jest zwigzane z atrakcyjnoscig inwestycyjnag danego
obszaru, co oznacza zdolno$¢ do oSiggania sukcesu w rywalizacji gospodarczej.
BIZ sg przedmiotem walki konkurencyjnej krajow badz regionéw. Pojecie regionu
nalezy rozumie¢ zaréwno jako cz¢$¢ kraju, jak i grupe krajow. Ponadto
atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest zwigzana z ryzykiem inwestycyjnym. Inwestorzy
sktonni sa angazowaé kapital w krajach o wysokim ryzyku inwestycyjnym, jesli
spodziewajg si¢ wigkszych dochodow niz mozliwe jest to w innych krajach®.

Polska jest krajem 0 wysokiej atrakcyjno$ci inwestycyjnej, co potwierdzajg
rankingi mi¢dzynarodowych osrodkow i1 instytucji. Wedlug badania
przeprowadzonego przez Ernst & Young (EY’s Attractiveness Survey Poland)
w 2017 r. Polska byta wsréd najbardziej atrakcyjnych krajow w Europie
i pozostawata liderem w regionie dla BIZ. W 2016 r. inwestorzy zagraniczni
ogtosili zamiar zrealizowania 256 projektow w Polsce (+21% 1/r), co dato Polsce
piate miejsce wsrod krajow europejskich, czyli najwyzsze od 2008 r. Wedtug
inwestorow, atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski w 2016 r. polepszyta si¢ wzglgdem
lat poprzednich.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przewiduje dziatania majace
na celu dalsze zwigkszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski, m.in. poprzez
skoordynowanie ogétu dziatan w obszarze promocji gospodarczej i kompleksowej
obstugi inwestorow zagranicznych w ramach nowej polityki inwestycyjnej.
Priorytetem polityki gospodarczej pozostaje tez poprawa warunkow dla
prowadzenia biznesu. Oznacza to eliminacje¢ regulacyjnych i biurokratycznych
barier dla firm dziatajacych na terenie Polski. Z kolei programy i instrumenty
oddziatujace na podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji, ksztattowanie postaw
Sprzyjajacych innowacyjnosci powinny przyczyni¢ Si¢ do wzroStu poziomu
konkurencyjnosci  polskiej gospodarki oraz zaowocowal wzrostem  jej
atrakcyjnosci w oczach zagranicznych inwestoréw i partneréw biznesowych.

195 Czerwieniec, E. (2007). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w $rodowisku lokalnym. Prace Katedry
Mikroekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Zeszyty Naukowe, nr 94, s. 9.
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5.2. REGULACJE PRAWNE FUNKCJONOWANIA BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W POLSCE

Polska stosunkowo pdzno wprowadzita przepiSy umozliwiajace naptyw
inwestycji zagranicznych. Pierwszy akt prawny zostat wydany dopiero w 1976
r.1%. Pierwotnie — do lat siedemdziesigtych XX wieku inwestycje zagraniczne nie
byly dopuszczane do naszej gospodarki. Od poczatku lat siedemdziesiatych kapitat
zagraniczny mogt naptywac do Polski jedynie w formie kredytow eksportowych na
zakup licencji i gotowych technologii. W 1976 r., wraz z ustawa o Spotkach
zudziatem kapitalu zagranicznego, pojawita Si¢ inna forma inwestycji
zagranicznych. Byty to spotki o kapitale mieszanym zakladane poczatkowo przez
firmy polonijne, pdzniej rowniez przez innych inwestoréw. Koncepcja wspolnych
przedsigbiorstw z krajami Europy Srodkowej i Wschodniej zostata uznana przez
kraje zachodnie za forme kooperacji pozwalajaca na inweStowanie kapitalu w tym
regionie. Stad tez zainteresowanie rozporzadzeniem Rady Ministrow z 14 maja
1976 r. w sprawie wydawania zagranicznym osobom prawnym i fizycznym
zezwolen na prowadzenie niektorych rodzajow dziatalnosci gospodarczej w Polsce
byto w krajach zachodnich bardzo duze'®. Jednak okazalo sig, ze istniejace
w praktyce ograniczenia, takie jak zbyt wysokie podatki, zakaz transferu zyskow
i wiele innych uniemozliwiajg prowadzenie efektywnej dziatalnosci gospodarczej.
Kolejna ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o zasadach prowadzenia na terytorium
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej dziatalnosci gospodarczej w zakresie drobnej
wytworczo$ci przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne réwniez nie zachecita
zagranicznych inwestoréw. Pozwalata ona jedynie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie drobnej wytworczosci. Nadal wiec dominowaty formy
inwestowania takie jak kredyty eksportowe, umowy licencyjne i szkoleniowe,
podwykonawstwo, a takze koprodukcja, jako wspdtpraca wschod-zachod!®,
Sytuacja zmienita Sie dopiero po wejsciu w zycie ustawy z 1 lipca 1986 r.

0 spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego'®®. Ustawa ta okreslala warunki

19 Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 26 maja 1976 r. w sprawie zezwolenia na dokonywanie
niektérych czynnosci obrotu warto$ciami dewizowymi przez spétki o kapitale mieszanym (M.P. 1976
nr 25, poz. 110).

197 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1976 r. w sprawie wydawania zagranicznym osobom
prawnym i fizycznym zezwoler na prowadzenie niektorych rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej (Dz.U.
1976, nr 19, poz. 123).

198 Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o zasadach prowadzenia na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie drobnej wytwdrczosci przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne
(Dz.U. 1982 nr 19, poz. 146).

199 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1986 r. o spétkach z udziatem zagranicznym (Dz.U. 1986 nr 17, poz. 88).
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funkcjonowania tzw. wspolnych przedsigwzigé. Pojawita si¢ wigc nowa forma
inwestycji zagranicznych w gospodarce polskiej — joint ventures. Tendencje do
otwierania gospodarki polskiej na inwestycje zagraniczne Sspowodowaty
uchwalenie nowej ustawy o dziatalnosci gospodarczej z udzialem podmiotow
zagranicznych. Ustawa ta z 23 grudnia 1988 r.2%° nazywana ustawg o joint ventures
pozwalala na zakladanie spdlek kapitatlowych (akcyjnych i z ograniczona
odpowiedzialno$cia), znoSita ograniczenie wiasnosci w Spotkach, dopuszczajac
w 100% wlasno$¢ zagraniczng. Ustawa weszta w zycie 1 stycznia 1989 r.
i obowigzywata do 1991 r. Po zmianie systemu gospodarczego polskie
ustawodawstwo weszto w proces dostosowania do regut gospodarki rynkowej
i pelnego otwarcia na inwestycje zagraniczne. 14 czerwca 1991 r. uchwalona
zostata pierwsza W nowym systemie gospodarczym ustawa o spotkach z udziatem
zagranicznym®?, Nie dawala ona jednak inweStorom zagranicznym pelnej
swobody dziatan gospodarczych w Polsce. Zniesiono wprawdzie wymog uzyskania
zezwolen na zatozenie Spoiki, jednak wyznaczono pewne dziedziny gospodarki
chronione przez panstwo, co do ktorych wymagane byto takie zezwolenie wydane
przez ministra przeksztatcen wiasno$ciowych. Nowa uStawa pozwalata na
swobodny transfer zyskow i innych dochodéw za granicg, znosita wakacje
podatkowe, zastepujac je Systemami ulg i zachet dla inweStorow zagranicznych.
Migdzynarodowe umowy o znieSieniu podwdjnego opodatkowania oraz o ochronie
i popieraniu wzajemnych inwestycji mialy za zadanie przyciggni¢cie kapitatu
zagranicznego do Polski. Jednak znaczacy wplyw na decyzje inweStoréw
zagranicznych miaty kompleksowe zmiany w polskim prawodawstwie
dostosowujace wszystkie sfery zycia gospodarczego do wymogow gospodarki
rynkowej. Ustawa 0 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych z 13 lipca 1990 r.
(zmiana prawa podatkowego, zwtaszcza wprowadzenie w 1994 r. podatku VAT,
prawo dewizowe — ustawa z 2002 r., prawo bankowe — ustawa z 2002 r. i inne).
Zmiany te zwigzane byly takze z podpisaniem migdzy Polska i Unig Europejska
uktadu o stowarzyszeniu i mialy na celu przygotowanie polskiej gospodarki do
cztonkostwa w Unii Europejskiej. Istotnym elementem Uktadu podpisanego
16 grudnia 1991 r. bylo wprowadzenie zasady traktowania narodowego, wedtug
ktorej Polska i kraje cztonkowskie Unii Europejskiej zobowiazaty si¢ do rownego
traktowania podmiotow zagranicznych i krajowych w tych samych dziedzinach
dziatalnosci. Ustawa o spotkach z udziatem zagranicznym z 1991 r. przyczynita si¢
do stworzenia mozliwosci dla najbardziej oczekiwanej formy inwestycji

200 Ustawa z dnia 23 grudnia 1988 . o dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 1988 nr 41, poz. 324).
201 Ustawa z dnia 14 czerwca 1991 r. o spotkach z udziatem zagranicznym (Dz.U. 1991 nr 60, poz. 253).
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zagranicznych, mianowicie dla inwestycji bezposrednich we wszystkich
postaciach. Jej nowelizacja z 29 marca 1996 r. o zmianie ustawy o0 spoétkach
Z udziatem zagranicznym oraz o zmianie niektérych ustaw?? znosita ograniczenia
w zakresie obowigzku uzyskania zezwolenia na dziatalnos¢ w sektorach
dotychczas chronionych przez panstwo. Kolejne ustawy stwarzaty coraz bardziej
dogodny klimat dla inwestycji zagranicznych w Polsce. Byly to: ustawa
z 19 listopada 1999 r. — Prawo dziatalno$ci gospodarczej?®, ustawa o finansowym
wspieraniu inwestycji z 20 marca 2002 r.2* oraz ustawa 0 swobodzie dzialalno$ci
gospodarczej z 2 lipca 2004 r.2%, Pierwsza z nich okres$la pojecie osoby
zagranicznej, reguluje m.in. zasady tworzenia i funkcjonowania oddziatlow
i przedstawicielstw. Druga reguluje  kwestie pomocy finansowej dla
przedsigbiorstw dokonujacych nowych inwestycji i tworzacych w ten Sposoéb nowe
miejsca pracy (zmodyfikowana w 2003 r.). Trzecia ustawa reguluje proces
podejmowania, wykonywania i zakonczenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie
Polski. Wprowadzenie tej ustawy zbieglo Si¢ w czasie z cztonkostwem Polski
w Unii Europejskiej. Weszta ona w zycie dopiero od 1 stycznia 2007 r., jednak
efekt jej uchwalenia mozna bylo dostrzec juz w wcze$niej W postaci zwigkszonego
naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski.
Pie¢ ustaw dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, sktadajacych sie na tak
zwang Konstytucje Biznesu weszto w zycie 30 kwietnia 2018 r, tj.:
1. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow?%;
2. Ustawa zdnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji
0 Dziatalno$ci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy?”;
3. Ustawa zdnia 6 marca 2018 r. o Rzeczniku Matych i Srednich
Przedsiebiorcow?%;
4, Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o0 zasadach uczestnictwa przedsiebiorcow
zagranicznych iinnych 0s6b zagranicznych w obrocie gospodarczym
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej?%;

202 |Jstawa z dnia 29 marca 1996 r. o zmianie ustawy o spétkach z udziatem zagranicznym oraz o zmianie
niektérych ustaw (Dz.U. 1996 nr 45, poz. 199).

203 Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 1999 nr 101, poz. 1178).

204 Ustawa z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji (Dz.U. 2002 nr 41, poz. 363).

205 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2004 nr 173, poz. 1807).

206 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow (Dz.U. 2018 poz. 646).

27 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarcze;
i Punkcie Informacii dla Przedsigbiorcy. (Dz.U. 2018 poz. 647).

208 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcow (Dz.U. 2018 poz. 648).

209 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o zasadach uczestnictwa przedsiebiorcow zagranicznych i innych oséb
zagranicznych w obrocie gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 2018 poz. 649).
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5. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustaw¢ — Prawo
przedsiebiorcow oraz inne ustawy dotyczace dziatalno$ci gospodarczej?.
Ponadto z dniem 30 kwietnia 2018 r. stracity moc:

e Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalno$ci gospodarczej't;

e Ustawa zdnia 4 marca 2010 r. o $wiadczeniu ushug na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej?*?;

e ustawa zdnia 6 lipca 1982 r. o zasadach prowadzenia na terytorium
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej dziatalnosci gospodarczej w zakresie
drobnej wytworczo$ci przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne?®3,

Z dniem 30 kwietnia 2018 r. podstawowym aktem prawnym dla
przedsigbiorcéw Stata si¢ ustawa — Prawo przedsigbiorcow, w ktorej Sa zawarte
zasady podejmowania, wykonywania i zakonczenia dziatalnosci gospodarczej
w Polsce, atakze prawa iobowigzki przedsigbiorcOw oraz zadania organow
wladzy publicznej. Ustawa ma nacelu nie tylko uporzadkowanie otoczenia
prawnego biznesu, ale rowniez utworzenie pewnych nowych instytucji prawnych
stuzacych rozwojowi dziatalnosci gospodarczej. Podejmowanie i wykonywanie
w Polsce dziatalnosci gospodarczej przez osoby zagraniczne oraz prowadzenie
transgranicznej  dziatalnosci  ustugowej, atakze tworzenie oddzialow
i przedstawicielstw przez przedsigbiorcow zagranicznych zostatlo unormowane
w nowym akcie prawnym: ustawie 0 zasadach uczestnictwa przedsigbiorcow
zagranicznych i innych 0sob zagranicznych w obrocie gospodarczym na terytorium
RP. Kilka zmian dotyczy miedzy innymi dziatalno$ci za posrednictwem
przedstawicielstwa, a wiec tej formy aktywnosci, ktora obejmuje tylko dziatania
w zakresie promocji i reklamy przedsigbiorcy zagranicznego.

Ustawa — Prawo przedsigbiorcow iinne ustawy konstytucji biznesu
wprowadzajag wiele nowych instytucji oraz dokonujg licznych modyfikacji
dotychczas istniejacych rozwigzan prawnych dotyczacych  dziatalnosci
gospodarczej w Polsce. Pelna ocena ich wptywu na otoczenie biznesowe bedzie
mozliwa dopiero po pewnym czaSie obowigzywania nowych regulacji, zwtaszcza
ze zaimplementowanie niektérych zmian wymaga czasu.

210 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo przedsiebiorcéw oraz inne
ustawy dotyczace dziatalno$ci gospodarczej (Dz.U. 2018 poz. 650).

211 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. (Dz.U. 2004 nr 173 poz. 1807).

212 Jstawa z dnia 4 marca 2010 r. o $wiadczeniu ustug na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U.
2010 nr 47, poz. 278).

213 Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. 0 zasadach prowadzenia na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie drobnej wytwdrczosci przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne
(Dz.U. 1982 nr 19, poz. 146).
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Reasumujac, formy naptywu inwestycji zagranicznych do Polski zmieniaty
sie w miar¢ usuwania barier prawno-administracyjnych. Poczatkowo
dominujacymi formami byly kredyty eksportowe, zakup licencji i technologii,
podwykonawstwo, koprodukcja oraz joint ventures. W okresie gospodarki
rynkowej pojawily Si¢ inweStycje bezposrednie i portfelowe. Joint ventures
przestaty by¢ traktowane, jako wspolne przedsSiebiorStwa na zasadzie réwnego
partnerstwa lub wickszoSciowego wkladu przez partnera polskiego, a staly sie
jedng z postaci inwestycji bezposrednich. Rozwingty Si¢ tez transakcje swapowe
polegajace na zamianie polskiego zadluzenia zagranicznego na inwestycje
bezposrednie w ochron¢ $rodowiska. W zwigzku z tym dominujgcg forma
inwestycji zagranicznych w Polsce od momentu zmiany systemu gospodarczego
tzn. od poczatku lat dziewigcdziesiatych do chwili obecnej pozosStaja bezposrednie
inwestycje zagraniczne?,

5.3. ROLA FUNKCJONOWANIA SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH

W pazdzierniku 1994 r. Polski Parlament uchwalit Ustawe o Specjalnych
Strefach Ekonomicznych?®®> w celu przyspieszenia rozwoju gospodarczego
wybranych regionow kraju poprzez ukierunkowanie geograficzne na zachety
finansowe do inwestowania. Pierwsza strefa zostata zalozona w 1995 r. Proces
tworzenia stref trwat do 1997 r., kiedy powstato 14 stref ekonomicznych, ale dwie
z nich nigdy nie zostaly otwarte.

Specjalna Strefa Ekonomiczna oznacza wydzielong cze$¢ terytorium kraju,
w ktorej dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢é prowadzona na preferencyjnych
warunkach. W Polsce jest to zwolnienie z podatku dochodowego, a w niektorych
gminach takze z podatku od nieruchomosci. W Polsce inwestor prowadzacy Swa
dziatalno$¢ w strefie moze nie ptaci¢ podatku dochodowego nawet przez
kilkanascie lat. Poki to zwolnienie podatkowe nie pokryje mu od 30 do 50%
kosztow inwestycji (w zaleznosci od regionu, im dana cze$¢ kraju jest mnigj
rozwinigta gospodarczo 1 ma wyzSze bezrobocie, tym wyzsze ulgi), badz
dwuletnich wydatkow na place pracownikéw. Firmy, ktore inwestuja
w specjalnych strefach, nie tylko otrzymuja ulgi i zwolnienia podatkowe, ale np.
dojazd do nich oraz inne udogodnienia.

214 Ostrowska, E. (2008). Formy inwestycji zagranicznych w Polsce. Materialy z miedzynarodowej
konferencji. Uniwersytet Wroctawski. Wroctaw, 17-18 kwietnia 2008 r., s. 469-473.

215 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz.U. 1994 nr 123,
poz. 600).
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Ulga moze zosta¢ objety wylacznie dochod uzyskany z dziatalno$ci
gospodarczej prowadzonej w ramach inwestycji objgtej decyzja o wsparciu. Jesli
zatem przedsicbiorca prowadzi jednoczesnie dziatalnos¢ niepodlegajaca wsparciu,
dzialalno$¢ objeta wsparciem powinna by¢ wydzielona organizacyjne, a wielko§¢
zwolnienia bedzie okreslana na podstawie danych (przychody i Kkoszty)
wydzielonej dziatalno$ci?®,

Wedlug =zatozen, polskie specjalne strefy ekonomiczne mialy
funkcjonowa¢ do 2020 r. W mysl zatozenia, Ze Sg one potrzebne tylko na pewnym
etapie rozwoju gospodarczego. Jednak ich dziatalno$¢ zostata wydtuzona ze
wzgledu na pozostawanie skutecznym instrumentem konkurowania 0 nowe
inwestycje, oferowanie wygodnej i bezpiecznej dla budzetu panstwa formy
pomocy publicznej, nowoczesnych miejsc pracy, zwigkSzonych wplywoéw do
budzetéw lokalnych, dziatan stymulujacych wiadze lokalne do uzbrajania terenéw,
powodujacych naptyw innowacyjnych technologii i inicjujacych powstawanie
struktur klastrowych?'’,

W 2018 r. zostata wprowadzona Ustawa 0 wspieraniu nowych inwestycji,
ktora zaktada, ze caty obszar Polski przeznaczony na dziatalno$¢ gospodarcza stat
si¢ jedng strefg inwestycji?*®, Nowe przepisy umozliwiajg zwolnienia podatkowe
dla inwestorow na 10-15 lat. Dodatkowe punkty sg przyznawane firmom z sektora
matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), a takze za lokalizacje w powiecie
0 wysokiej stopie bezrobocia, lub miesécie $rednim tracacym funkcje Spoteczno-
gospodarcze. Premiowane S3 te przedsigwzigcia, ktore wplywaja na
konkurencyjnos¢ i innowacyjno$¢ regionalnych gospodarek. Inwestorzy moga tez
liczy¢ na wsparcie w eksporcie. Ustawa przewiduje, ze o ulgi podatkowe
i preferencyjne warunki moze wystapic¢ kazda firma w kazdym miescie czy gminie.
Przy czym preferowane sa np. inwestycje zwigzane z tworzeniem centréw
badawczo-rozwojowych czy centrow ustug wspdlnych. Rownie wazne jest tez to,
czy inwestor nalezy do klastra (chodzi o to, by rozwija¢ wspdtprace w ramach
pokrewnych sektorow). Dzigki odej$ciu od ograniczen terytorialnych ma nastgpié
skrocenie czasu wydawania decyzji 0 wsparciu. Mikro, mate i $rednie firmy nie
musza przenosi¢ Si¢ do poszczeg6élnych stref i inwestowaé¢ z dala od swojego
obszaru dziatania, ale tam, gdzie im wygodniej. Przedsigbiorcy, majacy juz
zezwolenie na dziatalno$¢ gospodarczg na mocy ustawy o Specjalnych Strefach

216 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz.U. 2018 poz. 1162).

27 Krzeminski, J. (2013). Po co nam specjalne strefy ekonomiczne? NBP — Portal Edukacji Ekonomiczne;j.

218 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo przedsigbiorcdw oraz inne
ustawy dotyczace dziatalnosci gospodarczej. (Dz.U. 2018, poz. 650).
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Ekonomicznych z 1994 r., beda zwolnieni z podatku do roku 2026. Jednocze$nie
do czasu zakonczenia dziatalnosci Specjalnych Stref Ekonomicznych (czyli do
2026 r.) bedzie mozliwe wydluzenie czasu obowigzywania decyzji do 15 lat,
w przypadku terenéw obecnie objetych statusem SSE?°.

Zarzgdzajgcy obszarem

[ Kami rska SSE Matej
[ Katowicka ss¢
] Kostrzyrisko-Shubicka SSE

] Krakowski Park Technologiczny
] Legnicka SSE

] todaka sse

[ Pomorska SSE

[0 stupska SSE

[ s5E "Starachowice"

[ 5SE Euro-Park Mielec

B suwalska 55€

[ Tarnobrzeska SSE EURD-PARK WISLOSAN
[ watbrzyska SSE INVEST-PARK
I Warmirisko-Mazurska SSE

Rysunek 27. Specjalne Strefy Ekonomiczne wg ustawy z 2018 roku

Zrédio: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (2018). Dostep: https://www.paih.gov.pl/pl# Pobrano:
10 stycznia 2019.

219 Rozporzadzenie Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie
ustalenia obszarow i przypisania ich zarzadzajacym (Dz.U. 2018 poz. 1698).
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6. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W POLSCE

6.1. PODMIOTY Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM W POLSCE

W 2000 r. wedtug danych GUS dziatato w Polsce ponad 14,2 tys. podmiotow
z kapitalem zagranicznym. W latach 2000-2014 dynamicznie zwig¢ksSzata si¢ liczba
podmiotow inwestujacych w Polsce. W 2014 r. dzialalo ponad 26,4 tys.
podmiotéw. W latach 2015-2017 nastapit spadek liczby inwestorow w Polsce, co
bylo efektem zaostrzenia przepisow prawnych. W 2015 r. liczba podmiotow
zmniejszyta si¢ o 7 p.p. w odniesieniu do roku poprzedniego, a w 2017 r.
010,8 p.p. W 2018 r. tendencja odwrécita Sie, nastapit wzrost zarejestrowanych
podmiotow o 21,3% w stosunku do roku poprzedniego, a liczba podmiotow
z kapitatem zagranicznym prowadzacych dziatalno$§¢ gospodarcza w Polsce
zwigkszyta si¢ do 26,8 tys. W analizowanym okresie liczba podmiotéw zwigkszyta
si¢ o ponad 88% (rys. 28 i tab. 20).
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Rysunek 28. Liczba podmiotéw z kapitalem zagranicznym w Polsce w latach 2000—2018

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa

W strukturze podmiotéw z kapitalem zagranicznym dominowaty mikro
przedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 o0sob. Ich éredni udzial w analizowanym
okresie stanowit 62%. Do 2014 r. obserwowano w tej grupie dynamiczny wzrost
liczby podmiotéw, ktory gwaltownie Spadt w latach 2015-2017. Grupa ta
charakteryzowata si¢ najwigksza dynamika wzrostu, ale tez najszybciej reagowala
na zmiany rynkowe. W okresie 2014-2017 liczba podmiotéw z tej grupy
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zmniejszyta si¢ o 4216, co stanowito 96,6% ogoéhu zlikwidowanych podmiotow.
W grupie przedsi¢cbiorstw zatrudniajagcych od 10 do 49 0s6b (podmioty mate)
dziatato prawie 4300 podmiotow. W odniesieniu do 2000 r. nastgpil tu wzrost
liczby podmiotéw o 23%. Grupa ta charakteryzowata Si¢ tendencja wzroStowa do
2014 r. i niewielkimi spadkami w latach 2015-2017. Udziat podmiotéw $rednich
(50-249 0s6b pracujacych) w latach 2000-2017 wahat si¢ w granicach 13,7% —
10,3% 1 $rednio stanowit 12,2% calej grupy, a podmiotéw duzych (250 i wigcej
0s0b) — 5,3% (rys. 29).
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Rysunek 29. Struktura liczby podmiotéw z kapitatem zagranicznym w Polsce w latach 2000-
-2017

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2001-2018). Dziatalno$é gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.

Z analizy skumulowanej liczby inwestoréw zagranicznych w Polsce wynika, ze
od 2015 r. obserwujemy niewielki spadek naptywu inwestorow. Analiza podmiotow
powstatych w poszczegdlnych latach wskazuje na drastyczny spadek liczby nowo
powstajgcych inwestycji zagranicznych w Polsce od 2015 r. W okresie 2005-2017
liczba nowych inwestycji zmniejszyta si¢ o 67%. Najwickszy spadek odnotowano
w 2015 r., wowczas powstato zaledwie 534 inwestycji w odniesieniu do 1369 w roku
poprzednim, co stanowito zaledwie 39% inwestycji z 2014 r. (rys. 30).

W latach 2005-2017 napltywajacy inwestorzy zagraniczni decydowali si¢ na
tworzenie nowych podmiotow, czyli inwestycje od podstaw (greenfield). Udziat
inwestycji greenfield w nowo tworzonych inwestycjach w Polsce wahat sie
w przedziale od 91,5 do 71,1% z tendencja malejaca. W 2005 r. 91,3% inwestycji
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nowych to inwestycje ,,od podstaw” i zaledwie 8,5% to powstale w wyniku
przeksztatcen. W 2017 r. inwestycje greenfield stanowity 71,1%, a liczba
podmiotow powstatych w wyniku przeksztatcen zwickszyta sie do 28,9%. Wzrost
udziatu inwestycji powstalych w wyniku fuzji i przejg¢ w 2017 r. byt efektem
mniejszej liczby inwestycji typu greenfield. Liczba podmiotow powstatych
w wyniku przeksztatcen w latach 2015 — 2017 byta prawie niezmienna — wahata
si¢ w przedziale 150 — 156 podmiotow. Najwigcej fuzji i przejeé zaobserwowano
w latach 2010-2014 (rys. 28).
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Rysunek 30. Liczba podmiotow z kapitalem zagranicznym wedtug rodzaju powstania w Polsce
w latach 20052017

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2001-2018). Dziatalno$é gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w latach 2000—2018. Warszawa.

Tabela 20. Podmioty z kapitatem zagranicznym w Polsce w latach 2000—2018

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2000

Liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym w Polsce (w tys.)
142]145]145]154] 158] 168] 18,0 185]21,1]222] 231] 2491 259] 26,1] 265|247 248 2211 268

Kapitat podstawowy (w mid zt)
85,3 [95,7 [1136]120,9]128,2]132.4 [145,9]153,2171,01179.9]188,8[194,2[207,0]209,1 [215,6[212,1 [214,5[211,1 [211 4

w tym zagraniczny (mid z4)
65,2]74,0]909] 97,0 [104,0[111,0[123,2[131,9]146,0[153,6[159,3[164,6[179,4188,2[195,8[194,0[199,2[197 2196, 4

Liczba pracujacych (w tys.)
0971096]099]1,02]1,11]1,19]1,31]145[153]146]152]157[157[1,63]1,75][1,79] 1,86] 1,93] 2,03
Wydatki na nowe $rodki trwate w Polsce (mid zt)
40,3135,7]3041309]352[37,1]468]549]652]50,9]469]550]53,1]513[580]628]629]645] bd

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.

W 2005 r. podmioty z kapitatem zagranicznym uzyskaly przychody
z catoksztattu dziatalnos$ci w wysokosci 668,9 mld PLN, a w 2017 r. 1537,5 mld z4,
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wykazujac wzrost o 7,1% w stosunku do roku poprzedniego. Koszty uzyskania
przychodow z catoksztattu dziatalnosci wynosity 1458,6 mld zi. W catym
analizowany okresie podmioty wykazywaty zyski z tendencja wzrostowa. Z roku
na rok zwiekszata si¢ tez liczba podmiotow wykazujacych zyski (tab. 21).

Tabela 21. Warto$¢ i udziat kapitatu zagranicznego wg kraju pochodzenia

Wyszczegélnienie 2005 2010 2015 2017
Przychody z catoksztattu dziatalno$ci (w min zf) 668 978,0 | 10856232 1374286,6 | 1537498,5
Koszty uzyskania przychodow z catoksztattu

dziatalno$ci (w min z}) 635207,2 | 1031089,6 1317191,3 | 1458 663,1
Wynik finansowy brutto (w min z}) 33807,0 54641,3 57074,2 78 835,3
Wynik finansowy netto (w min z}) 264829 43976,7 472784 64 9354
Liczba podmiotow wykazujacych zysk brutto 8880 11750 13717 12725
Liczba podmiotéw wykazujacych zysk netto 8816 11615 13552 12 607

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych z GUS (2001—2018). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z
kapitatem zagranicznym w latach 2000—2017, Warszawa.

6.2. WARTOSC | STRUKTURA KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Analiza struktury kapitatlu obejmuje kapital podstawowy, w tym Kkapitat
zagraniczny i kapitat krajowy. Kapital podstawowy zgodnie z definicja GUS
obejmuje rzeczywisty wktad wilasciciela lub wspotwlasciciela wniesiony na
uruchomienie jednostki gospodarczej z chwilg jej zatozenia, lub podniesiony
pézniej. Kapitat ten jest dzielony na zagraniczny i krajowy. Kapitat zagraniczny to
kapitat wniesiony w postaci srodkow finansowych, rzeczowych aktywow trwatych
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych przez jednostke zagraniczng, ktéra moze
by¢ osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna z siedziba za
granicg. Kapitat krajowy jest wniesiony przez rezydentow??.

Wartos¢ kapitalu podstawowego podmiotow z udzialem zagranicznym
dziatajacych w Polsce w 2018 r. wyniosta 211,4 mld PLN i byta ponad 2,5-krotnie
wyzsza niz w 2000 r. Dynamiczne wzrosty inwestowanego kapitalu obserwowano
do 2014 r., w 2015 r. nastapit spadek inwestycji 0 2 p.p., a po nim wzrost o 1 p.p.
Od 2016 r. inwestycje sa na zblizonym poziomie. W 2018 r. w strukturze kapitatu

220 GUS (2016). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotdw z kapitatem zagranicznym w 2015 r.. Warszawa,
s. 32, 79; Kacperska, E. (2018). Dziatalno$¢ podmiotéw z kapitatem zagranicznym w polskim rolnictwie.
Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa
Swiatowego t. 18 (33), nr 4.
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podstawowego kapital zagraniczny Stanowit 92,9% i wynosit 196,4 mld zi.
Z analizy danych za lata 20002018 wynika, ze udzial kapitatu zagranicznego
w kapitale podstawowym zwigkszat si¢ z 76,5% w 2000 r. do 93,4% w 2017 r.
(w2018 r. odnotowano 0,4% spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim).
Tendencja ta wskazuje na malejacy udziat kapitatu krajowego w tych podmiotach.
Kapital krajowy Stanowit 23,5% w 2000 r. i sukcesywnie zmniejszat si¢ do 8,5%
w 2018 r. Jego warto$¢ w analizowanym okresie zmniejszyta si¢ o 5,1 mld zt,
osiggajac warto$¢ 14,9 mld PLN w 2008 r. (tab. 21 i rys. 31).

Podmioty duze, ktorych bylo najmniej w catym analizowanym okresie, miaty
najwiecej kapitatu zagranicznego — $rednio 56,5%. W latach 2012-2018 udziat tych
podmiotow w strukturze kapitalu podstawowego si¢ umacniatl. Dynamika wzrostu
dla tej grupy wyniosta w 2018 r. 276% w odniesieniu do 2000 r. i byta najwyzsza
wsrod wszystkich grup. Udzial mikroprzedsigbiorstw, ktorych jest najwiecej,
stanowit $rednio 18%, matych przedsigbiorstw 9,1% za$§ S$rednich 16,2%.
Najwyzszag dynamika wzroStu po duzych podmiotach charakteryzowaty sie
mikroprzedsigbiorstwa (243%) a po nich $rednie przedsigbiorstwa (214% —
tab. 22).

Rozktad kapitatu zagranicznego wsrod inwestorow zagranicznych w podziale
na poszczegodlne grupy podmiotéw charakteryzowat sie¢ podobnymi tendencjami.
Najwigksze zmiany nastapity wsréd mikropodmiotéw — udziat zwickszyl sie
2 17,1% w 2000 r. do 20,1% w 2018 r., natomiast spadek zaobserwowano w grupie
podmiotéw srednich z 20% w 2000 r. do 16% w 2018 r. i w grupie matych
podmiotéw z réznicg 3,3 p.p.
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Rysunek 31. Wartos¢ kapitatu podstawowego, w tym zagranicznego w podmiotach z kapitatem
zagranicznym w latach 2000-2018 (w min zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$é gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.
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Tabela 22. Dynamika zmian kapitatu podstawowego w podmiotach z kapitalem zagranicznym
w Polsce w latach 2000-2018 (2000 = 100)

—| ol o | | ©| ~| V| S ©| | N| ™| F| WO ©| ~| ©
Podmiot o ol 9| o 9| o 9| 9| 9 =v| = =| = =| = =| =| =
odmioty o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N| N N N| N| N| N| N| N| N| N| N| N| N| N| N| N| N

Ogétem 112 {133 [142 ]150 | 155 | 171 {180 [201 {211 [221 | 228 |243 | 245 |253 | 249 | 252 248 | 248

Mikro 95| 51| 61118116 131|150 [176 |201 [206 | 235 |259 | 268 |286 |252 | 261 |230 | 243
Mate 951232 [247 | 128 | 131 | 134 | 147 |163 | 185 |226 | 214 |254 | 221|216 |193 | 173 |185 [170
Srednie 121 145 [138 | 137 |137 | 164 | 148 [161 {172 [210 | 226 |217 | 205 |206 | 208 | 188 [205 [214
Duze 119 {143 [155 1172|182 | 196 | 208 |231 | 233 [230 | 228 |243 | 255 |263 | 272 | 285 |281 | 276

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS (2001—2019). Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w latach 2000—2018, Warszawa.
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Rysunek 32. Struktura kapitatu zagranicznego w podmiotach z kapitalem zagranicznym
w latach 2000 i 2018

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2000—2019). Dziatalnosé gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.

6.3. STRUKTURA DZIALALNOSCI BEZPOSREDNICH INWESTOROW
ZAGRANICZNYCH W POLSCE

W analizowanym okresie najwigcej podmiotoéw dziatato w handlu oraz
naprawie pojazdow samochodowych. W latach 2005 -2018 udziat tych podmiotow
w strukturze sekcji PKD wahat si¢ w granicach 30,1%. W 2018 r. dziatalo w tym
sektorze 8221 podmiotow z kapitalem zagranicznym. Od 2005 r. najwigcej
podmiotow powstato w tej sekcji. Dynamika wzrostu wskazuje na 62% wzrost
liczby podmiotow. Na drugim miejscu z tendencja malejacg plasowat si¢ przemyst
z udziatem od 30% w 2005 r. do 21% w 2018 r. Wsrod sekcji przemystu najwiecej
podmiotow dziatalo w przetworstwie przemystowym — 4956 w 2018 r. i bylo to
zaledwie o 47 podmiotow wiecej niz w 2005 r. Kolejna pozycje stanowity obstuga
rynku nieruchomosci — $redni udziat 13,1% z tendencja spadkowa, budownictwo —
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$redni udziat 7,7% z tendencja stabilng oraz dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna — $redni udziat 9,2% z tendencjg rosnacg (tab. 23).

W strukturze dziatalnosci podmiotow zagranicznych najmniejSzy udziat
w badanym okresie wykazywaly: dziatalno$¢ edukacyjna, dziatalnos¢ zwigzana
z rozrywka, kultura i opieka zdrowotna.
Tabela 23. Podmioty z kapitatlem zagranicznym wedtug sekcji PKD w 2018 r.

Liczba podmiotow Kapitat zagraniczny
Sekcje PKD
ogdtem udziat dynamika | warto$¢ | udziat | dynamika
(w %) 2005=100 | wmidzt | (w%) | 2005=100
Ogdtem 26787 100 159,1 196,4 100 176,9
Rolnictwo, lesnictwo, 504+ 27 100,6 11| 06 2785
towiectwo i rybactwo
Przemyst 5619 20,9 110,0 85,1 43,3 179,6
Budownictwo 2040 76 2249 8,1 4,1 297,3
Handel, naprawa pojazdow 8221 307 1619 49 | 229 1346
samochodowych
Transport | gospodarka 1408 526 156,1 49 | 25 433
magazynowa
Zakwaterowanie | 726 27 2034 25 | 13 2327
gastronomia
Informacja i komunikacja* 1816 6,8 202,2 79 4,0 48,8
Obstuga rynku nieruchomo$ci 2109 78 63,8 191 97 2295
Dziatalnosc profesjonaina, 2357 96 1312 90 | 46 162,0
naukowa i techniczna
Adml|n|sltrow5n|e i dziatalno¢ 1459 54 196.4 30 15 1429
wspierajaca
*Dotyczy danych z 2009 r.

Zrédto: GUS (2019). Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym 2018. Warszawa
i obliczenia wiasne.

6.4. ZATRUDNIENIE W PRZEDSIEBIORSTWACH Z KAPITALEM
ZAGRANICZNYM W POLSCE

Na koniec 2018 r. podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego zatrudniaty
ponad 2,0 min 0séb. Do 2008 r. dynamiczne zwiekszata Sie liczba zatrudnionych
W podmiotach z kapitalem zagranicznym, w 2009 r., w wyniku ogoélno$wiatowego
kryzysu nastgpito zmniejszenie zatrudnionych o 71 tys. 0sob, jednak juz w 2010 r.
nastapil wzrost zatrudnienia az do 2018 r. Rok 2018 byt rekordowy, zatrudnienie
wyniosto 2 033 500 0so6b, co stanowito 8,7% ogodtu 0séb w wieku produkcyjnym
w Polsce. Zatrudnienie w przedsigbiorstwach zagranicznych od 2000 r. zwigekszyto
si¢ 0 1066,9 tys. 0sob (tab. 20 i rys. 33).
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Rysunek 33. Zatrudnienie w podmiotach z kapitatem zagranicznym w latach 2000—2018

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. GUS. Warszawa.

Duze podmioty byly miejscem pracy dla 76% ogoétu pracujacych w badanej
zbiorowos$ci. Udziat tych podmiotéw w Strukturze zatrudnienia zwigkszyl sig¢
z267% w 2000 r. do 76% w 2018 r., a liczba zatrudnionych zwigkszyta si¢ o ponad
900 tys. o0so6b. Najmniejszy udziat w  zatrudnieniu wykazywaty
mikroprzedsigbiorstwa, wahajacy Si¢ od 1% do 3%. W 2018 r. ich udziat byt 1%.
Przedsiebiorstwa duze charakteryzowatly sie najwiekSzg zmienno$cia w badanym
okresie, ich udziat spadt z 23% w 2000 r. do 17% w 2017 r. Podobna tendencja
dotyczyta przedsigbiorstw matych (rys. 34).
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Rysunek 34. Struktura zatrudnienie w podmiotach z kapitalem zagranicznym w latach 2000-
-2017

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.
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6.5. ZROZNICOWANIE REGIONALNE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH W POLSCE

Rozmieszczenie regionalne bezposrednich inwestycji zagranicznych byto
zroznicowane. Z analizy rozmieszczenia podmiotow z kapitatem zagranicznym
w Polsce wynika, ze najwigcej inweStorow przypada na duze aglomeracje, tj.:
Warszawa, Poznan, Katowice, jak tez na najbardziej rozwinicte regiony —
wojewodztwo mazowieckie (32,8% ogo6tu podmiotéw z kapitalem zagranicznym
w 2005 r. i 36,6% w 2017 r.), dolnoslaskie (10,9% w 2005 r. i 9,0% 2017 r.),
$laskie (9,8% w 2005 r. i 9,9% w 2017 r.) i wielkopolskie (8,2% w 2005 r. i 9,0%
w 2017 r.). W wymienionych wojewodztwach dziatalno§¢ prowadzito ponad 64%
ogbéhu dziatajacych inwestorow zagranicznych w Polsce w 2017 r. Najmniejszy
odsetek zarejestrowanych podmiotéw byt w regionie $wigtokrzyskim (0,7%),
podlaskim (0,8%) i lubelskim (1,9% — rys. 35). Poniewaz inwestycje zagraniczne
przyczyniaja Sie do wzrostu gospodarczego, uzupeiniaja krajowe zasoby
kapitatowe oraz unowoczesniajg technologie produkcji, wtadze Samorzadowe
zabiegaja o ich naptyw, tworzac im odpowiednie warunki.

zachodnipomarskie |

kujswsko-pomcreon

lubusion

cpalsioe

Dodiarpacaie

Rysunek 35. Liczba podmiotow z kapitalem zagranicznym w podziale na wojewédztwa
w2017,

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2018). Dziatalnoé¢ gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w 2017 r. Warszawa.

105



Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Swiat — Europa — Kaukaz — Polska

Z badan przeprowadzonych przez IBnGR wynika, ze najwigksza
atrakcyjnoscig cechujg Si¢ regiony $laski, mazowiecki, dolnoslaski i wielkopolski,
najnizsza — $wietokrzyski, lubelski i podlaski, co potwierdza powyzsze analizy??.

Tabela 24. Podstawowe dane o podmiotach z kapitalem zagranicznym w ujeciu regionalnym w
2017r.

Liczba Liczba
L zatrudnionych - Zainwestowany kapitat - ZK
podmiotéw - LP L7
Struktur Struktur .
. . . w tym Udziat
Wojewddztwa a udziaty audzialy |\ ogq | U0t ZK wartésc 2Kz
| Yz | B kweiz | VYUY anita | ujeciu
ujeciu ujeciu . regional- . ;
zBIz regional- wBIZ regional ogotem nym zagranicz- | regio-
(w min zt) 0 nego - ZKZ | nalnym
ym ym (w%) (wminzt)y | (w%)
(w %) (w %)
Dolnoslaskie 1989 9,0| 17245 89| 176012 8,3 17191,0 8,7
Kujawsko-pomorskie | 506 2,3 44 67 23] 32360 1,5 31359 1,6
Lubelskie 426 1,9 26 16 14| 21164 1,0 18473 0,9
Lubuskie 531 24 42 04] 2,2 1648,3 0,8 1600,6 08
todzkie 911 4,1 97 61 5,1 54494 2,6 52456 2,7
Matopolskie 1771 8,0 130 30 68| 171723 8,1 16 331,8 8,3
Mazowieckie 8092 36,6 | 625 90( 324 | 983846 46,6 91432,8 46,4
Opolskie 402 1,8 30 99 16| 21565 1,0 2059,3 1,0
Podkarpackie 511 2,3 47 16! 241 29735 14 2699,3 14
Podlaskie 179 08 11 34( 0,6 548,3 0,3 516,6 0,3
Pomorskie 1127 5,1 78 80\ 41 6 858,8 3,2 5330,1 2,7
Slaskie 2180 99| 21230 11,0 18565,3 8,8 16 693,1 8,5
Swietokrzyskie 164 0,7 23 60] 12| 2256,2 11 1964,1 1,0
Warminsko-
mazurskie 204 0,9 14 77 08 1386,5 0,7 1361,9 0,7
Wielkopolskie 1991 9,0 30561] 15,8| 241209 11,4 234843 11,9
Zachodniopomorskie | 1118 5,1 65 34 34| 66400 3.1 62735 3,2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2001-2018). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2017. Warszawa

Jednym z elementéw oceny wpltywu inwestycji zagranicznych na gospodarke
kraju goszczacego, a W tym na region jest liczba zatrudnionych w podmiotach
z kapitatem zagranicznym. W 2017 r. w podmiotach z kapitatem zagranicznym
zatrudnienie znalazto ponad 1,92 min pracownikow. Najwickszy udziat
zatrudnionych byt w wojewddztwie mazowieckim — 32,4%, wielkopolskim —

221 Nowicki, M. (red.). (2010). Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw i podregiondw. IBnGR. Gdansk,
s. 60.
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15,8% i $laskim — 11,1% — tendencja taka utrzymywala si¢ w ostatnich kilku
latach. Najmniejsze zatrudnienie bylo w wojewodztwie podlaskim — 0,4%
i warminsko-mazurskim — 0,8% (tab. 24).

Analizujac regiony pod katem zainweStowanego kapitatu zagranicznego
ponownie wylaniaja Si¢ wojewodztwa: mazowieckie — 46,4% ogotu
zainwestowanego kapitatu, wielkopolskie — 11,9% dolnoslaskie — 8,7% i $laskie
8,5%. Lacznie w tych czterech wojewodztwach zainweStowano 75% ogodtu
kapitalu. Na Szczegdlng uwagg zastluguje wojewodztwo mazowieckie, gdzie
ulokowano prawie potowe kapitatu zainwestowanego w Polsce — 98 mid PLN
(tab. 24).

m 2005 kapitat podstawowy ogdtem m 2005 kapitat zagraniczny
2017 kapitat podstawowy ogétem m 2017 kapitat zagraniczny
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Rysunek 36. Struktura podziatu kapitatu podstawowego, w tym kapitatu zagranicznego wsréd
inwestoréw zagranicznych wg rozmieszczenia geograficznego (w min zi)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS (2001—2018). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w 2000—2017. Warszawa.

6.6. DZIALALNOSC EKSPORTOWA | IMPORTOWA PODMIOTOW
Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

W okresie 2005-2017 podmioty z udzialem kapitalu zagranicznego
dokonywaty eksportu i importu. W 2017 r. liczba eksporterow spadta do 10 839
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podmiotow, a warto$¢ wyekSportowanych towarow osiagneta kwote 514,8 mld zt.
W 2017 r. saldo obrotéw byto dodatnie, wynosito 41,3 mld zt. Liczba podmiotow
importujacych w 2017 r. tez uleglta zmniejszeniu do 11377 podmiotow, ktore
zaimportowaty towary na kwotg 473,6 mld zt. (rys. 37-38 i tab. 25).

Analizujac poszczegélne wojewddztwa, mozna Stwierdzié, ze ujemne saldo
wystepowato w wojewodztwach mazowieckim i wielkopolskim. W pozostatych
wojewodztwach saldo bylo dodatnie. Najwickszy udziat po stronie importu
(33,8%) i eksportu (21,6) wykazywaly podmioty z wojewoddztwa mazowieckiego.
Na drugim miejscu plasowato si¢ wojewodztwo $laskie, a kolejne miejsca
zajmowaly wojewodztwa wielkopolskie 1 dolnoslaskie. Najmniejszy udziat
w imporcie i eksporcie wykazywaly podmioty z wojewddztwa podlaskiego,
$wietokrzyskiego i lubelskiego.

25000

20000 /

15000
10000 //
5000
0 : : : :

2005 2010 2015 2017

= liczba eksporterow == liczba importeréow

Rysunek 37. Liczba podmiotéow z kapitalem zagranicznym osiagajacych przychody za
sprzedazy na eksport i dokonujacych zakupéw z importu w wybranych latach 2005-2017

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$é gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.
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Rysunek 38. Warto$¢ eksportu i importu podmiotéw z kapitalem zagranicznym w wybranych
latach 2005-2017

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.

Warto$¢ przychodoéw ze Sprzedazy na eksport uzyskanych przez wszystkie
podmioty z Kkapitatem zagranicznym byla o 8,1% wyzsza niz w 2017 r.
W strukturze eksportu dominowaty wyroby. Ich udzial stanowil $rednio ponad
70% z tendencja malejaca na rzecz ustug. Po Stronie importu najwiekszy udziat
miaty réwniez wyroby, jednak tylko z 45-procentowym udzialem oraz ustugi
z ponad 40-procentowym udziatem. Z analizy danych wynika, ze w badanym
okresie zmniejsza si¢ udzial eksportu do jednostek macierzystych podmiotow
zagranicznych z 47,3% w 2010 r. do 34,3% w 2017 r. W imporcie tendencja byta
podobna (rys. 36 i tab. 25).

Najwyzszy  odsetek  podmiotdéw  ekSportujacych  zaobserwowano
W przetworstwie przemystowym (77,8%), informacji i komunikacji (67,6%) oraz
transporcie i gospodarce magazynowej (65,1%).
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Tabela 25. Struktura wartosci i udzialu eksportu i importu podmiotow z kapitatem
zagranicznym w latach 2010-2017

EKSPORT | 2010] 2011 2012[ 2013 2014 ] 2015] 2016 ] 2017
Wartos¢ poszczegdlnych kategorii (w mid zt)

ogotem, w tym 2930 3387 3586 3756 3985] 4305 4764] 5149

wyrobow 2192 2524 2626 2709 | 284,8| 3062 3376| 3575

ustug 394] 463] 507| 557| 618] 704| 782| 904

towardw i materiatow 3441 401 453| 489| 518| 538 606| 67,0

do jednostek macierzystych 138,5| 141,3| 132,0| 139,0 | 120,8 | 140,1 155,1| 176,6
Udziat poszczegdinych grup w ogoétem eksportu (w %)

ogotem, w tym 100| 100 100 100 | 100 100 100 100
wyrobow 748 | 745 732 721| 715 711 70,9 69,4
ustug 134 137 142 148| 155| 164 16,4 17,6
towarow i materiatow 11,8 118 126 130| 13,0 125 12,7 13,0
do jednostek macierzystych 4731 41,7 36,8 370 303| 326 32,6 34,3
IMPORT 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Wartos$¢ poszczegdlnych kategorii (w mid zt)
ogotem, w tym 3242 | 370,3 3772| 379,3| 398,7 | 419,3| 44477 | 4736
wyrobow 148,2 | 162,0 162,6 | 162,2 | 182,3 | 1851 196,2 | 214,8
ustug 130,2 | 140,2 150,4 | 151,6 | 159,7 | 173,6 181,3| 1942
towarow i materiatow 282 | 348 425| 399 39,7| 432 50,4 46,3

do jednostek macierzystych 1054 | 110,3 108,0 | 100,3| 99,0 | 105,8 107,1| 1201
Udziat poszczegdinych kategorii w ogotem importu (w %)

ogdtem, w tym 100 | 100 100 100| 100| 100 100 100
wyrobow 457 | 437 431 428 457 | 441 44,1 454
ustug 40,1 379 399| 400| 401| 414 40,8 41,0
towardw i materiatéw 8,7 94 11,3 105 99| 103 11,3 9,8

do jednostek macierzystych 325 298 286 | 264 | 248| 252 241 25,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.

6.7. KIERUNKI POCHODZENIA KAPITALU ZAGRANICZNEGO W POLSCE

W strukturze geograficznej inwestorow zagranicznych w Polsce dominujg
kraje Unii Europejskiej, posiadaja one ponad 90-procentowy udziat w strukturze
kapitatu zagranicznego oraz kraje OECD, ktorych udziat taczny wynosi 95,1%
(tab. 26). W Polsce zainwestowato ponad 17 tys. podmiotow z Unii Europejskiej,
ich liczba w ostatnich latach ulegla zmniejszeniu o prawie 3 tys. podmiotéw.
Podobnie bylo z liczba udzialowcow, nastapit spadek o prawie 5 tys. (tab. 26).
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Tabela 26. Kapitat zagraniczny wedtug pochodzenia udziatowca

Wyszczegélnienie | 2005] 2010] 2015 | 2017
Liczba podmiotow
kraje Unii Europejskiej 14479 18987 20305 17 027
kraje nalezace do OECD 15973 19835 20729 17 636
Liczba udziatowcow
kraje Unii Europejskiej 18550 25591 26606 21647
kraje nalezace do OECD 20463 26855 27345 22535
Kapitat zagraniczny udziatlowcéw (w min zi)
kraje Unii Europejskiej 96598,8 | 140077,0 | 185161,4 | 180 154,5
kraje nalezace do OECD 108864,6 | 151325,7 | 191490,9 | 187 448,3
Udgziat kraju w kapitale zagranicznym ogétem (w %)
kraje Unii Europejskiej 87,00 87,95 90,81 914
kraje nalezace do OECD 98,05 95,01 93,92 95,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS, (2001-2019). Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.

Tabela 27. Liczba podmiotow z kapitatem zagranicznym wedtug kraju pochodzenia

Kraj 2005 Kraj 2010 Kraj | 2015 Kraj | 2017
Niemcy 5666 | Niemcy 5950 | Niemcy 5837 | Niemcy 4917
Holandia 1807 | Holandia 2438 | Holandia 2523 | Holandia 2155
Francja 1017 | Francja 1295 | Cypr 1718 | Ukraina 1478
Whochy 942 | Wielka Brytania | 1219 | Wielka Brytania | 1372 | Cypr 1196
Wielka Brytania | 777 | Cypr 1212 | Whochy 1318 | Wielka Brytania | 1186
USA 757 | Wtochy 1192 | Francja 1307 | Wiochy 1130
Austria 710 | Luksemburg 1079 | Luksemburg 1220 | Francja 1092
Szwecja 628 | Austria 869 | Ukraina 1132 | Luksemburg 986
Dania 568 | Dania 808 | Chiny 839 | Austria 714
Belgia 492 | USA 756 | Austria 828 | USA 667
Szwajcaria 434 | Hiszpania 678 | Dania 817 | Dania 639
Luksemburg 374 | Szwecja 660 | USA 785 | Szwecja 631
Czechy 371 | Belgia 628 | Szwecja 692 | Szwajcaria 612
Ukraina 322 | Szwajcaria 599 | Belgia 691 | Belgia 602
Hiszpania 261 | Chiny 509 | Szwajcaria 687 | Czechy 588
Cypr 207 | Czechy 498 | Hiszpania 645 | Chiny 524
Chiny 71 | Ukraina Czechy 622 | Hiszpania 507

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalnoé¢ gospodarcza podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-—2018. Warszawa.

Od poczatku najwigcej inweStorow pochodzitlo z Niemiec. Ich liczba
w analizowanym okresie zmniejszyta si¢ o 700 podmiotow, to i tak ich liczebnos¢
jest ponad dwukrotnie wigksza niz Holendrow, plasujacych si¢ na drugiej pozycji.
Kolejne miejsca zajmuja inwestorzy z Ukrainy i Cypru. Jeszcze kilka lat temu na
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kolejnych pozycjach byly takie kraje jak Francja czy Wtochy. W ostatnich latach
zwigkszyla si¢ liczba inwestorow z Cypru — jest to raj podatkowy, z Ukrainy oraz
z Chin, a spadaja na dalszy plan takie kraje jak USA — gdzie liczba inwestorow si¢
zmniejszyta. Z analizy tabeli 26 wynika, ze znaczna czg$¢ podmiotow z Unii
Europejskiej zmniejszyta inwestycje w Polsce.

Inwestorzy z Holandii lokuja inwestycje we wszystkich wojewoddztwach,
jednak dominujaca przewaga przypada na wojewodztwo mazowieckie, a nastepnie
na wielkopolskie, dolnoslaskie i $lgskie. Identyczna tendencja jest obserwowana
dla inwestoré6w z Francji i Niemiec.

Tabela 28. Warto$¢ i udziat kapitatu zagranicznego wedtug kraju pochodzenia
Wyszczegé | 2005 [ 2010 | 2015 [ 2017 [ 2005] 2010 | 2015 | 2017

Inienie Zainwestowany kapitat zagraniczny przez Udziat kraju w kapitale
udziatowcow (min zi) zagranicznym ogétem (w %)

Holandia 299604 | 29880,2| 379169| 395836 27,0 18,8 18,6 | 20,1
Niemcy 18091,3| 291352| 35613,7| 349549| 16,3 18,3 175 17,7
Francja 176986 | 294725| 29188,7| 26850,8| 159 18,5 143 13,6
Luksemburg | 3184,3 9060,2| 279091 237705 29 57 13,71 121
Wielka

Brytania 4239,2 53778 6 526,5 81520| 3,8 34 3.2 41
USA 63726 5184,6 75157 54351| 57 3,3 3,7 2,8
Szwecja 35196 39354 8291,0 8536,7| 32 25 4,1 43
Hiszpania 1.898,0 64255 5615,2 52540 17 4,0 2,8 2,7
Belgia 57917 4629,3 5095,8 54782| 52 2,9 25 2,8
Cypr 1043,3 52525 94649 68020| 09 3,3 4,6 3,5
Dania 3603,9 49552 4756,5 373171 33 3,1 2,3 1,9
Szwajcaria 3089,9 5 566,2 3438,3 38729 28 35 1,7 2,0
Razem 984928 | 138874,6| 181332,3| 1724224 | 88,7 87,2 89,0 876

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w latach 2000-2018. Warszawa.

Prawie 90% kapitatu zagranicznego w Polsce pochodzi z 12 krajow
zamieszczonych w tabeli 28. Wsréd nich na pierwszym miejscu plasuja sig
Holendrzy ze s$rednio 20-procentowym udzialem w inwestycjach, na drugiej
pozycji Sa Niemcy ze s$rednio 17-procentowym udziatem. Szczegdtowe dane
dotyczace branz, w ktore inweStujg poszczegodlne panstwa, przedstawia rysunek 37.
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Rysunek 39. Struktura kapitatu zagranicznego wedtug krajow i sekcji PKD

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (2001-2019). Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym w latach 2002-2018. Warszawa.
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PODSUMOWANIE

Zachodzace w ostatnich dziesigcioleciach intensywne procesy globalizacji,

integracji i liberalizacji gospodarki $wiatowej Stworzyly nowe warunki dla
prowadzenia dziatalno$ci goSpodarczej i przyczynity sSi¢ do intensyfikacji
konkurencji zar6wno na rynku globalnym, jak i rynkach lokalnych.

Przedsi¢biorstwa, aby poprawi¢ swoja konkurencyjnos$é, podejmowaty roznego
rodzaju dzialania, ale przede wszystkim rozszerzaly swoja dziatalno$¢ na rynki
zagraniczne m.in. poprzez podejmowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Panstwa zabiegajg o BIZ, poniewaz uznawane Sg one za jedne z istotniejszych
czynnikow wzrostu gospodarczego. Ich istnienie determinuje tez poziom
i efektywnos$¢ migdzynarodowej wspolpracy i wymiany gosSpodarczej. Moga one
przyczynia¢ Si¢ do wielu pozytywnych zmian strukturalnych wystepujacych na
skutek wzrostu powigzan operacyjnych i finansowych wynikajacych ze
zwigkszenia stopnia mig¢dzynarodowej wsSpotpracy gospodarczej i wymiany
kapitalowej. Sa one najefektywniejszym sposobem uzyskiwania bezposredniego
dostepu do nowoczesnych technik i technologii w sferze produkcji i zarzadzania
oraz do zagranicznych rynkow zbytu.

Wyniki przeprowadzonej analizy dotyczacej bezposrednich inwestycji

zagranicznych pozwalaja na wyciagniecie nastepujacych wnioskow:

1. Przedstawione w opracowaniu teorie przeptywow Kkapitalu w postaci
bezposrednich inwestycji zagranicznych ukazuja zréznicowane przyczyny
tych inwestycji. Naplyw inwestycji  bezposrednich do krajow
transformujacych swoje gospodarki Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym
Polski, gtéwnie w poczatkowym okresie transformacji byt spowodowany
motywami rynkowymi i kosztowymi. Inwestorzy zagraniczni weszli na
rynki stosunkowo duze, chtonne i szybko je opanowali. Wykorzystujac
podstawowe czynniki produkcji, a przede wszystkim tanig Sit¢ robocza,
mogli tez obnizy¢ koszty dziatalnos$ci gospodarczej. Podobnymi motywami
kierowali si¢ tez inwestorzy, wchodzac na rynki krajow Kaukazu
Potnocnego. Jednak w tych krajach duzg role odgrywajg rowniez czynniki
zasobowe i polityczne. Motywy zasobowe dominuja w Azerbejdzanie,
gdzie inwestorzy przede wszystkim podejmujg inwestycje w sektorze
surowcowym. Znaczenie czynnikow politycznych jest widoczne przy
analizie gldéwnych inwestorow w tych krajach. Rosja jest najwazniejszym
inwestorem w Armenii, inwestorzy tureccy chetnie wchodzg na rynek
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Azerbejdzanu, natomiast inwestorzy z krajow zachodnich inweStuja
w Gruzji.

Rejestrowane od poczatku lat siedemdziesiatych przeptywy bezposrednich
inwestycji zagranicznych w gospodarce $wiatowej charakteryzowaty sig¢
tendencja rosnaca, zwigkSzajac wielokrotnie Swoja warto$¢. Nalezy jednak
zauwazyC, ze znaczacy wplyw na te przepltywy ma stan gospodarki
swiatowej i migdzynarodowa polityka ekonomiczna. Kryzys gospodarczy
2008 r. spowodowal znaczne zmniejszenie tych inwestycji w 2009 r.
Rowniez protekcjonistyczna polityka ekonomiczna Stanow Zjednoczonych
przyczynita Si¢ do spadku przeptywu inwestycji zagranicznych w latach
2016-2018.

Do najwazniejSzych czynnikdéw determinujacych przyrost bezposrednich
inwestycji zagranicznych w skali migdzynarodowej nalezy zaliczy¢: postep
techniczny, procesy  integracyjne, liberalizacj¢ ~ przeptywow
mi¢dzynarodowych, dynamiczny rozwdj korporacji transnarodowych i ich
ekspansje na rynku $wiatowym.

. W strukturze bezposrednich inwestycji zagranicznych dominujg inwestycje
typu greenfield, czyli te najbardziej pozadane przez kraje przyjmujgce
kapitat zagraniczny. Nieco mniejSzy udziat Stanowia fuzje i przejecia.

. Najwiekszy udziat w strukturze odptywu i naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych maja kraje rozwinigte. Jednak ich udziat
systematycznie maleje na rzecz krajow Si¢ rozwijajacych.

O bezposrednie inwestycje zabiegajg rowniez kraje Kaukazu Pdétnocnego.
Analizowane w opracowaniu trzy kraje tego regionu Armenia,
Azerbejdzan i Gruzja Stanowia wprawdzie mate rynki, jednak sprzyja im
potozenie geograficzne, ktore wykorzystywane jest przez firmy
zagraniczne do wejscia na rynki Azji i Europy. W przeciwienstwie do
krajow Europy Srodkowo-WSschodniej, w ktérych inwestycje podejmuja
glownie korporacje z krajow najbardziej rozwinigtych, w analizowanych
krajach Kaukazu Pétnocnego inwestujg przede wszystkim firmy z Rosji
i Turcji, dostarczajac kapitatu inwestycyjnego temu regionowi.

. Najwigkszy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych odnotowat
Azerbejdzan, ze wzgledu na posiadane surowce strategiczne. Najstabsze
zainteresowanie inwestorzy zagraniczni przejawiali Armeniag. Mimo
przeprowadzonej transformacji wigkszych sukcesow w tym zakresie nie
odniosta tez Gruzja.
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8. Polska jest krajem 0 wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej i pozostaje
W regionie najwazniejszym miejscem dla inwestoréw zagranicznych.
Znaczacy wplyw na decyzje inwestorow zagranicznych o wejéciu na polski
rynek miaty kompleksowe zmiany dokonane w prawodawstwie
i dostosowujace wszystkie sfery zycia gospodarczego do wymogéw
gospodarki rynkowej. Szczegolne znaczenia dla inweStorow zagranicznych
miato utworzenie w Polsce Specjalnych Stref Ekonomicznych. Dziatajacy
w nich inwestorzy uzyskali specjalne ulgi i ulatwienia zachecajace do
inwestowania. W 2018 r. wspieranie inwestorow jakie miato miejsce
w strefach ekonomicznych rozszerzono na cata Polskg.

9. W latach 2000-2014 nastgpowat w Polsce znaczny wzrost liczby
inwestorow zagranicznych. W kolejnym okresie 2015-2017 wystapit
spadek liczby inwestorow w Polsce 0 blisko 19 p.p., co bylo efektem
zaostrzenia przepisow prawnych. W 2018 r. tendencja odwroécita Sig,
nastgpit wzrost zarejestrowanych podmiotow o 21,3% w stosunku do roku
poprzedniego, a liczba podmiotow z kapitalem zagranicznym
prowadzacych dzialalno§¢ gosSpodarcza w Polsce zwigkszyta sie do
26,8 tys.

10. W strukturze podmiotéw z kapitatem zagranicznym dominowaty w Polsce
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mikro przedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 o0séb. Ich S$redni udziat
w analizowanym okresie stanowit 62%. Jednak najwigkszym kapitatem
podstawowym dysponuja duze firmy, a wsrdod nich korporacje
transnarodowe. Podobnie jak w innych krajach w strukturze bezposrednich
zagranicznych inwestycji w Polsce dominujg inwestycje typu greenfield,
jednak w ostatnich latach ich udziat maleje na rzecz fuzji i przejec.

11. Najwigcej podmiotow zagranicznych dziata w Polsce w przetworstwie
przemystowym, na rynku nieruchomosci, w branzy naukowej i techniczne;j
oraz w budownictwie.

12. Rozmieszczenie regionalne bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce jest zréznicowane. Najwigcej inweStorow przypada na duze
aglomeracje — Warszawa, Poznan, Katowice, jak tez na najbardziej
rozwinigte regiony — wojewodztwa mazowieckie, dolnoslaskie
i wielkopolskie.

13. Na koniec 2018 r. podmioty z udzialem kapitalu zagranicznego
zatrudnialy w Polsce ponad 2,0 min 0séb, co stanowito 8,7% ogoétu 0sob
zatrudnionych w wieku produkcyjnym. Duze podmioty byly miejscem
pracy dla 76% ogoétu pracujacych. Udzial tych podmiotow w strukturze
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zatrudnienia zwigkszyt si¢ z 67% w 2000 r. do 76% w 2018 r., a liczba
zatrudnionych zwigkszyta Si¢ o ponad 900 tys. 0s6b.

14. Bezposrednie inweStycje zagraniczne przyczynity sie do poprawy
konkurencyjnosci  polskiej gospodarki w wymiarze narodowym
i regionalnym, a takze w znacznym Stopniu uzupetnily jej niedobory
kapitatowe.

15. Odnoszac si¢ do Koncepcja $ciezki rozwoju inwestycji Dunninga, mozna
stwierdzi¢, ze Polska i analizowane kraje Kaukazu Pétnocnego znajdujg si¢
na roznych poziomach i etapach rozwoju gospodarczego i rozwoju
inwestycji. Polska zbliza si¢ do ekonomicznej dojrzatosci, co moze
doprowadzi¢ do spowolnienie tempa naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych ~ wskutek pogarszania si¢ przewag tradycyjnych,
a rownoczesnie do przyspieszenia tempa wyplywu inwesStycji za granice.
Kraje Kaukazu Potnocnego znajduja Si¢ na wczesniejszych etapach
rozwoju inwestycji. Przewagi tych krajow wynikajg cze$ciowo
Z naturalnych waloréw lub tez wypoSazenia w Surowce (Azerbejdzan)
jednoczesnie pomimo nieznacznego zwigksSzania Si¢ atrakcyjnosé
inwestycyjnej tych krajow nadal nie wySt¢puje wyrazna tendencja roSngca
naplywu BIZ, a wywo6z inwestycji jest na nieznaczacym poziomie.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg poStrzegane na catym $wiecie jako

bardzo pozadane. Ich obecno$¢ powoduje zmiany w strukturach gospodarek,
pobudza do dziatania podmioty krajowe, jak tez przyczynia Si¢ do ogdlnego
rozwoju zarowno gospodarek poszczegoélnych krajow, jak i gospodarki §wiatowe;j.
Nalezy jednak pamietaé, ze preferencje, jakimi ciesza si¢ inwestorzy zagraniczni
w wielu krajach, moga wprawdzie przyciagna¢ do nich kapital zagraniczny, ale
istnieje wowczas niebezpieczenstwo dyskryminacji przedsigbiorstw krajowych,
ktérych znaczenie dla gospodarek tych krajow jest rowniez bardzo istotne.
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