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Celem badan bylo rozpoznanie poziomu, determinant i kierunkéw zmian efektywnosci
finansowej spoldzielni mleczarskich w Polsce. Realizacja celu badan wymagata przeprowadzenia
studiow literaturowych oraz badan empirycznych dotyczacych 97 spotdzielni mleczarskich
nieprzerwanie funkcjonujacych w okresie badawczym. Badane spotdzielnie stanowity od 63% do
blisko 75% populacji generalnej w poszczeg6élnych latach. Material badawczy stanowily dane
statystyczne uzyskane od przedstawicieli kierownictwa badanych spotdzielni mleczarskich,
sprawozdania finansowe z Monitora Spoldzielczego B, dane statystyki masowej GUS, materialy
firm audytorskich i IERiGZ — PIB, dane Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni
Mleczarskich i Krajowej Rady Spoétdzielczej. Efektywnos$¢ finansowa spotdzielni mleczarskich
badana byla przy uzyciu wybranych miar standardowych i specyficznych dla spoldzielczosci
mleczarskiej, tj.: wyniku finansowy netto [tys. zt], produktywnosci kosztow, zysku operacyjnego
[tys. zl], rentownosci kapitalu wlasnego — ROE, rentownosci aktywow — ROA, rentownosci
sprzedazy — ROS, skorygowanego zysku netto [tys. zt], nadzwyczajnej spotdzielczej wartosci
dodanej na litr mleka — ACAV/I [zV/1], skorygowane] rentownos$ci kapitatu wlasnego — sROE,
skorygowanej rentownosci aktywoéw — sROA 1 skorygowanej rentownosci sprzedazy — sROS.

Ustalono m.in., Ze w okresie badawczym efektywno$¢ finansowa spétdzielni mleczarskich
obnizyla si¢. Ustalono rdwniez, ze najwyzsza i rosnacg efektywnoscig finansowg oraz najnizszg jej
zmiennoscig charakteryzowatly sie duze spotdzielnie. Mate spotdzielnie zas cechowaly sie najnizsza
1 zmniejszajaca si¢ efektywno$cig finansowa oraz najwyzsza jej zmienno$cig. Stwierdzono
réwniez, ze wykorzystanie do oceny efektywnosci finansowej specyficznych miar dedykowanych
dla spotdzielczosci mleczarskiej daje inne wyniki niz przy wykorzystaniu miar standardowych, co
w efekcie skutkowato pozytywna weryfikacja hipotezy gloszacej, ze ,,ocena efektywnoSci
finansowej z wykorzystaniem specyficznych dla spétdzielni mleczarskich miar daje inne rezultaty
niz w przypadku stosowania standardowych metod”.

Najczgséciej wystepujaca determinanta oddziatujaca na efektywno$¢ finansowa byta
dynamika wartosci sprzedazy produktow mleczarskich. Co do innych determinant ksztattujacych
efektywno$¢ finansowa, to istniato ich zréznicowanie w zalezno$ci od wielkosci spotdzielni
1 przyjetej miary efektywnosci. Analiza determinant efektywnos$ci finansowej calej proby
badawczej pozwolila rowniez na pozytywna weryfikacje hipotezy 3 gloszacej, ze: ,,wpltyw
przyrostu funduszu udzialowego na poziom rentownosci aktywoéw spotdzielni mleczarskich jest

wiekszy niz wplyw przyrostu funduszu zasobowego™.



Wyniki badan dotyczace efektywnosci finansowej malych spoétdzielni mleczarskich
pozwolity ustali¢, ze najwazniejszg stymulantg byta dynamika warto$ci sprzedazy ogotem. Innymi
stymulantami byty: wzrost ptynnosci gotowkowej oraz przyrost wartosci funduszu udzialowego.
Obnizaniu efektywnosci finansowej tej grupy sprzyja¢ moze agresywne positkowanie si¢
finansowaniem zewnetrznym i co ciekawe rowniez podnoszenie ceny skupu mleka. Majac na
uwadze statutowe cele spotdzielni, okazuje si¢, ze ich realizacja, przez pryzmat zwigkszania
warto$ci funduszu udzialowego jest slusznym rozwigzaniem, podczas gdy maksymalizacja ceny
skupu mleka nie idzie w parze z coraz efektywniejsza finansowo dzialalnoscig operacyjng tych
spotdzielni.

W $rednich spoétdzielniach mleczarskich kluczowymi stymulantami byty: oddziatujaca na
dziewig¢ kolejnych miar - dynamika wartosci sprzedazy ogodtem a takze przyrost funduszy
wlasnych, wydtuzanie okresu rotacji naleznosci i okresu sptaty zobowigzan. Destymulantami
z kolei okazaty si¢: wzrost dynamiki skupu mleka, wysoka ptynnos$¢ biezaca oraz wzrost funduszu
zasobowego. Ponadto szybsza rotacja nalezno$ci i zobowigzan wplywaly pozytywnie na
efektywno$¢ finansowa, jednak przy zalozeniu, Zze warto$¢ wskaznika splaty zobowigzan byla
wyzsza niz warto$¢ rotacji naleznosci.

Najczgséciej wystepujaca stymulantg efektywnosci finansowej duzych spoétdzielni byt
wzrost dynamiki warto$ci sprzedazy ogoétem. Innymi stymulantami byly: zwigkszanie zapasow
atrakcyjnych produktow gotowych gwarantujace ciaglto$¢ sprzedazy, zwigkszanie zadhuzenia,
niezbgdny wzrost ptynnosci szybkiej oraz zwigkszanie funduszu udziatowego. Destymulantami za$
byty: wydhuzanie okresu rotacji zapaséw, zwigkszanie wolumenu skupu mleka i przyrost funduszu
udzialowego. Co wazne, wypehianie spotdzielczego celu dziatalnosci, jakim moze by¢
zwickszanie poziomu funduszu udziatowego, sprzyja wzrostowi efektywnosci finansowe;.

Analiza determinant efektywno$ci finansowej w podziale na kwartyle pozwolita na
pozytywng weryfikacje hipotezy 1 gloszacej, ze: ,,wystepuje zrdznicowanie czynnikow
wplywajacych na efektywnos$¢ finansowa spotdzielni mleczarskich w zalezno$ci od wielkos$ci
spoldzielni”. Co réwniez interesujace, w toku badan ustalono, ze wplyw poziomu zadluzenia na
efektowno$¢ finansowa nie wzrastal wraz z wielkoscig skupu i przetworstwa mleka w danej
spoldzielni, co skutkowalo negatywna wersyfikacja hipotezy 2 gloszacej, ze ,,wplyw poziomu
zadluzenia na efektywnos$¢ finansowa spotdzielni mleczarskich wzrasta wraz ze wzrostem skali

przetworstwa mleka”.



