Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr Juliusza Juszczyka zatytutowanej ,,Uwarunkowania efektywnosci

finansowej spotdzielni mleczarskich”

Recenzje rozprawy  doktorskiej mgr Juliusza  Juszczyka  zatytutowanej
»Uwarunkowania efektywnosci finansowej spétdzielni mleczarskich” przygotowano na
podstawie umowy o dzieto zawartej ze Szkotg Giéwng Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie. W umowie o dzieto zobowigzano mnie do opracowania recenzji w zakresie
spetnienia przez rozprawe doktorska warunkéw okreslonych w art. 13. ust. 1. ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789). O powotaniu na recenzenta poinformowany
zostatem przez Dyrektora Instytutu Ekonomii i Finanséw dr hab. Jarostawa Gotebiewskiego
prof. SGGW pismem z dnia 7.02.2020 r. W pismie z dnia 7.02.2020 r. zawarto informacje, ze
Rada Dyscypliny Ekonomii i Finanséw SGGW posiada uprawnienia do nadawania stopni
naukowych w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie ekonomia i finanse. Dokumentacje
przewodu doktorskiego odebratem na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach w dniu

26.02.2020r.

Ocena wstepna pracy doktorskiej'

Tytut rozprawy doktorskiej ,Uwarunkowania efektywnosci finansowej spotdzielni
mleczarskich” zostat sformutowany w sposob niejednoznaczny. Podejmujac problem
identyfikacji, czy tez analizy uwarunkowan w pierwsze] kolejnosci nalezy okreslic o jakie
uwarunkowania chodzi. Mozna bowiem problem ten rozpatrywac szeroko z punktu widzenia
uwarunkowan ,,0gélnych”, lub tez wasko z punktu widzenia uwarunkowan ekonomicznych,
zarzadczych, prawnych, spotecznych, kulturowych, itp. Z analizy tresci pracy wynika, ze

chodzi o uwarunkowania ekonomiczne. Wobec powyzszego moina przyjaé, ze pomiedzy

. Przy sporzadzaniu recenzji wspomagano sie uwagami dotyczgcymi kryteriow oceny prac doktorskich, ktére™
zawarto w: T. Mendel: Metodyka pisania prac doktorskich. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznar 1995 \

K. Wojcik: Pisze akademickg prace promocyjng — licencjackg, magisterska, doktorskg. Wolters Kluwer, ™~
Warszawa 2015.



tresciami zawartymi w pracy a jej tytutem wystepuje zgodnosé. Catos¢ rozwazan dotyczy
bowiem efektywnosci finansowej, jej uwarunkowan, spétdzielni mleczarskich.

Przedstawiona do oceny praca doktorska liczy 251 stron i zgodnie ze spisem tresci
sktada sie ze wstepu (3 strony), pieciu rozdziatéw (I — 16 stron, Il — 43 strony, Il = 33 strony,
IV — 40 stron, V — 68 stron), wnioskdw i rekomendacji (8 stron), bibliografii (10 stron), spisu
rysunkéw (2 stron), spisu tabel (4 stron) oraz zatacznikow (12 stron). Liczba stron
poszczegdlnych czesci wskazuje na zachwianie rownowagi ilosciowej pomiedzy rozdziatami.
Rozdziat pierwszy liczy 16 stron a rozdziat pigty 68 stron. Stosunkowo krétki w odniesieniu do
catosci opracowania jest wstep.

Na podkreélenie zastuguje staranne przygotowanie wydruku rozprawy doktorskiej,
szaty graficznej oraz catej oprawy. Tresci zawarte w pracy wzbogacono czytelnymi formami
graficznymi (rysunki — ilos¢ 47, tabela — ilo$¢ 78) powigzanymi z tokiem wywodow.

Tytuty rozdziatow:

- ,1. Zagadnienia metodyczne”,

- ,3. Charakterystyka spétdzielczosci mleczarskiej w Polsce”,

- /4. Efektywnos¢ finansowa spétdzielni mleczarskich - wyniki badan”,

- ,5. Determinanty efektywnosci finansowej spoétdzielni mleczarskich - wyniki badan”
sformutowano syntetycznie w sposéb poprawny.

Pewne zastrzezenia o charakterze jezykowym budzi natomiast sformutowanie tytutu
rozdziatu drugiego , Efektywnos¢ finansowa i jej determinanty - w literaturze.” Tytut ten choc
oddaje istote podjetych rozwazan, jezykowo powinien zostac¢ sformutowany inaczej.
Podkresli¢ jednak nalezy, ze tresci zawarte w poszczegdlnych rozdziatach odpowiadaja
tytutom tych rozdziatow. Ponadto cato$¢ ujetych tam wywodéw charakteryzuje sie
spéjnosciy i logicznoscia, a zastosowane przypisy dolne s3 czytelne.

W pracy wystepuja nieliczne btedy jezykowe i interpunkcyjne.

Rozprawa doktorska zostata przygotowana pod opieka promotora prof. dr hab.
Henryka Runowskiego oraz promotora pomocniczego dr Rafata Baliny. Praca powstata na

Wydziale Ekonomicznym Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Ocena poszczegblnych czesci pracy doktorskiej -~
Pierwszg czescig ocenianej rozprawy doktorskiej jest wstep. Zdaniem Krystyny Wojcik(\

mozna go ksztattowaé w pewnym zakresie dowolnie. We wstepie Autor powinien jednak




odnies¢ sie do badanego problemu, umiejscowi¢ go w szerszym kontekécie, wskazaé
przyczyny dla ktoérych podjeto sie realizacji tematu pracy, uwypuklic jej aspekty
merytoryczne i metodyczne, cel pracy oraz uzasadni¢ na gruncie nauki podjety problem
badawczy.? Innymi stowy wstep powinien zawiera¢ przedmiot, cel i metode. W ocenianej
pracy doktorskiej wstep nie zawiera wyrdznionych elementéw. Autor nie wskazuje wyrainie
co jest przedmiotem rozwazan. Brak tez jasno okreslonego celu i metody. Do kwestii tych
odnosi sie w rozdziale pierwszym nie sygnalizujac tego we wstepie. Pojawiajg sie natomiast
we wstepie sformutowania, ktére nie znajdujg odzwierciedlenia w tresci pracy. Np. na
stronie 10 mgr Juszczyk pisze: ,Przedsigbiorstwa spétdzielcze w odrdznieniu od spoétek
handlowych s3 zorientowane, oprécz aspektéw finansowych, rowniez na cele niezarobkowe i
okreslone programy dziatania, ktérych podstawg jest maksymalizacja korzysci dla cztonkéw,
oferowanie mozliwie wysokich cen skupu za mleko, przy zapewnieniu wynikéw finansowych

»3 Wynika stad, ze cel

umozliwiajgcych kontynuowanie i rozwdj dziatalnosci statutowe;.
spotdzielni sformutowaé mozna znacznie szerzej niz cel spotki prawa handlowego i dotyczy¢
on moze réwniez celéw niefinansowych. W tresci pracy nie przeprowadzono jednak analizy
przepisdw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych dotyczacych celdw,
dla ktorych powotywane mogg by¢ poszczegdlne spétki handlowe. Nie wiadomo wiec
dlaczego Autor przyjat, ze spotka prawa handlowego powotywana moze byé tylko dla
realizacji celéw finansowych. | tak w przypadku spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
zgodnie z art. 151. ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych § 1. ,Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia moze by¢ utworzona [..] w kazdym celu prawnie
dopuszczalnym [...].”* Poza uwagami krytycznymi podniesionymi powyzej trzeba tez zwrdcié¢
uwage na to, ze we wstgpie Autor w sposob syntetyczny wprowadza do problematyki
spotdzielni mleczarskich, ich sytuacji finansowej oraz problematyki efektywnosci. Stusznie
zauwaza, ze ,Zagadnienie efektywnosci finansowej spotdzielni mleczarskich wymaga

spojrzenia na zagadnienie zarowno przy wykorzystaniu standardowych metod oceny

2 K. Wojcik: Op. cit., s. 152.
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2217).




przedsigbiorstw, jak i tych dedykowanych wytgcznie spotdzielczemu sektorowi
mleczarskiemu.””

Rozdziat pierwszy ,Zagadnienia metodyczne” liczy 16 stron i sktada sie z trzech
punktow i trzech podpunktéw. W pierwszym punkcie mgr Juszczyk sformutowat cel pracy,
zadania badawcze oraz hipotezy. ,Celem badan byto rozpoznanie poziomu, determinant i
kierunkow zmian efektywnosci finansowej spétdzielni mleczarskich w Polsce.”® Tak
sformutowany cel pracy nalezy uzna¢ za poprawny. Cel zostat doprecyzowany w pieciu
wiasciwie ujetych zadaniach badawczych. W dalszych czesciach pracy cel i zadania badawcze
sg konsekwentnie przez Autora realizowane. Sformutowano tez poprawnie cztery hipotezy
badawcze. W punkcie drugim mgr Juszczyk opisuje zakres badar. Zakres ten zostat
zdefiniowany wtasciwie. W kolejnym punkcie liczacym trzy podpunkty opisano metody
badan. Przyjety sposéb postepowania badawczego nalezy ocenié jako poprawny. Pewien
niedosyt budzi jednak brak szerszego opisu metody gromadzenia danych (osiem wierszy)
oraz metody prezentacji wynikéw (pie¢ wierszy). W przypadku natomiast podpunktu
»~Metody przetwarzania danych” Autor nie wyjasnia szerzej przyczyn, dla ktérych korzysta z
konkretnych metod badawczych. Uchybienie to nie wptywa jednak na poprawnoéé¢ przyjetej
procedury badawcze;j.

Rozdziat drugi ocenianej pracy zatytutowany ,Efektywnos$é¢ finansowa i jej
determinanty - w literaturze” liczy 43 strony i sktada sie z pieciu punktéw i dwdch
podpunktéw. Gtéwne rozwazania poprzedza krétkie wprowadzenie do problematyki
efektywnosci. Mgr Juszczyk stusznie zauwaza, ze ,Efektywno$é jest okreéleniem ogdlnym,
wieloznacznym i wieloaspektowym, w naukach ekonomicznych wykorzystywanym
najczesciej do oceny rezultatéw dziatalnosci podmiotéw i jednostek dziatajacych w

"7 Autor nastepnie przechodzi do charakterystyki efektywnosci finansowej,

gospodarce [...].
opisuje jej istote, dokonujgc krotkiego przegladu definicji. W punkcie drugim omawia
efektywnos¢ finansowa w kontekscie spétdzielni mleczarskich. Mgr Juszczyk rozpoczyna od
krotkiego wprowadzenia do pojecia efektywnosci w rozumieniu Pareto. Nie pokazuje jednak
wad i zalet takiego ujecia. Nie odnosi sie tez do kryteriéw efektywnosci sformutowanych

przez innych autoréw. Wspomnie¢ tu mozna np. o kryterium efektywnosci Kaldora—Hicksa,

3 Juszezyk: Op. cit., s. 11.
® Ibid., s. 13.
7 Ibid., 5. 29.




ktére w przypadku przetwdrstwa mlecznego wydaje sig by¢ bardziej adekwatne. Autor w
ciekawy jednak sposéb dokonuje zestawienia réznych poje¢ efektywnosci, siggajac do
autoréw wspotczesnych, jak i tych ktorzy ktadli podwaliny pod obecne rozumienie tego
pojecia. Odnosi sig tez do efektywnosci w ujeciu finansowym. Czyni to we witasciwy sposadb.
Zabrakio tu jednak wyraznego pokazania specyfiki efektywnosci finansowej spotdzielni
mleczarskich. W punkcie trzecim mgr Juszczyk przedstawia koncepcje oraz miary
efektywnosci. Zwraca uwagg na te, ktére uznaé mozna za wazne w literaturze przedmiotu. W
punkcie tym odnosi sig tez do typowych miar efektywnosci finansowej, ich determinant oraz
miar efektywnosci charakterystycznych dla spotdzielni mleczarskich. Autor sprawnie porusza
sie w podejmowane]j przez siebie problematyce. W punkcie czwartym i pigtym omawia
czynniki i uwarunkowania efektywnosci  finansowe] przedsiebiorstw, spotdzielni
mileczarskich. W rozwazaniach przyjmuje perspektywe éciéle ekonomiczna. Mozna jednak
zastanowic sie czy inne czynniki o charakterze pozaekonomicznym wptywaja na efektywnos¢
finansowa spotdzielni mleczarskich. W pierwszej kolejnosci nalezatoby zwrdéci¢ uwage na
rozwiazania prawne. Samo pojgcie spotdzielni w odniesieniu do dziatalnosci o charakterze
rolniczym nie jest przeciez pojeciem jednolitym. Funkcjonowa bowiem mogg grupy
producentéw rolnych zorganizowane w formie spotdzielni (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000
r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw. Dz.U. 2000 nr
88 poz. 983), spétdzielnie, spotdzielnie produkcji rolnej, spotdzielnie kotek rolniczych (Ustawa
2z dnia 16 wrzeénia 1982 r. Prawo spotdzielcze. Dz.U. 1982 nr 30 poz. 210), spotdzielnie
rolnikéw (Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o spotdzielniach rolnikow. Dz.U. 2018 poz.
2073). Warto wiec bytoby podja¢ problem spotdzielczej formy prawno-organizacyjnej
dopuszczonej do dziatalnoéci w sektorze mleczarskim i preferencji zwigzanych z dang forma
prawno-organizacyjng. Na efektywnosé finansowg spotdzielni mleczarskich wptywajg tez
uwarunkowania o charakterze kulturowym np. weganizm, zdrowotnym np. nietolerancja
laktozy oraz szereg innych.

Rozdziat trzeci ,Charakterystyka spotdzielczosci mleczarskiej w Polsce” sktada sig z
pieciu punktow oraz pigciu podpunktéw. Rozdziat ten liczy 33 strony. W punkcie pierwszym
mgr Juszczyk opisuje przemiany jakie zaszty w spétdzielczym sektorze mleczarskim w Polsce.
W celu utatwienia odbioru omawianych tresci zmiany zostaty przedstawione w dwoch
roznych podpunktach. W pierwszym Autor skupia sie na zmianach okresu transformacji ﬁ\' f\

okresu przedakcesyjnego. W drugim podpunkcie na zmianach, jakie zaszty w okresie po\



przystapieniu do Unii Europejskiej. Zmiany omawiane sa poprzez pryzmat statystyk oraz
instytucji, ktére w tym czasie zostaty powotane do zycia. Zbyt mato miejsca Autor poswieca
natomiast aktom prawnym, ktére odegraty kluczowa role w uksztattowaniu sie obecnie
funkcjonujacego rynku mleka w Unii Europejskiej. W punkcie drugim Autor koncentruje sig
na identyfikacji gféwnych uwarunkowan i prezentacji podstawowych statystyk dotyczacych
produkgcji i skupu mleka krowiego oraz podazy i popytu na artykuty mleczarskie. W punkcie
trzecim natomiast mgr Juszczyk omawia procesy koncentracji i specjalizacji jakie zaszty w
polskim sektorze mleczarskim. Nastepnie przechodzi do oméwienia wynikéw ekonomicznych
jakie uzyskat spotdzielczy sektor mleczarski. Punkty te majg charakter analityczny.
Prowadzone przez Autora analizy s czytelne i zrozumiate. Ostatnim punktem ocenianego
rozdziatu jest identyfikacja cech specyficznych spoétdzielczego sektora mleczarskiego. Za
szczegdlnie interesujace nalezy uznaé¢ poszukiwanie uzasadnienia istnienia spoétdzielni
mleczarskich na gruncie teorii kosztéw transakcyjnych.

W rozdziale czwartym ocenianej pracy, ktéry liczy 40 stron, trzy punkty i cztery
podpunkty, mgr Juszczyk prezentuje wyniki badan. Rozdziat ten w catosci poswigcony zostat
efektywnosci finansowe] spotdzielni mleczarskich. Autor stusznie zauwaza, ze: ,Ocena
efektywnoéé finansowej spotdzielni mleczarskich, a w szczegélnosci ustalenie jej poziomu,
zmiennoéci oraz przyczyn tej zmiennosci wymaga pogtebionej analizy statystyczno-opisowej
tego zagadnienia z wykorzystaniem wazniejszych miar odzwierciedlajgcych efektywnos¢
finansowa badanych podmiotow spotdzielczych.”® Mgr Juszczyk oceny efektywnosci
finansowej spoétdzielni mleczarskich dokonuje przy uzyciu miar standardowych i
specyficznych. Podejscie takie nalezy uznac¢ za poprawne. Sposéb prezentacji wynikow jest
czytelny i zrozumiaty dla odbiorcy. Rozwazania wzbogacone sg licznymi formami graficznymi,
ktore w sposéb wiasciwy osadzono w tekécie. Pewnym mankamentem w przypadku
rysunkéw i tabel jest brak podania Zrodta pozyskania danych bezposrednio pod forma
graficzna. Jako zrédto wskazano jedynie badania wtasne. Niemniej jednak w rozdziale
pierwszym Autor pisze:

Materiat zrédtowy stanowity dane pierwotne i wtérne, do ktorych zaliczono:
e dane statystyczne uzyskane w ramach kontaktu z przedstawicielami kierownictwa

badanych spotdzielni mleczarskich,

» sprawozdania finansowe z Monitora Spoétdzielczego B, Q (\

8 Ibid., s. 107. !



e dane statystyki masowej GUS,

e materiaty firm audytorskich oraz IERIGZ — PIB,

e dane Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Mleczarskich,

« dane Krajowej Rady Spétdzielczej.”’

Dookreélenie przez Autora zrédta pozyskania danych utatwitoby oceng porownywalnosci
danych zawartych w poszczegdlnych rysunkach oraz tabelach. Konstatacja ta jest waina,
gdyz w ostatnim punkcie ocenianego rozdziatu dokonano poréwnania uzyskanych przy
uzyciu réznych miar wynikéw efektywnosci finansowej. Co wigcej, Autor zauwaza, ze miary
te daja czesto rozbiezne wyniki. Niemniej jednak sposob prowadzonych rozwazan,
argumentacji, przytaczanych faktow wskazuje na poréwnywalnos¢ danych zawartych w
poszczegdlnych punktach ocenianego rozdziatu. Mozna wiec przyjac, ze wnioski zawarte w
punkcie ,Poréwnanie wynikéw oceny efektywnosci finansowej metodami standardowymi
oraz specyficznymi dla spétdzielczosci mleczarskiej” s uzasadnione.

Rozdziat piaty ocenianej pracy liczy 68 stron i sktada sig z trzech punkéw oraz
dziewieciu podpunktéw. W rozdziale tym mgr Juszczyk prezentuje wyniki badan wfasnych
prowadzone w obszarze determinant efektywnosci finansowej spotdzielni mleczarskich. W
przyjetym przez Autora schemacie badan ,[..] przeprowadzono modelowanie panelowe
wybranych standardowych i specyficznych dla spotdzielni mleczarskich miar efektownosci

710 podejécie takie nalezy uznaé za poprawne, a caty

finansowej dla catej proby badawcze;.
sposdb postepowania badawczego za uzasadniony celem pracy oraz zadaniami badawczymi.
W zakresie przeprowadzonych badan dotyczacych ustalenia determinant efektywnosci
finansowe] spotdzielni mleczarskich skonstruowano 11 modeli panelowych objasniajacych
poziomy wybranych $redniorocznych miar osigganych przez wszystkie spétdzielnie
mleczarskie z proby badawczej.”! Takie ujecie jest czytelne dla odbiorcy i nie budzi uwag
krytycznych. Autor rozpoczat rozwazania od identyfikacji czynnikow, ktére warunkuja wynik
finansowy netto, zysk skorygowany netto, poziom wybranych wskaznikow rentownosci oraz
zysk operacyjny. Nastepnie oméwit uwarunkowania produktywnosci kosztéw, a takze

wyznaczniki nadzwyczajnej spotdzielczej wartosci dodanej. Przyjeta przez mgr Juszczyka

argumentacje nalezy oceni¢ pozytywnie. Autor formutuje mysli w sposéb logiczny i

? Ibid., 5. 13. (\ r\
\ \\

Y bid., s. 147.

1 bid., 5. 148. \
_ /\




zrozumiaty. W punkcie drugim ocenianego rozdziatu mgr Juszczyk dokonuje diagnozy

12\ tej czedci pracy przedstawiono , 11 modeli

,determinant efektywnosci finansowej grup.
panelowych objasniajacych poziomy wybranych miar osiaganych przez spdtdzielnie z
poszczegolnych grup.”** Uwarunkowania efektywnosci finansowej spétdzielni mleczarskich
rozpatrywano przyjmujac kryterium ich wielkosci. Takie ujgcie rozpatrywane; problematyki
jest poprawne metodycznie. Wysoko oceni¢ nalezy przyjeta przez Autora argumentacjg. W
trzecim punkcie ocenianego rozdziatu mgr Juszczyk bada wptyw Lstruktury kapitatu na
efektywnoéé¢ finansowa spoétdzielni mleczarskich uwzgledniajac ich skale przetwc’arstwa."14
Problematyka struktury kapitatu jest niezwykle istotna, a prowadzone w tym obszarze
badania bardzo rozlegte. Autor jednak rozwazania dotyczace tego obszaru ograniczyt do
niecatych trzech stron. Uwaga ta jest o tyle istotna, gdyz mgr Juszczyk formutuje w tej czesci
pracy wazne wnioski. | tak, zdaniem Autora , [..] poziom zadtuzenia na efektywnosc

15 Kwestia ta wymagataby

finansowa nie ma na ogét istotnego i decydujacego wptywu.
jednak szerszego uzasadnienia i wskazania ograniczen.

Ostatnig czes$cig ocenianej pracy o charakterze merytorycznym sg whnioski i
rekomendacje. Czeé¢ ta jest dopetnieniem catosci. Mgr Juszczyk odnosi sig tu do celu pracy,
zadan badawczych, hipotez. Autor formutuje tez wnioski i czgsciowo rekomendacje.
Konkluzje wynikajg bezposrednio z prowadzonych w pracy rozwazan. Wnioski sg trafne, a
rekomendacje warto$ciowe. Przyjety przez Autora sposob argumentacji jest poprawny i
poparty obszernym materiatem badawczym znajdujacym sig w poprzednich rozdziatach.

W dalszej czesci pracy znajduje sig obszerna bibliografia. Jest ona trafnie dobrana i
Swiadczy o oczytaniu Autora.

Na prace sktadaja sie jeszcze spis rysunkow, tabel oraz zatgczniki. Czgsci te nie budzg

uwag krytycznych.

Ocena koricowa pracy doktorskiej
Zgodnie z art. 13. ust. 1. ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki ,Rozprawa doktorska,

przygotowywana pod opieka promotora albo pod opieka promotora i promotora

f
2 bid., s. 165. (\ \\

3 Ibid., s. 165. \ \\

“ |bid., 5. 212. \\

% Ibid., 5. 214.




pomocniczego, powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego [...], oraz
wykazywac ogélng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej [...] oraz

"1® Rozprawa doktorska mgr

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej [...].
Juliusza Juszczyka zostata przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Henryka Runowskiego
oraz dr Rafata Baliny. Zaréwno Pan prof. Henryk Runowski, jak i Pan dr Rafat Balina sg
wybitnymi znawcami problematyki podejmowanej w rozprawie doktorskiej. Dobdr
promotora i promotora pomocniczego jest wiec uzasadniony merytorycznie. Podejscie do
rozwigzania problemu naukowego, ktéry dotyczy efektywnosci finansowej spétdzielni
mleczarskich w Polsce, ma charakter oryginalny. Mgr Juliusz Juszczyk nie opiera sie na
przyjetych i wypracowanych wzorcach. Samodzielnie konstruuje sposdb postepowania
badawczego, zestawiajac w nowatorski sposéb rézine metody badawcze. Przyjety przez mgr
Juszczyka sposob postepowania badawczego pozwala na sformutowanie wielu
wartosciowych wnioskéw i rekomendacji. Autor ocenianej pracy doktorskiej wykazat sie
ogromna wiedza teoretyczng mieszczacag sie obecnie w dyscyplinie ekonomii i finanséw.
Duze oczytanie mgr Juszczyka i umiejetnos¢ formutowania mysli sg niewatpliwie duzym
walorem ocenianej pracy doktorskiej. Bardzo bogata cze$¢ badawcza, wtasciwe gromadzenie
danych oraz ich przetwarzanie, a nastepnie wiasciwe zaprezentowanie wynikow s$wiadczg o
umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Catos¢ rozwazan zawartych w
pracy miesci sie w dyscyplinie naukowej, w ktorej przewdd zostat otwarty.

Pomimo uwag, ktére zostaly poczynione w recenzji stwierdzam, ze rozprawe
doktorska mgr Juliusza Juszczyka cechuje umiejetno$¢ formutowania mysli, rygor
metodologiczny i trafnos¢ konkluzji. Wnioskuje wiec o wyrdznienie rozprawy doktorskiej mgr
Juliusza Juszczyka.

W mojej ocenie rozprawa doktorska napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr
hab. Henryka Runowskiego oraz dr Rafata Baliny stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, a mgr Juliusz Juszczyk wykazat sie ogdlng wiedze teoretyczng oraz
umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Rozprawa doktorska spetnia

wymogi art. 13. ust. 1. ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule

~
¢ Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule wi |\
zakresie sztuki. Zatgcznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 wrzesnia 2017

r. (poz. 1789). W\
1

|

/|



10

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wobec powyiszego whnioskujg o

dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Juliusza Juszczyka do publicznej obrony.

Katowice 10.03.2020r.




