Prof. dr hab. Kazimierz Ortyniski

Katedra Finanséw i Ubezpieczen

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych
Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego

im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu

RECENZJA

pracy doktorskiej Pana mgr Arkadiusza Weremczuka pt.: "Dostosowanie ochrony
ubezpieczeniowej do ryzyka doradcéw podatkowych”, napisanej w 2019 r. na Wydziale
Nauk Ekonomicznych Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie pod
kierunkiem dr hab. Sylwestra Kozaka, prof. SGGW

L Podstawa opracowania recenzji- uchwata Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 25 czerwca 2019 r.

i. Ogélna bibliograficzna charakterystyka pracy

1. Praca liczy 206 stron, w tym 203 strony tekstu wiasciwego oraz zatacznik-

kwestionariusz ankiety {s.204-206). Wyniki badan zamieszczono w 19 tabelach oraz

20 rysunkach.

Praca sktada sig z 7 merytorycznie powigzanych rozdziatéw (s.15-183}, Wstepu (s.1-

)

14), Wykazu skrétéw (s.8-9) oraz Podsumowania i wnioskow (s. 184-189) .
Opracowanie zawiera streszczenie w j. polskim oraz angielskim.

3. Literatura liczy fgcznie 162 pozycje, w tym 17 w j. angielskim i 1 w j. niemieckim.
Natomiast akty prawne obejmujg 24 pozycje.

. Ocena wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia wyboru tematu

Oceniana rozprawa doktorska podejmuje wazny problem badawczy w sferze nauki o
finansach, a przede wszystkim nauki o ubezpieczeniach. Autor odnidst si¢ do problematyki

adekwatnosci ochrony ubezpieczeniowej w warunkach asymetrii informacyjnej dla oséb



prowadzacych dziatalnos¢ zawodowgq w grupie wolnych zawodéw. W szczegélnosci
przedmiotem badari Autora byly zagadnienia charakteru ryzyk w obszarze wolnych
zawodow, metod finansowego zabezpieczenia na wypadek ich wystapienia, form ochrony

ubezpieczeniowej oraz koncepgji i zasad ubezpieczen wzajemnych.

Wybdr obszaru badawczego jest wiasciwy oraz wazny dla teorii i praktyki ubezpieczeniowej,
Problematyka zasad ubezpieczania wolnych zawodéw wymaga szczegétowych badan w
zakresie charakteru ponoszonego ryzyka. Poznanie giéwnych zrédet i zasiegu wystepowania
ryzyk w wolnych zawodach umozliwi opracowanie wtasciwych metod profilaktycznych, a

takze metod finansowania ich skutkéw.
V. Ocena zatozen badawczych i wkiadu naukowego

Konstrukcja zatozer badawczych zostata oparta na sformutowaniu problemu badawczego,
celu gtéwnego i celéw poznawczych oraz celu aplikacyjnego, a takze pytan badawczych i
hipotez badawczych. Ponadto wskazano na przyjeta metodyke badan. Tak okreslong strone

metodyczng uwazam za poprawna.
Autor sformutowat 4 hipotezy badawcze. W hipotezie pierwszej stwierdzono, ze ...”ryzyko w

dziatalnosci doradcéw podatkowych wzrasta wraz ze wzrostem obszaru dziatania i liczby
potencjainych klientéw”. Weryfikacjg tej hipotezy Autor opart na analizie sum
gwarancyjnych standardowych ubezpieczef odpowiedzialnosci cywilnej (OC) i dodatkowych
ubezpieczer: OC doradcéw podatkowych w miastach powyzej 100 000 oraz powyzej 200 000

mieszkaricéw oraz doradcéw podatkowych w miastach do 20 000 mieszkancow.

Zasadno$¢ hipotezy drugiej o postaci: ,,... wzrost doswiadczenia zawodowego doradcéw
podatkowych powoduje zmniejszenie ich zainteresowania ubezpieczeniem OC z wyzszymi
sumami gwarancyjnymi” Doktorant analizowat badajac sumy gwarancyjne ubezpieczer OC

doradcéw podatkowych oraz ich staz pracy.

Hipoteze trzecig o brzmieniu: “...aktuaini doradcy podatkowi nie s3 zainteresowani
wykorzystaniem zalet ubezpieczert wzajemnych” Autor weryfikowat wynikami odpowiedzi w

badaniach ankietowych doradcéw podatkowych.



Weryfikacje hipotezy czwartej okreslajacej, ze: ,,..znajomos¢ idei ubezpieczen wzajemnych
wsrod doradcéw podatkowych sprzyja optymalizacji ochrony ubezpieczeniowej niezbednej w
ich dziatalnosci” dokonano wykorzystujac odpowiedzi respondentdw ankiet nt. znajomosci
zasad funkcjonowania towarzystw ubezpieczers wzajemnych jak i oszacowan parametrow

regresji.
Sformutowania te sg adekwatne do potrzeb podjetej probiematyki badawczej.

Cel gtéwny pracy zostat okreslony jako ,...rozpoznanie ryzyka wystepujacego w dzialalnoséci
doradcéw podatkowych i okreslenie moziiwych form dostarczenia i dostosowania niezbedne;j
ochrony ubezpieczeniowej do rozmiaréw ryzyka i potrzeb doradcéw”. Cel ten koresponduje z

hipotezami badawczymi.

Podjeta w dysertacji préba autorskiego podejscia do opisu ryzyka w wykonywaniu wolnych
zawodow na przyktadzie doradcow podatkowych i oceny moiliwosci wykorzystania metody
ubezpieczen wzajemnych w finansowaniu skutkéw zagrazajacych ryzyk, zawiera nowe

elementy poznawcze w badaniu tego zagadnienia.
V. Ocena uktadu pracy

Z analizy konstrukcji recenzowanej pracy wynika, ze jest ona zbudowana w zasadzie
poprawnie- mozna sie zastanowi¢ nad kolejnoscig poszczegdinych zagadnien m.in. w cely
uniknigcia powtorzen. Gléwnymi metodami, jakie zostaly wykorzystane w dysertacji byly
studia literaturowe, analiza aktéw normatywnych, metody analizy wskaZnikowej oraz
modelowania ekonometrycznego. Zastosowane metody badawcze s3 adekwatne do
rozpatrywanych zagadnien. Struktura pracy jest podporzadkowana przyjetym zatozeniom
badawczym oraz logice wywodu majgcego na celu zaprezentowanie wynikow
przeprowadzonych badan; jest takze wlasciwa pod wzgledem metodycznym i poznawczym.
Objgtos¢ poszczegdinych rozdziatéw jest w zasadzie prawidtowa z punktu widzenia wagi
zawartych w nich tresci. Tytuly rozdziatow w zasadzie adekwatnie oddaja ich tresé -
szczegbtowe uwagi w zakresie struktury pracy przedstawiam w dalszej czeéci recenzji. W
sumie tres¢ i zawarto$¢ rozprawy jest zgodna z tytulem pracy i poprawnie uwzglednia jej

cele.



Rozdziat pierwszy pt. ,Ryzyko i ubezpieczenia w teorii ekonomii” w pierwszej czesci stanowi
analize uje¢ problematyki ryzyka w teorii ekonomii. Autor odnosi sie réwniez do zagadnieni
zarzgdzania ryzykiem i w tym kontekscie charakteryzuje instytucje ubezpieczenia, wskazujac
zasadnie na jej gtéwne cechy zaréwno z punktu widzenia ekonomicznego {finansowego) oraz
prawnego. Prezentowane tez sg klasyczne podstawowe zasady ubezpieczen. Dyskusyjne, w
tej czesci rozwazan, jest podnoszenie szeregu watkéw odnoszacych sie do praktycznych
zasad funkcjonowania ubezpieczycieli zamiast do ujec teoretycznych ubezpieczen. Z drugiej
za$ strony, np. przy zasadach kalkulacji skiadek uwypukla sie jedynie jeden aspekt zasady

ekwiwalentnosci, zamiast trzech ujeé tej zasady.

W kolejnej czesci rozdziatu wraca sie do zagadnien ryzyka, kryteriéw jego klasyfikacji i
problematyki pomiaru ryzyka. Dyskusja o charakterze i rodzajach ryzyk jest oparta na
adekwatnej literaturze przedmiotu. Nastgpnie Autor charakteryzuje wyréznione etapy
zarzadzania ryzykiem, koncentrujgc sie na etapie identyfikacji i pomiaru ryzyka. Autor pomija
lub wspomina tylko zdawkowo pozostate etapy zarzadzania ryzykiem, co obniza wartoéé tej

czesci pracy.

W dalszej czesci rozdziatu podnoszona jest problematyka underwritingu ubezpieczeniowego
oraz zagadnienie zasad ubezpieczania w kontekscie ich wpltywu na zakres ochrony
ubezpieczeniowej. Prezentowane ujecia badanych zagadnien sa logicznie uzasadnione, a
wyprowadzane wnioski nie budza zastrzezen. Jednakze problematyka underwritingu
merytorycznie zwigzana jest m.in. ze zjawiskiem antyselekcji, stad poprawniej bytoby ja

rozpatrywac bezposrednio po zagadnieniach asymetrii informacji.

W ostatniej czesci rozdziatu dyskutuje sie problematyke asymetrii informaciji i jej znaczenie w
praktyce ubezpieczen. Prezentuje sig poglady wyrdinionych noblistéw w zakresie
problematyki asymetrii informacji, poprawnie okreéla sie formy jej wystepowania w
ubezpieczeniach, tj. w postaci antyselekcji ryzyk oraz hazardu moralnego. Wskazuje takze sie
na skutki asymetrii informacji w ubezpieczeniach oraz stosowane narzedzia techniczno-
ubezpieczeniowe ograniczajace te skutki. Zasadnie podkresla sie, ze zjawisko asymetrii
informacji moze tez wynikac z postaw i dziatari ubezpieczycieli szczegéinie wzgledem swoich
klientéw m.in. poprzez przekazywanie im niepeinej informacji o prowadzonej dziatalnosci czy

o produktach ubezpieczeniowych.



Rozdziat drugi odnosi sie do zasad funkcjonowania doradztwa podatkowego oraz organizacji
i zasad dziatania samorzadu doradcéw podatkowych. Charakteryzuje sie podmioty
uprawnione do wykonywania czynnosci doradztwa podatkowego oraz zakres przedmiotowy
wykonywania tego zawodu. W moim przekonaniu powinno sie w tym rozdziale
przedyskutowac rowniez zakres ryzyk zwigzanych z wykonywaniem doradztwa

podatkowego.

Rozdziat trzeci podwigcono problematyce rynku ubezpieczeniowego, w tym wybranym jego
podmiotom. W pierwszej czesci rozdziatu prezentuje sie najpierw grupy ubezpieczen dziatu
ubezpieczen zyciowych i ubezpieczer: non-life, okreslone w zataczniku do ustawy o
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z 2015 r. Nastepnie analizuje sie (odrebnie
dla dziatu | i dziatu Il ubezpieczen) podstawowe elementy struktury rynku oraz wskazniki
charakteryzujace jego funkcjonowanie w latach 2010-2017. Sposéb prowadzenia wywodéw
oraz metoda analizy i wnioskowania nie budza zastrzezei. Jednak rozpatrywanie zagadnien

rynku ubezpieczen zyciowych, w Swietle tematu pracy, uwazam za zbedne i niecelowe.

W kolejnej czesci rozdziatu dyskutuje sie cel i zasady funkcjonowania gtéwnych instytucji
rynku ubezpieczer, tj. nadzoru ubezpieczeniowego(KNF), samorzadu ubezpieczeniowego
(PIU), funduszu gwarancyjnego (UFG), instytucji zwigzanej z transgranicznymi
ubezpieczeniami samochodowymi (PBUK) oraz Rzecznika Finansowego. Pominigto tutaj
wazng instytucje, badajacg m.in. stosowanie przez ubezpieczycieli klauzul abuzywnych
(UOKiK). Ponadto na s. 80 niewlasciwie twierdzi sie, ze takie instytucje jak Polska Izba
Ubezpieczen, Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny oraz Polskie Biuro Ubezpieczycieli
Komunikacyjnych sprawuja funkcje kontrolne wobec zaktaddw ubezpieczeni. Takich funkcji te
instytucje nie petnig. Btedne tez jest operowanie nazwa: ,Polskie Biuro Ubezpieczen

Komunikacyjnych” zamiast ,Polskie Biuro Ubezpieczycieli Komunikacyjnych”.

W nastepnej czesci rozdziatu skupiono sig na pierwotnych funkcjach ubezpieczen

realizowanych przez zaktady ubezpieczen. Dalej przedmiotem analizy sg zagadnienia

towarzystw ubezpieczent wzajemnych {TUW} jako jednej z form organizacyjnych
ubezpieczycieli w Polsce. Wskazuje sig tutaj na zasade wzajemnosci ubezpieczeniowej
wykorzystywanej przez TUW-y, teoretyczne atuty tej formy organizacyjnej, zasady

funkcjonowania i modele organizacyjne. Dyskutuje sie takze zasady gospodarowania
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nadwyzka finansowg przez ubezpieczycieli w formie tuw-u i w formie spétki akcyjnej. Autor

opowiada sig, w kontekscie doradcéw podatkowych, za ubezpieczycielami w formie tuw-u.

Rozwazania te s3 poprawne, ale w swietle tego, ze nastepny rozdziat pracy poswiecony jest
problematyce ubezpieczen wzajemnych, wiasciwszym byloby zamieszczenie ich whaénie w

tym rozdziale.

W kolejnej czgsci dyskutuje sig zagadnienia dystrybucji ubezpieczen realizowane przez
brokera ubezpieczeniowego. Wyroznia sig rézne funkcje i role spetniane przez brokera, jego
zadania i obowigzki wzgledem klienta, ktérego reprezentuje przed ubezpieczycielem.
Wskazuje sig takze na jego odpowiedzialnosé cywilng. Podkreéla sie jego role jako eksperta

ubezpieczeniowego w szczegdblnosci dla doradcy podatkowego.

W ostatniej czesci rozdziatu Autor ponownie wraca do zadan statutowych Krajowej Izby
Doradcéw Podatkowych (KIDP), wskazujac, ze petni ona takze wobec doradcéw
podatkowych role posrednika w zakresie ich grupowego ubezpieczenia od odpowiedzialnoéci
cywilnej. Wiasciwszym tutaj okresleniem byloby stwierdzenie, ze Izba jest ubezpieczajgcym
(jako strona umowy grupowego ubezpieczenia), a nie pcesrednikiem. Z kolei dwukrotne

rozwazania zagadnien KIDP, tj. w rozdziale drugim i punkcie 3.5. uwazam za niewfasciwe.

Rozdziat czwarty stanowi pogiebiong analize problematyki ubezpieczen wzajemnych w
Polsce. W czesci poczatkowej rozdziatu zagadnienia historycznego ksztattowania sie form
wzajemnosci ubezpieczeniowej postuzyly Autorowi jako istotny argument za wspdiczesnym
rozwojem tej formy organizacyjnej ubezpieczycieli. Dalej bada sie uwarunkowania prawne
zasady wzajemnosci dyskutowane w literaturze przedmiotu, jak i wynikajace z rozwiazan
zawartych w ustawie o dziafalnosci ubezpieczeniowej z 1990 r. Podkreéla sie znaczenie i
wplyw konstrukcji kapitalowo-osobowej wystepujacej w tuw-ie na jego funkcjonowanie.
Charakteryzuje sig tez spofeczne aspekty wzajemnodci i ich motliwe oddziatywanie na wyniki
finansowe tuw-u. Dyskutuje sie modele organizacyjne tuw-u craz ich potencjalny wplyw na
konkurencyjnos¢ ze spétkami akcyjnymi na rynku ubezpieczeniowym. Podkreéla sie, ze forma

tuw-u ogranicza ryzyko kosztéw agencyjnych.

W kolejnej czesci rozdziatu analizuje sig teoretyczne argumenty ekonomiczno-finansowe

przemawiajace za wykorzystaniem przez ubezpieczycieli formy organizacyjnej tuw zamiast



spotki akcyjnej. Dalej ponownie wraca sie do przestanek konkurencyjnosci tuw, wynikajacych
z unormowar prawnych w Polsce. W moim przekonaniu zagadnienia te nalezatoby potfaczyé¢ z
wczesdniejszymi dyskusjami, w tym rozdziale, odnoszacymi do rozwigzan form

organizacyjnych ubezpieczycieli.

W dalszej czgsci rozdziatu najpierw zasadnie bada sie regulacje statutowe tuw-6w. Okreslaja
one zakres dziatalnosci, szczegétowe zasady i charakter organizacyjny, relacje miedzy
statusem prawnym ich cztonkdw, a takze minimalng warto$é udziatéw w poszczegdinych
formach prawnych cztonkostwa. Analize tych zagadnieri przeprowadzono na podstawie 10
statutow tuw-6w zaréwno prowadzacych dziatalnosé w dziale ubezpieczen zyciowych jak i
ubezpieczen non-life. Nastepnie okresla sie zakres dziatalnosci badanych tuw-6w z
uwzglednieniem grup ubezpieczer;, na ktérych prowadzenie majg one zezwolenie nadzoru

ubezpieczeniowego oraz zakresu terytorialnego i roli krajowego kapitatu zaktadowego.

W koricowej czesci rozdziatu analizuje, w badanych tuw-ach, zasady udziafu czfonkdéw tuw-u
w walnym zgromadzeniu czionkéw {WZC) oraz w zakresie podejmowania przez nich decyzji
na WZC. Ponadto bada sig cechy charakteryzujace zarzady tuw-6w oraz rad nadzorczych ze

wzgledu na dopuszczalng liczbe cztonkdw zarzadu i dtugosé ich kadencii.
Rozdziat ten stanowi istotng oraz wartosciowa czeéé rozprawy.

W rozdziale piatym Autor wykorzystujgc metode analizy wskaZnikowej dokonuje oceny
wynikéw polskiego sektora ubezpieczen najpierw w latach 2010-2015, a nastepnie w latach
2010-2017. Przedmiotem badania byly wyniki zakladéw ubezpieczer w zakresie:
wypfacalnosci, plynnosci, zabezpieczenia wyptat odszkodowan i $wiadczen, rentownosci
dziatalnosci technicznej, rentownosci kapitatéw wiasnych, rentownosci majatku,
szkodowosci na udziale wtasnym, kosztéw akwizycji oraz w kontekscie reasekuracji- tzw.
zatrzymanie skfadki i zatrzymanie odszkodowan i Swiadczen przez ubezpieczycieli. Badano
ksztattowanie sig odpowiednich wskaznikéw w podziale na dwie formy organizacyjne

ubezpieczycieli, tj. odrebnie dla tuw-6w i odrebnie dla spétek akcyjnych.

Mam nastgpujgce uwagi do tej analizy. Po pierwsze z punktu widzenia zakresu pracy
zasadniej bytoby badanie zmian tylko na rynku ubezpieczeri non-life, a nie na rynku catego

sektora ubezpieczen (facznie rynku dziatu | oraz dziatu Il). Po drugie brak jest stanowiska



Autora, w Swietle zdecydowanie gorszych wskaznikéw osigganych w badanym okresie przez
tuw-y w poréwnaniu do wynikow spdfek akcyjnych, co do zasadnosci wywodéw w
poprzednim rozdziale, podkreslajgcych zalety tuw-0w. Z uwag szczegdtowych cheiatem
wskazaé, ze sposob wyznaczania wskaznika szkodowosci (przypis 296) nie jest poprawny,

poniewaz nie uwzglednia zmian rezerw szkodowych na udziale wiasnym.

Rozdziat sz6sty poswiecono problematyce ochrony ubezpieczeniowej doradcow
podatkowych. W pierwszej czesci rozdziatu rozwaza sie cechy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej {obowigzkowego i dobrowolnego), a takie zakres podmictowy
obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej doradcéw podatkowych.
Nastepnie charakteryzuje sig odpowiedzialnos¢ deliktowq i kontraktowg oraz dyscyplinarng

doradcéw podatkowych.

W kolejnej czesci rozdziatu dyskutuje sig szczegbtowy zakres podstawowego obowigzkowego
ubezpieczenia odpowiedziainosci cywilnej doradcy podatkowego { w zaleznosci od rodzaju
wykonywanych czynnosci doradcy), wynikajacy z unormowar: prawnych tego zawodu. Przy
okazji wskazuje sig takze na prawo zakladu ubezpieczer do stosowania regresu w
przypadkach okredlonych w ustawie o ubezpieczeniach obowigzkowych oraz na wylaczenia
odpowiedzialnoéci zaktadu ubezpieczen, okreslone w odpowiednim rozporzadzeniu Ministra
Finanséw. Dalej poddaje sig analizie zakres przedmiotowy ubezpieczenia odpowiedzialnoéci
cywilnej doradcy podatkowego z uwzglednieniem wykonywanych przez niego czynnosci, w
rozbiciu na ubezpieczenie podstawowe, dodatkowe/nadwyzkowe oraz uzupetniajace-
oferowanego przez jednego z ubezpieczycieli w formie spétki akcyjnej. W konkluzji Autor

wskazuje na ograniczony i niewystarczajacy zakres oferowanej ochrony ubezpieczeniowej.

W dalszej czesci przedmiotem badania jest zakres dobrowolnej ochrony w formie kolejno
ubezpieczen dodatkowych, ubezpieczeri nadwyzkowych, ubezpieczeri uzupetniajacych,
ubezpieczen odpowiedzialnosci karno-skarbowej oraz ubezpieczeni odpowiedzialnoéci
cywilnej z tytutu prowadzonego biura doradcy podatkowego. Badanie tych produktéw
ubezpieczeniowych nie budzi zastrzezen. Z uwag szczegétowych chciatbym wskazaé na
niewtasciwe postugiwanie sie nazewnictwem w odniesieniu do ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej- Autor czesto postuguje sie pojeciem ,,suma ubezpieczenia”

zamiast poprawnego ,sumy gwarancyjna”.



W rozdziale si6dmym Autor zaprezentowat wyniki przeprowadzonych badan wsréd
doradcow w zakresie zaspokojenia ich potrzeb ubezpieczeniowych, w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia zawodowa. Na potrzeby badania Autor skonstruowat ankiete. Wyniki badan
ankietowych daty podstawe do sformutowania wnioskéw, co do: wielkosci i zakresu
preferowanej ochrony ubezpieczeniowej, preferencji cenowych i poziomu akceptowanego
ryzyka oraz sposobu pozyskania ochrony ubezpieczeniowej. W zwigzku z przeprowadzonymi
badaniami ankietowymi nasuwajg sie nastepujace pytania: jaka byta metoda wybrania préby

badawczej oraz jaka czesc populacii stanowila ta proba badawcza?

W ostatniej czesci rozdziatu podjgto probe okreslenia czynnikéw wptywajgcych na parametry
ochrony ubezpieczeniowej doradcow podatkowych, potencjainie zapewnianej przez
branzowy tuw- w Swietle uzyskanych wynikow badan ankietowych. W badaniu wykorzystane
modelowanie ekonometryczne, tj. modele regresji logitowej i regresiji probitowej. Sposdb
budowy modeli, metody estymacji ich parametrow oraz metoda interpretacji uzyskanych
wynikéw nie budzg watpliwosci. Wyniki estymacji parametréw modeli pozwolity Autorowi na
okreslenie szeregu interesujgcych wniosk6w zaréwno, co do zasadnoéci tworzenia

branzowego tuw-u, ale takze zasad ochrony ubezpieczeniowej.

Zaprezentowane w pracy podejscie badawcze jest poprawne i oparte na znajomosci oraz
umiejetnodci zastosowania metod naukowych, a takze okreslajgce kolejne kroki badawcze

stuzace realizacji celdw pracy i weryfikacji hipotez badawczych.

Tred¢ ,,Podsumowania i wnioskdw” wyczerpuje i porzadkuje dorobek catej rozprawy

doktorskiej.
Vi. Whioski koricowe

Biorgc pod uwage wymienione elementy sktadowe przedstawionej do oceny rozprawy
doktorskiej wyrazam opinig, Zze recenzowana rozprawa stanowi samodzielne i oryginalne
rozwigzanie wskazanego przez Autora problemu badawczego | wykazuje lego ogding wiedzg

w obszarze, wpisujgcym sie w dyscypline finanse.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr Arkadiusza Weremczuka pt. ,,
Dostosowanie ochrony ubezpieczeniowej do ryzyka doradcow podatkowych” spetnia

wymagania okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule



naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki {Dz. U. z 2017 r. poz.1789) i wnosze do
Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych Szkofy Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej cbrony.
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