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1. Imig¢ i nazwisko

Katarzyna Boratyriska

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

Stopieri doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, 2005 .

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii uzyskatam w 2005 r. na
Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie (obecnie: Wydzial Nauk Ekonomicznych), bronigc rozprawe pt.:
Organizacja i wyniki produkcyjno-ekonomiczne przedsigbiorstw z udzialem
kapitatu zagranicznego /na przyktadzie branzy piwowarskiej/ przygotowana pod
kierunkiem prof. dra hab. Bogdana Klepackiego. Recenzentami w przewodzie
doktorskim byli: prof. dr hab. Stanistaw Urban z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz dr hab. Stanislaw Bagiefiski, prof. SGGW.

Dyplom ukonczenia dziennych studiéw doktoranckich, 2005 r.

W latach 2001-2005 bylam uczestniczka dziennych studiéw doktoranckich
prowadzonych przy Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym (obecnie: Wydzial Nauk
Ekonomicznych) Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Kierownikiem dziennych studiéw doktoranckich byt dr hab. Wodzimierz Wijcicki,
prof. SGGW.

Dyplom ukoniczenia Studiéw Podyplomowych Doskonalenia Pedagogicznego, 2003 r.
W trakcie studiéw doktoranckich w 2003 r. ukonczylam Studia Podyplomowe
Doskonalenia Pedagogicznego (dla mtodej kadry naukowej) w Szkole Gtoéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Dyplom magistra z wyréznieniem, 2000 r.

Jestem absolwentka Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, w ktorej
uzyskatam dyplom magistra przygotowujac prace magisterska pod kierunkiem prof.
dra hab. Kazimierza Meredyka, uczestniczac w prowadzonych przez profesora
seminariach z ekonomii. Tytut pracy magisterskiej na kierunku zarzadzanie w 2000 r.:
Import nowoczesnych technologii jako czynnik modernizacji polskiej gospodarki.
Dyplom licencjata, 1999 r.

Tytut pracy licencjackiej na kierunku finanse i bankowos¢ przygotowanej pod
kierunkiem prof. dra hab. Kazimierza Meredyka, jako uczestniczka prowadzonych
przez profesora seminariéw z ekonomii: Zatrudnienie i wydajnosé pracy w rolnictwie
w latach 1995-2010. Praca licencjacka zostata obroniona w 1999 r. w Wyzszej Szkole
Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku.

Dyplom ukoficzenia Studiéw Podyplomowych Rachunkowo$é Finansowa i Zarzadcza,
2001 r.

W 2001 r. ukoniczytam Studia Podyplomowe Rachunkowo$é Finansowa i Zarzadcza w
Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Warszawie przygotowujac pod kierunkiem prof. dra
hab. Jacka Kulawika prace dyplomowa dotyczaca metod oceny projektow
inwestycyjnych.
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Dyplom ukonczenia Studium Przygotowawczego dla Ekspertéw i Doradcéw
Podatkowych w Instytucie Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy w
Warszawie, 2008 r.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2005-2016 - adiunkt w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw (do 2007 r.
w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych) na Wydziale Nauk
Ekonomicznych (do 2007 r. Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym) w Szkole Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

2017 — obecnie, adiunkt w Katedrze Finanséw na Wydziale Nauk Ekonomicznych w

Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

4. Osiagnigcie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.

Jako osiagniecie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2017 r., poz. 1789), ktére uznaj¢ za znaczacy wklad w rozwéj nauk
ekonomicznych w dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplinie ekonomia, wskazuje cykl
publikacji powiazanych tematycznie pod tytutem: ,Przyczymy oraz mechanizm
bankructwa przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywno$ciowym”. W skiad cyklu
wchodzi 9 publikacji powiazanych tematycznie. Przedstawione publikacje zostaty
zaplanowane oraz przygotowane jako cykl i opublikowane w latach 2013-2018.
Poruszam w nim aktualna, wazna i spojna problematyke o istotnym znaczeniu
gospodarczym.

4.1. Tytul osiagnigcia naukowego

»Przyczyny oraz mechanizm bankructwa przedsigbiorstw
w sektorze rolno-zywnosciowym”

4.2. Sklad cyklu publikacji powiazanych tematycznie

1. Boratynska, K., 2016. Corporate Bankruptcy and Survival on the Market:
Lessons from Evolutionary Economics, Quarterly Journal QOeconomia
Copernicana, 7(1), 107-129, DOI: http://dx.doi.org/10.12775/0eC.2016.008.

2. Boratynska, K., 2013. Faza schytkowa oraz przestanki bankructwa
przedsiebiorstw agrobiznesu i gospodarstw rolniczych, [W:] Upadtosci,
bankructwa i naprawa przedsigbiorstw: wybrane zagadnienia (red. nauk. A.
Adamska, E. Maczynska), Oficyna Wydawnicza Szkoty Glownej Handlowej w
Warszawie, Warszawa, 137-151.

3. Boratynska, K., 2014. Przyczyny wupadiosci przedsiebiorstw  sektora
spozywczego. [W:] Bankructwa przedsigbiorstw: wybrane aspekty ekonomiczne
i prawne (red. nauk. E. Maczynska), Oficyna Wydawnicza Szkoty Glowne;
Handlowej w Warszawie, Warszawa, 127-136.
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4. Boratynska, K., 2014. Mechanizm bankructwa wybranego przedsiebiorstwa
spozywezego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocltawiu, nr
361, 20-28, DOI: 10.15611/pn.2014.361.02.

5. Boratyhska, K., 2015. Zagrozenie bankructwem w sektorze miesnym - aspekty
globalne, [W:] Bankructwa, upadio$ci i procesy naprawcze przedsiebiorstw:
wybrane aspekty regulacyjne (red. nauk. E. Maczyniska), Oficyna Wydawnicza
Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa, 237-255.

6. Boratyfiska, K., 2016. FsQCA in corporate bankruptcy research. An innovative
approach in food industry, Journal of Business Research, 69(11), 5529-5533, DOI:
10.1016/j.jbusres.2016.04.166.

7. Boratynska, K., Grzegorzewska, E., 2018. Bankruptcy prediction in the
agribusiness sector: lessons from quantitative and qualitative approaches, Journal
of Business Research, Vol. 89, 175-181, DOI: 10.1016/j.jbusres.2018.01.028".

8. Boratynska, K., 2016. NeoLek impacts on innovative realities: Lessons from
Neo-Schumpeterian economics, Journal of Business Research, 69(5), 1676-
1681, DOI: 10.1016/j.jbusres.2015.10.037.

9. Boratyfiska, K., 2014. The theoretical aspects of measuring the costs of
corporate bankruptcy, Equilibrium: Quarterly Journal of Economics and
Economic Policy, Vol. 9, nr 3, s. 43-57. Doi: 10.12775/EQUIL.2014.017.

4.3. Uzasadnienie podjecia problemu badawczego

Problematyke bankructw przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywnosciowym
cechuje niedostateczne rozpoznanie. Nieliczne sg badania bankructw przedsiebiorstw w
tym sektorze i dotycza przede wszystkim zastosowania oraz tworzenia modeli predykcji
bankructwa przedsigbiorstw, jak réwniez oceny niewyplacalnosci, czy sytuacji
finansowej przedsigbiorstw rolniczych®. Zaistniala zatem potrzeba podjgcia badan

' Moj wklad w powstanie tej publikacji polegat na tworzeniu koncepcji i projektowaniu badan,
opracowaniu metodyki badan, przegladzie literatury przedmiotu, pozyskaniu i opracowaniu zbioru
danych dotyczacych sektora agrobiznesu oraz danych makroekonomicznych do metody fsQCA,
opracowaniu danych z jednostek agrobiznesu do metody fsQCA, wykonaniu obliczen, przeprowadzeniu
analiz oraz interpretacji wynikéw dotyczacych zastosowania fsQCA w badaniach nad przyczynami
bankructw przedsigbiorstw w sektorze agrobiznesu, opracowaniu manuskryptu, jak réwniez petnienie
roli autorki korespondencyjnej. M6j udziat procentowy w przygotowanie artykulu oceniam na 51%.

2 Zob. J. Franc-Dabrowska & M. Porada-Rochon, Problematyka niewyptacalnosci malych i srednich
przedsiebiorstw w warunkach turbulentnego otoczenia, Ekonomia dla przyszlosci: odkrywaé nature i
przyczyny zjawisk gospodarczych, IX Kongres Ekonomistow Polskich, Warszawa, 28-29 listopada
2013, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, [Dokument elektroniczny].
http://www.pte.pl/kongres/referaty/Franc-D%C4%85browska%20Justyna.%20Porada-
Rocho%C5%84%20Ma%C5%82gorzata/Franc-D%C4%85browska%20Justyna.%20Porada-
Rocho%C5%84%20Ma%C5%8220orzata%20-

%20PROBLEMATYKA%20NIEWYP%C5%8 1 ACALNO%C5%9A C1%20MA%C5%81Y CHY%201%2
0%C5%9AREDNICH%20PRZEDSI%C4%98BIORSTW.pdf (Retrived: 27.02.2016); K. Firlej, M.
Szymanski, Upadtos¢ przedsiebiorstw przemystu spozywczego w latach 2009-2013, [W:] (red.
Szczepaniak L, Firlej K.) Przemyst spozywczy - makrootoczenie, inwestycje, ekspansja zagraniczna,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ZywnoSciowej,
Krakow — Warszawa 2015, s. 231 — 247; E. Grzegorzewska, Model wczesnego ostrzegania jako
narz¢dzie oceny kondycji finansowej spélek hodowli roslin i zwierzqt, Zeszyty Naukowe SGGW,
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 2012, nr 96, s. 231 — 241: E. Grzegorzewska,
Przewidywanie upadiosci przedsigbiorstw rolniczych: studium teoretyczno-empiryczne, Wydawnictwo




naukowych ukierunkowanych na identyfikacje przyczyn bankructwa przedsicbiorstw
sektora rolno-zywnosciowego i oméwienie jego mechanizmu w ujeciu teoretycznym i
empirycznym.

Benjamin Franklin stwierdzil, ze na $wiecie sa tylko dwa pewne zjawiska:
$mieré i podatki. Do nich nalezatoby doda¢ ,,bankructwo™, E. Maczynska i Zawadzki*
wskazuja, ze bankructwa przedsigbiorstw stanowia naturalne zjawiska w gospodarce
rynkowej, zapewniajace niezbedna selekcje ekonomiczng. Nie zawsze jednak sprzyjaja
dtugookresowemu wzrostowi efektywnoéci ekonomicznej. W zwiazku z postepujaca
globalizacja obserwowane jest bowiem zagrozenie tzw. laficuchem upadiosci (efekt
domina upadlosci). Wedlug A. Hermana’® do$wiadczenia wynikajace z Kkryzysu
finansowego z 2008 r. w gospodarce $wiatowej uzmystawiaja, ze upadiosci i
bankructwa sa nieodlaczng cecha gospodarek rynkowych. Rynek spetia funkcje
samooczyszczajaca si¢ z nieefektywnych podmiotéw. Ich zasoby moga zostaé
wykorzystane w bardziej efektywny sposéb przez jednostki bardziej konkurencyjne.
Zgodnie z teorig ,.kreatywnej destrukcji” J. Schumpetera® jednostki nieprzystosowane,
czy przystosowane najsiabiej sg eliminowane z rynku. Jest to bowiem konsekwencja
wdrazania innowacji przez konkurentéw. Rodzi si¢ wiele pytan i watpliwosci
dotyczacych przyczyn tego zjawiska.

Wyréznia si¢ wiele przyczyn bankructwa poczawszy od silnej konkurencji
rynkowej koriczac na braku szcz¢scia. Bankructwo jest traumatycznym do$wiadczeniem
dla wielu interesariuszy, m. in.: wlascicieli, udziatowcéw, pracownikéw, wierzycieli.
Na skutek bankructwa nastgpuje utrata: zatrudnienia, oszczednodci, inwestycji,
nieruchomosci i ruchomodci. Na skutek likwidacji podmiotéw gospodarczych nastepuje
takze zmniejszenie przychodéw podatkowych i destrukcja regionéw.

Herman’ wskazuje, ze we wspolczesnej teorii rynkowej przedsiebiorstwa ciagle *
jest brak rozwinigtej ekonomiki bankructw — takiej, ktéra ukazywalaby procesy i

SGGW, Warszawa 2016; S. Juszczyk, Prognozowanie upadlosci przedsiebiorstw, Ekonomista, 2010, nr
5, s. 701-728; S. Juszezyk, R. Balina, Prognozowanie zagrozenia bankructwem przedsiebiorstw w
wybranych branzach, Ekonomista, 2014, or 1, s. 67-95; J. Kisielinska, A. Waszkowski, Polskie modele
do prognozowania bankructwa przedsighiorstw i ich weryfikacja. Zeszyty Naukowe SGGW,
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej, 2010, 82, 17-31; M. Wasilewski, Sytuacja
finansowa przedsiebiorstw rolniczych w zalesnosci od relacji kapitatu obrotowego do zysku netto,
Zeszyty Naukowe Szkoly Giownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Ekonomika i Organizacja
Gospodarki Zywnosciowej, 2006, nr 61, s. 103-116; A. Zelazowska — Przewloka, Prognozowanie
zagrozenia finansowego przedsiebiorstw agrobiznesu w wojewddztwie $wietokrzyskim w latach 2005—
2010, Zeszyty Naukowe SGGW, Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoséciowej, 2012, nr 96, s.
221-230.

* J. Cousins, Mitchell A., Sikka P., Cooper Ch., Amold P., Insolvent Abuse: Regulating the Insolvency
Industry. Association for Accountancy & Business Affairs, UK, 2000, s. 6, Retrieved from
http://visar.csustan.edu/aaba/aaba.htm (15.01.2015).

* E. Maczyiiska & M. Zawadzki, Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsigbiorstw.
Ekonomista, nr 2, 2006, Pp- 21 =24,
hetp://www.pte. pl/pliki/2/12/Ekonomista%2025%2002%2006ostfragment. pdf (dostep 01.05.201 3).

> A. Herman, Od naczelnego: Ekonomika bankructw. Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, nr 4/2010

(17) 2010.

¢ J. Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, Harper Perennial, New York 1942, 431 p.p.
http://dx.doi.org/10.4324/9780203202050.

TA. Herman, Od naczelnego: Ekonomika bankructw. Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, nr 4/2010

(17), op. cit..




mechanizmy przetrwania i upadtosci gospodarujacych podmiotéw. Brak jest jednej,
spojnej teorii bankructw a jej elementy sg czgscia poszezegdlnych teorii
ekonomicznych. E. Maczynska zwraca uwage, ze ksztaltuje si¢ ekonomia / ekonomika
bankructw?®.

Stosunkowo stabe rozpoznanie tematu bankructwa przedsiebiorstw w sektorze
rolno-zywnosciowym $wiadczy o potrzebie prowadzenia prac badawczych mogacych
przyczynic si¢ do lepszego rozpoznania tego zjawiska, w tym takze podstawowych sit
sprawczych i mozliwych nastepstw dla catej gospodarki.

Moje zainteresowania naukowe oraz prowadzone prace badawcze dotycza
przede wszystkim rozpoznania przyczyn oraz mechanizmu bankructwa przedsiebiorstw
w sektorze rolno-zywnosciowym z perspektywy ekonomii ewolucyjnej. W czasie
globalnego kryzysu gospodarczego, w zwiazku z nasilajacymi sie procesami bankructw
przedsigbiorstw  w dobie zlozonosci, niepewnosci i ryzyka, wzrasta potrzeba
prowadzenia badan naukowych pozwalajacych na rozpoznanie ich przyczyn oraz
mechanizmu. Podjgta problematyka badawcza ma duze znaczenie gospodarcze.
Swiadczg o tym koszty prywatne i publiczne, jakie te zjawiska generujg dla szerokiej
grupy interesariuszy (m. in. wiascicieli, zarzgdzajacych, kontrahentéw, pracownikéw,
bankéw, skarbu panstwa).

W sytuacji globalnych zaleznosci i powiazan gospodarczych wystepujacy efekt
domina upadlo$ci moze byé zagrozeniem nie tylko dla podmiotéw transnarodowych.
Istotne znaczenie ma réwniez sytuacja ekonomiczna i perspektywy sektora, w ktérym
funkcjonuje przedsiebiorstwo, jak réwniez koniunktura gospodarcza. Nie ulega
watpliwosei, ze podczas utrzymujacego sie wzrostu gospodarczego, latwiej jest
spieniezy¢ majatek lub cate likwidowane przedsigbiorstwo. W sytuacji recesji w
sektorze wzrasta liczba bankructw, ¢zego nastgpstwem jest zwigkszenie podazy
sktadnikéw majatku likwidowanych podmiotéw, co z kolei wplywa na zmniejszenie sie
ich wartosci oraz wydluzenie procesu likwidacji. Zdaniem E. Maczynskiej
wdoprowadzenie do upadiosci likwidacyjnej powinno byé ostatecznosciq, poniewaz z
takq formq upadlosci zwiqzane sq szczegélnie wysokie koszty, w tym koszty zewnetrzne
(externalities), gléwnie spoleczne. Jednym z nastepstw  upadtosci i likwidacji
przedsiebiorstw jest wzrost bezrobocia, tak wiec [ wydatkéw na :zasitki dla
bezrobotnych’”,

W czasie kryzysu gospodarczego wzrasta zagrozenie  bankructwem
przedsigbiorstw wigkszosci sektoréw gospodarki narodowej. Gospodarka zywnosciowa
1 przemyst spozywczy w Polsce sg jednymi z wazniejszych sektoréw gospodarki
narodowej. Funkcjonowanie i kontynuacja dziatalnosci przedsigbiorstw przemystu
spozywczego ma takze istotne znaczenie z punktu widzenia zachowania bezpieczenstwa
zywnosciowego kraju. W 2009 r. przemyst spozywczy wytwarzal okoto 4% PKB,
ponad 18% produkcji sprzedanej oraz zatrudnionych w nim bylo okolo 16%

8 Bankructwo, czy upadio$é? Dyskusja redakcyjna, uczestnicy w dyskusji: E. Maczynska, K.
Pietraszkiewicz, M. R. Pietrzak, M. Stepniewski, A. Herman (red. naczelny, prowadzacy spotkanie),

Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie 2010, nr 4 (17),s. 5, 10.
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pracownikéw. Dzialalo w nim okolo 18 tysiecy podmiot(’)wlo. W konsekwencji zmian
rynkowych struktura branzowa przemystu spozywczego znaczaco zblizyla si¢ do
analogicznej struktury w krajach wysoko rozwinigtych. Polski sektor rolno-
zywnosciowy nalezy do najwazniejszych i najszybciej rozwijajacych sig dziedzin w
gospodarce. Na rynku europejskim jest on takze liczacym si¢ producentem zywnoscel 1
napoj6w. Pomimo tego, nie wzrasta w sposéb wyrazny zdolnos¢ przetrwania
przedsigbiorstw tego sektora (przede wszystkim krétko funkcjonujacych na
konkurencyjnym rynku ,;mlodych” i ,,matych” podmiotéw) oraz powiazanych z nim np.
przedsiebiorstw  handlu  hurtowego  artykulow spozywczych, jak réwniez
przedsiebiorstw handlu detalicznego.

Po doglebnej literaturze przedmiotu, krajowe]j oraz zagranicznej, dotyczacej
bankructw przedsigbiorstw dostrzegltam niezagospodarowane pole badawcze w
dyscyplinie ekonomia, co okreslam jako luke:

1. teoretyczna, w tym koncepcyjna wynikajaca ze slabego rozpoznania
problematyki bankructw przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywnosciowym,
przede wszystkim rozpoznania zlozonych przyczyn tego zjawiska, jak réwniez
mozliwoéci wkiadu naukowego jakie daje tworzaca si¢ teoria bankructwa
(bankructwo jako zjawisko ekonomiczne jest elementem czgsciowych rozwazan
w réznych nurtach/teoriach mikro- i makroekonomicznych, w niewielkim
natomiast zakresie rozwazania prowadzone sa w nurcie ekonomii ewolucyjnej);
istniejaca luka teoretyczna dotyczy réwniez koniecznosci uporzadkowania i
rozrdznienia pojeé: bankructwo i upadiosé, ktére czgsto blgdnie sg traktowane
zamiennie,

2. metodyczna umozliwiajaca poszukiwanie narzedzi dostosowanych do oceny
zjawiska bankructwa biorac po uwage ztozono$¢ czynnikow je wywotujacych.
Metody badawcze stuzace rozpoznaniu zaleznosci przyczynowo-skutkowych
powinny uwzglednia¢ nie tylko zmienne ilosciowe. Wrystepujace w realiach
gospodarczych zmienne jakosciowe nabieraja coraz wigkszego znaczenia,
poniewaz otoczenie gospodarcze staje si¢ coraz bardziej zlozone; zmiany
iloéciowe prowadza wylacznie do wzrostu, natomiast zmiany iloSciowe i
jakodciowe umozliwiaja rozwdj jednostek, sektoréw i gospodarek a w dobie
globalizacji i digitalizacji moze dotyczy¢é on takze wymiaru ponadnarodowego.
Stosowana metoda powinna réwniez pozwala¢é na wczesng, kompleksows
identyfikacje zagrozen aby mozliwe byto podjecie dziatan restrukturyzacyjnych
w wyprzedzeniem;

3. empiryczna, wynikajaca z niedostatku badaf empirycznych w sektorze rolno-
zywnosciowym, ktére moga wyjasni¢ przyczyny, mechanizm, a takze umozliwic¢
poréwnanie bankructw w sektorze spozywezym do innych sektoréw gospodarki
w celu oceny ich specyfiki.

19 p. Chechelski, A. Judzitiska, Wplyw kryzysu na polski przemyst spozywczy, Komunikaty, Raporty,
Ekspertyzy nr 552, [ERIGZ-PIB, Warszawa 2011, s. 8.
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Identyfikacja wskazanych luk sprawita, ze zdecydowatam sie na podjecie prac w
tym obszarze, majac na uwadze zlozono$¢ problematyki badawczej i koniecznosé
prowadzenia dalszych badaf w tym zakresie w przysztosci.

Wiaczenie w dotychczasowy nurt badan nad bankructwami problematyki bankructw
przedsigbiorstw sektora rolno-zywnosciowego jest waznym obszarem badawczym,
ktéry pozwala na wykorzystanie dorobku ekonomii ewolucyjnej oraz ekonomii kryzysu
w naukach ekonomiczno-rolniczych. Nie jest to proces jednostronny, poniewaz
rozpoznanie mechanizmu bankructwa w sektorze rolno-zywnosciowym moze
przyczyni¢ si¢ réwniez do wzbogacenia ksztaltujacej sie teorii bankructw.

4.4. Cele cyklu publikacji powigzanych tematycznie

Glownym celem badan zaprezentowanych w cyklu publikacji powiazanych
tematycznie bylo okreslenie, klasyfikacja i ustalenie hierarchii przyczyn oraz
rozpoznanie mechanizmu bankructwa przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywnosciowym
z perspektywy ekonomii ewolucyjnej.

Tak sformutowany cel gléwny postuzyl do okreslenia celéw szczegdlowych

realizowanych w przedstawionych publikacjach. Byty one nastepujace.

1. Omoéwienie i uporzadkowanie réznic miedzy pojeciem bankructwo i upadtosé.

2. Rozpoznanie przestanek oraz mechanizmu bankructwa przedsiebiorstwa w teorii
ekonomii, ze szczegblnym uwzglednieniem dorobku ekonomii ewolucyjnej dla
sektora rolno-zywno$ciowego.

3. Identyfikacja, klasyfikacja oraz ustalenie hierarchii przyczyn mikro-, mezo- i
makroekonomicznych (egzo-, endogenicznych) jednoczesnie prowadzacych do
bankructwa przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywnosciowym.

4. Okreslenie przestanek i mechanizmu bankructwa ,,mlodego” przedsiebiorstwa
sektora rolno-zywnosciowego.

5. Rozpoznanie zagrozenia i przyczyn bankructwa wybranych przedsiebiorstw
sektora migsnego w okresie globalnego kryzysu finansowego

6. Porownanie przydatnosci wybranych metod ilosciowych i jakosciowych /na
przykladzie fsQCA!'/ do okreglenia oraz oceny czynnikéw jednoczesnie
prowadzacych do bankructwa przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywnosciowym.

7. Wskazanie przykladéw dzialan innowacyjnych ograniczajacych mozliwo$é
bankructwa wybranej jednostki.

8. Dokonanie identyfikacji i klasyfikacji kosztéw, jakie generuje bankructwo,
bedacych istotnym elementem mechanizmu bankructw.

W przedstawionym cyklu publikacji podjgtam prébe weryfikacji trzech hipotez
badawczych.

' 5QCA (fuzzy set Qualitative Comparative Analysis) - jako$ciowa analiza poréwnawcza bazujaca na
teorii zbioréw rozmytych. Ragin, C. C., & Davey, S. (2014). Fuzzy-set/qualitative comparative analysis
2.5 [software program)]. Irvine, CA: Department of Sociology, University of California.
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H 1. Przedsigbiorstwa sektora rolno-zywnoséciowego ,,mlode”'?, o niewielkiej
skali dzialalnosci, najmniej przystosowane do warunkéw rynkowych sg narazone na
bankructwo w najwiekszym stopniu.

H 2. Przyczyny bankructwa w odniesieniu do badanych przedsiebiorstw sektora
rolno-zywnosciowego maja gldwnie charakter endogeniczny, a ich specyficzne
uwarunkowania  przyrodnicze i wlasciwodci  artykuléw rolno-spozywczych
przyspieszaja lub op6Zniaja mechanizm bankructwa.

H 3. W czasie kryzysu finansowego przedsigbiorstwa branzy migsnej
charakteryzujace si¢ niskim poziomem koncentracji produkcji, szybko psujacymi sig
produktami, sezonowoscia sprzedazy, restrykcyjnymi normami weterynaryjnymi i
fitosanitarnymi sa w duzym stopniu zagrozone bankructwem.

4.5. Koncepcja metodyczna i zastosowane metody badawcze

Badania bankructw przedsigbiorstw przeprowadzitam w 23 branzach sektora
spozywczego, lacznie ze sprzedaza hurtowa oraz detaliczng zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych oraz sprzedaza hurtows plodéw rolnych i zywych zwierzat.
Okres badawczy obejmowat lata: 2005-2013 i byl zréznicowany w zaleznosci od
przyjetej proby badawczej. W tabeli 1 przedstawilam wykaz badanych branz sektora
spozywczego w zakresie podjetej problematyki.

Wspoblczesna gospodarka $wiatowa wymaga identyfikacji wystepujacych
niepewnosci i mozliwych rodzajéw ryzyka, ktére znaczaco moga wplynaé na sektor
rolno-zywnosciowy. Do nich mozemy zaliczyé: niska dynamike cen, wahania kurséw i
walut, wysokie ceny surowcéw, warunki klimatyczne (zbyt dhugi okres ZIMowy,
wiosenne powodzie, susze), a takze sytuacje gospodarcza w kraju. Analiza upadtosci
przedsigbiorstw sektora rolno-zywnosciowego musi uwzglednié podstawows jego ceche
— zréznicowany charakter podmiotéw tworzacych ten system'®, np. niski poziom
koncentracji w branzy migsnej oraz restrykcyjne normy weterynaryjne i fitosanitarne.

12 Za przedsiebiorstwo mtode przyjetam w badaniach okres jego funkcjonowania na rynku od 3 do 5 lat.

¥ 8. Kowalczyk, Analizy branzowe. Procesy upadiosciowe w agrobiznesie — sily przeciwdzialajqce i
preyspieszajace, W: Meandry upadio$ci przedsiebiorstw. Kleska czy druga szansa? red. E. Maczynska,
Oficyna Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2009, s.115.
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Tabela 1. Wykaz branz sektora spozywczego podlegajacych badaniom

Wy szczegélmeme badanych branz sektora spozywczego

produkcja i przetworstwo miesa
przetwdrstwo mleka
przetworstwo owocow i warzyw
produkcja ciastek i stodyczy
produkcja pasz

przemiat zb6z i produkcja
makaronu

przetwoérstwo kawy i herbaty
produkcja wyrobdw tytoniowych
produkcja piwa

przetwoérstwo ryb

produkcja koncentratow
spozywczych

przemyst olejarski

produkcja cukru

przetwérstwo ziemniakéw
produkcja pieczywa $wiezego
przedsiebiorstwa wielobranzowe
sprzedaz detaliczna zywno$ci,
napojéw i wyrobow tytoniowych

produkcja stodu sprzedaz hurtowa zywnosci,
produkcja wyrobow napojéw i wyrobéw tytoniowych
spirytusowych sprzedaz hurtowa ptodéw rolnych
— produkcja wina i zywych zwierzat
— produkcja napojow
bezalkoholowych

Zrédto: K. Boratynska, Przyczyny upadiosci przedsiebiorstw sektora spozywczego. [W:] Bankructwa
przedsigbiorstw: Wybrane aspekty ekonomiczne i prawne (red. nauk. E. Maczynska), Oficyna
Wydawnicza Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2014, s. 127-136 (poz. 3 cyklu
publikacji).

Klasyfikacja przyczyn upadlodci zostata przyjeta za M. Szczerbak', ktora
zbadata firmy handlowe i budowlane. Do zestawu 48 potencjalnych przyczyn upadtosci
wyrédznionych przez M. Szczerbak dodatam 42 specyficzne dla sektora spozywezego.
W czesei postuzylam si¢ w tym zakresie klasyfikacja cech agrobiznesu
przyspieszajacych bankructwo stworzong przez S. Kowalczyka (rys. 1)

Rys. 1. Cechy agrobiznesu przyspieszajace i przeciwdzialajace bankructwom
przedsigbiorstw

Czynniki przyspieszajace Czynniki przeciwdzialajace

bankructwo bankructwu '

o krétki czas sprzedazy e produkcja artykutow
produktu, podstawowych,

¢ duze uzaleznienie od ¢ stosunkowo niska
warunkéw naturalnych innowacyjnosé produktowa,

o sezonowos¢ dziatalnosci, * niski poziom wydajnosci
produkeji i sprzedazy, pracy, _ ]

o przestrzenny charakter ¢ silne zalezno$ci personalne i

produkgji i odbiorcow, kapitatowe pomigdzy
¢ niski poziom koncentraji i jednostka, produkcyjng a
gospodarstwem domowym,

skala produkgji,

e zr6znicowany charakter o
podmiotéw w zroznicowany charakter

poszezegdlnych ogniwach kontektéw z rynkiem,
agrobiznesu, e skomplikowane i rozwinigte

o globalizacyjna pulapka regulacje rynkowe,
s vJne priap * realizacja funkcji
SUrowcowa.

pozaprodukcvinveh.

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: S. Kowalczyk, Przyczyny upadiosci firm agrobiznesu [W:] Meandry
upadtosci przedsiebiorstw. Kleska czy druga szansa, red. E. Maczyfiska, SGH, Warszawa 2009, s. 118- 126.

e intensywno$¢ i

M. Szczerbak, Przyczyny upadtosci przedsiebiorstw w $wietle opinii syndvkow i nadzorcéw sqdowych
[w:] Zagrozenie upadiosciq, red. K. Kucinski, E. Maczynska, Materialy i Prace IFGN, Tom XCIII, SGH,
Warszawa 2005, s. 36-45.

' 8. Kowalczyk, Przyczyny upadiosci firm agrobiznesu [W:] Meandry upadiosci przedsiebiorstw. Kleska

czy druga szansa, red. E. Maczynfiska, SGH, Warszawa 2009, s. 116-127.
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W poszczegolnych publikacjach zastosowano rézne metody gromadzenia
materiatu  badawczego, jego analizy i prezentacji wynikéw, ktére odpowiadaty
postawionym szczegdtowym celom badawczym.

W badaniach wykorzystalam nastgpujace metody badawcze w podziale na:

Metody gromadzenia danych

Dane dotyczace bankructwa wybranych przedsigbiorstw sektora spozywczego
pochodza z akt sadowych spraw upadio$ciowych, kwestionariusza wywiadu
przeprowadzonego z syndykami oraz ze sprawozdan finansowych i dokumentéw
spolek. Dane pozyskatam réwniez z baz: EMIS (Emerging Markets Information Service
a Product of ISI Emerging Markets), bazy Info Veriti oraz przeanalizowalam dane
makroekonomiczne w ramach Fragile States Index'®. Dane dotyczace sektora rolno-
zywnosciowego pochodza gléwnie ze Zrddel Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie oraz statystyki masowej (www.stat.gov.pl).
Podstawowa metoda gromadzenia danych wtérnych byl przeglad literatury przedmiotu
oraz tematyczne bazy danych.

W celu dokonania analizy poréwnawczej otrzymane wyniki przedstawilam na
tle badan prowadzonych pod kierunkiem S. Sudota'’ i M Szczerbak'®. Opracowatam
tre$¢ kwestionariusza, ktory nastepnie skierowalam do ekspertéw z zakresu ekonomii i
prawa upadlosciowego. Respondentami byli syndycy zrzeszeni w Krajowej Izbie
Syndykéw. Przecigtny staz pracy w zawodzie syndyka wsrod ankietowanych wynosit
12 lat. Sposréd 618 syndykéw wpisanych na liste Ministra Sprawiedliwosci (stan na
15.11.2012) wybratam celowo 150 os6b (czg$¢ syndykéw nie wykonuje czynnie
zawodu mimo posiadanych uprawnien), z czego 100 syndykéw odpowiedziato, ze nie
zajmowato si¢ upadlosciami w sektorze rolno-zywnosciowym i w zwiazku z tym
zostali oni wylaczeni z badan. Badania te przeprowadzitam w okresie od listopada 2012
r. do lutego 2013 r. Respondenci dokonali oceny wplywu poszczegdlnych przyczyn na
upadios¢ przedsigbiorstw sektora spozywczego w skali dziesigciostopniowej, gdzie 0 -
brak wplywu, 10 — wplyw kluczowy.

Badania te poparlam szczeg6towymi analizami akt spraw upadtosciowych, ktére
przeprowadzitam dla 12 przypadkéw upadiosci z sektora rolno-spozywczego. Dane
pochodza ze spraw upadlosciowych prowadzonych przez 4 Sady Rejonowe (w
Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Biatymstoku) wybranych z ogétem 1200 spraw
upadfosciowych (zgromadzonych w bazie upadlosci stworzonej w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie). Baza ta zawierata 12 przypadkéw spraw upadtoéciowych
prowadzonych w sektorze rolno-zywnosciowym sposroéd 1200 ogdtem.

'8 Fragile States Index The Fund for Peace. http://fsi.fundforpeace.org/, Accessed date: 1 May 2017.

178, Sudot, M. Matuszak, Przyczyny rozwoju § upadku polskich przedsiebiorstw przemystowych w okresie
transformacji ustrojowej 19901998, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Toruf
2002, s. 103-106

'® M. Szczerbak, Przyczyny upadiosci przedsiebiorstw w $wietle opinii syndykow i nadzorcéw sadowych,

op. cit., s. 36-45.
/
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Dodatkowo w badaniach dotyczacych bankructw w sektorze migsnym
przeanalizowalam dane dotyczace nastepujacych podmiotéw: Polski Koncern Migsny
Duda SA, Zaktady Migsne Herman SA, Mispol SA, Zaklady Miesne Plock SA.

W badaniach opracowatam réwniez model trajektorii bankructwa dla 2 ,,mtodych”
przedsigbiorstw  sektora  rolno-zywno$ciowego (w tym przypadku nazwy
przedsigbiorstw zostaty zmienione ze wzgledu na brak zgody na ich podanie).

W celach poréwnawczych dodatkowo zbadatam dane 14 przedsiebiorstw
znajdujgeych si¢ w stanie bankructwa, zajmujacych sie hodowla roslin i zwierzat.

Lacznie w cyklu publikacji powigzanych tematycznie zbadalam i wykorzystatam
dane empiryczne 33 podmiotow.

Metody przetwarzania danych

Dokonatam krytycznej analizy literatury przedmiotu, krajowej i zagranicznej.
Cykl publikacji powiazanych tematycznie umiejscowitam gléwnie w nurcie ekonomii
ewolucyjnej. Poza tym czgé¢ badan dotyczy réwniez ekonomii kryzysu i zitozonoéci
oraz teorii przedsigbiorstwa, teorii zasobéw i kompetencji.
Zastosowalam nastgpujace metody badawcze, m. in.:

- koncepcj¢ ewolucji naturalnej, ktora postuzyta do weryfikacji hipotezy 1.

- podejscie asymetryczne,

- analiz¢ opisowa i porOwnawcza,

- synteze,

- badania modelowe,

- metod¢ trajektorii bankructwa Argentiego, ktéra postuzyla do weryfikacji
hipotezy 1.

- metodg fSQCA - jakosciowsa analiz¢ poréwnawcza bazujacq na teorii zbioréw
rozmytych. Metoda fSQCA jest uznang na $wiecie alternatywa dla analizy
ilosciowej (w ktdrej ignorowana jest zlozono$¢ przyczynowa) i jako$ciowych
metod badania indywidualnych przypadkéw (ktére nie maja narzedzi do
uogolniania na ich podstawie). Wedtug Ragin’a'® oba te ograniczenia mozna
przezwycigzy¢ poprzez wyrazne ustalenie logiki badan opartych na przypadkach
i rozszerzy¢ t¢ logik¢ na dane ilosciowe za posrednictwem algebry Boole'a.
Ragin?® opracowal metod¢ poréwnywania przypadkéw jako konfiguracji
czynnikéw, prowadzacych do wyniku. W przypadku moich badaid wynikiem
bylo bankructwo przedsigbiorstwa. Metoda fSQCA postuzyla do weryfikacji
hipotezy 2.

- Wwybrane metody przewidywania bankructwa przedsigbiorstw (dokonatam
obliczeri i analiz 7 modeli stworzonych w Instytucie Nauk Ekonomicznych

¥ C. C. Ragin, Qualitative comparative analysis using fuzzy sets (fSQCA). In B. Rihoux, & C. S Ragin
(Eds.), Configurational comparative analysis (pp. 87-121). Thousand Oaks, CA and London: Sage
Publications 2008.

¥ C. C. Ragin, The comparative method: Moving beyond qualitative and quantitative strategies.

Berkeley, CA: University of California Press, 1987.
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Polskiej Akademii Nauk’). Modele stworzone w Instytucie Nauk
Ekonomicznych PAN postuzyly do weryfikacji hipotezy 3.

- badanie akt postgpowan upadiosciowych,

- metodg Triangulation (triangulacji), ktéra obejmuje (1) bezposrednia obserwacje
przez badacza w $rodowisku danego przypadku, (2) przeprowadzenie wywiadu
wérdd  uczestnikow przypadkéw, wyjasnienia i interpretacje danych
operacyjnych, oraz (3) analizg dokumentéw i specyfiki badanych przypadkéw.

- zmodyfikowana przez autorke metode PESTLE: NeoLonGPESTLE — prefiks
Neo pochodzi od NeoLeku (szczegély modyfikacji opisalam w czesci
wynikowej autoreferatu),

- wywiad kierowany,

- metod¢ indywidualnych przypadkdw,

- wizyty studyjne.

Metoda prezentacji wynikow
Uzyskane wyniki zostaly przedstawione przy wykorzystaniu metod
wnioskowania dedukcyjnego w formie opisowej, tabelarycznej oraz graficzne;.

4.6. Wyniki badan
4.6.1. Réznice miedzy pojeciem bankructwo i upadlosé

Na podstawie przeprowadzonych analiz i studiéw literatury przedmiotu
wskazatam i poréwnatam réznice miedzy pojeciem bankructwo i upadto$é (artykut:
Corporate Bankruptcy and Survival on the Market: Lessons from Evolutionary
Economics). Bankructwo i upadlo$é nie sa to pojecia tozsame. W analizowanych
definicjach pojawiaja si¢ najczeéciej poruszane aspekty bankructwa. Pierwszy z nich
akcentuje ekonomiczny charakter bankructwa. Bankructwo to kulminacja braku
srodkéw finansowych, utrata zdolnosci ptatniczej, ktdra nie ma tendencji zanikajacej, a
przeksztalca si¢ w zjawisko trwale. W sensie prawnym upadto$¢ jest instytucja, ktora
ma na celu przerwanie narastania dfugéw i najczesciej polega na likwidacji majatku
diuznika. Bankructwa i upadlosci pelnig funkcj¢ niezbednej selekcji w biznesie i maja
do spelnienia istotng funkcj¢ racjonalizacji, oczyszczania rynku z jednostek
niemogacych sprosta¢ wymogom efektywnosci, co stanowi zarazem element ochrony
wierzycieli i innych jednostek.

Pojecia bankructwo i upadtosé traktowane sg czesto jako synonimy. Nie jest to
precyzyjne, poniewaz bankructwo to pojecie z zakresu przede wszystkim ekonomii,
podczas gdy upadto$é jest w zasadzie kategoria prawna®>.

2! E. Maczyfska, M. Zawadzki, Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsigbiorstw,

Ekonomista 2006, nr 2, s. 21,

http://www.pte.pl/pliki/2/12/Ekonomista%2025%2002%2006ostfragment.pdf

2 E. Maczynska, Ocena ryzyka upadlosci przedsigbiorstwa, In (Ed.) A. Fierla, Ryzyko w dzialalnoéci
przedsigbiorstw. Wybrane aspekty. Oficyna Wydawnicza Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,
Warszawa 2009, s. 57.



Utozsamianie bankructwa z upadloscia jest zasadne jedynie w przypadku
upadtodci zawinionej, podlegajacej karze wspOlmiernej do winy, co reguluja
szczegOlowe przepisy. Upadlo$é niezawiniona nie jest natomiast traktowana jako
bankructwo w sensie ekonomicznym, albowiem nie wynika z nieprawidlowosci w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem lecz z przyczyn lezacych poza nim.

Z punktu widzenia ekonomii, bankrutem jest przedsi¢biorstwo, ktdre nie jest w
stanie regulowa¢ swoich dtugéw oraz warto$é jego majatku nie wystarcza na pokrycie
wszystkich zobowiazan (bankrutem jest takze przedsiebiorstwo, ktére, mimo ze
zaistnialy powyzsze przestanki nadal prowadzi dziatalno$é).

W aspekcie prawnym upadlos¢ przedsigbiorstwa nastepuje dopiero po
ogloszeniu bankructwa przez sad. Ma na celu rownomierne zaspokojenie wszystkich
wierzycieli dtuznika, ktory nie jest w stanie splaci¢ kazdego z osobna. Bankructwo w
sensie ekonomicznym nie musi oznacza¢ upadiosci w sensie prawnym, ale kazda
upadto$¢ ogloszona przez sad oznacza bankructwo ekonomiczne.

4.6.2. Przestanki oraz mechanizm bankructwa przedsi¢gbiorstw w teorii ekonomii,
ze szczegolnym uwzglednieniem dorobku ekonomii ewolucyjnej w sektorze
rolno-zywnosciowym

W badaniach zwrécono uwagg, ze przedsigbiorstwa byly i sa ofiarami kryzysu
finansowego (artykul: Corporate Bankruptcy and Survival on the Market: Lessons
from Evolutionary Economics). W 2014 r. w Hiszpanii spodziewano sie rekordu
liczby upadiosci, przy 11 000 podmiotdw, ktére byly niewyplacalne. Tak duza liczba
upadiosci wptywa na wzrost bezrobocia i zjawisko dezindustrializacji. Kolejna fala
bankructw - od Stanéw Zjednoczonych, przez Chiny do Francji - przeniosta si¢ do
sektorow, w ktorych zlikwidowano zachety podatkowe, takich jak budownictwo i
ustugi. Przyspieszenie liczby bankructw bylo wynikiem podstawowych czynnikéw
rynkowych: od spowolnienia konsumpcji gospodarstw domowych w Europie do
spowolnienia eksportu do Azji. W Europie zjawiska kryzysowe najsilniej uwidocznity
si¢ w sektorze handlu detalicznego, wyposazenia, elektroniki uzytkowej i branzy
motoryzacyjnej. To jest zjawisko przemyslowego darwinizmu, na tle ciaglego
racjonowania kredytéw. Konsekwencje sg niezliczone: na przyktad w Azji zauwazalne
jest zmniejszenie rynkéw eksportowych, a nadwyzka zdolnosci produkcyjnych stanowi
problem.

Powstaje pytanie, czy te turbulencje gospodarcze (wraz ze wzrostem liczby
utworzonych firm w wielu krajach) staja si¢ synonimem odnowienia. Zgodnie z teorig
ewolucji Schumpetera, zjawisko entropii ekonomicznej moze sprzyjaé nowemu
poczatkowi. Najmniej zaadaptowane, a zwlaszcza najmniej innowacyjne firmy ustapia
tym, ktére zaspokoja dzisiejsze potrzeby w najwiekszym stopniu. Po kryzysie i
spowolnieniu gospodarczym zjawisko "kreatywnej destrukcji" Schumpetera®® nabiera

By, Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, Harper Perennial, New York 1942, 431s..
http://dx.doi.org/10.4324/9780203202050.
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na znaczeniu. Ekonomisci ewolucyjni podkre$laja znaczenie zmian w perspektywie
dtugookresowej oraz rol¢ innowacji w procesach gospodarczych.

Wskazatam, ze bankructwo najczgsciej poprzedza kryzys w przedsiebiorstwie,
ktory jest efektem oddziatywania niekorzystnych dla przedsiebiorstwa czynnikéw
wewnetrznych oraz zewnetrznych o charakterze makroekonomicznym. Wérdd
czynnikéw makroekonomicznych najwigksze znaczenie ma faza cyklu gospodarczego,
w ktorej znajduje si¢ panstwo oraz tempo wzrostu gospodarczego. Niesprzyjajaca
koniunktura gospodarcza nasila zjawisko selekcji negatywne] podmiotow
nieefektywnych, przyczyniajac si¢ do zmiany alokacji zasobdw.

W wielu krajach istnieje $cista korelacja migdzy cyklem koniunkturalnym a
liczba upadlosci przedsigbiorstw. Obnizenie wzrostu PKB o 1 punkt procentowy
oznacza wzrost liczby upadlosci od 5% do 10%. Jednak w drugiej polowie 2008 r.
oprécz szoku wynikajacego z cyklu gospodarczego wystapity czynniki bezposrednio
wynikajace z natury i wplywu globalnego kryzysu. W 2009 r. to wiasnie rekordowe
zalamanie wzrostu gospodarczego, spowodowane zalamaniem si¢ popytu, wplynelo na
duzy wzrost liczby upadiosci przedsigbiorstw?. Wyzsza liczba utworzonych
przedsigbiorstw w okresie 2003-2007 skorelowana byla z cyklem koniunkturalnym i
moze wyjasnia¢ wzrost liczby bankructw przedsigbiorstw. W czasie kryzysu
finansowego, ktéry charakteryzowat si¢ najgltebsza recesja w okresie powojennym oraz
historyczng liczba bankructw w wielu panstwach wzrasta potrzeba identyfikacji
zwigzku miedzy skalg bankructw a rozwojem makroekonomicznym w perspektywie
dynamicznej. Problematyke te podjeli m. in. Bruneau, de Bandt, El Amri®.
Wspomniani autorzy podkreslali potrzebe wziecia pod uwage tzw. ,second round
effects”,  mianowicie = ponownego/odwréconego  wplywu  bankructw  na
makrogospodarke. Ich wklad do iloSciowej literatury ekonomicznej polega na
potaczeniu dwoch podejsé:

1. rozpoznaniu w jaki sposob uwarunkowania makroekonomiczne wptywaja na

bankructwa oraz odpowiednio;

2. okresleniu w jaki sposéb bankructwa wptywaja na cykl koniunkturalny.

Zwrdcitam uwage, Zze istnieje zwiazek miedzy bankructwami i cyklem
koniunkturalnym (artykul: Corporate Bankruptcy and Survival on the Market:
Lessons from Evolutionary Economics). Jednakze brak jest porozumienia naukowcoéw
dotyczacego kanalow interakcji i sposobéw pomiaru tego zwiazku. Biorac pod uwage
kanaty interakcji, cykl koniunkturalny wptywa na otoczenie przedsiebiorstw i to moze
wyjasnia¢ z opéznieniem zmiany w skali bankructw w czasie, poza specyficznymi dla
firm zmiennymi, takimi jak wskaZniki finansowe. Z innego punktu widzenia,
bankructwa mogg wplywaé na cykl koniunkturalny, marginalnie przez utracone moce
produkcyjne i bardziej znaczaco przez rating kredytowy, jako ze szoki podazowe
(kredytowe) czesto sg przedstawiane jako wiodace wskazniki cyklu koniunkturalnego.
Dodatkowo, banki moga ogranicza¢ podaz kredytu, poniewaz zaczynaja sic

# Corporate insolvencies, the real crisis, Business Insolvency Worldwide, Economic Outlook, no. 1194,
Euler Hermes Economic Research Department, April 30, 2013, p. 4.

% C. Bruneau, O. de Bandt, W. El Amri, Macroeconomic fluctuations and corporate financial fragility.
Journal of Financial Stability, 2012, nr 8, pp. 219-235. http://dx.doi.org/10.1016/j.ifs.2012.02.002.
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charakteryzowa¢ wigksza awersjg wobec ryzyka, kiedy obserwuja zwiekszona liczbe
bankructw. Wedlug Bruneau, de Bandt, El Amri 2 z jednej strony sytuacja
makroekonomiczna ma wplyw na skalg bankructw przedsigbiorstw a z drugiej strony
niekorzystna sytuacja firm ma wplyw na cykl koniunkturalny.

Krytyczny przeglad dorobku naukowego przedstawicieli ekonomii ewolucyjnej
w zakresie bankructw przedsigbiorstw przedstawilam w artykule: Corporate
Bankruptcy and Survival on the Market: Lessons from Evolutionary Economics.

Przedmiot badan, jakim jest gospodarka nieustannie si¢ zmienia. Te zmienno$é
gospodarki A. Hansen uznat za pierwsze prawo ekonomii’’. Za pierwsza w dziejach
teori¢ ekonomiczna nalezy uzna¢ fizjokratyzm, ktory rozwijat si¢ we Francji w latach
1750-1780, ostatecznie ustgpujac pola ekonomii klasycznej, ktéra zaczeta przenikaé z
Wielkiej Brytanii. Fizjokratyzm oznacza panowanie nad przyroda (natura). Podstawowe
w tej teorii jest prawo dominacji praw przyrody nad zasadami ekonomii. Prawa
przyrody sa niezalezne od woli ludzkiej. Mozna i nalezy je poznaé, aby méc je
wykorzystywaé w dziatalno$ci gospodarczej. Watek ten w ekonomii zostat pozniej
zignorowany. Rozwéj przemystu i gospodarki rynkowej oznaczat stopniowe
ograniczanie stopnia uzaleznienia dziatalnosci gospodarczej od warunkow
przyrodniczych. Do opisu tych zjawisk stworzono ekonomig, nazwana nastepnie
klasyczna. Poniewaz przemyst pozostaje w wielu krajach nadal dominujaca dziedzina
gospodarki, gospodarka rynkowa jest ciagle najsprawniejsza forma gospodarowania i w
dalszym ciagu nastepuje uniezaleznianie gospodarczych dziatan ludzi od warunkéw
przyrodniczych, to ekonomia klasyczna zachowata swoja dominujaca role. Jest i byta
krytykowana oraz modyfikowana, ale podstawowe koncepcje, ktére zostaly na jej
gruncie sformulowane, stale obowiazujg’®. Wedtug Adama Smitha *ekonomia
réwnoznaczna byta z badaniem ,.istoty i przyczyn bogactwa narodow”, dla Davida
Ricardo zadaniem ekonomii bylo poszukiwanie ,praw, ktére rzadza podziatem
produktu ziemi”. W 1932 r. Lionel Robbins uznal ekonomi¢ za nauke, kt6rej
przedmiotem zainteresowania jest ,,ludzkie zachowanie jako stosunek migdzy danymi
celami i ograniczonymi $rodkami o alternatywnych zastosowaniach”’. Przedstawione
definicje odzwierciedlajg nurt ekonomii neoklasycznej.

Dopiero gdy z coraz wigksza moca zaczely objawia¢ sie przyrodnicze
ograniczenia dla dziatalnosci gospodarczej (np. huragan, susza, powddz, itp.), nurt
fizjokratyzmu zaczyna powracaé. Szczegélne odzwierciedlenie znalazt on w
ewolucyjnej teorii ekonomicznej R. Nelsona i S. Wintera®' z 1982 r., nalezacej do
schumpeterowskiego nurtu ekonomii. Dla badaczy ekonomii ewolucyjnej wazniejsze

% Ibidem, s. 5. 229 ~ 230.

%7 A. Hansen, Economic Progress and declining Population Growth, American Economic Review, 1939,
Vol. 29 (March), p. 1.

% R. Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej. PWE, Warszawa 2003. 5. 29-30, 33,

® A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, T. 1 (540s.), T. 2 (810s.), Panistwowe

Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1954,

3% Por. W. Kwasnicki, Ekonomia ewolucyjna—alternatvwne spojrzenie na proces rozwoju gospodarczeso.
Gospodarka Narodowa, 1996, nr 10, s. 1. Retrieved from (r¢kopis zamieszczony na:
http://kwasnicki.prawo.uni.wroc.pl/todownload/ekonomia%20ewolucvina.pdf (20.08.2014).

' R. R. Nelson, S. G. Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change. Harvard University Press,

Cambridge, MA, 1982.
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staja si¢ potrzeby poznania mechanizméw rozwoju gospodarczego i zrozumienia
aktywnosci podmiotéw gospodarczych.

Naturalnymi etapami w rozwoju przedsigbiorstwa sq wzrost, stabilizacja, faza
spadkowa (schytkowa), ktéra prowadzi do likwidacji przedsigbiorstwa jako podmiotu
prawnego. Ws$rdd ekonomistéw panuje poglad, ze temu koficowemu etapowi
funkcjonowania przedsigbiorstwa mozna w rézny sposob zapobiegaé, op6zniaé moment
jego wystgpienia czy tez oddzialywa¢ na jego przebieg. Trwale zaprzestanie przez
przedsigbiorstwo  splacania dlugéw wynika zazwyczaj z nieefektywnego
funkcjonowania, moze by¢ takze rezultatem oddzialywania czynnikow egzogenicznych
w stosunku do przedsigbiorstwa, np. konkurencji, niedostosowania jednostki do
wymogdéw rynkowych, zmiany klimatu, zjawiska przyrodnicze (susza), czy zmiany
polityki fiskalnej, co ma szczegdlne znaczenie w sektorze rolno-zywnosciowym.

Z teoretycznego punktu widzenia upadlo$¢ przedsigbiorstwa jest czescia
samoregulacyjnego mechanizmu rynkowego. Upadto$¢ jest czyms ,, ztym” z punktu
widzenia przedsigbiorstw, natomiast z punktu widzenia catego rynku, jest warunkiem
jego rozwoju.

Pojecia ,.ewolucja” i ,,rozwdj” uzywane sa czgsto zamiennie. Ewolucja pochodzi
od lacinskiego evolutio — rozwinigcie (zwoju); otwarcie (ksiegi), evolvere — rozwijaé. W
calym osiemnastym wieku termin ten stosowany byl na okreslenie rozwoju
ontogenetycznego organizmow zywych. W dziewigtnastym wieku okre$lenie to zostato
spopularyzowane przez Herberta Spencera, a Darwin uzyl je dopiero w szdéstym
wydaniu O powstawaniu gatunkéw, potem tez uzywal go bardzo rzadko (zamiast
»ewolucja” wolat pisa¢ o ,rozwoju z modyfikacjami”). Wspolczesne uzycie slowa
wewolucja” kojarzone jest z darwinowska koncepcjg doboru naturalnego. Ewolucja we
wspdlczesnym rozumieniu nie jest laczona z rozwojem ontogenetycznym, ale z
rozwojem na poziomie gatunku (filogenetycznym) i zmian zachodzacych w obrebie
populacji.

Okreslenie ,,ckonomia ewolucyjna™ jest obecnie stosowane w wielu, czasami
bardzo odmiennych, podejsciach do analizy proceséw gospodarczych. W najbardziej
ogélnym sensie wskazuje ono na wage zmian gospodarczych i rozwoju, co czynione
jest dla podkreslenia swego rodzaju opozycji w stosunku do analizy ekonomiczne;j
skupionej na problemach réwnowagi i modeli statycznych. W wezszym sensie odnosi
si¢ ona w ekonomii do metafory opartej na ideach ewolucji biologicznej zaczerpnietych
od Darwina lub Lamarcka. W. Kwasnicki®> stwierdza, ze wspéiczesnie
wykrystalizowalo si¢ kilka szczegdlowych ujeé¢ analizy proceséw gospodarczych
charakteryzowanych przymiotnikiem ,,ewolucyjna”:

- ckonomisci, ktérym bliskie jest widzenie procesu gospodarczego
zaproponowane przez Josepha Schumpetera® uzywaja okreslenia ,,ekonomia

ewolucyjna” w celu podkreslenia wagi zmian gospodarczych zachodzacych w

32W. Kwasnicki, Ekonomia ewolucyjna—alternatywne spojrzenie na proces rozwoju gospodarczego.
Gospodarka Narodowa, 1996, nr 10, s. 3-4. Retrieved from (rekopis zamieszczony na:
http://kwasnicki.prawo.uni.wroc.pl/todownload/ekonomia%20ewolucyjna.pdf (20.08.2014).

S Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, Harper Perennial, New York 1942, 431s.,

http://dx.doi.org/10.4324/9780203202050.




perspektywie dlugookresowej, roli innowacji w procesie gospodarczym, oraz
uznania roli przedsigbiorcy w stymulowaniu procesu rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Podejscie to nazywane jest niekiedy schumpeterowskim lub
neo-schumpeterowskim. Zgodnie z tym podejsciem, za proces ewolucyjny
uzna¢ nalezy taki, ktory jest procesem dynamicznym, historycznym, ktérego
charakterystyki makroekonomiczne sa wynikiem zachowari pojedynczych
podmiotéw gospodarczych dziatajacych w skali mikroekonomicznej, ktérego
podstawowg cechg jest r6znorodnos¢ i heterogenicznosé zachowan, a dwa
podstawowe jego mechanizmy to poszukiwanie innowacji i prowadzacy do
zr6znicowania wzrostu, proces selekcji (proces doboru); J. Schumpeter uwazat
bankructwo przedsigbiorstwa za niezbedny element rozwoju gospodarczego w
ujeciu makroekonomicznym (,,tworcza/kreatywna destrukcja”)>. Niekorzystna
sytuacja ekonomiczna nasila zjawisko negatywnej selekcji jednostek
nieefektyrwnych, przyczyniajac si¢ do zmiany alokacji zasobéw. Bankructwo
przedsigbiorstwa nie jest wynikiem niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych ale
spoznionym dostosowaniem do warunkéw rynkowych, czy brakiem takiego
dostosowania.

- widzenie rozwoju gospodarczego przez szkole austriacka jest tez czesto
okreslane jako ,ewolucyjne”; dzielo Carla Mengera, a zwlaszcza jego teoria
powstania pieniadza i innych instytucji spolecznych ma wyraznie ewolucyjny
charakter; czeste uzywanie analogii i metafor ewolucyjnych przez Friedricha
von Hayeka, zwlaszcza w jego pézZniejszych pracach odnoszacych sie do
koncepcji spontanicznego rozwoju (np. Fatal Conceif), réwniez pozwalaja
uznac jego podejscie jako ewolucyjne;

- instytucjonalistyczna teoria ekonomii, zapoczatkowana przez Thorsteina
Veblena okreslana byla przez niego jako ,.ewolucyjna” lub tez ,,post-
darwinowska” nauka ekonomii. Prace Adama Smitha, Alfreda Marschalla, jak i
wielu innych okreslane s jako majace ,.ewolucyjny” charakter;

- sporadycznie termin ,ewolucja” uzywany jest przy zastosowaniu réznego
rodzaju podejs¢ matematycznych do opisu zjawisk gospodarczych, np. teoria
chaosu; niektére symulacje komputerowe korzystajace z mechanizméw selekcji,
teorii gier®.

W literaturze przedmiotu niewiele jest opracowah na temat bankructw
gospodarstw rolnych. W systemie gospodarki nakazowo-rozdzielczej nie istnial
problem nieefektywnosci i upadku przedsicbiorstw pafistwowych. W literaturze
ekonomiczno-rolniczej w potowie lat 90. tematyce likwidacji panstwowych
gospodarstw rolnych na skutek przeksztatcen wlasnosciowych poswiecono wiele uwagi.
Wsréd Autoréw prac z tego zakresu wymienitam m. in. H. Runowskiego®, J.

'} Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, Harper Perennial, New York 1942, 431 p.p.
http://dx.doi.org/10.4324/9780203202050.

* Ibidem, 5.3-4.

* H. Runowski, Spofeczne skutki przeksztatceri wlasnosciowych rolnictwa paristwowego w Polsce

$rodkowo-zachodniej [W:] Stan obecny i aktualne problemy prywatyzacji rolnictwa, AWRSP, FAPA,

KEiOGR SGGW, Warszawa 1995, s. 260-266.
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Gajewskiego®’, J. Wilkina®® (publikacja: Faza schylkowa oraz przeslanki
bankructwa przedsigbiorstw agrobiznesu i gospodarstw rolmiczych).

W tej pozycji dokonalam przegladu literatury dotyczacej bankructw
przedsigbiorstw agrobiznesu, z uwzglednieniem badanego zjawiska w gospodarstwach
rolniczych z petspektywy ekonomii ewolucyjnej. Rozpoznatam i poréwnatam czynniki
determinujace zaprzestanie dzialalnosci przez zarzadzajacych przedsiebiorstwami
agrobiznesu oraz rolnikow.

Podstawowe specyficzne cechy agrobiznesu wskazatam w publikacji: Faza
schylkowa oraz przeslanki bankructwa przedsigbiorstw agrobiznesu i gospodarstw
rolniczych. Znaczna liczba cech typowych dla agrobiznesu w istocie wynika ze
specyfiki i odmiennosci samego rolnictwa od pozostalych ogniw agrobiznesu, a takze
od sektor6w poza agrobiznesem. Cechy agrobiznesu moga dzialaé jako sily
przyspieszajace, inicjujace bankructwo lub jako czynniki mu przeciwdziatajace.
Wystepuja tez cechy, ktére w zaleznosci od sytuacji maja ambiwalentny charakter
(moga przybiera¢ posta¢ stymulanty lub destymulanty). W tabeli 1 w publikacji: Faza
schylkowa oraz przeslanki bankructwa przedsigbiorstw agrobiznesu i gospodarstw
rolniczych przedstawitam skal¢ upadlosci w sektorze rolno-zywnosciowym oraz
zamiescitam liczbe upadilych przedsigbiorstw agrobiznesu na tle upadiosci
przedsigbiorstw w Polsce.

W naukach ekonomicznych wyréznia sig¢ teorie, ktére maja podloze w naukach
biologicznych. W artykule: Faza schylkowa oraz przestanki bankructwa
przedsigbiorstw agrobizmesu i gospodarstw rolniczych przedstawitam koncepcje
ewolucji naturalnej A. Wosia®. Odwoluje si¢ ona do etapdéw zycia organizméw
zywych. Zgodnie z ich zalozeniem branze i przedsigbiorstwa podlegaja cyklom, ktérym
towarzysza okreslone stadia rozwoju. Teoria cyklu zycia przedsiebiorstwa, opierajac sie
na ,narodzinach” i ,$mierci” jednostki, rozpatruje zagadnienia jej powstawania,
rozwoju, przetrwania i upadtosci. Upadlosé wowczas jest traktowana jako nieodlaczna
czgs¢ prawidlowo funkcjonujacego systemu, prowadzacego w sposéb mniej lub
bardziej przewidywalny do naturalnego schytku zycia przedsiebiorstwa. Dokonujac
analizy cyklu zycia przedsigbiorstw agrobiznesu, nalezy zwrécié uwage, iz kazda z faz
jej zycia charakteryzuje si¢ odmienna dynamikg i zréznicowanymi trendami rozwoju.

Zgodnie z teoriag cyklu zycia kolejnymi, naturalnymi etapami w rozwoju
przedsigbiorstwa sa wzrost, stabilizacja, faza spadkowa (schylkowa), ktéra prowadzi do
likwidacji przedsigbiorstwa jako podmiotu prawnego. Nastgpujacy w wyniku
bankructwa transfer majatku i pracownikéw generuje jednak koszty (w artykule:
Corporate Bankruptcy and Survival on the Market: Lessons from Evolutionary
Economics przedstawiam ich znaczenie na poziomie makroekonomicznym a w pozycji:

%7 1. Gajewski, Bankructwo i transformacja PGR [W:] Stan obecny i aktualne problemy prywatyzacji
rolnictwa, AWRSP, FAPA, KEiOGR SGGW, Warszawa 1995, s. 138-144,

8 J. Wilkin, Przeksztafcanie sektora panstwowych gospodarstw rolnych w Polsce w opinii wiadz
lokalnych i mieszkancéw ,,osiedli pegeerowskich” [W:] Ludzie i ziemia po upadku pegeerdéw. Analiza
socjologiczna i ekonomiczna, Materiaty pokonferencyjne pod red. K. Koraba, SGGW, Warszawa 1997, s.
44-75.

* A. Wos, W poszukiwaniu modelu rozwoju polskiego rolnictwa. IERIGZ, Warszawa 2004, s. 32-33.
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The theoretical aspects of measuring the costs of corporate bankruptcy dokonatam
ich identyfikacji i klasyfikacji na poziomie mikroekonomicznym), co nie pozostaje bez
wplywu na tempo rozwoju gospodarczego. Wysoki wskaznik upadlosci nowo
powstajacych firm moze obniza¢ motywacj¢ przedsigbiorcéw do tworzenia nowych
podmiotéw.

W fazie wzrostu, gdy przedsigbiorstwo rozpoczyna dziatalno$é, najczesciej
ponosi duze naklady inwestycyjne i intensyfikuje produkcje. W fazie tej moga
wystgpowaé problemy z plynnoscia finansowa a jednoczesnie nastepuje rozwiniecie
produkcji, wzrost liczby nabywcéw i przychodéw. Wedhuig M. Wasilewskiego*® ocena
poziomu plynnosci finansowej jest jedna z wazniejszych kwestii funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku. M. Wasilewski wykazat*!, ze plynnoéé finansowa nie
odzwierciedla w sposéb bezposredni efektywnosci przedsigbiorstwa, ale jest
zasadniczym symptomem jego istnienia lub bankructwa.

W etapie wzrostu zwigksza si¢ wykorzystanie zdolnosci wytwérezych, poprawia
wykorzystanie srodkéw trwatych oraz efektywno$é technologiczna i ekonomiczna. W
fazie tej nastepuje takze zwigkszenie naktadéw pracy. Przedsigbiorstwo powoli staje sie
wdojrzate”, ma juz stabilng pozycje rynkows i image w $rodowisku lokalnym, co ma
znaczenie w kontaktach instytucjonalnych. Nast¢puje wzrost, stabilizacja produkcji i
dochodéw. Kolejna faza, w jaka wchodzi przedsiebiorstwo, jest spadek. Przejawia sie to
zmniejszaniem tempa produkcji i podazy, niedostosowaniem do potrzeb rynku.
Przedsigbiorstwo moze w tej fazie trwaé wiele lat, a wlasciciel nawet nie zdawaé sobie
sprawy, ze przedsigbiorstwo znajduje si¢ w fazie spadkowej lub schylkowe;.

Przestanki i mechanizm bankructwa gospodarstw rolniczych z perspektywy
ekonomii ewolucyjnej

Zagadnienie to zostalo szczegélowo oméwione w publikacji: Faza schylkowa
oraz przeslanki bankructwa przedsigbiorstw agrobiznesu i gospodarstw
rolniczych. A. Wo$ zwraca uwage, iz zgodnie ze strategiq ewolucji naturalnej
gospodarka chlopska ma swo6j wewnetrzny (wlasny) mechanizm rozwojowy, ktory
prowadzi do nowej jakosci strukturalnej®. Wspomniany wewnetrzny mechanizm
restrukturyzacji obejmuje: zamiany struktury potencjalu wytwérczego gospodarstwa,
zmiany struktury produkcji prowadzace do specjalizacji, usytuowanie gospodarstwa w
strukturze rynku. Kazde gospodarstwo znajduje si¢ pod wplywem czynnikéw
wymuszajacych w nim okreslone zmiany strukturalne. Wazne dostosowania nastepuja
zazwyczaj przy generacyjnej zmianie wlascicieli gospodarstw. Dotyczy¢ one moga np.
wprowadzania nowych technologii. W wyniku tych zmian gospodarstwo osiaga swoje
optimum, czyli réwnowagg pomigdzy czynnikami produkeji. Rolnik stara sie osiagnaé
maksimum korzysci z wezesniejszych inwestycji. Gospodarstwo osiaga wtedy swojq
dojrzatos¢. Tak uksztattowane gospodarstwo z upltywem czasu starzeje si¢ (podobnie

M. Wasilewski, Sytuacja finansowa przedsigbiorstw rolniczych w zalezno$ci od relacji kapitalu
obrotowego do zysku netto, Zeszyty Naukowe Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej 2006, nr 61, s. 109.

*! Ibidem, s. 109.

2 A. Wo$, W poszukiwaniu modelu rozwoju polskiego rolnictwa. IERiIGZ, Warszawa 2004, s. 32-33.



jak czlowiek). Najwczesdniej starzeja sie technologie (maszyny, urzadzenia, techniki
produkcji). Zwykle bywa tak, iz uksztaltowana przed laty struktura produkcji nie
odpowiada nowym wymaganiom rynku, a jej zmiana wymaga ponoszenia $rodkéw
finansowych, ktérych rolnik nie jest w stanie pozyskaé. Pogarszaja si¢ ekonomiczne
wyniki gospodarstwa, a dostosowywanie si¢ do nowych warunkéw jest coraz
trudniejsze, m. in. ze wzgledu na wiek rolnika. Gospodarstwo wchodzi wiec w sposéb
naturalny w stadium schylkowe. Z punktu widzenia loséw pojedynczego gospodarstwa,
a takze interesow globalnych, istotne jest, aby okres ten trwat mozliwie najkroce;j, tzn.
aby nowy nastgpca przejal gospodarstwo zanim jego potencjal ulegnie degradacji. W
rolnictwie chlopskim istnieje wewngtrzny mechanizm zmian strukturalnych, ktérego
podstawa sa zmiany pokoleniowe oraz naturalne dochodzenie poszczegdlnych
gospodarstw do stadium dojrzatosci, a nastgpnie — do stadium schytkowego i powolnej
degradacji. W sytuacji, kiedy gospodarstwo ,,przezyje” faze schytkowa, nastgpne stadia
majg przebieg podobny do przedstawionego powyzej, przy czym nie wystepuje etap
pierwszy.

Wedlug A. Wosia® w generalnej populacji gospodarstw, w kazdym czasie,
wystepuja subpopulacje znajdujace si¢ w réznych stadiach ich rozwoju. Gospodarka
chtopska przeistacza si¢ zgodnie z wilasnym mechanizmem biologicznym. Zmiany
nastepuja jednak powoli. Wspélczesnie w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu
moze okaza¢ si¢, iz koncepcja ta jest niewystarczajaca. Przede wszystkim sytuacja
zewngtrzna rolnictwa, a zwlaszcza proces integracji z UE wymagaja aktywnej
obecnosci parnistwa, co prowadzi do strategii zmian kontrolowanych**.

W. Musiat wskazal, iz poza zwyktym cyklem zycia gospodarstwa, wynikajacym
ze zmiany jego stanu aktywnosci w czasie, skali i profilu produkcji rolnej,
zaobserwowaé mozna takze cykl pokoleniowy®. Ma on charakter powtarzalnego co 25-
40 lat cyklu rozwoju, ktéry ksztaltuje si¢ w procesie przejmowania gospodarstwa od
wstepnych (najczgéciej rodzicéw), samodzielnego gospodarowania oraz przekazania
gospodarstwa spadkobiercy lub kolejnemu pokoleniu spadkobiercow. Przekazanie
gospodarstwa nastgpcy/om odbywa si¢ najczgsciej w zaawansowanym wieku jego
wlasciciela, co zwykle poprzedza, m. in. ograniczanie produkcji, jej ekstensyfikacje,
ograniczanie naktadéw, zaniechanie proceséw inwestowania.

Procesy recesywne w rolnictwie maja przebieg znacznie glebszy, mozna wrecz
okresli¢ je jako wieloaspektowa dezagraryzacje®. T. Wojewodzic scharakteryzowal
oznaki recesywnych zachowan gospodarstw w odniesieniu do nastepujgcych
czynnikéw: ziemia, praca, skala i struktura produkcji*’. Wedtug W. Musiala w

* Ibidem, s. 32-33.

* Ibidem, s. 33.

* W. Musial, Rozwazania nad upadtodcia gospodarstw rodzinnych w Polsce, Wies i Rolnictwo, 2009, nr
1(142), s. 55.

* Ibidem.

7 T. Wojewodzic, Zjawiska schytkowe w gospodarstwach o0séb fizycznych i prawnych na obszarze
Karpat Polskich [W:] Sytuacja ekonomiczna gospodarstw z terendw gorskich i podgdrskich.
Ekonomiczne i spoleczne uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki zywnosciowej po wstqpieniu
Polski do Unii Europejskiej, IERIGZ — PIB 2010, nr 185, s. 53-75.
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rolnictwie (a nawet w agrobiznesie) wystepuje niedobér kapitatu, dlatego tez brak jest
znaczacych inwestycji. Do gléwnych symptoméw upadlosci gospodarstw naleza:

— odlogowanie lub/i ugorowanie znacznych areatéw ziemi w subregionach,

— redukcja poglowia inwentarza zywego i funkcjonowanie duzej liczby
gospodarstw bez inwentarza,

— niskie, a nawet ujemne dochody uzyskiwane z produkcji rolniczej i
zmniejszajacy si¢ ich udziat w strukturze dochodow ludnosci wiejskiej oraz w
budzetach gospodarstw domowych rodzin rolniczych,

— zawezona reprodukcja majatku produkcyjnego i to zaréwno w odniesieniu do
budynko6w i budowli, jak tez ciagnikéw, maszyn i narzedzi rolniczych,

— spadajgce zainteresowanie produkcja rolnicza, w tym jej doskonaleniem,
racjonalizacjq i unowocze$nianiem technologii wytwarzania,

— tradycjonalizm w zarzadzaniu gospodarstwem,

— staba identyfikacja mlodziezy wiejskiej i rolniczej z praca w gospodarstwie
rolnym i rolnictwie®s.

Reasumujac t¢ cze$¢ rozwazan, ekonomia ewolucyjna zaliczana jest do
ekonomii heterodoksyjnej, ktorej obszar zainteresowan koncentruje sie na
zagadnieniach zwigzanych ze zmianami zachodzacymi w systemie ekonomicznym oraz
ich przestankami i konsekwencjami. Wspélczesna ekonomia ewolucyjna, akceptujac, ze
rzeczywistos¢ jest dynamiczna, skupia si¢ na badaniu tego, w jaki sposéb ewoluuje
gospodarka, szukajac zrédet i mechanizméw dynamiki. W tych stwierdzeniach mozna
zawrze¢ podstawowy wyréznik ontologiczny i metodologiczny ekonomii ewolucyjnej.
Elementy idei ekonomii ewolucyjnej pojawily si¢ juz u fizjokratéw, gdzie
gospodarowanie traktowane bylo jako cze$¢ przyrody. Najczeéciej przyjmuje sie ze
nawigzuje ona do koncepcji K. Darwina, J. Lamarca, H. Spencera (prawo doboru
naturalnego, negatywna selekcja).

W odr6znieniu od neoklasycznego paradygmatu, za przedmiot teorii ekonomii
ckonomia ewolucyjna uznaje poznanie motywéw dzialalnosci ludzkiej w procesach
ekonomicznych, okreslenie praw rozwoju gospodarczego oraz poznanie istoty
aktywnosci podmiotéw gospodarczych i mechanizméw kierujacych ta aktywnoscia za
pomoca narzgdzi nauk przyrodniczych, a nie mechaniki. Ponadto, ekonomia ewolucyjna
nie izoluje sfery ekonomicznej aktywnosci jednostek od wplywu innych determinant,
np. technologicznych, klimatycznych.

Wedlug amerykariskiego ekonomisty S.G. Wintera® , ekonomia ewolucyjna kladzie
nacisk na zjawiska dynamiczne i koncentruje swoja uwage na obserwacjach dalekich
od stanu réwnowagi (...). Istotne znaczenie majq takze zmiany ilosciowe i jako$ciowe
oraz postrzeganie procesu gospodarczego w perspektywie historycznej, gdzie
charakterystyki makroekonomiczne sq waznymi agregatami zachowan podmiotéw
gospodarujacych na poziomie mikroekonomicznym. Natomiast réznorodno$é i
heterogeniczno$¢ zachowan podmiotéw stanowi swoisty rdzen badaf procesow
gospodarczych”.

® W. Musial, Rozwazania nad upadiosciq gospodarstw rodzinnych w Polsce, op. cit., s. 45-46.
“'S. G. Winter, An Essay on the Theory of Production, In Humans S. H. (Ed.), Economics and the World

Around It, University of Michigan Press, Ann Arbour, 1982, s. 24-28.
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Ewolucyjne podejscie w ekonomii wymusza na ekonomistach konieczno$é
badania zmian iloSciowych 1 jako$ciowych, strukturalnych i parametrycznych,
wariantdw i1 ro6znorodnosei, sytuacji rownowagi i jej braku, mozliwosci zachowan
blednych oraz proceséw uczenia si¢. W. Kwasnicki sformutowat ewolucyjny model
rozwoju przemystu®. T. Zalega przedstawit rozwéj ekonomii ewolucyjnej 1 jej
najistotniejsze wyznaczniki’'.

Przezycie najbardziej przystosowanego oraz zjawisko selekcji naturalnej

Przedsigbiorstwo jest to organizacja i instytucja, swoisty ,fenotyp”, ktdry jest
wynikiem wspodldzialania zbioru rutyny (swoistego ,genotypu”, czynnikoéw
,dziedzicznych™) oraz warunkéw Srodowiska®. Rutyny odgrywaja podobng rolg jak
geny W zywym organizmie. Zmiany zbioru rutyn przedsigbiorstwa powoduja
ewolucyjne (stochastyczne) zmiany jego granic na rynku, przedsiebiorstwa rozwijajq sie
lub bankrutuja. Celem przedsigbiorstwa jest jak najszybsze wejscie na rynek
(przedsigbiorstwo tworzace przez innowacje jest w najlepszej sytuacji), aby osiagnad
wysoka rentowno$¢ kapitatu i utrzymanie si¢ jak najdtuzej na rynku przy coraz nizszej
rentownosci kapitatu, przy ktoérej nie moga utrzymaé sie konkurenci (selekcja
naturalna). Gospodarka wymaga rozwoju rutyn (pamigci), ktérej nie ma rynek, maja je
przedsigbiorstwa i konsumenci™.

Konkurowanie migdzy sobg przedsigbiorstw jako zbioréw rutyn, zdolnos$¢ tych
zbiordw rutyn do reagowania na otoczenie powoduja, ze galezie gospodarki (rynki)
ewoluuja do struktur, w ktérych zostaje tylko pewna grupa przedsiebiorstw, np.
oligopol. Jest to jednakze proces stochastyczny, niedeterministyczny, ktéry prébuje sie
modelowa¢, np. za pomocg tancuchéw Markowa (rozkladéw prawdopodobienstwa w
czasie), tak jak si¢ to czyni w przypadku ewolucji organizmoéw zywych.

Zwiazek miedzy rozwojem przedsiebiorstw a korzysciami og6lnogospodarczymi
nastgpuje przez proces selekcji naturalnej. Jednak wedtug regut Lamarcka, a wiec nie
slepej selekcji, lecz takiej, w ktorej ci, ktérzy lepiej ksztattuja rutyny (,,geny”) oraz
lepiej dostosowuja si¢ do otoczenia przezywaja.

Polityka makroekonomiczna nie musi selekcjonowaé przedsiebiorstw (zbioréw
rutyn), czyni to ewolucja. Polityka makroekonomiczna moze czasowo podtrzymywaé
stabe rutyny, ale w dtuzszym okresie (ewolucji) i tak zostana one wyeliminowane z
rynku.

Przedsigbiorstwa sa w tej teorii ,motorem” wzrostu i rozwoju. Selekcja
powoduje, ze powstajg najzdrowsze przedsigbiorstwa, kreujace ,,zdrowy” wzrost, na
mocnych mikropodstawach®®.

Jezeli chodzi o ekonomig¢ to w pracach takich ekonomistéw jak Thorstein
Veblen i Alfred Marshall widaé widoczny wplyw Spencera. Posrednio widaé go takze

% W. Kwasnicki, Ewolucyjny model rozwoju przemyshi — perspektywy badawcze i dydaktyczne.
Ekonomista, 2000, or 4.

*! T. Zalega, Ekonomia ewolucyjna jako jeden z nurtéw wspélczesnej ekonomii - zarys problematyki,

Studia i Materialy, 2015, nr 2, Wydzial Zarzadzania. Uniwersytet Warszawski, s. 157-177.

2 A. Noga, Teorie przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 179,

3 Por. A.. Noga, Teorie przedsiebiorstw. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009.

34 Ibidem, s. 180.
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w pracach badaczy tworzacych w nurcie szkoly austriackiej. Niektére podstawowe idee
ewolucyjne Spencer zapozyczyt od biologa Jean Baptiste de Lamarcka (1774-1829) i
embriologa Karl Ernest von Baera (1792-1857). W swoich pracach odwotywal sie
czgsto do analogii biologicznych, spoleczefistwo poréwnywat do organizmu zywego.
Ewolucja jest réwnoznaczna z postepem i wzrostem efektywnosci w kierunku
pewnego idealnego stanu. Proces ewolucyjny widziat Spencer jako zmiany od nizszych
do wyzszych form organizacji lub form zycia, od gorszego do lepszego>.
Argumentowal on, ze zlozono$¢ jest zwykle powigzana z formami lepszymi,
zaawansowanymi, lepiej dostosowanymi. Ewolucja u Spencera zwigzana jest zatem ze
zmiang stanu od homogenicznodci do heterogenicznosci, jest to zatem, z
etymologicznego punktu widzenia, postepowy rozwdj. Jest to troche inne rozumienie
ewolucji anizeli darwinowski dobér naturalny. Spencer, podobnie jak Darwin,
dostrzegal znaczenie r6znorodnosci i zmiennosci. Jednakze pojecia te graty odmienna
role w obu teoriach. Dla Darwina réznorodnosé byla motorem ewolucji. Mimo, ze
Spencer rozumial znaczenie doboru (selekcji), jednakze dla niego réznorodnosé miata
przede wszystkim znaczenie jako wynik, cel procesu ewolucyjnego, a nie jako podstawa
tego procesu. Spencer widziat ewolucjg jako proces dazenia do réwnowagi i harmonii,
proces ktory nazywal ,zréwnowazaniem™ (equilibration): ,zmiany ewolucyjne nie
koncza sig¢ az do momentu gdy osiagniety zostanie stan réwnowagi, stan rownowagi w
koncu musi by¢ osiagniety” (Spencer, 1890, s. 524)°%. Réznorodno$é w teorii Darwina
prowadzi do silnych antagonizméw i konkurencji. W rozumieniu Darwina antagonizmy
i konkurencja mogg by¢ korzystne dla procesu ewolucji. Dla Spencera natomiast
roznorodnos¢ nie prowadzila do antagonizméw, ktére w jego rozumieniu doprowadzaja
do dezintegracji i rozpadu. Te dwie zasady przedstawione w artykule: Corporate
Bankruptcy and Survival on the Market: Lessons from Evolutionary Economics
odnosity si¢ zaréwno do ewolucji naturalnej, jak i do procesu rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Dla Spencera (podobnie jak dla Lamarcka) $rodowisko jest
podstawowym czynnikiem zmian, a zmienno$¢ w obrebie populacji jest funkcjg
srodowiska w ktérym Zyja organizmy. W odréznieniu do tego pogladu, Darwin sktonny
by} uznawa¢ zmiang za wynik wspétdzialania zmiennosci i doboru srodowiskowego.
Spencer dostrzegal istnienie doboru naturalnego, jednakze przypisywat mu
raczej drugorzedna rolg. Wydawaé sig to moze dziwne w stosunku do autora stawnego
okreslenia —,,przezycie najbardziej przystosowanego”. Organizmy przezywajace nie sq
koniecznie najlepszymi, a jedynie wzglednie dobrymi. Organizmy nie optymalizuja
(maksymalizujq) swego rozwoju i swego zachowania (w sensie jakiego$ absolutnego
kryterium optymalizacji). Organizmy raczej dostosowuja si¢ do lokalnych warunkéw,
po to by przezy¢ i zostawi¢ po sobie potomstwo. W ekonomii prébowano stosowaé
zasad¢ przezywania najbardziej przystosowanego poprzez wprowadzenie zasady
maksymalizacji zysku — firmy, ktére przezywaly mialy najwickszy zysk. Jednostki
nieprzystosowane, czy przystosowane najstabiej sa eliminowane z rynku. Podobnie jak
zasada ,,przezywania najbardziej przystosowanego”, tak i zasada maksymalizacji stoi w

> Za W. Kwasnicki, 1996.
% Ibidem.



sprzecznosci z doswiadczeniem; na rynku przezywaja firmy majace wzglednie wysokie
zyski. Herbert Simon moéwi o potrzebie zastapienia koncepcji maksymalizacji
koncepcja zadowalajaco dobrych osiagnieé (satisficing)®’.

Veblen widzial w instytucjach analog genéw biologicznych. Rozwdj spoleczno-
gospodarczy interpretowat w kategoriach darwinowskiego doboru. ,,Zycie cztowieka w
spoleczenstwie, podobnie jak zycie innych gatunkéw, jest walka o przetrwanie i dlatego
jest procesem selektywnej adaptacji. Ewolucja struktury spotecznej byla procesem
doboru naturalnego instytucji. Postep jaki dokonat si¢ i jaki dokonuje sie¢ w rozwoju
instytucji i w rozwoju czlowieka moze, ogélnie rzecz ujmujac, by¢ przypisany
doborowi naturalnemu najlepszych zwyczajow i procesowi wymuszonej adaptacji
kazdego pojedynczego czlowieka do srodowiska w ktérym zyje, srodowiska ktére
postegpowo zmienia si¢ wraz ze wzrostem spofecznosci i wraz ze zmianami instytucji
pod wplywem ktérych przebiegato zycie cztowieka (Veblen, 1899, s. 188).

Armen A. Alchian® poszukiwal sposobéw zastapienia neoklasycznej koncepcji
maksymalizacji przez biologiczna koncepcje selekcji naturalnej (doboru naturalnego).
Zastosowanie idei ,selekcji naturalnej” w modelu firmy po raz pierwszy
przedyskutowane zostalo przez Alchiana w 1950 roku i dwa lata pdzZniej przez
Penrose®. Jak argumentowat Alchian, konkurencja pomigdzy firmami nie jest okreslana
przez motyw maksymalizacji zysku ale przez ,adaptacyjne, nasladujace, oparte na
metodzie préb i bledéw poszukiwanie mozliwosci zwigkszenia swojego zysku”.
Dlatego tez, co jest stwierdzeniem w duchu Darwinizmu, ,.ci ktérzy uzyskuja dodatni
zysk przezywaja;, a ci ktorzy traca sa eliminowani z rynku”. A zatem Alchian
przedstawia zachowanie si¢ firm w §rodowisku konkurencyjnym?®'.

Dowiodtam w badaniach, ze przedsigbiorstwa rolno-zywnosciowe, ktore
ponosza straty sq narazone na wysokie ryzyko bankructwa. Szczegétowe wyniki badan
z tego zakresu przedstawitlam w publikacjach: Zagrozenie bankructwem w sektorze
mig¢snym - aspekty globalne, Mechanizm bankructwa wybranego przedsigbiorstwa
spozywczego, FsQCA in corporate bankruptcy research. An innovative approach
in food industry.

Teoria ewolucyjna plasuje si¢ na osi rozpoczynajacej si¢ teorig zasobow i
kompetencji. Wedtug teorii zasob6w i kompetencji® przedsiebiorstwa, ktére nie sg w
stanie opanowaé tzw. efektu Penrose® (nadwyzki korzy$ci wzrostu nad kosztami
wzrostu, réwniez nazywanymi kosztami E. Penrose®), bankrutuja. Koszty wzrostu
przedsigbiorstw wedlug Penrose to kazde dodatkowe koszty, ktére przedsigbiorstwo

%7 W. Kwasnicki, Ekonomia ewolucyjna—alternatywne spojrzenie na proces rozwoju gospodarczego, op.
cit., s. 12.

%8 Ibidem, s. 18.

% A. A. Alchian, Uncertainty, Evolution, and Economic Theory. The Journal of Political Economy, 1950,
Vol. 58, No. 3, s. 211-213. http://dx.doi.org/10.1086/256940.

S E. T. Penrose, Biological Analogies in Theory of the Firm. American Economic Review, 1952, nr 42,
804 — 819.

1 A. A. Alchian, Uncertainty, Evolution, and Economic Theory, 1950, op. cit, s. 211-213.

52 Por. A. Noga, Teorie przedsigbiorstw. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 177.

8 E. T., Penrose, Biological Analogies in Theory of the Firm. American Economic Review, 1952, nr 42,

804 —819.
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musi ponosi¢, stajac si¢ wigksze, a ktérych nie musialo ponosi¢, gdy byto mniejsze.
Elementami budowy (,,genami”) teorii ewolucyjnej sa rutyny. Podejécie zaproponowane
przez Alchiana i Penrose zostato rozwinigte, a przede wszystkim zostato zakorzenione
w paradygmacie ewolucyjnym przez Nelsona i Wintera. W podejsciu ewolucyjnym
podkresla si¢ znaczenie zar6wno zmian ilo§ciowych, jak réwniez jakosciowych.

Metcalfe®® argumentuje, ze podczas gdy Marshall jest rutynowo prezentowany
jako zalozyciel nowoczesnej ekonomii neoklasycznej, to powinien by¢ prawidltowo
postrzegany jako gléwny przedstawiciel w ewolucyjnym wyjasnianiu dynamicznej
natury nowoczesnego kapitalizmu, ktére rozpoczyna si¢ od Adama Smitha, nastepnie
przez  dorobek  Schumpetera i  Hayek’a.  Marshall  wskazywal na
samoregulujaca/samotransformacyjna (self-transforming) i samoorganizacyjna nature
kapitalizmu. Firmy wedlug Marshalla majg okre§lony czas trwania w modelu
migdzypokoleniowym, w ktérym z czasem firmy rodzinne systematycznie traca
witalnos¢ i zywotnos¢ (tzw. longevity) zapoczatkowane przez zatozycieli®.

Niektérzy z nastgpcéw Marshalla, wlaczajac badaczy ewolucyjnych, potaczyli
myslenie o firmach i sektorach w kategorii populacji. Marshall widziat analogie sektora
do lasu. Twierdzit on, ze sektor jest jak las, ktéry samodzielnie moze rosnaé i rozwijaé
si¢, samo-przeksztatcaé sig i samo-organizowaé sie, poniewaz taczy rosnace i upadajace
drzewa stajac si¢ dojrzata i wydaje sig, Ze statyczng plantacja jednorodnych cztonkow®’.
Marshall® argumentowat, ze kazde nowe wyjscie z rynku jest eksperymentem, ktéry
moze nie powies¢ sig. Ci ktorzy pozostaja na rynku plac za siebie i niepowodzenia
innych. Marshall podkreslal raczej uczciwg i harmonijng adaptacje niz kreatywna
destrukcj¢ w wyjasnianiu rozwoju gospodarczego. Zwracal on uwage, ze firmy moga
przezyé bardziej przez osiaganie korzysci z otoczenia niz przekazujac korzysci dla
otoczenia. Wedlug Marshalla przedsigbiorstwa kontynuuja egzystencje, poniewaz
koegzystuja. Przedsigbiorstwa i sektory sa w centrum badan nowoczesnej ekonomii
ewolucyjnej, poczawszy od badafi modelowych Wintera i Nelsona®’. Wedlug Nelsona i
Wintera konkurencja jest procesem, w ktérym firmy wybieraja miedzy strategiami
innowacyjnosci a  imitacji/nasladownictwa, bedacymi  przedmiotem badan
stochastycznych (stochastic outcomes).

Steindl wskazuje, ze przedsigbiorcy zadajg premii za ryzyko z tych inwestycji,
ktére charakteryzuja si¢ niepewnym zwrotem, jako rekompensate za ekspozycje na
ryzyko zwiazane z wariancjg zwrotow, rozszerzone do ryzyka bankructwa. Risk
Premium wzrasta wraz z suma $rodkéw finansowych potrzebnych firmie w stosunku do

7.8, Metcalfe, Alfred Marshall and the General Theory of Evolutionary Economics. Hist Ideas, 2007,
nr 15, s. 2.

“ Ibidem, s. 2.

*" H. Bloch & J. Finch, Firms and Industries in Evolutionary Economics: Lessons from Marshall, Young,
Steindl and Penrose. Journal of Evolutionary Economic, nr 20, Springer-Verlag 2010, s. 147,
Published online: 15 April 2009, http://dx.doi.org/10.1007/s00191-009-0133-0.

® A. Marshall, Principles of Ecomomics. London: 8th edn. Macmillan, 1920, s. 180,
http://dx.doi.org/10.1057/9781137375261.

“ RR. Nelson, S. G. Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change. Harvard University Press,
Cambridge, MA, 1982,
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kapitatu wlasnego. Steindl potwierdza zasad¢ wazrastajacego ryzyka Kaleckiego™.
Zaréwno male, jak i duze firmy napotykaja rézne szanse podejmowania dziatalnosci o
podwyzszonym ryzyku, ktére charakteryzuja sie wyzsza stopa zwrotu ze wzgledu na
ckonomi¢ skali. Wystarczajaco wysoka stopa wzrostu popytu w sektorze moze
przyciagna¢ nowe wejscia firm”'. Poczatkowo firmy rozwojowe reaguja na
nieplanowany wzrost zdolnosci produkcyjnych przez zaangazowanie w agresywna
konkurencj¢ cenowa, czy sprzedazowa. Firmy marginalne nie sa w stanie sprostaé
agresywnej konkurencji z powodu mniejszej marzy zysku brutto, a wiec zmuszone sa
scedowa¢ udzial rynkowy do firm rozwojowych. Niektdre z nich bankrutujg i wychodza
z sektora/opuszczaja sektor. Obnizone marze zysku brutto takze zniechecaja wejécie
nowych firm do sektora. Koncentracja sektora wzrasta w kategoriach
absolutnych/bezwzglednych w takim sensie, Ze wraz ze zmniejszeniem si¢ liczby i
rozmiaru firm marginalnych nastepuje zmniejszenie sprzedazy ogdtem matych firm i
wzrost sprzedazy ogétem firm duzych’®. Mechanizm bankructwa przedstawitam jako
trajektori¢ bankructwa na przykladzie ,mlodego” przedsiebiorstwa sektora rolno-
zywnosciowego (artykul: Corporate Bankruptcy and Survival on the Market:
Lessons from Evolutionary Economics), a nastepnie mechanizm ten omdwilam i
rozwinglam w artykule: Mechanizm bankructwa wybranego przedsigbiorstwa
spozywczego. Wyniki te pozwolily na potwierdzenie hipotezy 1 wedlug ktorej:
przedsigbiorstwa sektora rolno-zywnosciowego ,miode”, o niewielkiej skali
dzialalnosci, najmniej przystosowane do warunkéw rynkowych sa narazone na ryzyko
bankructwa w najwigkszym stopniu.

4.6.3. Identyfikacja, klasyfikacja oraz hierarchia przyczyn jednocze$nie
prowadzacych do bankructwa przedsigbiorstw w sektorze rolno-
Zywnosciowym
Z badan przedstawionych w publikacji: Przyczyny upadlo$ci przedsigbiorstw

sektora spozywczego wynika, ze najwigksza liczba prowadzonych postepowan

upadtosciowych dotyczyla przedsigbiorstw spozywcezych znajdujacych sig¢ w ,,wieku”
od 6 do 10 lat. Na moment zgloszenia wniosku o upadto$¢ przewaga przedsiebiorstw

znajdowata si¢ w fazie ,,mtodosci”. Przecig¢tny czas trwania postepowania wynosil 3

lata. Odsetek odzyskanych wierzytelnosci wynosit okoto 30%. Najwiecej syndykéw

prowadzilo upadlosci w sektorze spozywczym w wojewddztwie dolnoslaskim oraz
16dzkim, najmniej w wojewddztwie swigtokrzyskim.
Badani syndycy prowadzili najwiecej spraw upadlosciowych w nastepujacych

branzach: przetwérstwo owocoéw i warzyw, sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i

wyrobéw tytoniowych, produkcja napojow bezalkoholowych, sprzedaz detaliczna

7 M. Kalecki, The Principle of Increasing Risk. Economica, 1937, Vol. 4, Issue 16, pp. 440-447.
http://dx.doi.org/10.2307/2626879.

"l H. Bloch, J. Finch, Firms and Industries in Evolutionary Economics: Lessons from Marshall, Young,
Steindl and Penrose, 2009, op. cit., s. 152,

7 J. Steindl, Maturity and Stagnation in American Capitalism. New York: 2nd edn. Monthly Review
Press, 1952, 1976, pp. 42-43. http://dx.doi.org/10.1111/1.1813-6982.1957.tb02833 .x.




zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych. Najmniej prowadzonych postepowan
upadtosciowych odnotowano w badanym okresie w nastgpujacych branzach: produkcja
1 przetworstwo migsa, przetworstwo mleka, produkcja pasz, produkcja piwa, produkcja
cukru. W czgsci tych branz wystgpuje konsolidacja (rynek piwa), w czesci fuzje i
przejecia (rynek mleka) co moze wyjasniaé otrzymane wyniki. W przetworstwie miesa
charakteryzujagcym sig m. in. brakiem koncentracji oraz rozproszeniem i
zréznicowaniem rynku (duzo podmiotéw prowadzacych niewielka skale produkcji),
mimo likwidacji dziatalnosci bardzo czesto nie sa zglaszane formalne wnioski o
upadtosé do sadu.

W opinii badanych syndykéw prowadzone przez nich upaditosci dotyczyly
podmiotéw zatrudniajacych do 9 0s6b (42% odpowiedzi) oraz od 51 do 250 o0s6b (58%
wskazan). Ponad 90% spraw korczyla si¢ upadloscia likwidacyjna, postepowania
uktadowe lub/i naprawcze stanowily nie wiecej niz 10% badanych przypadkéw.

W tabeli 2 przedstawitam wyniki dotychczasowych badan dotyczacych
omawianej tematyki prowadzonych pod kierunkiem S. Sudola (1990-2000) oraz M.
Szczerbak (2000-2004), jak i dla poréwnania wyniki badah wiasnych. Dokonujac
analizy otrzymanych wynikéw w ujeciu dynamicznym nalezy podkresli¢, ze zaréwno
znaczenie, jak i hierarchia przyczyn ulegaja zmianom w czasie. W badanijach S. Sudota,
M. Matuszaka przyczyny o charakterze finansowym wskazano na ésmym miejscu, w
badaniach M. Szczerbak juz na drugim miejscu i kilku kolejnych, w badaniach sektora
spozywczego na pierwszym miejscu. Wzrosto wigc znaczenie przyczyn upadlosci
wewnetrznych w sferze finansowej w poréwnaniu z przyczynami o charakterze
pozafinansowym. W badaniach S. Sudota, M. Matuszaka przyczyny o charakterze
operacyjnym (nieumiej¢tne zarzadzanie, stabosci zarzadzania) wskazano na drugim
miejscu, w badaniach M. Szczerbak na pierwszym miejscu, w badaniach sektora
spozywczego dopiero na pigtym miejscu (Tab. 2).

Warto  podkreslié, ze pomimo wskazania stabosci zarzadzania, jako
najwazniejszej przyczyny upadlosci firm handlowych i budowlanych, przewaga
wymienionych przyczyn miata charakter finansowy. W odniesieniu do przedsiebiorstw
spozywezych roéwniez przyczyny upadlosci o charakterze finansowym byly
najliczniejsze w hierarchii i miaty najwi¢ksze znaczenie na tle pozostatych. Dodatkowo
na siédmej pozycji wskazano na zbyt pézne podjecie dziatan naprawczych (Tab. 2). W
nawigzaniu do rekomendacji zmian w prawie upadlosciowym i naprawczym,
przygotowanych przez zespét powolany przy Ministerstwie Sprawiedliwodci i
Ministerstwie ~Gospodarki, umozliwianie podmiotom dzialan naprawczych i
restrukturyzacyjnych w odpowiednim czasie (wowczas, kiedy pojawia sie oznaki
pierwszych trudnosci, o ile nie jest i tak juz zbyt p6zno) lub skorzystanie z tzw.
»polityki drugiej/nowej szansy” — w ocenie autorki — mialo bardzo duze znaczenie.
Wyniki przeprowadzonych badan w sektorze spozywczym potwierdzaja zasadno$é
wprowadzenia do systemu prawnego proponowanych przez zespot rozwigzan.
Rekomendacje zostaty uwzglednione przez zmiane przepisdw prawa od 2016 r. Ustawe
z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadlo$ciowe i naprawcze (Dz. U. z 2003, nr 60, poz.
333. z p6in. zm.) zastgpiono Ustawq z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne
(Dz. U. z 2015, poz. 978 z p6zn. zm.), ktéra weszia w zycie z dniem 01.01.2016 r. W




tabeli 2 przedstawitam hierarchig przyczyn bankructwa w sektorze spozywczym na tle
dotychczasowych badan w tym zakresie.

Tabela 2. Poréwnanie przyczyn upadtosci przedsigbiorstw i ich hierarchia’

Badania pod kierunkiem S. Sudofa,
opracowane przez M. Matuszaka
(okres badan 1990-2000)

Badania M. Szczerbak na
podstawie firm handlowych i
budowlanych (okres badan 2000
2004)

Badania wlasne dotyczace
upadlosci przedsigbiorstw
sektora spozywczego (2005~
2013)

1. Spadek popytu na wyroby
przedsigbiorstwa

2. Nieumiejgtne zarzadzanie
przedsigbiorstwem przez
dyrektora

3. Niedokonanie zmian w
technologii wytwarzania w celu
obnizki kosztéw produkcji

4. Nadmierna baza produkcyjna

5. Niedokonanie redukcji
zatrudnienia

6. Brak niezbednych zmian
struktury produkcji dla rynku
krajowego

7. Niska wydajnosé pracy

8. Wysokie zadluzenie
przedsigbiorstwa

9. Silna konkurencja zagraniczna

10. Nieskuteczno$é dziatan
majacych na celu
przyciagnigcie obcego kapitatu

1. Stabosci zarzadzania

2. Ujemny wynik finansowy

3. Wysokie zadtuzenie
przedsigbiorstwa

4. Wzrost zobowiazan, w tym

przeterminowanych

. Bledna strategia

6. Brak odpowiedniej kontroli
finansowej i audytu
wewnetrznego

7. Staboscii bledy w
zarzadzaniu naleznos$ciami,
$rodkami pienigznymi

8. Wysoki wskaznik dzwigni
finansowej
(zadhuzenie/kapitat wiasny)

9. Wazrost zapotrzebowania na
kredyty i pozyczki oraz
opoOzZnienia w ich splacie

10.,,Agresywna” rachunkowo$¢

wn

1. Utrata plynnosci finansowej

2. Wzrost zobowigzai, w tym
przeterminowanych

3. Wysokie zadluzenie
przedsiebiorstwa

4. Ujemny wynik
finansowy/brak rentowno$ci

5. Slabo$ci zarzgdzania (brak
doswiadczenia i
odpowiednich kompetencji
zarzadu)

6. Wzrost zapotrzebowania na
kredyty i pozyczki oraz
opo6znienia w ich splacie

7. Zbyt pézne podjecie dzialan
naprawezych

8. Wysoki poziom kosztéw
ogé6lem

9. Bledna strategia

10.Slabe zarzadzanie
naleznoéciami, §rodkami
pienieznymi

Zrédio: S. Sudot, M. Matuszak, Przyczyny rozwoju i upadku polskich przedsiebiorstw przemystowych w
okresie transformacji ustrojowej 1990—1998, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
Torun 2002, s. 103-106; M. Szczerbak, Przyczyny upadio$ci przedsigbiorstw w $wietle opinii syndykéw i
nadzorcéw sqdowych, w: Zagrozenie upadiosciq, red. K. Kucinski, E. Maczyfiska, ,,Materialy i Prace
IFGN”, t. XCIII, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2005, s. 36-45 oraz badania wiasne; K.
Boratynska, Przyczyny upadiosci  przedsigbiorstw  sektora spozywczego. [W:] Bankructwa
przedsigbiorstw: wybrane aspekty ekonomiczne i prawne (red. nauk. E. Maczyfiska), Oficyna
Wydawnicza Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2014. s. 135.

Z badan przedstawionych w artykule: FsQCA in corporate bankruptcy research.
An innovative approach in food industry wynika, ze wybrane do badaf
przedsigbiorstwa spozywcze bankrutuja z powodu przyczyn wewnetrznych, przede
wszystkim finansowych. Waznym etapem badah bylo okreslenie przyczyn/
warunkow Kkoniecznych prowadzacych do wyniku (bankructwa). Podzielitam je na
5 nastepujacych grup: (1) przyczyny bankructwa rynkowe i spoleczne, (2) kapitatowe
przyczyny bankructwa, (3) przyczyny wynikajace z polityki gospodarczej, (4)

7 Hierarchia przyczyn upadlodci przedsigbiorstw spozywczych w ujeciu sektorowym zostata
przedstawiona szczegblowo na wykresie 8.6 w publikacji: K. Boratynska, Przyczyny upadlosci
przedsigbiorstw sektora spozywczego. [W:] Bankructwa przedsiebiorstw: wybrane aspekty ekonomiczne i
prawne (red. nauk. E. Maczyfiska), Oficyna Wydawnicza Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,

Warszawa 2014, s. 134.



przyczyny wewngtrzne w sferze operacyjnej, (5) przyczyny wewnetrzne w sferze
finansowej. Ogdélem wyodrgbnitam i poddalam weryfikacji 90 egzogenicznych oraz
endogenicznych (mikro-, mezo-, makroekonomicznych) uwarunkowan bankructwa, w
tym 42 specyficzne dla sektora agrobiznesu. W koficowym etapie badan z
wykorzystaniem metody fsQCA dokonatam oceny 18 z 90 uwarunkowan bankructwa.
Na podstawie przeprowadzonych badan, wsréd 18 czynnikéw koniecznych, obok
przyczyn finansowych determinujacych bankructwo (brak plynnosci finansowej,
wysoki poziom zadhuzenia, straty) wyréznilam nastepujace: wiek przedsiebiorstwa,
rozmiar przedsigbiorstwa, etap cyklu zycia, specyfike sektora spozywczego, maly popyt
na artykuly spozywcze, silng konkurencje, kryzys w sektorze spozywczym, kryzys w
gospodarce, sezonowo$¢ sprzedazy, niejasny system podatkowy, stabosci zarzadzania,
niewlasciwg strategie, krotki okres sprzedazy artykutéw rolno-spozywczych, zbyt pézne
podjecie dziatan restrukturyzacyjnych, uzaleznienie od zasobéw naturalnych. W tab. 1
przedstawitam ich list¢, natomiast w Tabelach 3, 4, 5 zawarte sq wyniki ich kalibracji
(artykul: FsSQCA in corporate bankruptcy research. An innovative approach in
food industry).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze przyczyny bankructwa specyficzne dla
przedsigbiorstw sektora spozywczego takie jak np. krotki okres sprzedazy artykutéw
rolno-spozywezych, sezonowo$¢ sprzedazy, czy uzaleznienie od warunkéw
naturalnych, nie s3 dominujgce pod wzgledem poziomu korelacji /consistency/
(najwyzszy jej poziom odnotowatam w przypadku przyczyn finansowych) ale réwniez
maja duze znaczenie i s licznie reprezentowane w koficowym etapie selekcji przyczyn.
(Szczegblowe wyniki badan. w tym zakresie przedstawilam w Tabeli 2 w artykule:
FsQCA in corporate bankruptcy research. An innovative approach in food
industry). Spo$réd przyczyn specyficznych dla sektora spozywczego najwigkszy
wplyw na bankructwo mial krétki okres sprzedazy artykuléw rolno-spozywezych (co
zwigzane jest Scisle z relatywnie krétkim okresem przydatnoséci do spozycia takich
produktow i ich szybkim psuciem si¢) oraz sezonowo$é sprzedazy. W mechanizmie
bankructwa czynniki specyficzne dla sektora rolno-zywnosciowego przyspieszajg lub
opdzniaja wystapienie bankructwa. Duze znaczenie mialy réwniez takie czynniki jak
silna konkurencja, wiek przedsigbiorstwa, etap cyklu zycia. Wedtug wynikéw metody
fSQCA do bankructwa prowadzi konieczno$é jednoczesnego wystgpowania 5
nastepujacych przyczyn: brak plynnosci finansowej, wysoki poziom zadtuzenia, straty,
zbyt pozne podjgcie dziatan restrukturyzacyjnych, staboéci zarzadzania. Wyniki te
pozwolity na potwierdzenie hipotezy 2 wedlug ktdrej: Przyczyny bankructwa w
odniesieniu do badanych przedsigbiorstw sektora rolno-zywnosciowego maja gléwnie
charakter endogeniczny, a ich specyficzne uwarunkowania przyrodnicze i whasciwosci
artykutow rolno-spozywezych przyspieszaja lub op6zniaja mechanizm bankructwa.

Wedlug mojej wiedzy po raz pierwszy implementowatam metode fsSQCA do badan
nad przyczynami bankructw przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywnosciowym (artykut:
FsQCA in corporate bankruptcy research. An innovative approach in food
industry).



4.6.4. Mechanizm bankructwa ,mlodego” przedsigbiorstwa sektora rolno-
Zywnosciowego

Zwiqzek miedzy ,,wiekiem” a liczbq bankructw

W Stanach Zjednoczonych przeprowadzono badania majace na celu okreslenie,
czy istnieja zaleznosci miedzy wiekiem a liczba upadlych przedsiebiorstw’*.
Powyzszym problemem zajmowali si¢ S. Thornhill i R. Amit. Przeprowadzili oni
badania na 339 przedsiebiorstwach, ktére upadty w 1996 roku”". Gléwnymi problemami
przedsigbiorstw, ktére zbankrutowaly w okresie do 2 lat od momentu powstania byly:
ograniczona mozliwo$¢ pozyskania kapitaléw potrzebnych do rozwoju i brak
umiejetnosei i doswiadczenia w obszarze zarzadzania firma. Celem przedsigbiorstw,
ktére dopiero co wchodza na rynek jest przetrwanie, wlasciciele i menedzerowie sa
bardzo elastyczni, staraja si¢ dostosowaé do otoczenia. Natomiast w przypadku firm
ktére przez dluzszy czas funkcjonuja na rynku, problemy dotyczace pogorszenia
sytuacji finansowej, spowodowane sa ,,sztywnoscia” organizacji. Przedsigbiorstwa nie
nadazaja nad zmianami zachodzacymi w otoczeniu konkurencyjnym. Poszczegélne
branze nie sg w jednakowy sposéb podatne na kryzysy i struktura upadiosci
przedsiebiorstw ze wzgledu na ich wiek jest w r6znych branzach inna’®.

W literaturze ekonomiczne] rozwinieto szereg teorii, ktére miaty na celu
wyjasni¢ prawdopodobienstwo przetrwania jednostek gospodarczych na rynku. Jedng z
nich jest koncepcja Liability of Smallness, zwiazana z obcigzeniami malych
przedsigbiorstw. Zgodnie z niag mniejsze szanse na przetrwanie maja male firmy.
Mniejsze przedsigbiorstwa sa czgsto niezdolne do konkurowania z duzymi firmami.
Mate przedsigbiorstwa czg¢sto nie maja tez statych rynkow zbytu, przez co nie sg w
stanie zapewni¢ pracownikom takich mozliwosci rozwoju, jakie oferuja duze
przedsigbiorstwa’ .

Warto wskaza¢ takze koncepcje Liability of Newness, dotyczaca obciazen
nowych przedsigbiorstw. Bardzo wazna role odgrywajq badania nad zaleznoscia migdzy
dlugoscig okresu dziatalnosei jednostki gospodarczej na rynku a przetrwaniem. Do
gtownych powodéw bankructwa zaliczana jest konkurencja z jaka nowe
przedsiebiorstwa musza sobie radzié. Wchodzac na rynek konkuruja z organizacjami o
ustabilizowanych pozycjach, muszg osiggnaé reputacje w celu pozyskania klientow,
dostawcéw, inwestoréw. Nurt wywodzacy sie z ekonomiki przemystlu zaklada
poszukiwanie czynnikoéw, ktore pozwola przetrwaé przedsigbiorstwom na rynku, w
szerszym zakresie, na poziomie calej gospodarki, nie tylko na ptaszczyznie samej firmy.
Przedstawiciele tego nurtu wychodza z zalozenia, ze cechy strukturalne przemyshu,

™ T. Korol, B. Prusak, Upadio$é przedsiebiorstw a wykorzystanie sztucznej inteligencji. Warszawa:
Wydawnictwo CeDeWu.pl, 2005, s. 67.

>'S. Thornhill i R. Amit, Learning about Failure: Bankruptcy, Firm Age and the Resource-based View,

Grudzien 2002, 5.7, 14-15.

76 T. Korol, B. Prusak, Upadio$é przedsiebiorstw a wykorzystanie sztucznej inteligencji, op. cit., s. 64.

" K., Poznatiska, Cykle zycia przedsiebiorstw a instytucjonalna infrastruktura ich funkcjonowania, Tn

(Ed.) E. Maczynska, Bankructwa przedsigbiorstw. Wybrane aspekty instytucjonalne, Oficyna

Wydawnicza Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2009, s. 112-113.
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takie jak bariery wejscia na rynek i wyjscia z niego, intensywno$¢ zastosowania nowych
technologii w istotny sposob wplywaja na przetrwanie i rozw6j nowych przedsigbiorstw
na rynku. Kolejny nurt wywodzi si¢ z badan nad rynkiem pracy. Duza role wedlug
przedstawicieli tego nurtu pelni sam przedsigbiorca i jego cechy takie jak: wiek,
osobowos¢, wyksztatcenie. Prawdopodobiefistwo przetrwania firmy jest skorelowane z
cechami przedsigbiorcy”.

Model trajektorii bankructwa dla ,,miodego” przedsiebiorstwa sektora rolno-
Zywnosciowego

Koncepcja trajektorii J.  Argentiego zostala potwierdzona badaniami
przeprowadzonymi przez S. Thomhill i R. Amit. Zgodnie z wynikami, istnieje korelacja
pomigdzy wiekiem przedsigbiorstw, a liczba bankructw. Mechanizm bankructwa
przebiega inaczej w przedsigbiorstwach miodych i w jednostkach dojrzatych, ktére
funkcjonuja na rynku od wielu lat. Argenti wyréznit trzy trajektorie upadtosci:

1) trajektorig¢ upadlosci nowo zalozonego przedsiebiorstwa,

2) trajektori¢ upadtosdci przedsigbiorstwa o niewielkim stazu,

3) trajektori¢ upadlosci dojrzatego przedsiebiorstwa’”.

Silnie obciazone ryzykiem upadlosci sa miode firmy. Modyfikujac metode
Argentiego w artykule: Mechanizm bankructwa wybranego przedsiebiorstwa
spozywczego opracowalam trajektori¢ bankructwa w ujeciu modelowym dla ,,mlodego”
przedsigbiorstwa sektora rolno-zywnosciowego (rys. 2).

Alfa Sp. z 0.0. rozpoczgta swoja dziatalnoéé 12 lutego 2002 roku, jej siedziba
znajdowala si¢ w wojewodztwie mazowieckim. Wiasciciel spotki posiadat 2 tys.
udzialéw o lacznej wartosci 1 min zt. Przedmiotem dziatalnoéci byla: produkcja
jabfecznika i win owocowych, sprzedaz towaréw réznego rodzaju, niewyspecjali-
zowana sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych. 21 stycznia 2005
roku do Sgdu Rejonowego w Warszawie wplynal wniosek spotki Alfa o ogloszenie
upadfosci. Gtéwnym powodem jego ztozenia bylo trwate zaprzestanie ptatnosci dtugéw
przez spotke. Zobowigzania przedsigbiorstwa w stosunku do dostawcéw wynosity 132,8
tys. zk, natomiast w stosunku do Skarbu Paristwa — Izby Celnej w Warszawie, z tytulu
podatku akcyzowego wynosity 813,8 tys. zt. Na dzien zlozenia wniosku Izba Celna
zajefa ruchomosci spotki i rachunek bankowy. W takiej sytuacji spétka musiata
zaprzesta¢ prowadzenia dziatalnosci. Spétka posiadala majatek w kwocie 1,3 min zi,
udzial aktywow trwalych i aktywow obrotowych wynosit 50%. W pasywach kapitat
wiasny spotki byt wartoscia ujemng, wynosil —913,2 tys. zk. Duzy wplyw na taka
wartos¢ miata strata z lat ubieghych i strata netto. Warto$é pozycji zobowigzan i rezerw
na zobowigzania wynosita 2,2 min zt. Przedsigbiorstwo w 2004 r. zaciagnelo kredyt w
wysokosei 975,9 tys. zt. Spotka Alfa stala si¢ dtuznikiem niewyptacalnym wobec
swoich wierzycieli. Suma zobowiazan przewyzszyla aktywa spétki. Wnioskodawca byt

7 S. Thornhill, & R. Amit, Learning about Failure: Bankruptcy, Firm Age and the Resource-based View.
Organization Science, 2003, Vol. 14 (5), pp. 7, 14-15. http://dx.doi.org/10.1287/orsc.14.5.497.16761.

? J. Argenti, Corporate Collapse, the Causes and Symptoms. McGrow — Hill Company: Maidenhead,
Berkshire, England, 1976, 5. 121.
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dtuznikiem ponad 25 wierzycieli. W lipcu 2004 r. powstata zaleglos¢ w podatku
akcyzowym w kwocie 259,2 tys. zl. Przedsigbiorstwo w pewnym momencie
dziatalnosci przestalo optacaé podatek akcyzowy. Naczelnik Urzedu Celnego cofnal
spotce zezwolenie na prowadzenie sktadu podatkowego, dodatkowo kradziez
oplaconych banderoli uniemozliwila sprzedaz produktéw. Przedsigbiorstwo prowadzito
zbyt restrykcyjng polityke $ciggania naleznosci, czym zniech¢calo do wspélpracy.
Zaciagnieto wysokiej wartosci kredyt. Takie posunigcie tylko pogorszylo sytuacjg
finansowa spotki, ktora nie byta w stanie regulowaé swoich biezacych zobowigzan.
Brak inwestycji, wysokie koszty dziatalnosci operacyjnej, wysoki stan zapasow, ktdry
ulegt przeterminowaniu, doprowadzily do poniesienia straty. Ujemna wartos¢ kapitatu
wlasnego doprowadzila do niewyplacalnosci spoélki i calkowitej utraty plynnosci
finansowej. 1 marca 2007 r. spotka zostata wykreslona z rejestru przedsigbiorcow.

Rys. 2. Trajektoria bankructwa spo6iki Alfa
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Zrédlo: K. Boratyfiska, Mechanizm bankructwa wybranego przedsigbiorstwa
spozywczego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2014, nr
361, s. 26.

Reasumujac, mechanizm bankructwa byl nastepujacy. Spétka Alfa prowadzila
swoja dziatalno$é przez niecale cztery lata. W poczatkowej fazie dzialalnosci sytuacja
finansowa firmy byla dobra. Sprzedaz wzrastata, przedsigbiorstwo uzyskiwato
zamierzone zyski. Spoilka nie miata probleméw w obszarze zarzadzania. Firma
rozwijala sie, uzyskala zgode na prowadzenie skladu podatkowego. Po drugim roku
dzialalno$ci w przedsigbiorstwie pojawily si¢ problemy. Zwigzane byly z powstaniem
zaleglosci w oplacaniu podatku akcyzowego oraz kradzieza oplaconych banderoli.
Przedsigbiorstwo musialo wstrzymaé sprzedaz artykulow. Sytuacja finansowa
pogarszala sie, spolka zaprzestala regulowania zobowigzan. Nadmierne zadluzenie
doprowadzito do utraty ptynnosci finansowej i bankructwa (Rys. 2).

W artykutach: Corporate Bankruptcy and Survival on the Market: Lessons from
Evolutionary Economics oraz Mechanizm bankructwa wybranego przedsigbiorstwa
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spozywczego wykazalam na przykladzie trajektorii bankructwa, ze istnieje zwiazek
migdzy sytuacja finansowa ,mbodego” przedsigbiorstwa rolno-zywnosciowego a
zagrozeniem bankructwem. W sytuacji, kiedy sytuacja finansowa jest bardzo dobra i
dobra brak jest zagrozenia bankructwem, natomiast wéwczas, kiedy sytuacja finansowa
jest bardzo niekorzystna ryzyko bankructwa jest bardzo wysokie (Rys. 2). W
zaleznosci od wieku dziatalnosci gospodarczej w poszezeg6lnych okresach oddzialuja
na nie rézne czynniki. Przedsigbiorstwo krétko funkcjonujace na rynku, o niewielkiej
skali dzialania ma problemy finansowe i trudno$ci z przystosowaniem sie do
warunkéw rynkowych. Giéwnym celem dzialalnosci gospodarczych w poczatkowej
fazie istnienia jest przetrwanie. Uzyskane wyniki pozwolity na potwierdzenie hipotezy
1 stanowiacej, ze przedsigbiorstwa sektora rolno-zywnosciowego ,mlode”, o
niewiclkiej skali dzialalnosci, najmniej przystosowane do warunkéw rynkowych sa
narazone na ryzyko bankructwa w najwigkszym stopniu.

4.6.5. Zagrozenie i przyczyny bankructwa przedsigbiorstw sektora migsnego w
okresie globalnego kryzysu gospodarczego

Badania opublikowane w publikacji: Zagrozenie bankructwem w sektorze
migsnym - aspekty globalne mieszcza sie w nurcie ekonomii kryzysu®®. W teorii
Nassima Nicholasa Taleba kryzys zostal okreslony jako ,,czarny labedZ w porzadku
zdarzen”, czyli zjawisko bardzo rzadkie i trudne do przewidzenia’. Z tym
stwierdzeniem polemizuje Nouriel Roubini, okreslajac je jako ,,biaty labedz’’. Wedhug
niego kryzysy sa przewidywalnymi i do$é czesto powtarzajacymi sie zjawiskami®’.
Globalny kryzys finansowy rozpoczat sie jeszcze przed 2008 r. i byt skutkiem wielu
czynnikéw. Jednakze najwigksze znaczenie miaty problemy na rynku nieruchomosci i
rynku kredytéw hipotecznych w Stanach Zjednoczonych oraz naduzywanie
skomplikowanych instrumentéw finansowych, ktérych poziomu ryzyka nikt
prawidlowo nie oszacowat i nie przywiazywat do niego wlasciwej wagi.

Wskazano, ze kryzys na rynku finansowym nie wptynal w istotny sposob na
zmiany w produkcji zywnosci. Nastgpito spowolnienie rozwoju produkeji i konsumpcji
w krajach rozwinigtych, ktore zostalo zrekompensowane przez wzrost w krajach
rozwijajacych sig. Rosnacy popyt na zywno$¢ w krajach rozwijajacych sie moze
spowodowaé wzrost cen $wiatowych, ktéry moze przyczynié¢ si¢ do istotnych zmian w
rozwoju globalnej gospodarki zywnosciowej, np. na perspektywy Wspélnej Polityki
Rolngj w Unii Europejskiej, nieréwnowage powstala pomiedzy korporacjami
transnarodowymi a pozostatymi uczestnikami rynku®.

Zarbwno w latach poprzedzajacych, jak i w czasie kryzysu gospodarczego
mozna bylo zaobserwowac wiele zagrozen w $wiatowej gospodarce zywnosciowej. Do
najwazniejszych nalezy zaliczyé wzrost protekcjonizmu i spekulacji. Wzrost cen
dotyczy praktycznie wszystkich surowcéw na $wiecie. Ogromne wzrosty cen

*N. Roubini N., S. Mihm, Ekonomia kryzysu, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011,
81 :

Ibidem, s. 34.
%2 Ibidem, s. 35.
5 P. Chechelski, A. Judziriska, Wphyw kryzysu na polski przemyst spozywczy, Komunikaty, Raporty,
Ekspertyzy nr 552, IERIGZ-PIB, Warszawa 2011, s. 8.
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odnotowano takze na rynkach surowcoéw rolnych. Nastapil dwu i pdtkrotny wzrost cen
zbdz 1 ryzu, poéttorakrotny wzrost cen migsa, ponad dwukrotny — cukru. Podaz
surowcOw nie nadazyla za zwiekszajacym si¢ popytem84.

Na przetomie lat 2007 i 2008 znaczaco wzrosty ceny zywnosci. W krajach Unii
Europejskiej byt to wzrost o 7,1%, natomiast inflacja ogotem wynosifa 3,6%. Dynamika
wzrostu cen zywnosci byla najwyzsza od 1996 r. Ostabienie tempa wzrostu
gospodarczego wywolane §wiatowym kryzysem gospodarczym wptyneto negatywnie
na rynek pracy oraz sytuacj¢ dochodowsg ludnos$ci, réwniez utrzymujacy sie wysoki
poziom cen zywnosci byl powodem spadku spozycia podstawowych produktéw
zywnosciowych. W szczegolnosci dotyczylo to produktéw zbozowych, thuszczéow
zwierzgcych, dzem6éw, w mniejszym stopniu cukru, jaj. Spadl popyt na migso
wieprzowe, mleko plynne, makarony. Natomiast spozycie herbaty, kawy, wyrobow
ciastkarskich, czekolad oraz owoc6w nie uleglo zmianic®.

Zgodnie z danymi GUS w 2012 roku zostato zlikwidowanych ok. 1 400 firm,
ktére zajmowaly si¢ produkcja spozywcza. Co kilka lat w Polsce upada kilkadziesiat
przedsiebiorstw spozywezych. W 2005 roku byto to 58 podmiotéw (w Polsce ogotem -
793, a w 2012 — 37 (w Polsce ogétem - 887). Sg to dane rejestrujace upadek firm o
rozbudowanych, relatywnie duzych strukturach, ktérych wplyw na stabilno$¢ sektora
jest duzy®. W 2012 roku problemy z utrzymaniem si¢ na rynku mialy przedsiebiorstwa
sektora miesnego. Na poczatku 2013 roku zbankrutowal jeden z najwiekszych
producentéw miesnych — przedsigbiorstwo PMB, ktére jest zlokalizowane w
wojewodztwie podlaskim.

Wykazatam, ze branza migsna w Polsce charakteryzuje si¢ niska koncentracja
produkcji, co wplywa na duza konkurencj¢ (publikacja: Zagrozenie bankructwem w
sektorze migsnym - aspekty globalne). Moze prowadzi¢ to do obnizenia cen i
rentownosci. Rozdrobnienie przemyshu migsnego jest spowodowane przede wszystkim:
niska koncentracja podazy zywca wieprzowego i1 wolowego, bedaca wynikiem
rozdrobnionej struktury agrarnej rolnictwa, wzrostem liczby podmiotéw w przemysle
miesnym, w tym zwlaszcza w sferze uboju, charakteryzujacych sie¢ niskim stanem
technicznym i standardami sanitarnymi. Warto zwrdci¢ uwage, iz nastapil spadek
poglowia trzody chlewnej.

W czasie kryzysu finansowego przedsigbiorstwa coraz czesciej opdZniajg
realizacje¢ zobowiazan, nastepuje pogorszenie, a nawet utrata ptynnosci finansowe;j.
Wiele firm wykazuje trudnosci z pozyskaniem $rodkéw na finansowanie dziatalnosci, a
te, ktore zaciagnely kredyty inwestycyjne majaq trudnosci z ich sptatg. Sytuacja taka ma
miejsce m.in. w branzy migsnej. Trudna kondycja finansowa tej branzy zwigzana byta
réwniez z zakonczonym w 2009 r. okresem przejsciowym, w ktorym polskie
przedsigbiorstwa powinny dostosowaé si¢ do wymogdéw Unii Europejskiej, np.

8 W .M. Ortowski, Swiat do przerébki. Spekulanci, bankruci, giganci i ich rywale, Agora SA, Warszawa
2011, s. 105.

8°P. Chechelski, A. Judzifiska, Wplyw kryzysu na polski przemyst spozywezy. Komunikaty, Raporty,
Ekspertyzy nr 552, IERiGZ-PIB, Warszawa 2011, s. 34,

%  Portal Liderzy Zmian, Zdolnos¢  przetrwania  przedsigbiorstw  spozywezych,
http://www.liderzyzmian.pl/spozywcza-fakty/badania-adaptacyjnosci/item/475-
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spelnienie  okreslonych norm  weterynaryjnych i fitosanitarnych. Procesy
dostosowawcze zwigzane byly z ponoszeniem duzych nakladéw inwestycyjnych.
Czynniki te powoduja wzrost zagrozenia podmiotéw bankructwem. W branzy tej
widoczny byt proces oczyszczania rynku z nieefektywnych przedsiebiorstw, co
przyczynito si¢ do konsolidacji i wzrostu wydajnosci branzy miesnej. Od stycznia 2008
r. do stycznia 2012 zawiesito produkcje lub zakonczylo dziatalno$é okolo 200
podmiotow.

Obliczylam siedem modeli dyskryminacyjnych, stworzonych w Instytucie Nauk
Ekonomicznych PAN przez E. Maczynska i M. Zawadzkiego®'. Szczegblowymi
badaniami objelam nastgpujace przedsigbiorstwa branzy miesnej: Polski Koncern
Migsny Duda SA, Zaklady Migsne Herman SA, Mispol SA i Zaktady Miesne w Plocku
SA, ktore znalazty si¢ w stanie upadiosci likwidacyjnej (publikacja: Zagrozenie
bankructwem w sektorze migsnym - aspekty globalne).

W tabeli 5 w publikacji: Zagrozenie bankructwem w sektorze migsnym -
aspekty globalne przedstawitam wyniki dla modeli stworzonych przez E. Maczyniska,
M. Zawadzkiego w INE PAN. Z przeprowadzonych przez mnie badan wynika, ze mimo
zroznicowanego zestawu wskaznikéw oraz poziomu wag w analizowanych modelach
dajg one podobne wyniki. Wigkszo$¢ modeli (poza F) wskazywata na zagrozenie
upadioscig Zaktadéw Migsnych Herman od 2008 r. oraz Polskiego Koncernu Migsnego
Duda SA w 2009 r. Zaklady Migsne Plock SA, ktére zlikwidowano, byly zagrozone
bankructwem wedhig modeli D, E, F, G (w latach 2007-2009 na zagrozenie
bankructwem wskazywaty modele D, E, F a w latach 20042009 model G). W
odniesieniu do tego zakladu, w latach 2007-2008 réwniez modele A, B, C ostrzegaly
przed bankructwem. Wedtug wyliczonych modeli, tylko przedsiebiorstwo Mispol SA w
analizowanym okresie nie bylo zagrozone upadloscia. Zdaniem autorki, modele te
odzwierciedlajg dobrze sytuacj¢ ekonomiczng przedsiebiorstw funkcjonujacych w
czasie kryzysu finansowego. Od 2008 r. (poczatek globalnego kryzysu datowany
upadkiem Leman Brothers) wida¢ wyraZne pogorszenie wynikéw modeli. Otrzymane
wyniki i analiza symptoméw ostrzegawczych wystepujacych w przedsiebiorstwach
wskazuja na to, iz modele zostaty dobrze dobrane do oceny zagrozenia upadtoscia i sg
przydatnym narzedziem dla zarzadzajacych. Analiza dyskryminacyjna, ktora
przeprowadzilam dla badanych przedsigbiorstw branzy miesnej wykazata, iz na
zagrozenie upadio$cia w glownej mierze wplyw mialy czynniki zwiazane z brakiem
plynnosci finansowej i rentownodci. Ze wzgledu na przeprowadzona z sukcesem
restrukturyzacje szczegblowo zbadatam Polski Koncern Miesny Duda SA (obecnie:
Gobarto S.A.). Wyniki badan w tym zakresie przedstawitam w publikacji: Zagrozenie
bankructwem w sektorze migsnym - aspekty globalne.

W tej publikacji wykazatam réwniez, ze modele stworzone w Instytucie Nauk
Ekonomicznych PAN przez E. Maczyfska i M. Zawadzkiego charakteryzuja sie
wysoka skutecznoscig w zakresie prognozowania zagrozenia upadtoscia. Pomimo, ze w

¥ E. Maczynska, M. Zawadzki, Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsigbiorstw, op. cit.
s.21.
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literaturze przedmiotu wskazuje si¢, iz najwyzsza jest skuteczno$é modeli w odniesieniu
do préby przedsiebiorstw, na podstawie ktérej byly one tworzone, to dobrze
dopasowuja si¢ one takze do oceny badanych przedsigbiorstw branzy migsnej,
odzwierciedlajac wystepujace trudnodci finansowe w okresie kryzysu finansowego
(poczawszy od 2007r.).

Wyniki badan wykazane w publikacji: Zagrozenie bankructwem w sektorze
migsnym - aspekty globalne pozwolily na potwierdzenie hipotezy 3 wedtug ktorej: W
czasie kryzysu finansowego przedsigbiorstwa branzy migsnej charakteryzujace si¢
niskim poziomem Kkoncentracji produkcji, szybko psujacymi si¢ produktami,
sezonowoscia sprzedazy, restrykcyjnymi normami weterynaryjnymi i fitosanitarnymi sa
w duzym stopniu zagrozone bankructwem.

4.6.6. Zastosowanie i poréwnanie przydatnosci wybranych metod ilo§ciowych i
jakoSciowych do okre§lenia oraz oceny przyezyn jednoczesnie
prowadzacych do bankructwa przedsigbiorstw w sektorze rolno-

Zywnosciowym

W artykule Bankruptcy prediction in the agribusiness sector: lessons from
quantitative and qualitative approaches dokonano przegladu literatury dotyczacej
metod iloSciowych predykcji bankructwa przedsigbiorstw. W tym artykule E.
Grzegorzewska obliczyla i dokonata oceny zdolnosci predykeyjnej, jak réwniez bledéw
klasyfikacji dla wybranych modeli przewidywania bankructwa, m. in. Altman (1968)—
ZALT; Maczyfiska (1994 —ZMAC; Gajdka and Stos (1996)—ZGS1, ZGS2, ZGS3;
Hadasik (1998)—ZHAD1, ZHAD2, ZHAD3, ZHAD4, ZHADS, ZHAD6, ZHAD7,
ZHADS, ZHADY9; Holda (2001)—ZHO; Appenzeller and Szarzec (2004)—ZAS],
ZAS2; Hamrol, Czajka, and Piechocki (2004)—ZHCP; Prusak (2005)—ZPR1, ZPR2,
ZPR3, ZPR4; Stepieni and Strak (2004)—LSS1, LSS2, LSS3, LSS4; Gruszczynski
(2004)—LGR1, LGR2, LGR3, LGR4, LGRS, LGR6, LGR7, LGR8; Grzegorzewska
(2016)—LGRZ.

Zaréwno w zagranicznych, jak i polskich metodach predykcji bankructwa w
niewielkim zakresie brana jest pod uwage specyfika branzy, w ktérej firma funkcjonuje.
Wiekszo$é z nich powstala na bazie danych pochodzacych z przedsigbiorstw
przemystowych, a zatem maja one ograniczone zastosowanie jesli chodzi o prognozy
bankructwa w okre$lonych sektorach gospodarki, w tym rolnictwie. Jedna =z
charakterystycznych cech tego sektora jest cyklicznos¢ i sezonowo$¢ procesu
produkcyjnego wynikajacego z uzaleznienia od zmian poér roku i warunkéw
klimatycznych. Dodatkowo warunki klimatyczne moga determinowaé znaczne
odchylenia w wielkos$ci produkcji, ktére z kolei wptywaja na kondycje finansowa tych
przedsiebiorstw. Ponadto, znaczace opéZnienia migdzy momentem ponoszenia
naktadéw a uzyskanymi efektami wplywajg na przychody ze sprzedazy ze wzgledu na
stosunkowo diugi proces produkcji 1 wspomniang sezonowos¢  procesow
gospodarczych.

Zbiér danych z 14 spotek hodowli roélin i zwierzat poszerzylam do dalszych
analiz przez pozyskanie przez mnie danych dotyczacych sektora agrobiznesu oraz
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danych makroekonomicznych. Opracowatlam je na potrzeby metody fsQCA i
dokonalam obliczen wskazujac przyczyny prowadzace do bankructwa. Za pomoca
oprogramowania fSQCA wyznaczylam jakie kombinacje cech poszczegélnych
przypadkow (jakie przyczyny) sa konieczne do uzyskania wyniku (bankructwa).
Wyniki badan w tym zakresie przestawilam w artykule Bankruptey prediction in the
agribusiness sector: lessons from quantitative and qualitative approaches.

Nastepnie pordwnalam wyniki  uzyskane metodg fsSQCA do wynikéw
wybranych modeli predykeji bankructwa, wskazujac zalety i ograniczenia tej metody.
Mocne strony analizy jakosciowej i ilosciowej mozna laczyé jesli przedstawimy
przypadki jako konfiguracje zmiennych, a nie po prostu jako zmienne niezalezne. W
przeciwienistwie do innych metod ilo$ciowych opartych na korelacji, w metodzie
fsQCA poszukuje si¢ ustalenia logicznych zwiazkéw miedzy kombinacjami warunkéw
przyczynowych i wynikiem, ktérym sa reguly, ktére podsumowuja warunki
wystarczajace migdzy podzbiorami wszystkich mozliwych kombinacji przyczyn i
wyniku. Kazda reguta jest mozliwa ,,Sciezka” prowadzaca do wyniku.

Badania, ktére przeprowadzitam przyczyniaja si¢ do rozwoju teorii i praktyki
gospodarczej przez zastosowanie fSQCA do oceny kombinacji przyczyn, ktére
prowadzg do bankructwa przedsiebiorstw w sektorze agrobiznesu. W badaniach z
wykorzystaniem metody fsSQCA wykazalam, ze przyczyny wewnetrzne prowadza do
wyniku (bankructwa), co stanowi potwierdzenie hipotezy 2 poniewaz wskazane
przyczyny bankructwa w odniesieniu do badanych przedsiebiorstw sektora rolno-
zywnosciowego maja gléwnie charakter endogeniczny. Analiza dyskryminacyjna
koncentruje si¢ na wskaznikach finansowych, natomiast fsQCA pozwolita na wiaczenie
do analizy réwniez danych makroekonomicznych, dotyczacych sektora rolno-
zywnosciowego oraz jakosciowych.

W badaniach potwierdzono, ze jednoczesne wdrozenie podejécia ilosciowego i
jakosciowego przynosi szersze i bardziej wartosciowe wyniki dla praktykéw, niz
stosowanie tych dwoch podejs¢ oddzielnie.

Poréwnanie metod ilo$ciowych i metody fSQCA pozwala okreslié ich gléwne
zalety i ograniczenia. FsQCA prowadzi do bardziej szczegélowego zrozumienia
warunkéw prowadzacych do wyniku niz analiza regresji, co bylo zasadne w przypadku
szczegdlowej analizy wielu ztozonych przyczyn bankructwa. Dodatkowo nie ma
jednego wyniku, jak w wielu regresjach, co moze by¢ zaleta, ale takze wada, poniewaz
moze to pogorszy¢ wiarygodnos¢ analizowanego wczesniej modelu ostrzegawczego.
Niezaleznie od przyjetego podejscia ilosciowego, czy jakosciowego, wewnetrzne
wskazniki przedsigbiorstw, staja si¢ wazniejsze w diagnozie bankructwa jednostki
agrobiznesu. Menedzerowie dzialaja w zlozonych warunkach ekonomicznych i
wymagaja stosowania ré6znych metod przewidywania bankructwa w praktyce.

W artykule podkreslitam, ze przeprowadzone badania majg wiele waznych
implikacji dla praktyki gospodarczej. Efekt uczacy ma szczegdélne znaczenie
antycypacyjne dla zarzadzajacych przedsigbiorstwami agrobiznesu. Zarzadzajacy
powinni ostroznie tworzyé lub dobieraé juz istniejace metody przewidywania
bankructwa i dostosowywaé je do rodzaju, rozmiaru i poziomu ryzyka prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Powinni byé réwniez $wiadomi istniejacych zalet i
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ograniczen poszczegdlnych rodzajow metod przewidywania przed bankructwem.
Jednoczesne stosowanie wielu metod (ilosciowych 1 jakosciowych) moze pomdc
wdrozy¢ dziatania restrukturyzacyjne z wyprzedzeniem.

4.6.7. Dzialania innowacyjne jako Zrdédlo ogramiczajace mozliwosé bankructwa
jednostki

Zgodnie z teorig J. Schumpetera jednostki, ktére nie sa innowacyjne, narazone
sa w bardzo duzym stopniu na bankructwo. Istotne jest poszukiwanie rozwigzan
innowacyjnych oraz ich selekcja. Jednostki innowacyjne sa w stanie kontynuowaé
dziatalno$¢ i przetrwaé¢ w konkurencyjnym otoczeniu. Szerzej zagadnienia te rozwijam
w artykule: NeoLek impacts on innovative realities: Lessons from Neo-
Schumpeterian economics przedstawiajac metod¢e NeoLonGPESTLE (prefiks Neo
pochodzi od nazwy badanej jednostki: Neolek), ktéra jest modyfikacja metody
PESTLE. Modyfikacja polegala na dodaniu przeze mnie nowego wymiaru, czyli
oddziatywania jednostki na otoczenie, a nie badaniu tylko wptywu czynnikéw otoczenia
na podmiot badan. Wystgpujg sprzezenia zwrotne pomiedzy otoczeniem a jednostkg w
zakresie kreowania innowacyjnej rzeczywistosci. W badaniach przedstawitam jakie
dzialania innowacyjne wdrozyt NeoLek ksztaltujac innowacyjng rzeczywistosc.
Cickawym przykladem bylo wykorzystanie prototypu tramwaju do promocji
dziatalno$ci naukowej, w tym osiagni¢¢ 14 naukowcdw bedacych laureatami nagrody
przyznawanej przez Szwedzka Krolewska Akademig¢ Nauk (artykul: NeoLek impacts
on innovative realities: Lessons from Neo-Schumpeterian economics, s. 1679-1680).

Artykut konczy stwierdzenie: Innovate or perish. Podkreslitam w nim, Ze istotne
jest poszukiwanie rozwigzan innowacyjnych oraz ich selekcja. W ,,Business Cycles” J.
Schumpeter wyjasnial okresy koniunktury i zalamania gromadzeniem si¢ innowacji.
Bankructwo jest konsekwencja wdrazania innowacji przez konkurentow. Istnieje
zjawisko, okreslane jako ,,mlyn technologiczny”, ktére powoduje wyrzucanie z rynku
producentéw sp6Zniajacych si¢ z wdrazaniem postgpu technologicznego. Moze by¢ ono
zawinione (brak rozumienia potrzeby zmian) lub niezawinione, np. brak kapitatu czy
mala skala produkcji. Efektem jest marginalizacja, prowadzaca do likwidacji
przedsiqbiorstwass.

Warto podkresli¢, ze B. Czyzewski® wprowadza pojecie kieratu rynkowego i
omawia jego znaczenie we wspolczesnym rolnictwie wyjasniajac je na przykladzie
zasady dziatania ,,biezni elektrycznej”. Zalozenie, Ze ,,musisz biec i to w dodatku coraz
szybciej, a jak nie nadazysz, to upadniesz” nabralo realnego wymiaru w rolnictwie
amerykanskim w czasach wielkiego kryzysu z lat 30. B. CzyZewski90 oraz B.
Czyzewski B., A. Czyzewski A., L. Kryszak® wskazuja, ze teoria kieratu w rolnictwie
wywodzi si¢ z prac amerykanskiego ekonomisty W. Cochrane’a opublikowanych w

% B. Klepacki, Niematerialne czynniki rozwoju rolnictwa polskiego. Roczniki Naukowe SERiA, Tom IX,
Zeszyt 1, Warszawa-Poznan-Krakéw 2007, s. 234.

% B. Czyzewski, Kierat rynkowy w europejskim rolnictwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2017, s. 7.

® Ibidem, s. 7.

' B. Czyzewski, A. Czyzewski, L. Kryszak, The Market Treadmill Against Sustainable Income of
European Farmers: How the CAP Has Struggled with Cochrane’s Curse, Sustainability 2019, 11, 791, s.
1, doi:10.3390/su1 1030791, https://www.mdpi.com/journal/sustainability (dostep: 21.03.2019).
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latach 50. Kukuta K. podkresla, ze od czasu opublikowania pracy Cochrane’a, nie
pojawilo si¢ w literaturze ekonomicznej bardziej wyczerpujace opracowanie na ten
temat. Luke kompleksowo opisuje wspélczesnie dziatajacy mechanizm kieratu
rynkowego w rolnictwie w krajach Unii Europejskiej ze szczeg6lnym uwzglednieniem
Polski®~. Wedtug B. Czyzewskiego™ ekonomiczny sens teorii kieratu sprowadza sie do
tego, ze wydajnos¢ rolnictwa zwigksza sig, a dochody rolnikéw nie rosna (lub realnie
spadaja). Podstawa mechanizmu tworzacego kierat rynkowy w rolnictwie sa gietkie
ceny a popyt na zywno$¢ jest nieelastyczy, co powoduje, ze wzrost produktywnosci nie
przynosi oczekiwanego wzrostu dochodéw. Mechanizm rynkowy mimo wysitkow
podejmowanych przez rolnikéw na rzecz zwigkszania produktywnosci czynnikéw
wytworczych (np. poprzez wdrazanie nowych technologii), ,,wyplukuje” korzysci z tego
pynace. Jezeli rolnicy nie zdecydujg si¢ na wdrazanie nowych technologii i rozwiazan
organizacyjnych, stajg si¢ tzw. ,maruderami” i traca konkurencyjno$é. W rezultacie
zaprzestaja produkcji towarowej. A zatem mechanizm kieratu technologicznego
przyczynia si¢ do tego, ze dtugim okresie systematycznie spada liczba gospodarstw
rolnych®,

4.6.8. Koszty bankructwa przedsigbiorstw

Bankructwo generuje koszty prywatne i publiczne dla szerokiej grupy
interesariuszy (m. in. wlascicieli, zarzadzajacych, kontrahentéw, pracownikéw,
bankéw, skarbu panstwa). Wedlug mnie sa one réwniez elementem mechanizmu
bankructw. Wystepuje wiele rodzajéw kosztéw bezposrednich i posrednich bankructwa.
Dokonatam identyfikacji i zaproponowalam koncepcje klasyfikacji oraz metody
pomiaru kosztéw bankructwa (artykut: The theoretical aspects of measuring the costs
of corporate bankruptcy). Autorska koncepcja klasyfikacji kosztéw bankructwa
powstajacych na poziomie mikroekonomicznym obejmuje nastepujace kryteria ich
podziatu: ze wzgledu na horyzont czasowy (koszty trudnodci finansowych powstate
przed upadioscia, koszty powstate w trakcie trwania postepowania upadtosciowego,
koszty powstale po zakoriczeniu postgpowania upadlo$ciowego), ze wzgledu na rodzaj
postgpowania (koszty likwidacji, koszty restrukturyzacji), podejécie z punktu widzenia
rachunkowosci (w praktyce koszty upadlosci nie sa ewidencjonowane, mimo
mozliwosci ich uwzglednienia w zakladowym planie kont przez jednostki). Dokonatam
rowniez ich podzialu na koszty bezposrednie i posrednie. Za koszty bezposrednie
przyjelam wydatki i optaty wystepujace w procesie upadlosciowym. Posrednie koszty
bankructwa zwiazane sa z reakcja réznych stron na mozliwo$é wystapienia bankructwa.
Przedstawilam takze autorski model teoretyczny kosztéw bankructwa na poziomie
makroekonomicznym biorac pod uwage ich warto$é, rozmiar przedsigbiorstwa, ryzyko
bankructwa (artykut: The theoretical aspects of measuring the costs of corporate
bankruptey, rys. 1, s. 52). Wraz ze wzrostem jednostki zmniejsza si¢ ryzyko

? K. Kukula, Recenzje — Polemiki: Bazyli Czyzewski: Kierat rynkowy w europejskim rolnictwie
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017, 227 s. ISBN: 978-83-01-19528-1, Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej 2(355), 2018, 5. 179.

% B. Czyzewski, Kierat rynkowy w europejskim rolnictwie, op. cit., s, 16-17.

* Ibidem, 16-17.



bankructwa, wzrastaja jednak jego koszty bankructwa z punktu widzenia
makroekonomicznego.

4.7. Podsumowanie i wnioski oraz rekomendacje na przyszlos¢

Na

podstawie przeprowadzonych badan sformulowalam kilka stwierdzen

podsumowujacych.

1.

3.

Pomimo, Ze sam scenariusz i etapy przebiegu kryzysu oraz jego oznaki sa
podobne dla wielu upadtych przedsigbiorstw, proces ten odbywa si¢ inaczej w
przedsigbiorstwach mtodych oraz w jednostkach dojrzatych, ktére funkcjonuja
na rynku od wielu lat. W koncepcji ekonomii ewolucyjnej w zaleznosci od
wieku dziatalnosci gospodarczej, w poszczegélnych okresach oddzialywaja na
nie r6zne czynniki. Przedsi¢biorstwa ,,mtode”, o niewielkiej skali dzialalnosci,
znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji finansowej, nieprzystosowane do
warunkow rynkowych sa w wigkszym stopniu narazone na ryzyko bankructwa.
Hipoteza 1: Przedsigbiorstwa sektora rolno-zywnosciowego , miode”, o
niewielkiej skali dziatalnosci, najmniej przystosowane do warunkow rynkowych
sq narazone na ryzyko bankructwa w najwiekszym stopniu zostala
zweryfikowana pozytywnie.

Bankructwo najczesdciej poprzedza kryzys, ktory jest efektem niekorzystnych
skutkow wplywu czynnikow endogenicznych i egzogenicznych, ktére zwykle sg
sprzezone ze soba zwrotnie. Wiele z nich prowadzi do bankructwa jednoczesnie.
Zastosowana w badaniach metoda fsQCA pozwolila je zidentyfikowaé.
Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego sq dos¢ odporne na recesje i czynniki
egzogeniczne.

Zaréwno przyczyny bankructwa przedsigbiorstw, jak i ich hierarchia zmieniajg
si¢ w czasie. Analiza przyczyn bankructwa przedsigbiorstw sektora rolno-
zywnosciowego powinna uwzglednia¢ zréznicowany charakter podmiotow
tworzacych ten system. Wiekszo$é przyczyn bankructwa w odniesieniu do
przedsigbiorstw spozywczych miala charakter endogeniczny, a wigc
wiasciciele/zarzadzajacy mieli na nie wplyw. Duze znaczenie mialy réwniez
przyczyny specyficzne dla sektora spozywczego, np. sezonowos¢ sprzedazy, czy
krétki okres przydatnosci produktu do spozycia, ktdre moga przyspiesza¢ lub
opdznia¢ mechanizm bankructwa. Przewaga przyczyn miata charakter
finansowy. Wsréd tych, ktére mialy najwigkszy wplyw na bankructwo
wskazano: brak ptynnosci finansowej, wysoki poziom zobowigzan, wysokie
zadluzenie przedsiebiorstwa, straty. Stabosci zarzadzania znalazlty si¢ w
hierarchii dopiero na 5 miejscu. Wynika to z tego, ze czgéé podmiotéw m. in. w
zwiazku z kryzysem i spowolnieniem gospodarczym w badanym okresie oraz
cechami charakterystycznymi dla tego sektora np. krotki czas sprzedazy
produktu, sezonowo$¢ produkeji i sprzedazy charakteryzuje si¢ niekorzystna
svtuacja finansowa.

4. Przyczyny bankructwa specyficzne dla przedsigbiorstw sektora spozywczego nie

sa dominujace pod wzgledem poziomu consistency (najwyzszy jej poziom maja

L



przyczyny finansowe) ale rowniez maja duze znaczenie w praktyce i byty licznie
reprezentowane w koncowym etapie selekcji przyczyn, np. sezonowosé
sprzedazy, czy uzaleznienie od warunkéw naturalnych. Szczegélnie jednostki
»mtode” sa slabiej przygotowane na negatywne skutki czynnikow
przyrodniczych, ktére przyspieszaja lub powoduja bankructwo, np. huragan,
powoddz, susza. Decydujace znaczenie ma ubezpieczenie utraty zyskéw na
skutek zdarzen losowych. Sposréd przyczyn specyficznych dla sektora
spozywczego najwigkszy wplyw na bankructwo miat krotki okres sprzedazy
artykutéw zywnosciowych (co zwigzane jest $cisle z relatywnie krétkim
okresem przydatnosci produktu do spozycia) oraz sezonowos$é sprzedazy.
Czynniki te przyspieszaja lub opdzniaja mechanizm bankructwa. Duze
znaczenie mialy rowniez takie czynniki jak silna konkurencja, wiek
przedsigbiorstwa, etap cyklu zycia. Reasumujac, wedlug wynikéw metody
FsQCA do bankructwa przedsigbiorstwa spozywczego konieczne jest
jednoczesne wystgpowanie 5 nastepujacych przyczyn: brak plynnosci
finansowej, wysoki poziom zadluzenia, straty, zbyt pézne podjecie dziatan
restrukturyzacyjnych oraz slabosci zarzadzania. A zatem hipoteza 2: Przyczyny
bankructwa w odniesieniu do badanych przedsiebiorstw sektora rolno-
Zywnosciowego majq gldwnie charakter endogeniczny, a ich specyficzne
uwarunkowania przyrodnicze i wiasciwosci artykutdw rolno-spozywezych
przyspieszajq lub opéziniajq mechanizm bankructwa zostala potwierdzona.

. Z analizy dyskryminacyjnej przeprowadzonej dla badanych przedsiebiorstw
branzy migsnej w okresie kryzysu finansowego wynika, ze niekorzystna
sytuacja ekonomiczna na skutek sezonowosci produkcji i sprzedazy oraz
niskiego stopnia koncentracji produkcji, a takze restrykcyjnych norm
weterynaryjnych i fitosanitarnych w branzy miesnej nasila zjawisko negatywnej
selekcji nieefektywnych jednostek, a zatem hipoteza 3: W czasie kryzysu
finansowego przedsiebiorstwa branzy miesnej charakteryzujgce sie niskim
poziomem  koncentracji produkcji, szybko psujqcymi sie  produktami,
sezonowosciq  sprzedazy, restrykcyjnymi  normami  weterynaryjnymi i
Sitosanitarnymi  sq w duzym stopniu zagrozone bankructwem zostala
potwierdzona w odniesieniu do badanych podmiotéw.

. Wykorzystanie metodyki rozpoznawania przyczyn bankructwa przedsiebiorstw
moze przyczyni¢ si¢ do przeciwdziatania temu negatywnemu zjawisku i ma tzw.
learning effect oraz moze przynie$é istotne implikacje dla wiascicieli,
zarzadzajacych, praktykéw upadiosciowych. Na podstawie przeprowadzonych
badan mozna stwierdzié, iz wladciciele/zarzadzajacy przedsiebiorstwami
powinni stosowa¢ modele dyskryminacyjne i inne metody np. fsQCA, aby z
wyprzedzeniem reagowaé na pojawiajace si¢ symptomy zagrozenia upadlodciag
zarowno o charakterze finansowym, jak i pozafinansowym. Daloby to szanse na
skuteczne wdrozenie planu naprawy i restrukturyzacie przedsiebiorstwa.
Niestety przewazajaca czes¢ przedsigbiorstw wybiera upadlosé likwidacyjna m.
in. z tego wzgledu, iz na wdrozenie dziatan naprawczych jest juz czesto zbyt
pézno. Podkresli¢ nalezy, iz modele dyskryminacyjne powinny by¢ stale




aktualizowane i nie mogg by¢ jedynym narz¢dziem stuzacym do prognozowania
upadiosci. Jednoczesne stosowanie metod iloSciowych i jakosciowych daje
wieksze mozliwosci rozpoznania przyczyn zblizajacego sie bankructwa, niz ich
oddzielne stosowanie. Reasumujac, klasyczne modele predykcji bankructwa
(poza dowiedzionymi licznymi zaletami) sa rOwniez przedmiotem krytyki
naukowej, co dato impuls do poszukiwan naukowych i proby wypelnienia luki
badawczej, a zarazem moze umozliwié rozwéj podejscia jakosciowego w tym
zakresie.

7. W systemie instytucjonalnej infrastruktury upadtosci warto rozwazy¢ stworzenie
podmiotom sektora rolno-zywnosciowego warunkéw i narzedzi niezbednych do
podjecia w odpowiednim czasie dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych w
ramach polityki ,nowej/drugiej” szansy (np. fundusz upadlosciowy,
ubezpieczenie utraty zyskow, jednostka rzadowa wspierajaca handel
zagraniczny przedsigbiorstw spozywczych).

8. W sektorze rolno-zywnosciowym ,miazdzaca” przewaga likwidowanych
podmiotow nie przeprowadza upadlosci na drodze sadowej. Wiekszosé
podmiotéw ,,znika” z rynku bez §ladu sadowego, a nowe ,powstaja w
niektdrych branzach jak grzyby po deszczu”. Wskazuje to na koniecznosé
prowadzenia dalszych badan w sektorze rolno-zywnosciowym w zakresie
omawianej w cyklu publikacji problematyki badawcze;.

Wiréd zasadniczych zalet cyklu publikacji powigzanych tematycznie wskazuje
implementacje metody fSQCA do wyodrgbnienia przyczyn bankructwa przedsigbiorstw
w sektorze rolno-zywnosciowym (artykul: FsQCA in corporate bankruptcy research.
An innovative approach in food industry). Podejécie ilosciowe (np. analiza
dyskryminacyjna) nie umozliwia wprowadzania zmiennych jakosciowych do modeli,
natomiast podejscie jakosciowe umozliwia uwzglednienie zmiennych jakosciowych w
badaniach bankructw przedsiebiorstw, co jest niewatpliwie zaleta przeprowadzonych
przez mnie badan z wykorzystaniem metody fsSQCA.

Wryniki badan maja réwniez znaczenie aplikacyjne 1 wpisuja si¢ w zalecenia
Komisji Europejskiej dotyczace wickszego wykorzystania dziatan restrukturyzacyjnych
w praktyce (publikacja: Zagrozenie bankructwem w sektorze migsnym - aspekty
globalne) co potwierdza réwniez zmiana Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadlosciowe i naprawcze (Dz. U. z 2003, nr 60, poz. 535. z p6zn. zm.) na Ustawe z
dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015, poz. 978 z p6zn. zm.),
ktora weszta w zycie z dniem 01.01.2016 1.

Na ile jest to mozliwe, w swoich badaniach prébuje taczy¢ ze soba podejscia
bazujace na teoriach i danych mikroekonomicznych z tymi wykorzystujacymi teorie i
dane makroekonomiczne. W pierwszym przypadku moje badania koncentrujg si¢ na
rozpoznaniu mechanizmu bankructwa przedsigbiorstwa. W drugim przypadku, badania
skupiajg si¢ na rozpoznaniu przyczyn (mikro-, mezo-, makroekonomicznych)
bankructw przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywnosciowym. Przeprowadzalam takze

analizy sektorowe.
'
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W ramach zainteresowan procesami o charakterze mikroekonomicznym,
przedmiotem mojej analizy byly przede wszystkim nastepujace obszary: podejmowatam
préby rozpoznania i klasyfikacji, jak réwniez ustalenia hierarchii przyczyn bankructwa
przedsigbiorstw w  sektorze rolno-zywnosciowym. Na poziomie sektorowym
rozpoznatam przyczyny bankructwa dla sektora spozywezego i ustalitam ich hierarchie
(publikacja: Przyczyny wupadlo$ci przedsigbiorstw sektora spozywczego). Na
poziomie makroekonomicznym umiejscowitam bankructwo w teoriach ekonomicznych
(ze szczegblnym uwzglednieniem dorobku ekonomii ewolucyijnej), dokonujac
identyfikacji gléwnych obszaréw ksztattujacej sie ekonomii bankructw oraz okreslitam
jego przyczyny i mechanizm.

Reasumujac, podjetam probe, poczatkowo z punktu widzenia teoretycznego,
okreslenia mechanizmu bankructw wyjasniajacego przyczyny, z powodu ktérych
jednostki nieefektywne s eliminowane z rynku (negatywna selekcja) a inne na nim
~przezywaja” (przezycie najbardziej przystosowanego).

Kompleksowe 1  spéjne  przedstawienie  problematyki  bankructwa
przedsigbiorstw sektora rolno-spozywezego, dotyczacej ich przyczyn oraz mechanizmu
z perspektywy teoretycznej, metodycznej i empirycznej stanowi moim zdaniem wkiad
do dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

Z perspektywy teoretycznej dokonatam identyfikacji przyczyn bankructwa
przedsigbiorstw spozyweczych. Wykorzystatam koncepcje ekonomii ewolucyjnej do
oceny zjawiska bankructwa przedsiebiorstw w sektorze rolno-zywno$ciowym.
Wskazatam koncepcje ekonomii ewolucyjnej, jako lezaca u zrédet nowego podejécia
(ilosciowego i jakosciowego jednocze$nie) shizacego do rozpoznania przyczyn i
mechanizmu bankructw w sektorze rolno-zywno$ciowym. Mechanizm ten dotyczy
schytkowego etapu dzialalnosci, konczacego si¢ najczesciej jej likwidacja.
Uwzglednienie podejscia ewolucyjnego do identyfikacji przyczyn zjawiska bankructwa
pozwolito na uwypuklenie przyczyn specyficznych dla tego sektora, tzn. zwiazanych z
wigkszym uzaleznieniem dziatalnosci w sektorze-rolno spozywczym od warunkéw
przyrodniczych niz w sektorach pozarolniczych, ktére postuzyly do pordwnan.
Dokonatam takze uporzadkowania literatury przedmiotu (krajowej i zagranicznej) z
zakresu teorii bankructw rynkowych, jak réwniez pojeé: bankructwo, upadtosé i réznic
migdzy tymi pojeciami oraz poréwnarn pogladéw przedstawicieli wybranych szkot
ekonomicznych dotyczacych zjawiska bankructwa, prezentujac przede wszystkim
koncepcjg ekonomii ewolucyjnej, jako najbardziej istotnej i kompleksowo wyjasniajacej
przyczyny i mechanizm bankructwa w sektorze rolno-zywno$ciowym. Ponadto
oméwitam faz¢ schytkowa i przestanki bankructw gospodarstw rolniczych z
perspektywy ekonomii ewolucyjne;.

Z perspektywy metodycznej istotny wklad w rozwéj dyscypliny ekonomia
stanowi autorskie opracowanie klasyfikacji przyczyn upadtosci przedsiebiorstw
spozywczych i ich hierarchii oraz autorskiej koncepcji klasyfikacji kosztow bankructwa
przedsigbiorstw.

Z perspektywy badan empirycznych prowadzone analizy przedsiebiorstw w
sektorze rolno-zywnosciowym pozwolily przede wszystkim na ustalenie przeze mnie
hierarchii i znaczenia przyczyn oraz wyodrebnienia tych, ktére jednoczesnie prowadza
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do bankructwa i sa konieczne aby mozna bylo stwierdzi¢ bankructwo przedsigbiorstwa
w sensie ekonomicznym. Zastosowalam w tym zakresie metode fuzzy-set Qualitative
Comparative Analysis (fSQCA) do pomiaru zmiennych ilodciowych i jakosciowych,
efektem czego bylo stworzenie modelu pozwalajacego wyodrebni¢ jednoczesnie
wystepujace przyczyny bankructwa wybranych przedsigbiorstw w  sektorze
spozywezym oraz ustali¢ ich hierarchi¢. Podejscie z wykorzystaniem metody fsQCA
wypelnia luke w badaniach nad bankructwami przedsigbiorstw w sektorze rolno-
spozywczym. Metoda fsQCA jest alternatywa dla analizy iloSciowej (w ktorej
ignorowana jest zlozono$é przyczynowa) i jakosciowych metod badania
indywidualnych przypadkéw (ktdre nie maja narzedzi do uogélniania na ich podstawie).
Oba te ograniczenia przezwyci¢zylam przez ustalenie logiki badan opartych na
przypadkach i rozszerzylam t¢ logike na dane ilo$ciowe za posrednictwem algebry
Boole'a. Metoda fsQCA pozwolita uwzglednié zlozonos¢ przyczyn i mechanizmu
bankructwa przedsigbiorstw sektora rolno-zywnosciowego. Zastosowalam réwniez
asymetryczne oraz krytyczne podejscie. Przeprowadzone badania empiryczne pozwolity
okresli¢ przyczyny bankructwa wybranych przedsiebiorstw spozywczych oraz ich
znaczenie i hierarchie. Wypelnitam luke badawcza dotyczacq rozpoznania przyczyn i
mechanizmu bankructw w sektorze rolno-zywnos$ciowym. Wedlug mojej wiedzy po raz
pierwszy w badaniach bankructwa przedsigbiorstw sektora spozywczego zastosowatam
metode FsQCA.

Odniostam dotychczasowy dorobek naukowy w zakresie problematyki
bankructw do obszaru ekonomik branzowych i rozpoznania, czy wystepuje specyfika
bankructw w sektorze rolno-spozywczym. Na podstawie przeprowadzonych badan
stwierdzitam, ze przyczyny specyficzne dla sektora rolno-zywnosciowego nie sg
dominujace w hierarchii ale maja duze znaczenie gospodarcze i byly licznie
reprezentowane w koncowym etapie selekcji przyczyn, np. sezonowos¢ sprzedazy, czy
uzaleznienie dzialalnosci od warunkéw przyrodniczych. Sposréd przyczyn
specyficznych dla sektora spozywczego najwigkszy wplyw na bankructwo mial krétki
okres sprzedazy artykulow zywnos$ciowych (co zwigzane jest $cisle z relatywnie
krotkim okresem przydatnosci produktu do spozycia) oraz sezonowos$¢ sprzedazy.
Mozna natomiast stwierdzié, ze specyfika sektora rolno-zywnosciowego wstgpuje w
wigkszym stopniu na etapie likwidacji majatku prowadzonej przez syndyka masy
upadlosciowej. Szybko psujace si¢ zapasy magazynowe wchodzace w sklad masy
upadlosci réznicujg i wymuszaja odmienne podejécie do likwidacji majatku dtuznika
niz w sektorach pozarolniczych. Wykazalam w badaniach, ze odsetek odzyskanych
wierzytelno$ci w sektorze rolno-spozywczym jest niski i nie przekracza 30% masy
upadlosciowej. Ponadto zazwyczaj jest bardzo duzo wierzycieli rolnikéw, ktoérzy nie
maja ochrony, tak jak pracownicy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych. Konieczne jest zatem powolanie specjalnego funduszu chroniacego
rolnikéw indywidualnych w przypadkach niewyplacalnosci przetwércow. Rolnicy
muszg odnawiaé produkcj¢ rolna i jesli staja si¢ wierzycielami upadtego
przedsiebiorstwa nie posiadajg srodkéw na odnowienie produke;ji.



Opracowatam réwniez trajektori¢ bankructwa dla ,,mtodego” przedsiebiorstwa
rolno-spozywczego. Za przedsigbiorstwo miode przyjelam w badaniach okres jego
funkcjonowania na rynku od 3 do 5 lat.

Wypelnitam luke badawcza dotyczaca rozpoznania przyczyn i mechanizmu
bankructw  przedsigbiorstw  sektora  rolno-zywnosciowego.  Wskazatam i
uporzadkowatam gtéwne elementy/obszary ksztattujacej sie teorii ekonomii bankructw
z uwzglednieniem kosztéw bankructwa.

Dodatkowo badania na poziomie upadlych przedsigbiorstw sektora rolno-
zywnosciowego przeprowadzone wsréd syndykéw masy upadto$ciowej miaty
pionierski charakter. Nikt wczesniej w Polsce nie przeprowadzit podobnych analiz w
odniesieniu do sektora rolno-zywnosciowego. Od czasu opublikowania sektorowej
hierarchii przyczyn upadlosci (na poziomie sektora spozywczego) jest ona
przywolywana przez innych autoréw.

Dokonalam réwniez modyfikacje metody PESTLE. Metoda PESTLE skupia sie
na badaniu oddzialywania czynnikéw makrootoczenia na okreslony podmiot
gospodarczy lub zjawisko ekonomiczne, pomijajac odwrotna relacje, czyli
oddziatywanie podmiotu na makrootoczenie. Autorska modyfikacja metody PESTLE
polegala na uwzglednieniu dodatkowego wymiaru, a mianowicie badania
oddziatywania obiektu badawczego na makrootoczenie. Zbadalam czy i w jakim
zakresie oddzialywanie to moze wystgpowaé w praktyce gospodarczej w ksztattowaniu
innowacyjnej rzeczywistosci. Przedstawilam dziatania innowacyjne ograniczajace
mozliwos¢ bankructwa i zapewniajace kontynuacje dziatalnosci. Jednostki, ktére nie sa
innowacyjne, narazone sa w bardzo duzym stopniu na bankructwo. Wykazatam, ze nie
tylko czynniki otoczenia gospodarczego wplywaja na funkcjonowanie podmiotu, ale
oddziatywanie to jest dwukierunkowe. Moze wystepowaé réwniez wplyw jednostki na
poziomie lokalnym, i/lub krajowym, i/lub globalnym na ksztattowanie czynnikOw
makrootoczenia a zatem wprowadzenie dodatkowego wymiaru analiz i stworzenie
metodyki NeoLoNGPESTLE wypelnia luke badawcza w tym zakresie. Jednostki
innowacyjne nie sa zagrozone bankructwem, czy likwidacja.

Oczywiscie tematyka przedstawiona w cyklu publikacji powigzanych

tematycznie nie =zostala wyczerpana. Istnigje potrzeba dalszych badan nad
bankructwami przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywnogciowym.

4.8. Propozycja wykorzystania wynikéw badan

Wyniki przeprowadzonych analiz moga byé wykorzystane w ksztaltowaniu
polityki sektora-rolno zywnosciowego dotyczacej przede wszystkim roli panstwa w
tworzeniu i monitorowaniu narzedzi stuzacych rozpoznaniu przyczyn bankructw oraz
zapobieganiu zjawiskom bankructw, jak réwniez oferowaniu réznych form pomocy dla
podmiotéw przechodzacych procesy restrukturyzacji oraz w ramach polityki ,,drugiej
szansy”. Z przeprowadzonych analiz moga korzystaé whasciciele przedsiebiorstw,
zarzadzajacy (aby nie powtarza¢ bledéw innych, tzw. learning effect), przedstawiciele
bankéw i instytucji finansowych, przedstawiciele administracji rzadowej i
samorzadowej. Szczegélnie na poziomie lokalnym istotne jest stworzenie
programow/funduszy wspierajacych tzw. ,,oflary” proceséw upadtosciowych, z ktérych



mogliby korzysta¢ np. rolnicy, kontrahenci, pracownicy i inne zainteresowane strony
dotknigte problemami i nastepstwami bankructw.

5. Oméwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych
S.1. Oméwienie pozostalych osiagni¢¢ badawezych po uzyskaniu stopnia doktora

Moje zainteresowania naukowe po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
koncentrowatly si¢ na 5 gléwnych obszarach badawczych. Sa to:

1. ekonomiczne aspekty oraz skala bankructwa i upadlosci przedsiebiorstw;

2. problematyka przyczyn oraz mechanizmu bankructwa przedsiebiorstw sektora
rolno-zywnosciowego;

3. ekonomiczne problemy funkcjonowania gospodarek oraz wybranych rynkéw
rolno-zywnosciowych;

4. zagrozenie bankructwem w wybranych branzach i metody jego przewidywania
oraz pomiar kosztow bankructwa przedsiebiorstw;

5. rola rynku i panstwa w kryzysie gospodarczym oraz instrumenty pozwalajace na
podejmowanie dzialan naprawczych i restrukturyzacyjnych w sektorze rolno-

Zywnosciowym.

Przedmiotem prowadzonych analiz byly przede wszystkim sektory zywnosciowy i
agrobiznesu. Badania prowadzitam gléwnie w skali mikro- oraz mezoekonomicznej,
rzadziej w ujeciu makroekonomicznym. Ponizej omawiam wyniki prowadzonych prac
w ramach tych obszaréw. Zalaczam takze 10 wybranych prac przedstawiajacych
omawiane zagadnienia z obszaru 1 oraz z obszaréw 3-5.

Ad. 1. Ekonomiczne aspekty oraz skala bankructwa i upadlo$ci przedsigbiorstw.
Istotny obszar badawczy, ktérym zajmowatam si¢ w dotychczasowej pracy naukowej
dotyczy ekonomicznych aspektéw i rozpoznania skali bankructwa przedsigbiorstw w
Polsce. Zwrécitam uwage na ekonomiczne aspekty bankructwa, umiejscowitam
omawiane zagadnienie w nurtach ekonomii (artykut: Economic aspects of insolvency of
enterprises in Poland). W tym artykule przedstawitam réwniez skale upadiosci
przedsigbiorstw w Polsce w latach 1998-2006. Gtéwnym przedmiotem badad w
artykule: Bankructwo przedsigbiorstw w Polsce bylo okreslenie skali bankructw
przedsigbiorstw w Polsce latach 2007-2010. Przedstawitam upadtosci przedsiebiorstw
wedtug formy prawnej, wojewodztw oraz branz. Dokonatam analizy i syntezy badanego
zjawiska.

Przeprowadzone badania (artykul: Bankructwo przedsigbiorstw w Polsce)
wykazaly, iz najwigksza liczba upadtosci dotyczyla spotek z 0.0. Kolejng forma prawna
pod wzglegdem czgstotliwosci upadlodci byli przedsigbiorcy prowadzacy pozarolnicza
dziatalnos¢ gospodarcza. Nalezy podkresli¢ stosunkowo niski udziat upadlosci spélek
akcyjnych w ogélnej liczbie upadtosci w poréwnaniu do spétek z.0.0. Wérdd form
prawnych prowadzenia dzialalnosci najrzadziej wykorzystywanych przez upadie
jednostki byly spotki jawne, spoldzielnie oraz przedsigbiorstwa pafistwowe.
Przedstawitam liczb¢ i dynamike upadtosci przedsigbiorstw wedlug wojewodztw. W
badanym okresie najwicksza liczba upadiosci miata miejsce w nastepujacych
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wojewddztwach: mazowieckim, $laskim, dolnoglaskim, zachodniopomorskim. Taka
struktura geograficzna upadlosci jest efektem statystycznym. W wojewddztwach o
najwigkszym poziomie upadlosci dziata tez najwiecej podmiotow. Najmniejsza liczba
upadlosci miala miejsce w wojewddztwach podlaskim oraz lubuskim. Sa to regiony
charakteryzujace si¢ stosunkowo stabym rozwojem spoleczno-gospodarczym i
stosunkowo mala liczba istniejacych jednostek gospodarczych. Najwigkszg dynamike
wzrostu  liczby  upadlosci odnotowano w  nastepujacych wojewodztwach:
wielkopolskim, matopolskim, zachodniopomorskim. W latach 2007-2010 najwiekszy
udziat w liczbie upadlodci ogélem stanowily przedsiebiorstwa przetworstwa
przemystowego.

W artykule: (Scale of Bankruptcies of Enterprises in Poland) wskazalam, iz
m.in. na skutek $§wiatowego kryzysu finansowego nasilita si¢ fala bankructw bankéw i
przedsigbiorstw. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze bankructwa w czasie kryzysu
majg swe podloze przede wszystkim w dwoch grupach czynnikéw. Pierwszy to
utrudniony dostep do finansowania, ktérego firmy o pogorszonej kondycji finansowe;j,
charakteryzujace si¢ niska plynnoscia finansowa nie mogg uzyska¢ w bankach. Drugi
za$ wynika z dekoniunktury na rynku, powodujacej obnizenie przychodow ze
sprzedazy. Przedstawiono liczbg upadtosci w wybranych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej. W wiekszosci analizowanych krajéw poczawszy od 2008 r. mozna
zaobserwowa¢ wzrost liczby upadto$ci. Najwieksze tempo wzrostu upadtosci w 2009 r.
w stosunku do roku poprzedniego miato miejsce w Czechach oraz na Wegrzech.
Przedstawitam skale upadtosci w agrobiznesie na tle liczby upadlosci przedsigbiorstw w
Polsce. W latach 2003-2008 udziat upadtosci firm przemystu spozywczego w liczbie
upadlosci ogétem byt niski i nie przekroczyl 10%. Nalezy podkresli¢ jednak jego
systematyczny wzrost. Udzial przedsigbiorstw spozywezych w upadtosciach przemystu
ogotem w analizowanym okresie wzrést z 17,9% w 2003 r. do 24,4% w 2008 r. Udziat
przedsigbiorstw agrobiznesu w upadto$ciach ogélem wzrastat do 2007 I., a nast¢pnie w
2008 r. nieznacznie zmniejszyt sie. Podsumowujac prace przyporzadkowane do tego
obszaru badawczego mozna wskazaé, ze na skutek m. in. kryzysu finansowego nastapit
wzrost liczby upadtosci przedsigbiorstw w 2009 r. w stosunku do 2008 r. Pozytywnym
zjawiskiem w badanym okresie bylo zahamowanie negatywnej tendencji wzrostowej
liczby upadto$ci przedsigbiorstw. Nalezy podkreslié, iz w ogoblnej liczbie bankructw
przedsigbiorstw najwiekszy udzial stanowily upadloici z likwidacja majatku.
Przewazajaca liczba przedsigbiorstw wybierala upadtosé likwidacyjng m. in. z tego
wzgledu, iz na wdrozenie dzialat naprawczych bylo juz czesto zbyt pézno. W
odniesieniu do obszaru badawczego, w ramach ktérego badatam ekonomiczne aspekty i
skalg bankructw i upadlosci przedsiebiorstw, w tym w sektorze rolno-zywno$ciowym
opublikowatam 8 prac z czego do autoreferatu zataczam 2 wybrane:

- Boratynaska, K., 2008. Economic aspects of insolvency of enterprises in Poland,
[W:] Agricultural markets and trade: evidence and perspective of V4 region and
its neighbour Ukraine, Kiev, Ukraine, Nitra, 30-39.
- Boratyfiska, K., 2011. Bankructwo przedsiebiorstw w Polsce, Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Tom 13,
Zeszyt 1, 41-44.

Ad. 2. Problematyka przyczyn oraz mechanizmu bankructwa przedsigbiorstw
sektora rolno-zywnosciowego. W ramach tego obszaru przygotowalam cykl 9
publikacji powigzanych tematycznie przedstawiony jako osiagniecie naukowe.

Zaprezentowatam go we wczesniejszych czesciach autoreferatu.
49
./'7 /"7
 AL¢ ’L



Ad. 3. Ekonomiczne problemy funkcjonowania gospodarek oraz wybranych rynkéw
rolno-zywnosciowych. Upada¢ moga nie tylko pojedyncze jednostki, ale takze cale
branze, czy nawet panstwa. Temu ostatniemu zagadnieniu poswigcitam artykul dotyczacy
ckonomicznych i spotecznych aspektow bankructw panstw, przygotowany na IX Kongres
Ekonomistéw Polskich. Gléwnym celem opracowania FEkonomiczne oraz spoleczne
aspekty bankructw paristw bylo okreslenie ekonomicznych oraz spolecznych determinant
bankructw panstw. Do gléwnych ekonomicznych probleméw panstw upadtych zaliczytam
nierdwnomierny rozwdj oraz recesj¢ gospodarcza mierzong m. in. dochodem per capita,
produktem narodowym brutto, zadluzeniem, liczba upadio$ci przedsiebiorstw.
Przedstawilam rowniez problem ryzyka niewyplacalnosci panstw. Wsréd czynnikéw
spolecznych skupilam si¢ na omoéwieniu m. in. presji demograficznej, nieréwnosci
spolecznych i ubdstwa. Zwrécitam takze uwage na globalne powigzania gospodarcze i
efekt ,,zarazania” w kontekscie bankructw panstw.

W dyskusjach naukowych, jakie dotycza problematyki panstw tzw. bankrutéw
sugerowane sg rézne metody ich rozpoznawania i klasyfikowania. W opracowaniu
przeanalizowatam rankingi panstw upadlych tworzone przez magazyn Foreign Policy oraz
waszyngtonska organizacj¢ Fundusz Pokoju The Found for Peace. Przedstawiaja one tzw.
Indeks Panstw Upadlych (The Failed States Index — FSI). Klasyfikacja panstw upadtych
opiera si¢ na dwunastu wskaznikach podzielonych na trzy gtéwne grupy: spoleczne;
ekonomiczne; polityczne i militarne. W artykule Ekonomiczne oraz spoleczne aspekty
bankructw panstw skupilam si¢ na omoéwieniu przede wszystkim wskaZnikoéw
ekonomicznych i spolecznych. W rankingu z 2013 r. jako panstwa upadte zaklasyfikowano
na trzech pierwszych pozycjach nastgpujace kraje: Somali¢, Demokratyczng Republike
Kongo, a takze Sudan. Panstwa upadle, charakteryzujace si¢ niezaspokajaniem
elementarnych potrzeb obywateli, cechuje niski poziom rozwoju gospodarczego, ubdstwo,
epidemie oraz konflikty o zréznicowanym podtozu.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze Polska uplasowala si¢ na 153 miejscu
znajdujac si¢ w strefie stabilnosci razem z 38 panstwami takimi jak m.in: Belgia, Stowenia,
Portugalia, Francja, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Singapur, Potudniowa Korea,
Japonia, Urugwaj, Czech (jest to grupa panstw, ktora wyprzedza Polske w tej strefie w
rankingu). Polska plasuje si¢ natomiast korzystniej w rankingu w tej strefie wyprzedzajac
m. in. takie panstwa jak: Hiszpania, Wtochy, Stowacja, Estonia, Argentyna, Wegry Fotwa,
Grecja, Chorwacja, Bulgaria, Rumunia, Mongolia.

W opinii Autorki przeanalizowany w artykule Indeks Panstw Upadiych moze byé
jednym z przydatnych narzedzi ostrzegania przed niepowodzeniami na poziomie
gospodarek. Wydaje si¢ jednak, ze jego konstrukcja zawiera zbyt malo zmiennych
ekonomicznych w poréwnaniu z politycznymi i spolecznymi. W opinii Autorki czynniki
ekonomiczne powinny mie¢ w zakresie poruszanej problematyki wieksze znaczenie a sg
marginalizowane.

W badaniach z omawianego obszaru badawczego zwrécitam takze uwage na
ekonomiczno-spoleczne problemy ksztaltowania bezpieczenstwa zywnosciowego w
krajach rozwijajacych si¢ (artykul: An innovative approach to food security policy in
developing countries). Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze nalezy



wykorzysta¢ zaréwno bezposrednie, jak i posrednie $rodki do ksztattowania polityki
bezpieczefistwa zywnosciowego. Szczegélng uwage nalezy zwrdci€¢ na zagadnienia
zwigzane z poprawg infrastruktury i nowymi technologiami w rolnictwie w celu
zwigkszenia efektywnosci produkeji zywnosci w krajach rozwijajacych sie.

Moje zainteresowania badawcze dotyczyly réwniez ekonomicznych problemdéw
funkcjonowania wybranych rynkéw w ramach sektora rolno-zywnosciowego.
Problematyka ta mieéci si¢ w nurcie teoretycznym industrial economics (ekonomia
branzy). Badania koncentrowaly si¢ przede wszystkim na wybranych problemach
ekonomicznych dotyczacych rynku piwa oraz rynku migsa (niski poziom koncentracji
produkcji i sezonowo$¢ sprzedazy oraz ekonomiczno-finansowe problemy z
pozyskiwaniem kapitatu na finansowanie dziatalnosci). Problem funkcjonowania
browar6w w kontekscie zmian wiasnosciowych, organizacyjnych i ekonomicznych jest
szczeg6lnie wazny w dobie globalizacji. Badania w tym zakresie dotyczyly m. in.
poziomu produkcji, sprzedazy i konsumpcji piwa w Polsce oraz perspektyw jego
rozwoju. Istotna czes¢ badan dotyczacych rynku piwa dotyczyla takze problematyki
opodatkowania produkcji i sprzedazy piwa. Branza piwowarska zapewnia wysokie
wplywy do budzetu paristwa pochodzace z podatku akcyzowego i VAT. Szczegélowe
wyniki badan w tym zakresie przedstawilam w artykule: Rynek piwa w Polsce i
perspekiywy jego rozwoju. |

W odniesieniu do obszaru badawczego, w ramach ktérego badatam
ckonomiczne problemy funkcjonowania gospodarek oraz wybranych rynkéw rolno-
zywnosciowych opublikowatam 16 prac, z ktorych zataczam 3 wybrane:

- Boratynska, K., 2015. Ekonomiczne oraz spoleczne aspekty bankructw parstw,
[W:] Modele ustroju spoteczno-gospodarczego: kontrowersje i dylematy (red.
nauk. E. Maczyniska), Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa, 333-340.

- Boratynska, K., Huseynov, Raqif T. 2017. An innovative approach to food
security policy in developing countries, Journal of Innovation & Knowledge
(JIK), ISSN 2444-569X, Elsevier, Amsterdam, Vol. 2, Iss. 1,s.39-44,
http://dx.doi.org/10.1016/}.jik.2016.01.007 Czasopismo jest indeksowane w
Web of Science Core Collection - Emerging Sources Citation Index (ESCI).

- Boratynska, K., 2009. Rynek piwa w Polsce i perspektywy jego rozwoju, Zeszyty
Naukowe Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Ekonomika
1 Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, nr 75, 5-13.

Ad. 4. Zagroienie bankructwem w wybranych branzach i metody jego
przewidywania oraz pomiar kosztéw bankructwa przedsigbiorstw. Moje
zainteresowania badawcze dotyczyly réwniez problematyki przewidywania zagrozenia
bankructwem w ujeciu branzowym (artykut: Predicting bankruptcy of selected companies
from the Polish meat sektor; artykul: Poziom obcigzenr podatkowych a zagrozenie
bankructwem przedsiebiorstw piwowarskich). Oméwitam przede wszystkim rynek miesa,
gdzie duza jest liczba bankructw przedsicbiorstw oraz rozpoznatam skutecznosé
wybranych metod przewidywania upadtosci, ktére podjete z wyprzedzeniem pozwolilyby
na podjgcie odpowiednich dziatan restrukturyzacyjnych, co ma duze znaczenie aplikacyjne
(artykul: Selected methods of corporate bankruptcy risk assessment — the cases of the
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Polish chosen meat sector companies). Okre$litam modele przezycia i mechanizmy
wyjscia przedsigbiorstw z rynku (artykuk: Modele przezycia przedsiebiorstw - aspekty
teoretyczne i praktyczne oraz artykut: Survival rates of companies: the case of Poland).
Liczne wyjscia w jednym sektorze moga prowadzié¢ do licznych wyj$é w innych sektorach,
dlatego istnieje potrzeba tworzenia i wykorzystania odpowiednich metod przewidywania
upadiosci. Lokalizacja przedsigbiorstwa ma znaczenie dla wyjasnienia wyj$é z rynku. W
ramach tego obszaru badawczego opublikowatam artykul: Bankructwo przedsiebiorstw
agrobiznesu oraz gospodarstw rolniczych zlokalizowanych na obszarach peryferyjnych. W
tym opracowaniu okreslono cechy obszaru peryferyjnego w kontekscie bankructw
przedsigbiorstw oraz oméwitam przyczyny bankructwa przedsigbiorstw agrobiznesu i
gospodarstw rolniczych zlokalizowanych na obszarach peryferyjnych.

Pierwsze teorie kryzyséw finansowych w latach osiemdziesigtych
zaprezentowali Paul Krugman i Barry Eichengreen. Wedtug nich, kryzysy finansowe sa
cecha krajow rozwijajacych sie, w ktérych rynki finansowe sa stabo uksztattowane. W
gospodarkach krajéw opartych o procesy wolnorynkowe wystepuje réwnolegle wiele
rodzajow wahat i cykli koniunkturalnych. Klasyczna definicja cyklu koniunkturalnego
opisujaca to zjawisko w warunkach gospodarki rynkowej zostata zaproponowana przez
AF. Burns’a oraz W.C. Mitchell’a. Wedlug tej definicji, cykle koniunkturalne sa
rodzajem wahan wystgpujacych w agregatach przedstawiajacych dziatalno$é
gospodarcza naroddw, organizujacych swa produkcje zazwyczaj w przedsicbiorstwach.
Analizy przeprowadzone w artykule: Zagrozenie = bankructwem wybranych
przedsigbiorstw branzy spirytusowej w okresie wahan koniunkturalnych gospodarki
dotycza branzy spirytusowej. Celem badan bylo okreslenie poziomu zagrozenia
bankructwem wybranych przedsigbiorstw branzy spirytusowej w okresie wahan
koniunkturalnych gospodarki. Do préby badawczej w sposob celowy dobrane zostaty
nastgpujace przedsigbiorstwa: Polmos Biatystok S.A, Podlaska Wytwérnia Waédek
Polmos S.A, Slaska Wytwornia Wodek Gatunkowych Polmos S.A. Aby zrealizowaé cel
zalozony w opracowaniu wykorzystano wybrane modele wielowymiarowej analizy
dyskryminacyjnej, ktére zostaty opracowane przez polskich naukowcéw, m. in. Gajdki i
Stosa, Hadasik, Hamrola, Czajki, Piechockiego, Holdy oraz modele stworzone w
Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN pod kierownictwem E. Maczynskiej. Modele
dyskryminacyjne s skutecznym narzedziem stuzacym do oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedsigbiorstw. Stanowia sygnal ostrzegawczy dla kierownictwa jednostki
0 pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej. Wykorzystanie modeli w praktyce gospodarczej
pomaga w podjeciu w odpowiednim czasie dziatan pozwalajacych na wyjscie z
kryzysu. Warto zatem, stosowaé je w praktyce ze wzgledu na ich istotne znaczenie
aplikacyjne, gdyz dzigki nim mozna uchronié przedsigbiorstwo przed upadloscia. Watek
badan nad metodami przewidywania bankructwa miat charakter uzupelniajacy.

Istotne jest rozpoznanie ekonomicznych nastgpstw bankructwa przedsiebiorstwa.

W ramach tego obszaru skupilam si¢ na probie pomiaru kosztéw bankructwa
przedsigbiorstw. Szczegotowe wyniki badan z tego zakresu przedstawilam w artykule:
Przyczyny oraz koszty upadtosci Zakladow Miesnych Plock S.A. W tym artykule
okreslitam  warto§¢  kosztéw  bankructwa badanego  przedsigbiorstwa. Z
przeprowadzonych badafi wynika, ze warto$é likwidacyjna podmiotu, po pomniejszeniu
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o koszty bezposrednie powstate w wyniku procesu upadlosciowego, nie wystarczyla na
pokrycie wszystkich zobowigzan spotki. Wobec tego koszty upadlosci zostaly
poniesione réwniez przez wierzycieli. Badania dotyczyty réwniez oceny efektywnosci
procesow upadlosciowych w sektorze spozywczym. Przyczyn niskiej efektywnosci
postgpowan upadiosciowych, w tym kosztéw bankructwa na poziomie makro-, mezo- i
mikroekonomicznym nalezy upatrywaé w niedorozwoju przede wszystkim
instytucjonalnej oraz ekonomicznej infrastruktury bankructw.

W odniesieniu do obszaru badawczego w ramach ktérego badalam zagrozenie
bankructwem w wybranych branzach i metody jego przewidywania oraz dokonalam
pomiaru kosztéw bankructwa przedsiebiorstwa opublikowatam 15 prac, z ktérych
zalaczam 2 wybrane:

- Boratyniska, K., Kabulska, B., 2013. Zagrozenie bankructwem wybranych
przedsigbiorstw branzy spirytusowej w okresie wahan koniunkturalnych
gospodarki, [W:] Innowacyjno$¢ i przedsiebiorczo$é w warunkach kryzysu (red.
nauk.) S. Partycki, Lublin, 292-304.

- Boratynska, K., 2012. Przyczyny oraz koszty upadlosci Zaktadéw Miesnych
Plock S.A, Studia Ekonomiczne: Zeszyty Naukowe Wydziatowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Zeszyt 107, 285-294.

Ad. 5. Rola rynku i panstwa w kryzysie gospodarczym oraz instrumenty
pozwalajace na podejmowanie dzialan naprawczych i restrukturyzacyjnych w
odniesieniu do sektora rolno-zywnesciowego. Bardzo istotne jest poréwnanie roli
rynku i pafistwa w kryzysie gospodarczym oraz wskazanie instrumentow pozwalajacych
na podejmowanie dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych (artykul: The market and
the role of the state in the economic crisis: lessons Jrom the threat of bankruptcy of
agricultural biogas plants).

Nalezy wskaza¢ na niewielka liczbe prowadzonych w Polsce postgpowari
ukladowych, czy naprawczych. Zmiana Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadiosciowe i naprawcze (Dz. U. z 2003, nr 60, poz. 535. z pézn. zm.) na Ustawe z
dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015, poz. 978 z p6zn. zm.),
ktora weszta w zycie z dniem 01.01.2016 r. umozliwia skorzystanie z restrukturyzacji
przez przedsigbiorstwo. Od stycznia 2016 r. obowiazuje prawo restrukturyzacyjne,
ktére w istotnej mierze zmienito dotychczasowe przepisy prawa upadiosciowego oraz
wprowadzito w miejsce postgpowania upadtosciowego z mozliwoscia zawarcia uktadu i
postgpowania naprawczego cztery rodzaje postepowari restrukturyzacyjnych, tzn.: 1.
Postgpowanie o zatwierdzenie ukfadu; 2. Przyspieszone postgpowanie ukladowe; 3.
Postgpowanie ukiadowe, 4. Postepowanie sanacyjne. W artykule: The market and the
role of the state in the economic crisis: lessons from the threat of bankruptcy of
agricultural biogas plants przedstawitam szczegtowo role rynku i panstwa w kryzysie
gospodarczym z perspektywy szkoty klasycznej, nurtu neoklasycznego, monetaryzmu
oraz szkoly Keynesowskie;.

Implikacje wprowadzonych nowych procedur restrukturyzacyjnych dla sektora
agrobiznesu na przyktadzie restrukturyzacji zobowiazan zadtuzonych gospodarstw
rolniczych oméwitam w artykule Changes of bankruptcy proceedings. implications for
agribusiness sektor. Celem badan przeprowadzonych przez autorke w tym obszarze
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bylo okreslenie roli pafistwa w tworzeniu procedur restrukturyzacyjnych, wspierajacych
przetrwanie przedsigbiorstw z gospodarczego punktu widzenia. Przestawilam model
teoretyczny obejmujacy cztery gléwne czynniki determinujace restrukturyzacje w
agrobiznesie: Procedury restrukturyzacyjne w ramach pomocy panstwa z obszaru
regulacji instytucjonalnych, finansowe wsparcie publiczne w ramach wsparcia panstwa
z obszaru regulacji finansowych, finansowanie polityki drugiej szansy w ramach
mozliwosci, ktére oferuje sektor bankowy, jak réwniez systemy wczesnego ostrzegania.
Pomoc panstwa dla zadluzonych gospodarstw rolnych polega na udzielaniu przez
Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa doplat do oprocentowania
bankowych kredytow restrukturyzacyjnych w celu restrukturyzacji zadhizenia
podmiotéw prowadzacych gospodarstwo rolne znajdujace si¢ w trudnej sytuacji
ekonomicznej; udzielaniu przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
pozyczek na splat¢ zadluzenia podmiotéw prowadzacych gospodarstwo rolne;
udzielanie przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa gwarancji sptaty bankowych
kredytéw restrukturyzacyjnych, a takze przejecia zadtuzenia podmiotéw prowadzacych
gospodarstwo rolne przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa. Wedlug autorki
konieczne jest zastosowanie nowego podejécia do niepowodzen biznesowych i
niewyptacalnosci, ktére ma na celu przesunigcie punktu ciezkoséci postgpowania
upadlosciowego z likwidacji na restrukturyzacje, umozliwiajac zagrozonym
przedsigbiorstwom  kontynuacj¢ dzialalnosci. Zwigkszenie liczby pozytywnie
zakoficzonych proceséw naprawy oraz restrukturyzacji przedsiebiorstw przyczyniloby
si¢ do obnizenia kosztow spotecznych.

W artykule: Restrukturyzacja jako narzedzie realizacji planu naprawczego
Polskiego  Koncernu Miesnego DUDA S.A. omoéwilam znaczenie dzialan
restrukturyzacyjnych w toku realizacji planu naprawczego badanego podmiotu sektora
rolno-zywnosciowego oraz przyczyny trudnoéci finansowych. Szczegétowo oméwitam
najwazniejsze etapy restrukturyzacji oraz elementy i efekty wdrozonego z sukcesem
planu naprawczego. Wyniki badan z tego obszaru maja duze znaczenie aplikacyjne.

W odniesieniu do obszaru badawczego w ramach ktérego badatam role rynku i
panstwa w kryzysie gospodarczym oraz instrumenty pozwalajace na podejmowanie
dzialan naprawczych i restrukturyzacyjnych w odniesieniu do sektora rolno-
zywnosciowego opublikowatam 3 prace, ktdre wszystkie zalaczam jako wybrane:

- Boratynska, K., 2017. The market and the role of the state in the economic
crisis: lessons from the threat of bankruptcy of agricultural biogas plants,
INTERCATHEDRA, nr 33/4, 14-23.

- Boratynska, K., 2018. Changes of bankruptcy proceedings: implications for
agribusiness sector, Proceedings of the 2018 International Scientific Conference:
Economic Sciences for Agribusiness and Rural Economy, No. 1, Warsaw, 7-8
June 2018, 188-193, ISBN 978-83-7583-802-2, DOL:
10.22630/ESARE.2018.1.26.

- Boratyniska, K., 2011. Restrukturyzacja jako narzedzie realizacji planu
naprawczego Polskiego Koncernu Migsnego DUDA S.A., Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, nr 172, 15-24.
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3.2. Zestawienie dorobku w zakresie osiggni¢¢ naukowo-badawezych po uzyskaniu
stopnia doktora

Dzialalno$¢ naukowq rozpoczetam praca nad rozprawa doktorska. Po uzyskaniu
stopnia doktora prowadze naukowa dzialalnosé publikacyjng prezentujaca wyniki
moich badan. Przedstawiajac dorobek publikacyjny mozna stwierdzi¢, ze lacznie
opublikowatam 84 prace (w tym 73 oryginalne prace tworcze, z czego 9 wchodzacych
w sklad cyklu publikacji wykazanych jako osiagnigcie naukowe). Warto podkreslié, ze
8 z 9 publikacji wchodzacych w sktad cyklu to publikacje autorskie, ktére zostaly
przygotowane samodzielnie. Po uzyskaniu stopnia doktora bylam autorka 50 publikacji
naukowych autorskich oraz bylam wspotautorkg 15 prac. Przed uzyskaniem stopnia
doktora opublikowatam 19 artykutéw, z czego 7 w czasopismach recenzowanych.

Za publikacje wchodzace w skiad osiagniecia naukowego uzyskatam tacznie 115
punktéw MNiSW zgodnie z punktacija obowigzujaca w roku opublikowania. Laczna
liczba punktéw wedlug wykazu MNISW zgodnie z rokiem opublikowania to 442,8
(zalacznik S), w tym 401,3 to punkty po uzyskaniu stopnia doktora. W tabeli 1
przedstawiam sumaryczne zestawienie moich publikacji.

Tabela 1. Zestawienie publikacji (facznie z publikacjami wykazanymi jako osiagnigcie naukowe)

WyszczegblInienie Przed Po uzyskaniu stopnia doktora
uzyskanie | Ogélem W tym W tym Wtym w W tym w
m stopnia autorski | wspélaut jezyku jezyku
doktora e orskie polskim angielskim
Artykuly w czasopismach naukowych 3 2 1 3
posiadajacych Impact Factor (lista A
wedtug wykazu MNiSW)
Artykuty w pozostatych czasopismach 7 33 28 5 24 9
naukowych recenzowanych
Redakcja monografii naukowych 1 1 1
Rozdzialy w monografiach 6 16 11 5 11 5
naukowych
Doniesienia w materialach 5 3 2 5
konferencyjnych
Opracowania popularno-naukowe 6 5 4 1 5
Podreczniki i skrypty 2 1 1 1 1
Razem 19 65 50 15 42 23
Liczba publikacji przed i po uzyskaniu 84
stopnia doktora
Liczba punktéw ogédtem wedtug roku 4428
wydania publikacji
W tym Przed uzyskaniem stopnia Po uzyskaniu stopnia doktora:
doktora:41,5 401,3

Punkty MNiSW wykazalam wedhig roku wydania publikacji.

Zestawienie dla wszystkich publikacji naukowych:

Laczna liczba pozycji: 84

Laczna liczba artykuléw w bazie JCR: 3




Laczna liczba punktéw (wg wykazu MNISW/KBN zgodnie z rokiem opublikowania):

442,8

Sumaryczny impact factor wedlug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z
rokiem opublikowania: 6.767 (zat. 5, I1.D).
Sumaryczny 5-Year Impact Factor: 9.029.

Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS) wedlug stanu na dzien
21.02.2019: 11 (bez autocytowan: 10)

Liczba artykutléw indeksowanych w bazie Web of Science (WoS): 9

Tabela 2. Zestawienie bibliometryczne liczby cytowan oraz Indeksu Hirsha dla publikacji
wydanych po uzyskaniu stopnia doktora wg réinych zrédel (facznie z publikacjami
wykazanymi jako osiagnigcie naukowe) wedtug stanu na dzien 25.03.2019

Zr6dto Liczba cytowan Indeks Hirsha
Web of Science 11 (bez autocytowar:10) 2
Publish or Perish 76 (67 bez autocytowarn) 5
Google Scholar 76 (60 bez autocytowar) 5

Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science (WoS): 2

Publikowatam artykuly naukowe w renomowanych czasopismach naukowych o zasiggu
miedzynarodowym i krajowym, takich jak m. in.:

Journal of Business Research (Lista A, czasopismo posiada Impact Factor i
znajduje si¢ w bazie Journal Citation Reports (JRC)) -3
Journal of Innovation & Knowledge (czasopismo jest indeksowane w Web of

Science Core Collection - Emerging Sources Citation Index (ESCI)): 1
Equilibrium: Quarterly Journal of Economics and Economic Policy,
(czasopismo jest indeksowane w Web of Science Core Collection - Emerging
Sources Citation Index (ESCI)): 1

Quarterly Journal Oeconomia Copernicana, (czasopismo jest indeksowane w
Web of Science Core Collection - Emerging Sources Citation Index (ESCI)): 1
AD ALTA: Journal of Interdysciplinary Research: (czasopismo jest
indeksowane w Clarivate Analytics na Master Journal List): 1

Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu: 9
Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywnos$ciowej: 5

Roczniki Nauk Rolniczych, SERIA G: 1

Opublikowatam réwniez 3 opracowania w monografiach wydawanych przez
Oficyne Wydawnicza Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz 1
opracowanie w monografii wydanej przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
w Warszawie.

Kierowatam lub bralam udzial w zespolach realizujacych projekty/tematy badawcze
(opisane szczegdtowo w zat. 5, I1.G) jako:
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Czlonek zespohu i wykonawca w projekcie badawczym w ramach Horyzont
2020, mechanizm ERANET Cofound FACCE SURPLUS, umowa Nr
FACCE SURPLUS/I/VitiSmart/04/2016 pt. “Toward a sustainable viticulture:
Improved grapevine productivity and tolerance to abiotic and biotic stresses by
combining resistant cultivars and beneficial microorganisms” / W kierunku
zrownowazonej uprawy winorosli: Poprawa produktywnosci upraw winorosli
oraz ich tolerancji na stresy abiotyczne i biotyczne dzigki polaczeniu odpornych
odmian i pozytecznych mikroorganizméw”, VitiSmart.

Kierownik i wykonawca projektu badawczego OPUS Narodowego Centrum
Nauki nr 2011/01/B/HS4/00841 pt. Przyczyny bankructwa przedsiebiorstw w
wybranych branzach przemyshu spozywczego.

Czlonek zespotu i wykonawca w projekcie badawezym nr N N112 381440 pt.
~Przewidywanie upadlosci przedsigbiorstw rolnych”,. Projekt badawczy w
konkursie 40.

Kierownik grantu wewnetrznego w SGGW w Warszawie pt. ,.Koszty
bankructwa przedsigbiorstw przemystu spozywezego”.

Wspélautorka opublikowanego opracowania p.t. ,,Analiza bezposrednich
inwestycji zagranicznych na Dolnym Slasku” przygotowanego na zlecenie
MillwardBrown SMG/KRC w ramach projektu badawczego Ocena
atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska zamawianego przez Urzad
Marszatkowski Wojew6dztwa Dolno$laskiego.

Uczestniczyltam w programie unowoczesniania ksztalcenia w SGGW dla
zapewnienia konkurencyjnosci oraz wysokiej kompetencji absolwentéw -
prowadzenie zaje¢ e-learningowo w ramach studiéw e-Rolnictwo oraz udziat w
projekcie "Wioska internetowa - ksztalcenie na odlegtosé na terenach wiejskich”
realizowanym przy wspolfinansowaniu Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego Sektorowy program Operacyjny Rozwoju
Zasobow Ludzkich Priorytet 2 Dziatanie 2.1.

Uczestniczylam jako instruktor Business Intelligence w projekcie unijnym w
ramach EFS ,,Wspieranie i wykorzystanie narzedzi, metodyk informatycznych w
przedsigbiorstwach” prowadzonym przez Altkom Akademia w Warszawie
(prowadzenie szkoleh na temat "Analiza finansowa przedsigbiorstw,
Sporzadzanie i kontrola realizacji budzetu, Ocena projektow inwestycyjnych).
Glowny wykonawca projektu badawczego promotorskiego KBN nr 2 PO6R 064
27 pt. ,Organizacja i wyniki produkcyjno-ekonomiczne przedsiebiorstw z
udziatem kapitatu zagranicznego (na przyktadzie branzy piwowarskiej).

Uzyskatam m. in. nastgpujace nagrody i wyréznienia: Dyplom Uznania Rektora

SGGW w Warszawie za wyrdzniajaca dziatalno$é naukowa, 30 czerwiec 2009 r.,
Nagroda Rektora SGGW w Warszawie indywidualna III stopnia za osiagnigcia
naukowe, 30 czerwiec 2009 r., Dyplom Rektora SGGW za osiagniecia naukowe (2017)
oraz Nagroda Rektora SGGW w Warszawie indywidualna III stopnia za osiagniecia
naukowe (2017) (zat. 5, ILH.1, ILH.2).
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Wyglositam 30 referatéw tematycznych (w tym 12 w jez. angielskim), z czego
23 na konferencjach migedzynarodowych odbywajacych sie w kraju, 7 referatéw na
konferencjach za granica (zal. 5, ILI). Reasumujac, bralam udziat w 147 konferencjach
naukowych, w tym 44 miedzynarodowych konferencjach naukowych i 103 krajowych,
tacznie z 49 wygloszonymi referatami (w tym 19 w jez. angielskim), 4 komunikatami,
I doniesieniem i 2 posterami. Szczegélnie cennym doswiadczeniem byly dla mnie
wystapienia z referatami podczas Kongreséw Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu zrzeszajacych  $rodowisko ekonomistéw rolnych zajmujacych sig
problematyka rolnictwa i agrobiznesu, a przed uzyskaniem stopnia doktora wazny byt
udzial w Warsztatach Ekonomistéw Rolnych w Krasnobrodzie.

5.3. Zestawienie dorobku w zakresie osiagni¢¢ dydaktycznych i popularyzatorskich
oraz wspoélpracy migdzynarodowej i organizacyjnej po uzyskaniu stopnia doktora

W roku akademickim 2011/2012 odbylam semestralny S5-miesigczny staz
krajowy naukowo-badawczy pod kierunkiem prof. dr hab. Elzbiety Maczynskiej w
Zakladzie Badan nad Bankructwami Przedsigbiorstw w éwezesnym Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie. Podczas stazu czynnie
uczestniczylam w zebraniach oraz seminariach naukowych, jak réwniez w badaniach
naukowych prowadzonych w Katedrze Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa.
Bralam réwniez udzial w konferencjach i przygotowalam artykul naukowy (zat. 5,
1L.L.2).

Jestem osoba wspdipracujaca naukowo z Zaktadem Badan nad Bankructwami
Przedsigbiorstw w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie.

We wrzesniu 2013 r. odbylam miesigezny staz naukowy w Wielkiej Brytanii w
University of Strathclyde, Strathclyde Business School w Glasgow pod kierunkiem
profesor Christine Cooper. Miatam mozliwo$¢é uczestnictwa w seminariach i wyktadach
prowadzonych przez Pania profesor i poznania dorobku szkoly naukowej critical
thinking i social reality w badanich naukowych. Uczestniczytam réwniez w konferencji
naukowe;j British Accounting and Finance Association Scottish Area Group Conference
w University of Glasgow w Adam Smith Business School (czynny udziat w dyskusji
naukowej) oraz bratam udziat w seminarium pt. New Accounts: Toward a Reframing of
Social Accounting, University of Strathclyde, Strathclyde Business School, Glasgow
(czynny udziat w dyskusji naukowej). Bratam udzial w Dissertation week, University
of Strathclyde, Strathclyde Business School, Glasgow, 2013. Podczas stazu zebratam
dane i przeprowadzitam badania poréwnawcze bankructw w USA, Wielkiej Brytanii
oraz krajach Unii Europejskiej. Zapoznatam si¢ réwniez z zasadami wykonywania
zawodu przez praktykéw upadio$ciowych w Wielkiej Brytanii (z tego zakresu
opublikowatam artykut: Rola praktykow upadiosciowych w bankructwach w Wielkiej
Brytanii. Do$wiadczenia naukowe pozyskane podczas stazu naukowego wykorzystatam
w dalszych badaniach naukowych i publikowanych artykutach. Podczas stazu bratam
takze udzial w Dissertation week, podczas ktérego zapoznalam si¢ z zasadami
prowadzenia prac magisterskich w University of Strathclyde, co réwniez

wykorzystalam w pracy zawodowej (zal. 5, IIL.L.1).
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W latach 2011 - 2013 r. odbylam wyjazdy i staze naukowo-badawcze oraz
dydaktyczne: program scholarship (mobility grant) w ramach programu Central European
Exchange Program for University Studies CEEPUS w Wiedniu (BOKU, Austria) i
Zagrzebiu (Univesity of Zagreb, Chorwacja). (zal. 5, IILL.5 oraz NLL.7).

Dwukrotnie uczestniczylam w migdzynarodowym programie  Santander
Universidades - BZ WBK biorgc aktywny udzial w Globalization Trendlab 2014
(konferencja naukowa i warsztaty): The Future of the State w University of Pennsylvania,
Lauder Institute, The Wharton Business Schoo] (Philadelphia, USA) oraz w Globalization
Trendlab 2015 (konferencja naukowa i warsztaty): Overcoming the infrastructure gap w
University of Pennsylvania, The Wharton Business School (Philadelphia, USA).
Prezentowatam zainteresowania naukowe oraz bralam czynny udziat w dyskusji naukowej
podczas warsztatéw. Do programu Santander Universidades - BZ WBK prowadzona byla
selekcja uczestnikéw (zat 5, HI1.L.3).

Po przyjezdzie do Polski e-learningowo ukonczylam z wyrdznieniem 7 —
tygodniowy Kkurs on line: Analyzing Global Trends for Business and Society, a 7 week
online non-credit course autoryzowany przez University of Pennsylvania i oferowany
przez Coursera (03.11.2014- 26.12.2014, wykladowca: Profesor Mauro Guillen).
Pozyskana wiedza byla przydatna zaréwno do realizacji zaje¢ dydaktycznych z
zagranicznymi studentami, jak i w prowadzonych badaniach naukowych.
Lacznie odbylam 6 stazy zagranicznych (3 staze naukowo-badawcze oraz 3
dydaktyczne) (zat. 5, IILL).
Lacznie odbytam 1 staz krajowy (zal. 5, I11.L.2) .

Bylam jedng z Legate/przedstawiciclek na Polsk¢ w Global Innovation and

Knowledge Academy (GIKA), wyr6zniona za wartosciowy wklad w GIKA (2015).

Dwukrotnie (2015, 2017) uczestniczylam w warsztatach uczac si¢ zastosowania w
badaniach naukowych metody Fuzzy-set Qualitative Comparative Analysis (F sQCA)
(University of Valencia, Walencja, Hiszpania oraz University of Lisboa, Lizbona,
Portugalia).

Uczestniczytam i wyglaszalam referaty na seminariach oraz konferencjach
krajowych i zagranicznych. Bylam speakerem 7 referatow w bloku tematycznym
Organizacja i ekonomika sektora zywnosciowego podczas migdzynarodowej konferencji
naukowej nt. ,,Przedsiebiorstwa agrobiznesu - dotychczasowe doswiadczenia i kierunki
rozwoju” zorganizowanej w dniach 24-25 wrzegnia 2009 r. przez Katedre Ekonomiki i
Organizacji Przedsicbiorstw Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie z
okazji 100-lecia jej istnienia. Bylam ekspertem II Konferencji INSO 2010 Ekonomia i
Prawo Upadlosci Przedsiebiorstw - Polityka drugiej szansy zorganizowanej przez Instytut
Allerhanda w Krakowie, podczas ktérej przedstawialam referat dotyczacy pomiaru
kosztéw bezposrednich i posrednich bankructwa przedsigbiorstw. Reasumujac, bratam
udzial w 147 konferencjach naukowych, w tym 44 mig¢dzynarodowych konferencjach
naukowych i 103 krajowych.

Posiadam Certyfikat London Chamber of Commerce and Industry Examination
Board English for Business: Spoken English for Industry and Commerce (SEFIC, third
level). Ukonczytam réwniez kursy jezyka angielskiego w szkole Polanglo oraz Akademia.

Jestem lub bylam cztonkiem komitetow redakcyjnych i rad naukowych nastepujacych
czasopism:
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1. Journal of Economy, Business and Financing, ISSN: 1339-3723, czlonek
Editorials Board w latach 2013 —2014.

2. Journal of Innovation & Knowledge, czasopismo indeksowane w Web of
Science — Emerging Sources Citation Index, ISSN: 2444-569X, cztonek
Editorial Review Board w latach 2015 —2017.

3. Journal of Business Accounting and Finance Perspectives, Thomson Reuters,
czlonek Editorial Review Board, od 2018.

4. Academy of Entrepreneurship Journal, czlonek Editorial Board, od 2019 (zal. 5,
nL.G).

Jestem lub bytlam czlonkiem w nastepujacych miedzynarodowych i krajowych
organizacjach oraz towarzystwach naukowych:

1. Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu (od 2004), czlonek

2. Towarzystwo Akademickie Instytutu Allerhanda w Krakowie (od 2013),
cztonek

3. International Farm Management Association (2013-2014), cztonek

4. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne: Oddzial w Warszawie (od 2015), cztonek

5. Global Innovation and Knowledge Academy (GIKA) (od 2015 - 2017), legate
(przedstawicielka na Polske: pro bono) (zat. 5, I1L.H).

Recenzowatam publikacje m. in. w nastepujacych czasopismach mig¢dzynarodowych i
krajowych:

Journal of Business Research (czasopismo posiadajace IF indeksowane w bazie

JCR), 2018 -1

Journal of Innovation & Knowledge (Web of Science — Emerging Sources Citation

Index), 2015-2018 — 5

Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia, 2011 - 1

Journal of Agribusiness and Rural Development, 2016 — 1

Academy of Entrepreneurship Journal (Scopus), 2019 - 2

Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation (JEMI) 2014 - 1

Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Gospodarki

Zywnosciowej, 2018 — 1

China-USA Business Review and Chinese Business Review (w latach 2013-2016) -

15

Recenzja artykulow zgloszonych na cykliczng Miedzynarodowa Konferencje

Naukowa GIKA (2015 -2018)- 6
W sumie wykonatam 42 recenzje artykuléw zagranicznych i 3 krajowe (zal. 5,

IILP).

W latach 2009 — 2019 wypromowatam 30 prac licencjackich na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie.

W latach 2009 — 2019 wypromowalam 46 prac magisterskich na Wydziale
Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, w tym 3 prace magisterskie napisane i
obronione byly w jezyku angielskim.

Dwie prace magisterskie zrealizowane pod moim kierunkiem zostaly
wyrdznione (2009, 2011).

W latach 2015 — 2019 wykonatam 20 recenzji prac licencjackich na Wydziale
Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie.

W latach 2015 — 2019 wykonalam 1 recenzj¢ pracy magisterskiej na Wydziale
Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie (zal. 5, IILJ).
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Bylam wyktadowcs szkoly letniej w dniach 2.07.2013 - 7.07.2013 w
International Visegrad Summer School: EURUS AGRI 2013 Food Sciences & Human
Nutrition & Agribusiness & Innovation, Russian State Agrarian University — MTAA,
Moscow and St. Petersburg State Agrarian University, St. Petersburg; Wygloszenie
wykladu na temat: Market and Financial Analysis of the Selected Market Segment: A
Case of Beer Market in the EU countries (zal. 5, IIL.L.5).

Wyktadam m. in. Metody przewidywania upadtosci przedsiebiorstw, Doradztwo
finansowe, Methods of Projects’ Assessment, Corporate Finance oraz przedmioty
dotyczace tematyki podatkowej (przedmioty do wyboru: zarzadzanie podatkami w
przedsigbiorstwie, audyt podatkowy). Od poczatku utworzenia programu MEQO dla
studentéw studiéw magisterskich na kierunku ekonomia prowadzg 2 przedmioty w jezyku
angielskim. Prowadze réwniez 2 przedmioty ogélnouczelniane do wyboru dla studentéw
zagranicznych bioracych udzial w programie Erasmus. Sprawowatam réwniez opieke nad
4 stazystami zagranicznymi (z Azerbejdzanu, Chorwacji i Ukrainy).

Bylam uczestniczka programu unowoczesniania ksztalcenia w SGGW dla
zapewnienia konkurencyjnodci oraz wysokiej kompetencji absolwentéw; przedmiot
finanse prowadzony e-learningowo w ramach studiéw e-Rolnictwo oraz bylam czlonkiem
zespotu ds. badan loséw zawodowych absolwentéw SGGW. W latach 2007-2016
prowadzilam zajgcia z przedmiotu Podatki w ramach Podyplomowych Studiéw
Rachunkowosci SGGW na podstawie publikacji mego autorstwa: Opodatkowanie
przedsiebiorstw — wybrane zagadnienia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, 208 s.

Jestem opiekunka roku (od 201 8-2021) studentéw kierunku Ekonomia.

W latach 2009-2015 bytam opiekunkg Kota Naukowego Ekonomistéw SGGW w
Warszawie (zat. 5, IILJ.8). Odbytam wyjazd studyjny na ITB Berlin (Internationale
Tourismus-Bérse) oraz do firmy Knorr-Bremse jako jeden z opiekunéw studentéw z Kot
Naukowych, 05-08.03.2013. Wspélnie z cztonkami Kota Naukowego Ekonomistéw
wspolorganizowatam 2 konferencje naukowe (2012, 2014). Sprawowatam opieke
merytoryczng nad pracami studentéw z Kota Naukowego Ekonomistéw, ktore byty
nagradzane lub wyr6zniane podczas Przegladéw Dorobku K6t Naukowych SGGW (2009-
2014); Nadzorowatam ogolnopolska konferencje pt. Wspéblczesne problemy nauk
ekonomicznych zorganizowang przez Koto Naukowe Ekonomistéw oraz Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW, 19-20.04.2013. Zredagowalam monografie pt. Wspdlczesne
problemy nauk ekonomicznych, Wydawnictwo SGGW, 2013, w ktérej poza publikacjami
pracownikéw naukowych, wiekszosé artykuldw przygotowana byla przez studentéw,
czlonkéw Kota Naukowego Ekonomistéw SGGW w Warszawie (m. in. oméwiono
dziatalnos¢ Kola Naukowego Ekonomistéw w latach 1961-2012) oraz két naukowych
wybranych krajowych uczelni ckonomicznych. Publikacja ta jest efektem mego
zaangazowania jako Opiekunki Kola Naukowego Ekonomistéw w opieke merytoryczng
nad prowadzeniem prac naukowych przez studentow. Podczas przegladéw Dorobku Kot
Naukowych SGGW wyrézniono prace 4 studentéw, nad ktérymi sprawowatam opieke
merytoryczng (2009-2014) (zat. 5, 111.1.8),

Bytam czlonkiem Komisji Rady Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW ds.
Wspblpracy Miedzynarodowe; (2005-2008), czlonkiem Rady Wydziahu Nauk
Ekonomicznych SGGW (2008-2012), czlonkiem Komisji Rady Wydzialu Nauk
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Ekonomicznych ds. Nauki, Zesp6t ds. badati i publikaciji (2008-2012). Jestem czlonkiem
Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW w kadencji 2016-2020.

Bylam sekretarzem naukowym II miedzynarodowej konferencji naukowe;
"Finansowanie jednostek gospodarczych i budzetowych", SGGW Jachranka 2009. Bylam
cztonkiem komitetu organizacyjnego Kongresu 19 IFMA Transforming agriculture —
between policy, science and the consumer, 2013 (brala udziat m. in. jako opiekun
wycieczek studyjnych Vegetable Chain, Factories w ramach Kongresu).

Przewodniczylam 4 sesjom na konferencjach zagranicznych oraz bytam cztonkiem
komitetu naukowego 3 konferencji miedzynarodowych. Wspolorganizowatam i
wspolprowadzitam seminaria wydzialowe w jezyku angielskim, m. in. z udziatem
pracownikéw naukowych zagranicznych uczelni z cyklu "Polish EU integration - effects
on agricultural markets" na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie (w
latach 2006-2013 odbylo sig¢ 21 seminariéw). Przewodniczenie warsztatom ACE Manager
(W jez. angielskim).

Bratam udziat w projekcie "Wioska internetowa - ksztalcenie na odleglo$¢ na
terenach wiejskich” (2010-2011). Uczestniczytam w unijnych projektach szkoleniowych.

Bylam koordynatorem ds. wspdlpracy z pracodawcami dla kierunku Ekonomia
(przygotowywatam materialy/zestawien z sylabuséw na seminarium z pracodawcami na
temat programu ksztalcenia na kierunku Ekonomia).

Udzielitam  wywiadu  dotyczacego znaczenia gospodarczego  upadtosci
przedsigbiorstw link:
http://www.youtube.com/watch?v=kD_nOyDRxmo&feature=youtu.be

Uczestniczylam w  kilku dorocznych konferencjach i kursach: Podatki
organizowanych przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (wykaz tych konferencji i
kurséw jest zawarty w zataczniku 5).

Szczegbtowe informacje na temat dorobku naukowego, jak réwniez pozostale,
niewymienione w autoreferacie osiagniecia naukowe, wraz z informacja o osiagnigciach
dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki, a takze dzialalnodci
organizacyjnej zostaly zaprezentowane w Zataczniku nr 5.

L
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