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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe wedlug daty ich uzyskania

« 2003 r. - dyplom magistra ekonomii na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Praca magisterska nosifa tytul:
Zmiany w produkeji i wynikach ekonomicznych gospodarstw owczarskich w latach
1997-2001 (na przykiadzie gospodarstw z wojewddztwa podlaskiego). Promotorem
byt Pan prof. dr hab. Bogdan Klepacki.

e 2003-2006 — studia doktoranckie na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w
Warszawie.

e 2005 r. — swiadectwo ukonczenia Studiéw Podyplomowych w zakresie Doskonalenia
Pedagogicznego w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

e 2006 r. — stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii nadany
uchwalg Rady Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego Szkoly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Tytul rozprawy to: Sytuacja ekonomiczna gospodarstw
zajmujqcych sig hodowla owiec w okresie integracji z Unig Europejskg. Promotorem
pracy byl Pan prof. dr hab. Bogdan Klepacki.

e 2008 r. - dyplom ukonczenia Studiéw Podyplomowych pt. Zarzadzanie transportem i
magazynowaniem w systemach logistycznych na Politechnice Warszawskiej w

Warszawie, Wydziat Transportu.

2. Informacja o zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od 1 marca 2007 roku pracuje jako adiunkt w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw (od 1 stycznia 2017 roku w Katedrze Logistyki) na Wydziale Nauk
Ekonomicznych (do konica 2007 r. obowiazywata nazwa: Wydzial Ekonomiczno-Rolniczym)

w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

3. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

3.1. Tytul osiggnigcia naukowego, wydawnictwo, miejsce i rok wydania

,Determinanty zréznicowania i relokalizacji produkeji owczarskiej w Unii

Europejskiej”, autor Tomasz Rokicki, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2017, ISBN 978-
83-7583-751-3, ss. 260.
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3.2. Omowienie celu rozprawy, podstawowych wynikow i osiqggnietych wnioskéw

Jako osiggnigcie naukowe w rozumieniu ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki art. 16
ust.2., ktére uznaje si¢ za znaczacy wklad w rozwdj nauk ekonomicznych, wskazuje
monografi¢ mojego autorstwa pt. ,,Determinanty zréznicowania i relokalizacji produkcji
owczarskiej w Unii Europejskiej”.

Wybdr tematyki rozprawy stanowil konsekwencje kilkunastoletnich badan autora,
ktore koncentrowaly si¢ na roéznych aspektach funkcjonowania produkcji owczarskiej w
Polsce i w Unii Europejskiej. Analizy dotyczyly organizacji produkcji w pojedynczych
gospodarstwach rolnych, uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych oraz uwarunkowan calego
sektora w Polsce 1 w Unii Europejskiej. Prowadzone badania wykazaly koniecznosé
okreslenia prawidlowosci w odniesieniu do produkcji owczarskiej na poziomie
mi¢dzynarodowym i migdzyregionalnym.

Rolnictwo nalezy do waznych dzialéw gospodarki z punktu widzenia zaspokojenia
podstawowych potrzeb spoleczenstwa, czyli dostarczania zywnoscei. Jednak zasadnicze
funkcje rolnictwa w procesie rozwoju spoleczno-gospodarczego spoleczenstw podlegajg
zmianom. Wystepujg wiec réznice migdzy krajami i regionami o réznym poziomie ich
rozwoju. Rolnictwo we wspdlczesnym $wiecie rozwija si¢ zaréwno w wyniku samoistnych
rynkowych procesow gospodarczych, jak i polityk realizowanych w ramach poszczegolnych
krajow odnoszacych si¢ do sektora rolnego. Nalezy tez stwierdzi¢, ze zwigzki rolnictwa z
gospodarka nasilaja sig, mimo relatywnego zmniejszenia si¢ pozycji rolnictwa w
podstawowych kategoriach ekonomicznych. Dzieje si¢ tak poprzez wigksze powigzanie
pozarolniczej dzialalnosci produkcyjnej z sektorem agrobiznesu, malg elastycznos¢ popytu na
produkty Zzywnosciowe, ograniczone zapotrzebowanie na produkty zywnosciowe, a takze
wyzsze tempo wzrostu wydajnosci czynnikéw produkcji w rolnictwie niz tempo wzrostu
popytu na zywnosé. Dodatkowo nie mozna osiggnaé rozwoju calej gospodarki, jezeli
rolnictwo jest zacofane. Z kolei wyzszy poziom rozwoju gospodarczego oznacza odwrocenie
kierunku przeplywu wartoci ekonomicznych, a mianowicie dominujace sa transfery
wynikajace z ogdlnego rozwoju kraju na rzecz rolnictwa. W gospodarkach stabo rozwinietych

i rozwijajacych si¢ kierunki sa odwrotne, to rolnictwo stanowi wazny produkcyjny dzial
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gospodarki. Rolnictwo i jej poszczegdlne dzialalnosci powinny by¢ wige oddzielnie
analizowane w krajach 1 regionach o r6znym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego'.
Produkcja owczarska jest dzialalnoscia o zréznicowanym znaczeniu w
poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej, jednak z dominujgcym uzytkowaniem migsnym.
Bez szczegOlowej analizy fatwo mozna znalezé informacje o krajach utrzymujgcych
najwieksze pogtowie owiec. Brakuje jednak szerszych badan, ktore prezentujg rodzaje zmian
zachodzacych w produkeji owczarskicj w zakresie uzytkowania migsnego oraz ich przyczyn.
W poszezegdlnych panstwach sa wprawdzie wykonywane analizy sytuacji w krajowej
produkcji owczarskiej, jak np. w pracy Rokickiego, Gruszeckiego i Szymanowskiej’, jednak
wystepuje niedostatek badan dotyczgcych wszystkich krajéw UE. Istnieja poréwnania
sytuacji w kilku panstwach sasiednich, majacych podobng specyfik¢ produkeji owczarskiej,
ale analiza dotyczy poréwnania parami, jak np. w artykule Weglarzy i Skrzyzali na temat
Polski i Stowacji’. Bardziej zaawansowane badania sg rzadkoscig. Przykladem moze byc
opracowanie Montossi i innych’d. Problem niedostatecznego uwzglednienia w analizach
produkeji owczarskiej wystepuje szczegélnie w krajach utrzymujagcych male poglowie owiec.
Przykladem jest Polska, w kt6rej niewielu jest badaczy zajmujacych si¢ strong ekonomiczng
produkcji owczarskiej. Z punktu widzenia analizy szczegdlnie ciekawy jest okres obejmujacy
zmiany w zakresie rolnictwa i cech spoteczno-gospodarczych wywolane kryzysem
gospodarczym. Taka sytuacja na rynkach europejskich miata miejsce w 2009 roku. Przyjecie
lat 2007-2013 do badan pozwolilo na okrelenie prawidlowosci w zakresie rolnictwa i
sytuacji spoleczno-gospodarczej, gdy warunki gospodarowania podlegajg zmianom. Mozliwa
jest analiza sytuacji i zmian w produkcji owczarskiej przed, w trakcie i po kryzysie
gospodarczym. Dzigki temu mozna okresli¢ wrazliwos¢ tej dziatalnosci na rézne sytuacje
wystepujace w gospodarce oraz dostosowania jakie mialy w niej miejsce. Jednoczesnie w
latach 2007-2013 nie nastapity zmiany w polityce UE bezposrednio odnoszace si¢ do rynku

miesa baraniego, co pozwala wykluczy¢ jej wptyw na produkcjg owczarska.

'S. Figiel, W. Jozwiak, A. Kowalski, J. Rowinski, J. Seremak-Bulge, A. Sikorska, A. Skarzynska, R. Urban,
2010: Ekonomiczne i spoleczne uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki zywnosciowej po wstapicniu
Polski do Unii Europejskiej (Synteza), Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej-Panstwowy
Instytut Badawczy, Warszawa, s. 7-9.

2T, Rokicki, T. M. Gruszecki, A. Szymanowska, 2014: Economic performance of sheep farms by example of
Lublin province, Annales of The Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists, Vol. 16, No 3,

p. 254-258.

?K. Weglarzy, 1. Skrzyzala, 2012: Poréwnanie owczarstwa krajowego z owczarstwem w Stowacji, Przeglad
Hodowlany, 3-4, s. 16-18.

4 F. Montossi, M. Font-i-Furnols, M. Del Campo, R. San Julian, G. Brito, C. Safiudo, 2013: Sustainable sheep
production and consumer preference trends: Compatibilities, contradictions, and unresolved dilemmas. Meat

science, 95(4), pp. 772-789.
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Produkcja owczarska w krajach UE prowadzona jest z wykorzystaniem wielu ras
owiec i w r6znych warunkach srodowiskowych. Owce sg bardzo plastycznymi zwierzetami
potrafigcymi dopasowaé¢ si¢ do ckstremalnych warunkéw $rodowiska. W analizie brano
jednak pod uwage tylko czynniki zwigzane z rolnictwem, produkcja owczarska oraz
spoleczno-gospodarcze. W badaniach znaczenie czynnikéw spoleczno-gospodarczych czesto
bywa pomijane, jak np. w artykule M. Smigla®, ale istniejq istotne zaleznosci migdzy nimi a ta
produkcja. Rynek migsa owczego w UE nie jest zbilansowany i wystepuje na nim niedobor.
Dodatkowo, w latach 2007-2013 odnotowano spadki produkcji, ale tez i konsumpcji tego
migsa. Wzrost poziom samozaopatrzenia, jednak ciagle byl on nizszy od 90%. Taka sytuacja
powoduje, ze produkcja owczarska w wielu krajach moze byé rozwijana, bo na rynku ciggle
wystepuje zapotrzebowanie na migso jagnigee. Konieczny byl import migsa mrozonego, ktdre
bylo gorszej jakosci niz uzyskiwane w UE.

Produkcja rolnicza najczg¢sciej analizowana jest na poziomie krajow, jednak nowe
podejécie zaklada skupienie sig¢ na regionach i stymulowanie w nich zmian®. Koncepcje
rozwoju regionalnego podlegaly stopniowej ewolucji. Jedni badacze twierdzili, ze nalezy
wyréwnywacé réznice miedzy regionami, tak aby byly one jak najmniejsze, np. Hénsch’. Byly
tez twierdzenia przeciwne, bowiem uwazano, ze wyrownywanie poziomoéw powoduje
spowolnienie rozwoju catego kraju (np. Hirschman)®. To dysproporcje sa zrodtem rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Uwazano tez, ze na rozwdj regionu i rynku wplywa tylko kilka
czynnikéw. Twierdzili tak badacze poczawszy od Thiinena’, Launhardta'®, Webera''. Wraz z
kolejnymi badaniami lista czynnikéw zwiekszata si¢ (np. Marshall'?, Christaller'”, Losch'?), a

w koncu zaczeto przyjmowaé do analizy oprocz parametréw rolnictwa i gospodarki rowniez

* M. Smigla, 2013: Zréznicowanie gospodarstw mlecznych FADN w regionach Unii Europejskiej w 2009 roku,
Roczniki Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyzszej w Bydgoszczy, (6), s. 375-386.

® A. Etzioni, 2007: The Community Deficit, Journal of Common Market Studies, 45, No. 1, pp. 23-42.

" F. Hénsch, S. B. Lavrov, G. V. Sdasjuk, 1986: Biirgerliche Konzeptionen der regionalen Entwicklung, Haack-
Gotha.

¥ A. O. Hirschman, 1958: Interdependence and Industrialization, In: The Strategy of Economic Development,
Yale University Press, New Haven.

% J. H. von Thiinen, 1826: Der Isolierte Staat in Beziehung auf Landwirtschaft und Nationalskonomie, Hamburg,
Perthes.

%W, Launhardt, 1882; Die Bestimmung des Zweckmissigsten Standortes einer Gewerblichen Anlage,
Zeitschrift des Vereines Deutscher Ingenieure, 26(3), pp. 105-116.

"' A. Weber, 1914: Indrustrielle Standortslehre: reine und kapitalistische Theorie des Standorts, Grundriss der
Socialskonomik, V1 B, Tiibingen, pp. 54-82.

'> A. Marshall, 1890: Principles of Economics, Macmillan and Co. Ltd., London.

' W, Christaller, 1966 (1933): Central Places in Southern Germany, translation by C. W. Baskin, Prentice-Hall,
Inc., 1, Englewood Cliffs, I1.J.

" A. Losch, 1954 (1944): The Economics of Location, translation by W. H. Waglom, Yale Universitv Press,

New Haven.
quw
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zmienne spoteczne (Isard'", Boudeville'®). Zwrocono uwage na przenikanie i wzajemne
stymulowanie sig¢ czynnikow, co w konsekwencji prowadzi do rozwoju zaréwno rolnictwa,
jak i spoleczno-gospodarczego (np. Myrdal)!”. Zwracano réwniez uwage na relacje miedzy
krajami i regionami o réznym poziomie rozwoju. Produkcja najbardziej intensywna
poczatkowo byla skupiona w krajach i obszarach najbardziej rozwinigtych, a ekstensywna w
zapoznionych gospodarczo. Wyréwnywanie roznic spowodowalo, ze w regionach
rozwijajacych si¢ stopniowo wprowadzane byly nowe technologie, co skrécito dystans
dzielgcy obszary o réznych poziomach rozwoju (np. Prebisch)'®. Wedlug autora rozprawy
lokalizacja dziatalno$ci nie jest dana raz na zawsze. Wskutek zmiany czynnikow na nia
oddziatywujgcych nastgpuje relokalizacja lub delokalizacja wielu aktywnosci gospodarczych.

Dotychczasowe badania na temat relokalizacji produkcji dotyczyly przede wszystkim
dziatalnosci przemystowej (m.in. Weber'?). Autor nie spotkat sie w literaturze krajowej z
terminem relokalizacji w odniesieniu do dzialalnosci rolniczej. Dzialalno$¢ ta najczesciej
podlega relokalizacji stopniowo (szczegélnie w produkeji zwierzecej), gdyz czgsé
producentéw nie ma alternatywy. Przykladem jest wypas owiec w wysokich partiach goér.
Waznym zadaniem w rozprawie jest okreslenie wyst¢pujacych prawidlowosci oraz
czynnikow w zakresie rolnictwa 1 sytuacji spoleczno-gospodarczej wplywajacych na
stopniowa relokalizacje produkeji owczarskiej, zwlaszcza w zakresie uzytkowania migsnego.
Wydaje sig, ze zarysowana wyzej luka w teorii uzasadnia podjgcie badan.

W teorii lokalizacji, a nastgpnie geografii ekonomicznej i jej nowym podejsciu w
latach 90. zwracano uwage na znaczenie réznych czynnikéw oddziatywujacych na lokalizacje
dziatalnosci?®. Przedstawiano wyidealizowane osrodki wokot ktérych koncentrowala sig
okreslona produkcja. Miejsca te nazywano rdzeniami, natomiast obszary, na ktorych
produkcja byla marginalizowana — peryferiami (Krugman)®'. Ustalenie takich obszaréw w
produkeji owczarskiej w UE moze by¢ nowym elementem w badaniach naukowych, podobnie
jak okre$lenie czynnikow w zakresie rolnictwa i sytuacji spoleczno-gospodarczej
wplywajacych na produkeje owczarska w przypadku zmian koniunktury gospodarczej. Brak
zmian w latach 2007-2013 w zakresie polityki rolnej, bezposrednio odnoszacej si¢ do

produkeji owczarskiej, pozwala na wyznaczenie zalezno$ci miedzy produkcjg owczarskg a

" W. Isard, 1956: Location and Space-Economy, MIT Press, Cambridge, Massachusetts.

'® R. J. Boudeville, 1972: Aménagement du territoire et polarisation, Paris.

"7 G. Myrdal, P. Sitohang, 1957: Economic theory and under-developed regions, London.

'8 R. Prebisch, 1948: Estudio econémico de América Latina, Cepal, Santiago de Chile.

' A. Weber, 1914: Indrustrielle..., op. cit., pp. 54-82.

20 J. V. Henderson (ed.),2005. New economic geography. Edward Elgar, Chichester.

2 p. R. Krugman, 1991: Increasing returns and economic geography, Journal of Political Economy, 99, pp. 483-

499. .
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czynnikami na nig oddzialywujacymi. Dodatkowo, w pracy wyodrebnione rdzenie byly
osrodkami wzrostu i w drugim przypadku osrodkami redukeji produkeji owczarskiej. W
badaniach podj¢to tez probe okreslenia roznic w relokalizacji produkcji owczarskiej na
poziomie regionéw i krajéow. W dzialalnosci przemyslowej relokalizacja wigze si¢ z

catkowitym przeniesieniem dzialalnosci do nowych o$rodkéw * .

Zastosowanie teorii
lokalizacji, bazujgcej na przykladach z przemystu i aglomeracji miejskiej, do objasnienia
zmian w produkcji rolniczej moze by¢ traktowane jako nowe podejscie. W rozprawie
zwrbcono uwage na sposéb relokalizacji dzialalnosci rolniczej, ktora stopniowo jest
przenoszona na obszary, w ktérych uwarunkowania do produkcji sa bardziej sprzyjajace.

Autor zastosowal w badaniach rzadko stosowane metody analizy segmentaciji
produkeji rolniczej, takie jak Random Forests i Gradient Boosting, a takze wykorzystat
najbardziej efektywne, dostepne metody segmentacji grup krajéw i regiondw dla rozpoznania
czynnikéw wplywajacych na relokalizacj¢ produkcji owczarskiej. Dokonal takze przegladu
teorii lokalizacji w rolnictwie z jej zastosowaniem w produkeji owczarskiej i uwzglednieniem
wielu czynnikéw zwigzanych z rolnictwem, ale tez spoleczno-gospodarczych. Okreslono
obszary wzrostu i redukcji produkeji rolniczej oraz zasig¢g ich oddziatywania.

Celem glownym badan bylo rozpoznanie zmian zachodzacych w produkcji
owczarskiej w zakresie uzytkowania migsnego na poziomie krajow i regionéw Unii
Europejskiej ze szczegbélnym uwzgl¢dnieniem zréznicowania wystepujacego w okresie
przed, w trakcie i po kryzysie gospodarczym, ktéry mial kulminacyjny moment w 2009
roku.

W pracy przyjeto nastgpujace cele szczegolowe:

« prezentacja zmian w podejsciu do lokalizacji dziatalnosci, a takze rozwoju
regionalnego, w pogladach badaczy,

« ukazanie ewolucji pogladéw w zakresie rozwoju regionalnego w UE,

« prezentacja produkcji owczarskiej w zakresie uzytkowania migsnego w UE,

 okreslenie wystepujacej w poszczegdlnych krajach specyficznych cech produkeji
owczarskiej,

« dokonanie podziatu krajow i regionéw na homogeniczne segmenty, w ktdrych
produkcja owczarska (okreslana przez poglowie owiec i produkcj¢ migsa owezego)

zostala wyjasniona z zastosowaniem wybranych grup zmiennych,

2 European Commission, 2005: Delocalisation: Which challenges for the EU economy?, ECFIN

(REP)50760/05, Brussels.
i A
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* rozpoznanie wplywu koniunktury gospodarczej na segmentacj¢ krajow i regionow
przed, w trakcie i po kryzysie gospodarczym,

» okreSlenie czynnikow zwigzanych z rolnictwem oraz spoleczno-gospodarczych
wplywajacych na krajowa i regionalng produkcje owczarskg w zakresie uzytkowania
migsnego,

* wyodrebnienie obszaréw wzrostu oraz redukeji znaczenia produkcji owczarskiej w UE,

« okreslenie czynnikéw w zakresie rolnictwa i spoteczno-gospodarczych warunkujacych
zmiany w poglowiu owiec w obszarach wzrostu oraz obszarach stagnacji.

W pracy postawiono trzy hipotezy badawcze.

1) Produkcja owczarska mierzona poglowiem owiec podlegala stopniowej relokalizacji z
krajow i regionow o najwyzszym poziomie rozwoju rolnictwa i spoleczno-gospodarczego
do obszar6w najmniej rozwini¢tych w tym zakresie.

2) Konkurencja ze strony bydla byla istotnym czynnikiem wplywajagcym na wielkosé
poglowia owiec.

3) Osrodki wzrostu i redukcji produkeji owczarskiej oddzialywaly na kierunki zmian w
poglowiu owiec, tylko na najblizej potozone regiony.

Badania zostaly wykonane na dwoch grupach obiektow. Pierwszg stanowily wszystkie
kraje nalezgce do UE na dzien 31.12.2013 r., tj. 28 panfistw cztonkowskich, a drugg wszystkie
regiony w poszczegdlnych panstwach na poziomie NUTS-2%. Lacznie bylo 28 krajow i 272
regiondbw. Dane przyjete do badan dotyczyly lat 2007-2013. Wybér takiego okresu badan
wynikal z dwoch podstawowych przestanek. W latach 2007-2013 rynek migsa owczego i
produkcja owczarska nie podlegaly regulacjom, ktore moglyby powodowac uprzywilejowanie
okreslonych krajow lub grupy panstw. Juz wezesniej zaprzestano wyplacania specjalnych
premii dla producentéw utrzymujacych owce matki w krajach starej UE, co pozwolilo na
stworzenie sprawiedliwych warunkéw konkurencyjnych w tej dziatalnosci dla wszystkich
panstw UE**. W badaniach ograniczony zostat wiec wptyw polityki rolnej dotyczacej
bezposrednio produkcji owczarskiej. Taka sytuacja pozwolila na okredlenie czynnikow, ktore
wplywaly na poglowie owiec i produkcj¢ migsa owczego w Unii Europejskiej, przy

wyeliminowaniu wplywu polityki rolnej. Druga przestankg jest wystapienie w badanym

¥ NUTS (fr. Nomenclature des unités territoriales statistiques, ang. Nomenclature of Territorial Units for
Statistics) jest standardem geokodowania rozwinigtym w Unii Europejskiej na potrzeby identyfikowania
statystycznych jednostek terytorialnych. Poziom regionalny agregacji stanowi NUTS 2, ktéry odpowiada grupie
powiatéw (wojewédztw) z populacja 0,8-3 min mieszkacow. Agregaty NUTS 2 uznaje si¢ za najlepsze do
realizacji europejskich celow polityki regionalnej.

2 T. Rokicki, 2015: Regulacja prawne dotyczace gospodarstw owczarskich w Polsce (w:) Prawne mechanizmy
wspierania i ochrony rolnictwa rodzinnego w Polsce i innych panstwach Unii Europejskiej, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA, Warszawa, s. 407-417.
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okresie kryzysu gospodarczego, ktéry wplynal na rézne aspekty dzialalnosci gospodarczej, w
tym rolnictwo i produkcje owczarskg. W latach 2007-2013 wystgpowaty zardéwno okresy
stabilizacji, kryzysu gospodarczego, jak i odbudowy gospodarki, co pozwolito zaobserwowac
zmiany na skutek silniejszych bodzcow. Dodatkowo, oddziatywanie kryzysu gospodarczego
powodowalo, ze zaleznosci byly bardziej widoczne, niz w warunkach stabilizacji gospodarki i
rolnictwa®,
Zrodla materiatow stanowity:

« literatura krajowa i zagraniczna,

+ dane z witryn internetowych,

+ dane wtorne z EUROSTAT-u oraz FAMU/FAPA,

+ opracowania statystyczne publikowane przez EUROSTAT.

Do analizy materialow wykorzystano:

metody segmentacji:
— ekspercka,
— Warda,
— k-Means,
— model regresji logistycznej opartej na tzw. skumulowanych logitach,
— Random Forests (lasow losowych),
— Gradient Boosting (model boostingu gradientowego);
.« metody regresji jedno- i wielowymiarowej opisujagce zmiany W dynamice
poszczegdlnych parametrow produkcji owczarskiej.
Metody prezentacji materialow:
* opisowa,
+ tabelaryczna,
 graficzna.
Segmentacja krajow i regionow
Z uwagi na brak odniesien referencyjnych w literaturze analizg przeprowadzono przy
uzyciu kilku metod, a nastgpnie wybrano najbardziej odpowiedniag na podstawie zaréwno
przestanek ekonometrycznych, jak i eksperckich. Segmentacji krajow UE dokonano biorgc

pod uwage szesé, a dla regionow pig¢ metod. Dla krajéw analizowane byly dwie zmienne

25 1 Tomkiewicz, 2011: Reakcja panstwa na kryzys gospodarczy — podstawowe dylematy, Master of Business
Administration, 5/2011 (162), s. 56-64; T. Rachwal, 2014: Zmiany strukturalne przemysfu Polski w warunkach
kryzysu gospodarczego, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 27, . 148-
163; M. Dzikowska, M. Gorynia, B. Jankowska, 2016: Determinanty pozycj konkurencyjnej przedsigbiorstwa w
okresie globalnego kryzysu gospodarczego 2009 roku i po jego wystapieniu. Przeglad Organizacji, (4), s. 29-36.
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objasniane. Zmienne te byly mierzone na skali ilorazowej (ciaglej), co utrudnialo poréwnania
wplywu innych zmiennych. Dlatego do analizy poddano je transformacji dyskretyzujace;
centylowej na 5 klas (20-procentowe percentyle). Analizy dokonano ze wzglgdu na poglowie
owiec oraz produkcje miesa owczego w tonach. Dla regionéw brano pod uwagg tylko
poglowie owiec, bez produkeji migsa owczego. Uzasadnione to bylo tym, ze w przypadku
krajéw dokonane w rozprawie podziaty dla pogltowia owiec i produkcji migsa byly bardzo
zblizone lub wrecz w niektorych okresach identyczne. Zrezygnowanie z analizowania
podzialéw dla produkcji migsa owczego byto wige uzasadnione.

Przeprowadzono analizy segmentacji krajow i regionéw nalezacych do Unii
Europejskiej nastepujgcymi metodami:

o ckspercka z podzialem na pie¢ regionéw — ekspertem byt profesor zajmujaey si¢ od
okoto 40 lat problematyka owczarska w Polsce, majacy bardzo duzy
migdzynarodowy dorobek publikacyjny, a wyznacznikiem podziatu byty podobne
systemy produkcji owczarskiej wynikajace z uwarunkowan krajow (tylko dla
krajow),

« metoda Warda na 5 segmentow (dla krajow 1 regionow),

« metoda k-Means na 5 segmentow (dla krajow i regionow),

Stosujac metode ekspercka wydzielono 5 grup krajow. Skiady poszezegolnych grup sq
nastepujgce.:
1. kraje rejonu Morza Srédziemnego - produkujace jagnigta lekkie: Grecja, Hiszpania,
Wiochy, Cypr, Malta, Portugalia,
2. kraje Europy Srodkowej i Zachodniej - produkujace jagnigta cigzkie: Belgia, Niemcy,
Irlandia, Francja, Luksemburg, Holandia, Austria, Wielka Brytania,
3. kraje Europy Pémocnej — majace trudne warunki do chowu owiec, uzytkujgce rasy
wytrzymale na niesprzyjajace warunki srodowiskowe, produkujace jagnieta cigzkie: Dania,
Finlandia, Szwecja,
4. kraje postkomunistyczne, przyjete do UE w 2004 roku odczuwajgce skutki transformacji
gospodarczej, odchowujgce jagnigta cigzkie: Czechy, Estonia, Lotwa, Litwa, Wegry, Polska,
Stowenia, Stowacja,
5. kraje postkomunistyczne, przyjgte w ostatnich akcesjach, o najnizszym rozwoju
gospodarczym, odchowujgce jagnigta lekkie: Bulgaria, Chorwacja, Rumunia.

W dalszej kolejnosci zostaly zbudowane modele klasyfikacji krajow i regiondw
europejskich z uwzglednieniem podanych wezesniej zmiennych objasnianych. Do klasyfikacji

wykorzystano nastepujace metody statystyczne/data miningowe:
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» model regresji logistycznej opartej na tzw. skumulowanych logitach,

o lasow losowych (Random Forests),

« model boostingu gradientowego (Gradient Boosting).

Do modeli (poza metoda ekspercka) wykorzystane zostaly wybrane mierniki i
wskazniki opisujgce kraje. Zastosowano parametry odnoszace si¢ do potencjatu i zasobow
gospodarczych krajéw i regiondéw, znaczenia rolnictwa i jego struktury w kraju i regionach,
stopnia rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz aktualnej sytuacji gospodarczej, czynnikdéw
odnoszacych si¢ do strony popytowej rynku (spozycie migsa, udzial wyznawcoéw judaizmu i
islamu w populacji).

Analizy wykonane zostaly dla nast¢pujgcych przedziatow czasowych:

o 2007-2013, czyli dla calego okresu badan,

e 2007-2008 (przed kryzysem gospodarczym),

e 2009-2010 (okres kryzysu gospodarczego),

o 2011-2013 (okres po kryzysie gospodarczym).

Przedstawione przedzialy czasowe zostaly okreslone na podstawie szczegolowej
analizy zmian podstawowych wskaznikow gospodarczych w poszczegdlnych krajach UE.

We wszystkich metodach segmentacji do oceny jednorodnosci grup zastosowano test
statystyczny Hoskinga-Wallisa. W modelu tym poréwnuje si¢ zmiennos¢ wskaznikdw
wyliczanych ze stosunku L-momentéw ze zmiennodcigq ,.oczekiwang” dla grup
homogenicznych. L-momenty sg bardziej odporne na zaburzenia od normalnych momentow i
dlatego czesto wykorzystywane sa przy badaniu problemow, kiedy nie mozna zakladaé
normalnosci rozkladow.

W celu wybrania najlepszej segmentacji krajow postawiono zalozenia, ktére powinny
by¢ spelnione w zalezno$ci od badanego parametru produkcji owczarskiej:

« dla poglowia owiec: do jednego segmentu nalezg co najmniej dwa kraje o
najwiekszym poglowiu owiec, wywodzace sie z krajow tzw. UE-15, a wigc sposrod
Wielkiej Brytanii, Francji i Hiszpanii,

« dla produkcji migsa owczego: do jednego segmentu nalezg co najmniej dwa kraje o
najwiekszej produkcji migsa, wywodzace si¢ z krajow tzw. UE-15, a wigc sposrod
Wielkiej Brytanii, Francji i Hiszpanii,

Podobnie postapiono przy analizie na poziomie regionéw. Zalozenia byly nastg¢pujace:

« dla poglowia owiec: do jednego segmentu powinno naleze¢ co najmniej 30%
regionéw z krajow o najwickszym poglowiu owiec, wywodzacych sig z krajow tzw.

UE-15, a wigc z Wielkiej Brytanii, Francji i Hiszpanii; w trzech podanych panstwach
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wydzielono 82 regiony, odpowiednio 37 w Wielkiej Brytanii, 26 we Francji i 19 w
Hiszpanii; zalozenie bylo spelnione, gdy minimum 25 regionéw z tych krajow
znalazto si¢ w jednej grupie,

Zalozenia byly weryfikowane dla okreséw, dla ktdrych przeprowadzano segmentacie.
Przedstawiony podziat pozwalal na wyodrgbnienie grupy krajow o najwigkszym znaczeniu
produkcji owczarskiej w UE.

Modele regresyjne

Analiz¢ regresji przeprowadzono w dwoéch krokach. W pierwszym analizowano
modele jednowymiarowe w celu identyfikacji potencjalnych czynnikéw, w drugim kroku
analizowano modele wielowymiarowe uwzgledniajac zmienne wyselekcjonowane w kroku
pierwszym. Uzycie modelu wielowymiarowego pozwolilo na analiz¢ wplywu wielu
czynnikow jednoczesnie.

W modelach jednowymiarowych analizowano zalezno$¢ wybranych cech w
poszczegdlnych latach. Do wstepnej analizy dynamiki zmian w czasie wybranych
wskaznikéw wykorzystano uvogélnione modele liniowe z poprawkg autoregresyjng (GLMM -
Generalized Linear Mixed Models). Modele te pozwolily na wstepng selekcje parametrow i
odrzucenie czynnikéw calkowicie niepowigzanych z wskaznikiem produkeji owczarskie;j.
Przyjeto w zwiazku z tym bardzo wysoki poziom istotnosci (p=0.110) jako poziom graniczny
odrzucenia hipotezy o istnieniu zwigzku. Badane wskazniki to:

« poglowie (dla krajow i regionow),
«  produkcja migsa (tylko dla krajow).

W modelach wielowymiarowych réwniez analizowano zaleznos¢ wybranych cech
produkcji owczarskiej od lat dla identycznych parametrow jak przy modelach
jednowymiarowych. Na poziomie kraju zbudowane zostaly modele zawierajgce istotne
zmienne w zakresie rolnictwa 1 spoleczno-gospodarcze oddzialywujagce na produkcje
owczarskg. Podobnie postepiono przy analizie na poziomie regionu.

Pierwszy rozdzial pracy zawiera cel gléwny i najwazniejsze cele szczegolowe oraz
hipotezy badawcze, ktore zweryfikowano w rozprawie. Wazna czgscig jest tez przedstawienie
sposobu postepowania podczas badania i bardzo szczegélowy opis zastosowanych metod
badawczych.

Drugi rozdzial pracy koncentruje si¢ na zagadnieniach teoretycznych. Dokonano w
nim przegladu literatury dotyczacej lokalizacji dzialalnosci i rozwoju regionalnego. Zanim
jeszeze zaczeto tworzy¢ teorie lokalizacji niektérzy badacze zwracali uwage na powigzanie

renty z ziemi z lokalizacja. Wymieni¢ nalezy w tym miejscu klasykéw ekonomii, jak Adam

13 Lu &/



Smith, David Ricardo 1 John Stuart Mill. Zaczgto tez wowczas zwracaé uwage na koszty
transportu, jak w przypadku teorii Cantillona. Pierwszym badaczem, ktéry w sposéb
kompleksowy odniést si¢ do lokalizacji byt Johann Heinrich von Thiinen. W jego teorii
gtéwnym czynnikiem lokalizacji byly koszty transportu. Kolejni autorzy bazowali na tym
czynniku i rozwijali teori¢ lokalizacji, jak C. Launhardt, Alfred Weber. Ewolucja pogladow
polegala na polgczeniu teorii lokalizacji z ekonomig przestrzenng, co doprowadzito do
powstania geografii ekonomicznej. Alfred Marshall, pierwszy z przedstawicieli nowego nurtu,
ktadl duzy nacisk na warunki fizyczne w lokalizacji przemystu, takie jak klimat, gleba, dostep
do transportu. Podobnie postgpowal Hobson, tylko dodal jeszcze specyfike kraju. Wazne byty
rowniez prace Christalera i Loscha, ktorzy wyjasniali rozlokowanie produkcji na zasadzie
centralnego miejsca 1 rownomiernie rozmieszczonych wokél niego innych dziatalnosci.
Modele te zakladaly wiele uproszezen, ale pozwalaly na wyjasnienie rozkladu lokalizacji
dziatalnosci, glownie przemyslowej. Ich gléwng wadg byl brak dynamiki, czyli niemoznos¢
sprostania zmianom strukturalnym i organizacyjnym. Modyfikacj¢ modeli centralnego
miejsca przystosowang do rzeczywistych warunkéw wprowadzali kolejni autorzy, jak Berry i
Garrison, Getiis, Johnston, Pred, Berry i Isard. Przedmiotem zainteresowan badaczy byla
rowniez przestrzenna substytucja dzialalnosci i zasady przenoszenia si¢ dzialalnosci, jak u
Hotellinga i Predéhla. W kolejnych badaniach analizowano coraz wigksza liczbg czynnikow
wplywajacych na lokalizacje, jak w badaniach Palandera. Wazna koncepcjg byta tez teoria
biegunéw wzrostu opracowana przez Perroux. Te zagadnienia poruszal réwniez Prebisch.
Kolejnym etapem rozwoju teorii jest pojawienie si¢ nowej geografii ekonomicznej.
Protoplasta takiego podejscia byl Krugamn, ktory zastosowal modelowanie do wyjasnienia
lokalizacji dziatalnosci. Stworzyl on model, ktéry przedstawial przeplywu dzialalnosci
miedzy regionami, a takze relacje migdzy ,rdzeniem i peryferiami”. Celem modelu bylo
wyjasnienie zaleznosci i sit oddzialywania jednych osrodkéw na inne. W tym nurcie warto
rowniez wspomnieé o takich badaczach, jak Venables, Puga, Davis i Weinstein.

Teoria lokalizacja jest $cisle zwigzana z rozwojem regionalnym. Na rozwdj regionow
wplywano poprzez identyfikowanie, ale tez tworzenie tzw. biegunéw wzrostu i oddziatywanie
na nie (Perroux, Boudeville). Oprécz wymienionego wezeéniej Prebischa zajmowat si¢ tymi
zagadnieniami Lausen i Paelinck. Kolejnym waznym etapem bylo stopniowe dodawanie
czynnikéw spolecznych do wyjasnienia prawidlowosci zwigzanych z rozwojem regionalnym.
Zashuzyl sie w tym zakresie Myrdal, ktory brat pod uwagg czynniki antropologiczne, tradycje,
wierzenia religijne. Do tych badan nawigzywal Stéhr. Z kolei Hirschaman widzial

koniecznoéé niezrbwnowazonego rozwoju, bo tylko nieréwnowaga mobilizuje do dziatania.
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Proponowat on skupienie si¢ na kluczowych branzach. Waznym badaczem byl Friedmann,
ktory sformulowal ogodlng teori¢ wzrostu gospodarczego z biegunami zmian. Kolejnym
etapem bylo stworzenie endogenicznych modeli wzrostu opartych na wiedzy i kapitale
ludzkim (np. Romer, Duranton i Puga). Mozna réwniez znalez¢ wiele pojedynczych teorii,
ktore odnoszg si¢ do zagadnien postawionych w pracy, jak teoria produktu podstawowego
Innisa, teoria grawitacji, koncepcja modeli fazowych (np. Kondartiew, Rostow), teoria
Heckschera-Ohlina uwzgledniajgca relacje miedzy kapitalem i zasobami pracy, teoria osi
rozwoju Pottiera, teoria handlu Lindera, teoria rekonwersji i relokacji.

Pojecie relokalizacja i relokacja uzywane s3 zamiennie, oznaczajg one przenoszenie
calkowite lub czesciowe dzialalnosci gospodarczej oraz kapitalu w postaci materialnej 1
ustugowej. W literaturze dotyczy ona dzialalnosci przemyslowej. Autor zastosowal
zagadnienia zwigzane z lokalizacjg i relokalizacja dzialalnosci do produkcji rolniczej, a
konkretnie owczarskiej. Zidentyfikowane zostaly czynniki w zakresie rolnictwa 1 spoleczno-
gospodarcze wplywajace na stopniowa relokalizacj¢ produkcji owczarskiej. Zastosowane do
analizy czynniki rozwoju rolnictwa i cechy spoteczno-gospodarcze omowiono w
przedostatnim podrozdziale w ramach rozdziatlu drugiego rozprawy. W czgsci koncowej
rozdziatu przedstawiono takze zalozenia i sposoby realizacji rozwoju regionalnego w Unii
Europejskiej.

Rozdzial trzeci poswiecono charakterystyce produkcji owczarskiej w UE.
Zaprezentowano uregulowania prawne odnoszgce si¢ do rynku migsa owczego od poczatku
wprowadzenia wspdlnej polityki rolnej, poprzez kolejne przepisy, do obowigzujacych w
momencie pisania rozprawy. Przedstawiono takze znaczenie gospodarcze produktow
otrzymywanych w produkcji owczarskiej. Nastgpnie dokonano charakterystyki produkeji
owczarskiej w UE, z przedstawieniem kierunkéw zmian w wielkosci produkcji, spozyciu oraz
poglowiu owiec. Okreslono tez specyfike produkcji owczarskiej w poszezegolnych grupach
panstw i pojedynczych krajach, a takze zidentyfikowano zmiany w poglowiu i produkcji
miesa owczego w krajach UE w latach 2007-2013.

Najwicksza koncentracja produkcji owczarskiej (w sztukach na km?) wystepowata w
Wielkiej Brytanii, Grecji i Irlandii. Poglowie owiec w nich w latach 2007-2013 zmniejszylo
sie. Z kolei najnizsza obsada byla w krajach Europy Péinocnej, baltyckich i w Polsce. W
latach 2007-2013 poglowie owiec w UE zmniejszylo si¢ az o 11 mln sztuk, najbardziej w
Polsce, Hiszpanii, Belgii i Holandii. Poglowie zwigkszylo si¢ na Litwie, Lotwie i w Czechach.
Jednoczesnie zmniejszyla sie produkcja migsa owczego (0 14%) i jego spozycie (0 21%).

Rynek baraniny byl jedynym rynkiem migsnym UE, na ktorym wystgpowal niedobor i
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konieczny byt import, giéwnie z Nowej Zelandii i Australii. Produkcja tego migsa byla
skoncentrowana w krajach posiadajgcych najwicksze poglowie owiec, a wigc w Wielkiej
Brytanii, Hiszpanii i Francji, za$ marginalna w krajach skandynawskich i baltyckich.

W Unii Europejskiej wystepowalo bardzo duze zréznicowanie produkcji owczarskiej.
W krajach rejonu Morza Srédziemnego byly produkowane glownie jagnieta w malej wadze
(do 20 kg). Owee czgsto byly uzytkowane mlecznie. W sklad tej grupy wehodzity Cypr,
Grecja, Hiszpania, Malta, Portugalia i Wiochy. Druga grupa obejmuje kraje Europy
Srodkowej i Zachodniej, w ktorych byty produkowane jagnigta w przedziale wagowym 35-40
kg. Dominujace bylo uzytkowanie migsne. W skiad tej grupy wchodzity Austria, Belgia,
Francja, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Niemcy, Wielka Brytania. Kolejng grupe tworzyly
Dania, Finlandia i Szwecja, czyli panstwa Europy Pélnocnej, w ktérych rowniez
odchowywalo si¢ jagnieta cigzsze i dominowalo uzytkowanie migsne. W tych panstwach byly
trudne warunki srodowiskowe, ktore wymagaly ras owiec bardziej wytrzymatych. W czwartej
grupie byly kraje postkomunistyczne przyjete do UE w 2004 roku, czyli Czechy, Estonia,
Litwa, Lotwa, Polska, Stowacja, Stowenia, Wegry. Cechg tgczacq te panstwa byla zmiana
ustroju na poczgtku lat 90. XX wicku i gwaltowne zalamanie produkcji owczarskiej. Inna
grupg tworzyly panstwa przyjete do UE jako ostatnie, czyli Bulgaria, Chorwacja, Rumunia.
Mialy one bardzo dobre warunki do produkcji owczarskiej, byly tez bardzo konkurencyjne ze
wzgledu na niskie koszty pracy i innych czynnikow wytworczych. W tych krajach trwato
przystosowywanie si¢ do warunkéw funkcjonowania na wspdlnym rynku, w tym miegsa
baraniego.

W kolejnym rozdziale zaprezentowano wyniki badaii odnoszgcych si¢ do zmian w
produkeji owczarskiej na poziomie krajow. Wazna czgscia jest segmentacja, ktéra pozwolila
na wydzielenie grup krajow, w ktérych produkcja owczarska zmieniata si¢ pod wplywem tych
samych zmian w czynnikach dotyczacych rolnictwa i spoleczno-gospodarczych. W celu
okreslenia wplywu koniunktury gospodarczej na kierunek i tempo zmian podzielono okres
analizy na lata przed, w trakcie i po kryzysie gospodarczym. Dokonano analizy czynnikdéw
wplywajacych na relokalizacje produkeji owczarskiej analizujac pojedyncze cechy, a
nastepnie wyodrebniajgc modele z najbardziej istotnymi parametrami.

W rozprawie dokonano podziatu krajow na homogeniczne grupy, w ktérych poziom i
zmiany produkcji owczarskiej zostaly wyjasnione za pomocg zmiennych dotyczacych
rolnictwa 1 wskaznikdéw spoleczno-gospodarczych. W podziale krajoéw dokonanym za lata
2007-2013 grupy panstw byly takie same dla wszystkich parametrow produkcji owczarskiej,

tj. poglowia owiec i produkcji migsa owczego. Podobne prawidlowosci wystapily przed
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kryzysem gospodarczym (2007-2008), w czasie jego trwania (2009-2010) i po nim (2011-
2013). W czasie wychodzenia z kryzysu gospodarczego wystapito najwieksze zroznicowanie
w krajach utrzymujacych owce w UE. Analiza segmentacji krajéw potwierdza silne relacje
migdzy produkcjg owczarskg a zmianami parametréw w zakresie rolnictwa i cech spoteczno-
gospodarczych. Przed i w trakcie kryzysu gospodarczego do jednej grupy zaliczano te same
kraje w grupie pafistw o najwigkszym poglowiu owiec z Europy Zachodniej. W latach 2011-
2013 Niemcy zaliczono juz do oddzielnej grupy ze wzgledu na czynniki ksztaltujace
poglowie, a Hiszpanig¢ ze wzgledu na parametry oddzialujgce na produkcje miesa owczego, co
potwierdza zasadnos$¢ dokonywania oddzielnej segmentacji dla kolejnych okreséw. Wystapito
tez wigksze zréznicowanie grup. W latach 2007-2008 poglowie owiec wzrastalo w krajach
wyspecjalizowanych w tej produkeji, o duzym poglowiu, za$ spadalo w panstwach z malg
liczbg owiec, jednak zmiany produkcji owczarskiej byly niewielkie. W czasie kryzysu (2009-
2010) sytuacja w poglowiu oraz produkcji migsa byla uzalezniona od stabilnosci w rolnictwie
i spoleczno-gospodarczej, spadki nastepowaly przy zlej sytuacji, a wzrosty przy dobrej.
Podobne zaleznosci mialy miejsce w latach 2011-2013. Nastgpowala wigc stopniowa
relokalizacja produkcji owczarskiej z krajow rozwinigtych, ale majacych problemy, do
rozwijajacych sig, ze stabilng sytuacjg gospodarcza. Najwazniejszym wyznacznikiem rozwoju
krajowej produkcji owczarskiej byla wigc stabilizacja sytuacji w rolnictwie i spoleczno-
gospodarcze;j.

W piatym rozdziale przedstawiono analogiczne badania, odnoszace si¢ do zmian na
poziomie regionow. Pod uwagg brano poglowie owiec, za$ produkcja migsa owczego zostala
wykluczona z badan z uwagi na bardzo duzg jej korelacj¢ z poglowiem. Analiza na poziomie
regionalnym miala na celu weryfikacj¢ stwierdzonych krajowych prawidlowosci w zakresie
relokalizacji produkcji owczarskiej.

Rozdzial szdsty zawiera rozwazania odnoszgce si¢ do przypadkow krajow bedacych
obszarami wzrostu i redukcji produkcji owczarskiej okreslanej przez poglowie owiec. W
drugim etapie skupiono si¢ na zaleznosciach regionalnych i ustalono rdzenie, w ktérych
poglowie najszybciej wzrastalo lub zmniejszalo sig. Zidentyfikowano istotne czynniki
wplywajace na takg sytuacje, a takze okreslono zasigg oddzialywania rdzeni na inne regiony.
Osérodkiem wzrostu byly Czechy, zas redukcji Polska. Dokonana analiza pozwolita okresli¢
czynniki warunkujace zmiany produkcji owczarskiej w tych dwoch krajach. Byly nimi:
obsada bydta na 100 ha UR, spozycie migsa jagnigcego na osobg i wartos¢ produkcji pracy na
osobe. W przypadkach obsady bydta i produktywnosci pracy, im wyzsze uzyskiwano wartosci

zmiennych, tym nizsze bylo poglowie owiec. Z badan wynika, ze w bardziej rozwinigtych
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krajach rolnicy rezygnowali z dzialalnodci ekstensywnych na rzecz intensywnych, albo tez

catkowicie zaprzestawali dziatalnosci rolniczej na rzecz pracy poza rolnictwem. Poglowie

owiec zmienialo si¢ rdwniez na skutek zmian w spozyciu tego rodzaju migsa. Zmienne te byty

ze soba skorelowane dodatnio.

W czgsci korficowej przedstawiono podsumowanie oraz wnioski z przeprowadzonych

badan. Opracowano réwniez rekomendacje, ktére moga byé¢ wykorzystane przez decydentéw

ksztaltujacych polityke rolng UE.

Na podstawie przedstawionych w rozprawie badan empirycznych sformutowano

pewne uogolnienia i wnioski.

L

Przeprowadzone badania pozwolily ukaza¢ specyficzne mechanizmy relokalizacji
dzialalnosci rolniczej i czynniki na nig wplywajace, co nie bylo dotychczas podnoszone w
literaturze krajowej. Catkowite przeniesienie produkcji owczarskiej do innej lokalizacje
nie nastapi nigdy, bo produkcja owczarska na niektoérych obszarach nie ma konkurencii,
jak np. w wysokich partiach gor. Stwierdzono tez, ze w osrodkach z duzymi tradycjami
chowu zmniejszano liczbg owiec, jak np. w Hiszpanii. Poglowie zwiekszano natomiast w
krajach utrzymujacych malg liczbg owiec, ktore nie byly tradycyjnymi miejscami ich
chowu, jak np. na Litwie, Lotwie i w Czechach. Z kolei zmiany poglowia owiec w
regionach nie byly wyjasniane przez stabilnosé sytuacji spoleczno-gospodarczej w czasie

kryzysu gospodarczego i po wyjsciu z niego. Przyczyna bylo duze zrdznicowanie

regionalne, szczegolnie wystepujace w krajach utrzymujacych najwigksze poglowie owiec.

Uzyskane wyniki badan uzasadniajg postulowanie potrzeb modyfikacji rozpatrywania
produkcji rolniczej w ujeciu krajowym na rzecz podejécia regionalnego. Decydenci
chcacy wplywaé na produkcje owczarskg i prognozowaé jej zmiany powinni bowiem
stosowaé zréznicowane instrumenty dostosowane do specyfiki i réznorodnosci regionéw,
w ktorych sg utrzymywane owce.

W badaniach potwierdzono hipotez¢, wedlug ktérej produkeja owczarska mierzona
poglowiem owiec podlegala stopniowej relokalizacji z krajéw i regionéw o
najwyzszym poziomie rozwoju rolnictwa i spoleczno-gospodarczego do obszaréw
najmniej rozwini¢gtych w tym zakresiee. W regionach nastgpowalo poglebienie
istniejacego juz zréznicowania, za$ na poziomie krajow ciagle najliczniejsze poglowie
bylo w krajach najbardziej rozwinigtych, w ktérych wystgpowato duze zréznicowanie
regionalne, a produkcja owczarska odbywata si¢ na obszarach o nizszym poziomie
rozwoju. Mozna stwierdzié, ze relokalizacji produkcji owczarskiej na poziomie regiondw

byla szybszym i bardziej naturalnym zjawiskiem anizeli na poziomie panstw. Potwierdza
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to stuszno$¢ propozycji, aby zmiany w produkcji rolniczej byly rozpatrywane w ujeciu
regionalnym, a nie tylko krajowym.

. Na poziomie krajow utrzymywano wigksze poglowie owiec, gdy wyzszy byl udzial
uzytkow zielonych w UR, spozycie migsa jagni¢gcego, wartos¢ PKB, wartos¢ eksportu i
produkcja mig¢sa jagnigcego na osobg. Natomiast wyzsza obsada bydla wigzala si¢ z
mniejsza liczba owiec. Wyniki badan empirycznych potwierdzily hipoteze, ze
konkurencja ze strony bydla byla istotnym czynnikiem wplywajacym na wielkos¢
poglowia owiec. Prawidlowo$¢ taka wystepowala zaré6wno na poziomie regionalnym, jak
i krajowym. Konkurencja wynika przede wszystkim z mozliwoéci wykorzystania tych
samych pasz przez owce i bydlo. W regionach z dominujaca produkcjg bydia
wystepowalo bardzo intensywne rolnictwo, za$ owce utrzymywano na obszarach o
ekstensywnym rolnictwie. W wigkszosci przypadkéw zmienne warunkujace poglowie
owiec na poziomie kraju i regionu powtorzyly sig, ale byly tez nowe relacje. Na przyklad
w regionach z wyzszym PKB per capita i spozyciem migsa wolowego utrzymywano
mniej owiec.

. Poziom produkcji migsa owczego byly pozytywnie skorelowany z udzialem wyznawcow
islamu w spoteczenstwie, produktywnoscig pracy na osobg, udzialem uzytkéw zielonych
w UR, spozyciem wolowiny na osobg, powierzchnig kraju, deficytem budzetowym
panstwa. Wigkszo$¢ czynnikow bylo podobnych, jak dla poglowia owiec. W wyniku
badan empirycznych stwierdzono, Zze im wigkszy byt odsetek wyznawcéw islamu, tym
wyzsza byla produkcja jagnigeiny. W tej religii zakazane jest spozywanie migsa
pochodzacego od zwierzat ,nieczystych™, a dozwolone m.in. od owiec. Jest to wigc
czynnik stymulujacy popyt na migso jagnigce. Podobne restrykcje religijne odnosnie
spozywania jagnieciny wystepuja w judaizmie, jednak udzial wyznawcow tej religii w
spoleczenistwie w wiekszosci krajow UE nie przekraczatl 0,1%.

W krajach wzrostu i redukcji poglowia owiec wyodrgbnione zostaly tzw. rdzenie, zgodne
z teorig lokalizacji. Oba te regiony byly najbardziej rozwinigte w zakresie rolnictwa i
spoleczno-gospodarczo w swoich krajach, stanowily osrodki, ktore decydowaly o
tendencjach i promieniowaly na sasiednie obszary. Wyniki badan wskazujg, ze im
wieksza od dominujacego terenu byla odleglosé, tym stabla sila oddzialywania rdzenia. W
wyniku prac badawczych odrzucono hipotez¢ zakladajaca, Ze osrodki wzrostu i
redukeji produkeji owezarskiej oddzialywaly na kierunki zmian w poglowiu owiec,
tylko na najblizej polozone regiony. Okazalo si¢, ze obszar oddziatlywania nie byl

regularny i zdarzaly si¢ regiony dalej potozone, w ktorych obserwowano prawidlowosci,
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jak w rdzeniu. Stwierdzono wplyw na poglowie owiec w regionach takich samych trzech

zmiennych objasniajacych, jak na poziomie krajow.

6. W warunkach duzego zréznicowania regionalnego w UE wskazane jest tworzenie
prognoz i dostosowanie instrumentéw oddzialywania na produkcj¢ owczarska, ale tez
rolniczg, na poziomie regionow. Moze mie¢ to istotny wplyw na rozwijanie dziatalnosci
owczarskiej w najbardziej sprzyjajacych tej produkcji regionach oraz wycofywanie z
obszaréw, w ktorych dominuje rolnictwo intensywne. Opisane zjawisko stopniowe;
relokalizacji produkcji owczarskiej byto najbardziej zauwazalne na poziomie regionow.
Przedstawiona przez autora relokalizacja produkeji rolniczej wypelnia luk¢ w teorii
lokalizacji dzialalnosci.

Przedstawione wnioski i rekomendacje nie wyczerpujg poruszonych w pracy
probleméw. Rozwazania nad funkcjonowaniem produkeji owczarskiej w UE, a takze
kierunkami jej zmian pod wplywem réznych czynnikow powinny by¢ kontynuowane,
zwhaszeza przy coraz wiekszym skupianiu si¢ decydentow i podmiotéw odpowiedzialnych za
wspolng polityke rolng na problemach w ujgciu regionalnym.

Przedstawiona monografia stanowi oryginalny wklad w badania nad lokalizacjg
dzialalnoéci w rolnictwie oraz rozwoj regionalny. W szczegélnosci jako wkiad traktuje:

¢ w obszarze naukowym:

1) Zaadaptowanie koncepcji zwigzanych z lokalizacjg dzialalnodci, glownie
przemyslowej i w obszarach miejskich, na potrzeby dziatalnosci rolniczej. Pod uwage
byly brane parametry zwigzane z rolnictwem oraz spoteczno-gospodarcze, co stanowi
nowe podejscie w odniesieniu do dziatalnosci rolniczej.

2) Zdefiniowanie i objasnienie zjawiska relokalizacji produkcji rolniczej. W rozprawie
stwierdzono, ze relokalizacja w odniesieniu do dzialalnosci rolniczych powinna byc¢
inaczej rozumiana niz dla dziatalnosci przemyslowych. Wytwarzanie produktow
przemyslowych mozna przenies¢ w calosci do innych lokalizacji. W przypadku
produkcji rolniczej catkowite przeniesienie (przesuniecie si¢) dziatalnosci najczgscie]
nie wystepuje, szczegdlnie w produkcji zwierzgee] bazujacej na paszach
objetosciowych. Nastgpuje stopniowe przenoszenie = sig dzialalnosci rolnicze].
Produkcja owczarska przenosila si¢ z krajow wysoko rozwinigtych w zakresie
rolnictwa i spoleczno-gospodarczo do obszaréw rozwijajacych sie.

3) Okreslenie zwigzkow miedzy produkcjg owczarska a parametrami dotyczacymi

rolnictwa i spoleczno-gospodarczymi. Okre$lenie wzajemnych istotnych relacji, ktére
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4)

5)

)

2)

3)

L)

2)

dotyczg porownan na poziomie kraju oraz regionu. Ustalono, ze wystepowaly rdznice
W poziomie migdzynarodowym i migdzyregionalnym.

Wskazanie rdzeniéw i obszaréw redukeji poglowia owiec oraz wyjasnienie kierunku i
sily oddziatywania tych obszaréw na regiony sasiednie. Dotychczas rdzenie byly
odnoszone do miast i ofrodkéw przemystowych. Pojecie obszar redukcji zostato
zaadaptowane przez autora na podstawie studiéw literatury. W teoriach oprocz
rdzenidw najczesciej wystgpowaly peryferia, na ktére rozprzestrzeniala sie
prawidlowos¢ z rdzenia. Autor zatozyl, ze podobne prawidlowosci moga wystepowaé
przy redukeji produkcji. Tutaj réwniez powinien istnieé rdzen oddzialywujacy na inne
obszary, w tym przypadku na redukcje dzialalnosci.

Okreslenie prawidlowosci wystgpujacych miedzy poglowiem owiec w rdzeniach i
obszarach redukcji a parametrami dotyczacymi rolnictwa i spoleczno-gospodarczymi.
w obszarze metodycznym:

Opracowanie metodyki postgpowania przy segmentaciji krajow i regiondw réznymi
metodami. Segmentacja wymagata zalozenia hipotezy roboczej, ktéra skupiala sie na
wydzieleniu grupy krajéw (lub regionéw) waznych z punktu widzenia badah. W
rozprawie byla to grupa panstw o najwigkszym poglowiu owiec oraz o najwiekszej
produkcji migsa jagnigcego. Dodatkowo przedstawiono testy, ktére oceniaty metody
segmentacji miedzy soba.

Przeprowadzenie oceny mozliwosci aplikacji rzadko stosowanych metod segmentacji
do wydzielenia grupy homogenicznych krajow lub regionéw pod wzgledem danego
parametru. Zastosowano metody Random Forests i Gradient Boosting.

Zilustrowanie na przykladzie konkretnej produkcji metodyki postepowania przy
tworzeniu wielowymiarowych modeli regresyjnych.

w obszarze praktycznym:

Przedstawienie rekomendacji dla polityki rolnej z podkresleniem zasadnosci
nicholistycznego postrzegania problemu produkcji owczarskiej. Uzyskane wyniki
badan uzasadniajg postulowanie potrzeb modyfikacji rozpatrywania produkcji
rolniczej w ujeciu krajowym na rzecz podejscia regionalnego. Decydenci chegey
wpltywa¢ na produkcje owczarska i prognozowac jej zmiany powinni bowiem
stosowaé zréznicowane instrumenty dostosowane do specyfiki i réznorodnodci
regionéw, w ktérych sg utrzymywane owce.

Ukazanie decydentom krajowym i na szczeblu UE koniecznosci rozpatrywania

zmiany w produkcji rolniczej w ujgciu regionalnym, a nie tylko krajowym.
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Relokalizacja dziatalnosci rolniczej na szczeblu regionalnym jest szybszym i bardziej

naturalnym zjawiskiem anizeli na poziomie paristw

Rozprawa stanowi zaréwno wklad do teorii lokalizacji dziatalnosci, jak réwniez
przykiad mozliwosci aplikacji teorii lokalizacji dziatalnosci przemystowej do objasnienia
zmian w lokalizacji dziafalnosci rolniczej i poszerza dotychczasowg wiedzg na temat

mechanizméw lokalizacji i relokalizacji produkeji, co traktuje jako przyczynek do rozwoju

teorii ekonomii.

4. Omoéwienie pozostalych osiggnieé naukowo-badawezych

4.1. Problematyka badawcza

Moje glowne zainteresowania naukowe po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych koncentrowaty si¢ na kilku obszarach dotyczacych uwarunkowan rynkow
owczarskich, ale takze w odniesieniu do innych produktéw, rozwoju regionalnego rynkéw,
zagadnien zastosowania logistyki w agrobiznesie i innych obszarach. Powstate w tym okresie
prace stanowily w duzym stopniu efekt uczestnictwa w projektach badawczych oraz
konferencjach naukowych. Obok glownego kierunku, dotyczacego uwarunkowan produkcji
badawcze. Aktywnos¢ w tych obszarach przyczynila sie do podnoszenia jakosci prac
wyznaczajgcych zasadniczg domen¢ badawcza. Lacznie dotychczasowy dorobek naukowy
mozna uja¢ w obszarach badawczych, takich jak:

1) Teorie lokalizacji, rozwéj regionalny oraz uwarunkowania i funkcjonowanie
rynkow produktéw owezarskich oraz innych produktow.
2) Uwarunkowania, funkcjonowanie i organizacja dzialalnoéci w obszarze logistyki

w sektorze agrobiznesu.

3) Uwarunkowania, organizacja i funkcjonowanie dzialalnosci w obszarze logistyki.

Wiele obserwacji i watkéw pojawiajagcych sie¢ w opracowaniach z zakresu gloéwnego
kierunku moich badan (w tym omdwionej monografii) zainspirowanych bylo pracami, ktore

mozna zaliczy¢ do wskazanych obszaréw badawczych.

Ad. 1. Teorie lokalizacji, rozwdéj regionalny oraz uwarunkowania i funkcjonowanie
rynkéw produktéw owezarskich oraz innych produktéw

Ten obszar badawczy obejmowat kilka zagadnien. Mozna tu wyr6zni¢ m.in. prace
podejmujace watek wplywu uwarunkowan ekonomicznych i organizacyjnych na wyniki

gospodarstw zajmujacych sie produkcjg owczarska. Glownie byl to efekt prowadzonych
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badan w ramach przygotowania i realizacji grantu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pt. Sytuacja ekonomiczna gospodarstw owczarskich po zmianie zasad dotowania
(kierownik projektu). Stwierdzono, ze momencie wejscia do struktur UE gospodarstwa
zajmujgce si¢ hodowla owiec w Polsce otrzymywaly dotacje do owiec matek z krajowego
Funduszu Postgpu Biologicznego. W negocjacjach przedakcesyjnych ustalono, ze takie
dotacje mogly by¢ utrzymywane maksymalnie przez 3 lata. Polscy rolnicy nie otrzymywali
tzw. jednolitych platnodci (premii) w ramach Wspélnej Polityki Rolnej UE. Byli wiec w
gorszej sytuacji, w stosunku do swoich kolegow z krajéow UE-15. Zniesienie dotacji
krajowych dla polskich gospodarstw zajmujacych si¢ hodowlg owiec wplyneglo na
zmniejszenie si¢ oplacalnosci lub nawet nieoplacalno$é produkcji. Watki z tej czescei byly
poruszane w takich opracowaniach jak: ,, Oplacalnosé chowu i hodowli owiec w Polsce”
(pozycja 1. 37 wedlug zalacznika 3), , Wplyw akcesji Polski do UE na produkcje zywca
Jagnigcego” (pozycja 1. 4 zalgcznik 3), ,, Uwarunkowania rozwoju produkcji owczarskiej w

Polsce” (pozycja 1. 6 zatacznik 3), ,,Przemiany w gospodarstwach owczarskich w Polsce” (1.

10 zalgcznik 3), ,, Wplyw zmiany zasad dotowania na chéw i hodowle owiec w Polsce i UE" (1.

14). Projekt zostal wykonany gléwnie na podstawie wynikéw badan wihasnych,
przeprowadzonych z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu (wséréd gospodarstw z
wojewodztwa podlaskiego), jak roéwniez danych statystyki masowej. W  wyniku
przeprowadzonych badan stwierdzono, ze sytuacja ekonomiczna gospodarstw zajmujacych
si¢ produkcja owczarskg pogorszyla si¢ w wyniku zmiany zasad dotowania. Brak wsparcia
krajowego wplyngl na zmiang¢ pogladéw wlascicieli gospodarstw na przyszlos¢ produkcji
owczarskiej. Kontynuowali oni produkcj¢ ze wzgledu na sentyment oraz znajomos$é metod
produkcji (artykul: |, Stan i perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci wsrod hodowcow owiec”
— pozycja I. 12 zalgeznik 3). Producenci coraz wigkszy nacisk kladli na uzyskiwanie jak
najlepszych wynikéw uzytkowosci rozptodowej oraz tuczu jagniat do wyzszej wagi. Bardziej
oplacalna byla réwniez sprzedaz jagniat na rynek krajowy niz na rynki innych krajow UE
(artykul: |, Wplyw rozszerzenia UE na sytuacje ekonomiczng gospodarstw zajmujgcych sig
hodowlg owiec” — 1. 9 zalgcznik 3). Szansg dla gospodarstw bylo korzystanie ze wsparcia
unijnego, ktore bylo jednak dostepne dla niewielkiej grupy rolnikéw. Ograniczenia dotyczyly
liczby owiec objetych danymi programami unijnymi. Oplacalnos¢ produkeji owiec przy
uwzglednieniu wsparcia unijnego (programy rolno-$rodowiskowe, w tym pakiet ochrona
rodzimych ras zwierzat gospodarskich) byla duzo wyzsza niz owiec nieobjetych takim
wsparciem. W przypadku owiec ras zachowawczych bez platnosci unijnych produkcja bytaby

nieoptacalna (artykuly: ,, Produkcja owczarska jako element rozwoju obszaréw wiejskich™ - 1.
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8 zalaeznik 3, Factors determining sheep breeding profitability” — 1. 11, ,, Zréwnowazony
rozwdj obszardw wiejskich przy wykorzystaniu produkcji owczarskiej” — 1. 40). Z uwagi na
malg oplacalno$¢ produkcji owczarskiej w przewazajacej liczbie podmiotéw zasoby ziemi i
jej struktura byly odpowiednie do produkcji owczarskiej. Wyposazenie w budynki oraz
maszyny konieczne do produkeji rolniczej bylo réwniez wystarczajgce. Jedynie w
gospodarstwach o malej skali produkcji posiadane zasoby nie pozwalaly na samodzielne
wykonywanie podstawowych zabiegéw rolniczych (artykuly: , Determinants of the
development of farms conducting sheep production” -1. 13 zalacznik 3).

Uczestniczac jako jeden z wykonawcéw w projekcie realizowanym w ramach grantu
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pt. Produkcja jagnigciny w cyklu calorocznym i
zagospodarowanie jej na rynku krajowym - ,Jagni¢ z Lubelszczyzny” kontynuowatem
podjete wezesniej badania. Sporzadzilem metodyke i wykonalem badania w gospodarstwach
rodzinnych zlokalizowanych na terenie dwoch powiatéw wojewodztwa lubelskiego (chelmski
i lubelski), w ktérych utrzymywano owce. Wywiad kierowany dotyczacy zasobow
gospodarstwa zostal przeprowadzony w 25 podmiotach. Badania poglebione w zakresie
osigganych przychodéw i ponoszonych kosztow przeprowadzono w 11 gospodarstwach.
Uzyskane dane wskazaly na istnienie dysproporcji w produktywnosci badanych gospodarstw.
Roéznica pomiedzy najlepszymi i najgorszymi byla duza. Na podstawie danych z badanych
gospodarstw stworzono modelowe gospodarstwo okreslane jako ,,typowe”, charakteryzujace
si¢ srednig powierzchnig UR, zasiewoéw, zwierzat, maszyn i urzadzen itd. Przeprowadzone
badania pozwolily na powstanie artykulow: ,, Economic performance of sheep farms by
example of Lublin province” (pozycja I. 15 zalacznik 3), “Sheep production as an element of
sustainable development of rural areas” (1. 16).

Autor prowadzil badania dotyczace funkcjonowania rynkéw w zakresie produkcji
owczarskiej oraz innych produktéw rolniczych. Przykladem tej aktywnosci naukowej sa
artykuly dotyczace produkcji owczarskiej, jak ,, Sytuacia na rynku migsa jagnigcego na
swiecie, w UE i Polsce” (pozycja 1. 54 zalgcznik 3), , Handel zagraniczny jagnigcing a jej
ceny” (L. 55), ,, Organizacja grup producentéw owiec w Polsce” (1. 39), ., Konkurencyjnos¢
miesa jagniecego na rynku UE i w Polsce” (1. 7), ,, Wplyw transformacji gospodarczej na
sytuacje gospodarstw owczarskich w Polsce” (1. 43), ,, Economic results of sheep farms in
Poland” (1. 48), , Produkcja owczarska jako podsystem zrownowazonej biogospodarki” (1.
22)., ,, Regulacje prawne dotyczgce gospodarstw owczarskich w Polsce” (1. 45), ,, Zmiennos¢
cen tusz jagniecych w wybranych krajach UE” (1. 23), ,, Food security in the European Union
— case study of lamb market" (1. 53), ,, Zmiany w produkcji migsa jagnigcego w UE" (L. 30).
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Gruntowne opisanie waznych aspektow uwarunkowan i funkcjonowania rynku produktow
owczarskich, glownie migsa jagniecego, pozwolilo na dobre przygotowanie si¢ do wykonania
celow badan postawionych w rozprawic dotyczacych charakterystyki i specyfiki tej
dzialalnosci. Podsumowanie zainteresowan badawczych w zakresie produkcji owczarskiej jest
powstanie monografii ,, Czynniki wplywajgce na ceny migsa jagnigcego w Unii Europejskiej”
(I. 35) oraz rozprawy habilitacyjnej.

Jednoczesnie badano inne rynki rolne. Byly to rynek migsa wieprzowego, artykuly
. Wplyw kosztow pasz na ceng zywca wieprzowego” (1. 56), . Handel zagraniczny
wieprzowing a jej ceny” (1. 59), rynek migsa wolowego, artykut ,, Zaleznosei migdzy handlem
zagranicznym wolowing i jej cenami” (I. 62), rynek migsa drobiowego, artykuk:
., Przemystowa produkcja migsa drobiowego w Polsce” (1. 58), ,, Zaleznosci migdzy handlem
zagranicznym drobiem i jego cenami” (1. 60), rynek ziol i przypraw, artykuly , Handel
zagraniczny ziolami i przyprawami w krajach Unii Europejskiej” (1. 57), , Handel
zagraniczny przyprawami na Swiecie” (1. 29), rynek surowcow paszowych, artykul
 Produkcja surowcéw paszowych i pasz przemystowych na $wiecie” (1. 61), a takze rynek
ziemi, artykul ,, Regulacje prawne i sytuacja na rynku ziemi w Polsce” (1. 38). Takie podejscie
pozwolilo mi poszerzy¢ zakres wiedzy oraz perspektywe badawcza o inne wazne rynki rolne.
Mozliwe bylo poréwnanie regulacji i uwarunkowan wystepujacych na rynku migsa
jagnigcego z innymi rynkami rolnymi.

W badaniach rozpatrywalem réwniez uwarunkowania rynkéw produktow
nierolniczych, co pozwolito mi podja¢ probg przeniesienia zaobserwowanych prawidlowosci
na poziom produkcji owczarskiej. Moglem réwniez przetestowaé niektére zatozenia i metody
do oceny rynkéw i ich rozwoju. Najwazniejszym moim nierolniczym obszarem badan byl
rynek ushug logistycznych, co zostalo przedstawione w artykutach » Rynek logistyczny i ustug
logistycznych w Polsce” (1. 64), ,The impact of availability of means of transport on
agricultural production in selected European countries” (1. 17), “Logistyka Jjako element
rozwoju gospodarki polskiej” (1. 66), ., Rynek transportu kolejowego towarowego w Polsce w
latach 2006-2014" (1. 47). O waznosci tego zagadnienia swiadczy tez opracowanie trzech
autorskich monografii “Organizacja i ekonomika transportu™ (1. 32), “Rynek ustug
spedycyjnych - uwarunkowania  ekonomiczno-technologiczne  rozwoju s 33
. Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania towarowego rynku ustug transportowych” (1.
34). Odniesienie si¢ do uwarunkowan innych rynkow, innych niz rolnicze, pozwolilo na
wyodrebnienie czynnikow, ktére mogly zosta¢c wprowadzone do analizy uwarunkowan

produkcji owczarskiej.
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Dodatkowo badane bylo wyposazenie gospodarstw rolniczych w $rodki transportu, co

pozwolito ~ wyodrgbni¢ czynniki ekonomiczne wplywajace na  zréznicowanie w

poszezegdlnych krajach w tym zakresie, artykut “The impact of availability of means of

transport on agricultural production in selected European countries” (1. 17). Zaleznosci byly
réwniez przedstawiane na rynku e-commerce w artykule ,, E-commerce market in Poland” (1.
24), IT market in Poland” (I. 28) oraz na rynku energii w krajach UE, w artykutach
“Znaczenie odnawialnych Zrédel energii w krajach UE” (1. 42), ,, Sustainable development in
energy sector in the European Union countries” (1. 51), , Sustainable development in the
energy-using sector in European Union countries” (1. 25). Zréznicowanie regionalne na
poziomie krajow przedstawiono i wyjasniano na kilku przykiadach, jak cen paliw w artykule
» Wybrane czynniki réinicujqce ceny paliw w krajach UE" (1. 18), a takze transportu i
infrastruktury transportowej, w artykulach , Zrdznicowanie regionalne transportu i
infrastruktury samochodowej w Polsce” (1. 19), , Wplyw infrastruktury transportowej na
rozwoj turystyki” (1. 44), ,, The influence of road transport infrastructure on tourist movement
in the selected European Union countries” (1. 20). Dokonalem réwniez badan i poréwnan na
poziomie regionalnym, czego przykladem sa artykuly ,, Rozwdj regionalny na przykladzie
wojewodztwa podlaskiego™ (1. 46), ,,The diversification of the social and economic
development of voivodeships in Poland” (1. 27).

Napisalem rowniez artykuly odnoszace si¢ do uwarunkowan i zaleznosci na rynku
metalu 1 stali, ktére znalazly si¢ w bazie Web of Science. Byly to nastepujgce pozycje:
»oituation of steel industry in Poland” (1. 49), “Productivity and efficiency of US metal
industry in 2006-2014" (1. 50), “Situation of steel industry in European Union” (. 52).

Reasumujac, rozszerzenie obszaru badan na inne rynki niz migsa jagnigcego, w tym
produktow nierolniczych, pozwolilo mi zbudowac szerszg perspektywe przy rozpatrywaniu
uwarunkowaé produkcji owczarskiej i czynnikow, ktére mogg na nig mie¢ wplyw. Bylo to
wazne, przy przyjetym w rozprawie zalozeniu adaptowaniu teorii odnoszacych si¢ do
przemystu do wyjasnienia zaleznosci w dzialalnosci rolniczej. Miatem tez mozliwosé

przetestowania podstawowych metod i rozpoznania istniejgcych zaleznosci.

Ad. 2. Uwarunkowania, funkcjonowanie i organizacja dzialalnoSci w obszarze logistyki
w sektorze agrobiznesu

Drugi obszar badawczy, ktérym zajmowalem si¢ w dotychczasowej pracy naukowej
odnosi sie do problematyki uwarunkowan i funkcjonowania dziatalnosci w obszarze logistyki

w sektorze agrobiznesu. Obszar logistyki jest dosy¢ dobrze zbadany w odniesieniu do
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przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych, natomiast brakowato badan odnoszacych sie
do agrobiznesu. Tq nisz¢ mialy wypelni¢ badania wykonane w ramach grantu przyznanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na projekt badawczy pt. Systemy
logistyczne w funkcjonowaniu przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego. Bylem
jednym z wykonawcow tego projektu. W wyniku jego realizacji napisatem seri¢ artykutow,
ktore odnosily si¢ do uwarunkowan funkcjonowania réznych obszaréw logistyki w sektorze
agrobiznesu i jego poszczegélnych branzach. Nalezy wymienié nastepujace pozycije
odnoszace si¢ do sektora agrobiznesu ogélem w zakresie catego obszaru logistyki ,, Skala
dzialalnosci, obszar dzialania a wymagania w zakresie logistyki w przedsiebiorstwach
sektora rolno-spozywczego” (pozycja Il. 1 zalgcznik 3), ,, Uslugi logistyczne w Polsce oraz
zakres ich stosowania w przemysle spozywezym” (1. 37), , Skala dzialania a stosowane
rozwigzania logistyczne w agrobiznesie” (11. 18), ,, Znaczenie logistyki w przedsiebiorstwach
sektora agrobiznesu” (1. 19), ,, The importance of logistics in agribusiness sector companies
in Poland” (Il. 33), ,, Znaczenie logistyki dla funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw
agrobiznesu” (11. 24), ,, Stosowane innowacje w przedsiebiorstwach agrobiznesu™ (11. 26),
wStan  faktyczny a posirzeganie przez zarzgdzajgcych zaawansowania rozwigzan
logistycznych w  przedsigbiorstwach agrobiznesu” (1. 28). Rozpatrywalem réwniez
uwarunkowania w sektorze agrobiznesu odnoszace si¢ do poszczegdlnych obszarow logistyki,
a wigc zaopatrzenia w artykule ,, Organizacja zaopatrzenia i koszty dzialan logistycznych w
przedsiebiorstwach agrobiznesu” (1. 12), transportu w artykulach , Skala dzialania a
organizacja transportu w przedsigbiorstwach agrobiznesu” (1. 23), ,, Organizacja transportu
w  przedsigbiorstwach agrobiznesu” (I1. 30), , ,The significance of transportation in
agribusiness companies” (II. 34), dystrybucji w artykulach ,, Znaczenie promocji w
dystrybucji produktow rolno-spozywezych” (1l. 2), ,, Transport policy at enterprises of the
agribusiness sector” (II. 11), , Zasieg obszaru dystrybucji a stosowane rozwigzania
logistyczne w przedsigbiorstwach z sektora agrobiznesu”™ (II. 22), informatyki w artykulach
»Supporting of main logistic processes by IT systems in enterprises of agri-food processing”
(IL. 15), ,, Evaluation of scope of using the information systems depending on sector of
agribusiness”  (Il. 16), , Wsparcie informatyczne procesow logistycznych —w
przedsigbiorstwach agrobiznesu” (11. 20), ,, The level of logistics and the solutions in the field
of information technology applied in agribusiness enterprises” (1. 25), logistyki zwrotnej w
artykule ,, Gospodarka opakowaniami w przedsi¢biorstwach agrobiznesu’ (I1. 27), kosztow
logistycznych w artykule ,, Koszty logistyki w wybranych branzach agrobiznesu” (Il. 3). W

ramach monografii podsumowujacej grant badawczy napisalem roéwniez dwa rozdzialy
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odnoszace si¢ do uwarunkowan w zakresie transportu i gospodarowania opakowaniami w
sektorze agrobiznesu (I1. 31, I1. 32).

Rozpatrywane byly réwniez uwarunkowania i funkcjonowanie logistyki w
poszezegllnych branzach, jak przetworstwo owocéw i warzyw w artykule ,, Logistyka w
przedsigbiorstwach przetwdrstwa owocéw i warzyw” (I1. 9), przetworstwo zboz w artykutach
. Gospodarka magazynowa w przedsigbiorstwach przetwérstwa zboz i produkcji pasz”™ (1.
10), ., The scope of the use of solutions to support logistics processes in the cereals processing
companies” (1. 13), przetwérstwo mleka w artykutach ,, Differentiation of level of logistics
activities in milk processing companies” (11. 14), ,, Organisation and Warehouse Management
in Dairy Cooperative Y (Il. 29), przemyst migsny w artykutach ,, Organizacja i zarzqdzanie
logistykq w przedsigbiorstwach przetworstwa i konserwowania migsa" (11. 36), ,, Organizacja
logistyki w przedsigbiorstwach przemystu migsnego” (11. 17), ,, Logistyka procesu produkcji w
zakladach migsnych” (11. 38).

Oddzielng grupe stanowig artykuly przedstawiajgce uwarunkowania i mozliwosé
zastosowania rozwigzan logistycznych w branzy turystycznej, w tym w agroturystyce. Byly to
artykuly poruszajace dotgd nierozpoznany obszar badan w branzy turystycznej, a mianowicie:
» Przepbyw towarow i informacji na przyktadzie klastra okopskiego” (1. 4), ,, Logistyka w
turystyce na przykladzie wedrowek i Sciezek edukacyjno — wychowawczych” (II. 5)
 Infrastruktura logistyczna w turystyce (na przykladzie gospodarstw agroturystycznych)” (1.
7), ,,Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢ w turystyce a potrzeby w zakresie logistyki (na
przykladzie Wiejskich Doméw Pracy Tworczej)” (1. 6), ,, Przeplyw informacji pomiedzy
gospodarstwami agroturystycznymi a otoczeniem zewnetrznym” (1. 8), ,, Wykorzystanie
logistyki na potrzeby agroturystyki (na przykladzie oferty gastronomicznej gospodarstw
agroturystycznych z wojewodztwa podlaskiego)” (I1I. 21). Warto réwniez wspomnie¢ o
artykule, ktory w momencie publikacji byt nowatorski, bo odnosit si¢ do okreslenia obszaréw
logistyki w zakresie transportu i magazynowania w rolnictwie (II. 35). Publikacja ta byta
bardzo czesto cytowana, bo w az 30 artykutach.

Wymienione publikacje odnosily sie do uwarunkowan w obszarze logistyki w sektorze
agrobiznesu i turystyki. Pozwolilo to szerzej spojrze¢ na problemy m.in. sektora przetworstwa
migsa i jego powigzanie z baza surowcowa. W wielu przypadkach przedsigbiorstwa mialy
lokalne lub najwyzszej krajowe obszary zaopatrzenia, co pokazuje specyfike tej dziatalnosci i
powigzanie produkcji zwierzgeej z przetworstwem. Mozliwe bylo réwnicz zdefiniowanie

pojawiajagcych si¢ problemdw. Najezgsciej dotyczyly one obszaru zaopatrzenia, gdyz
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dystrybucja w sektorze agrobiznesu byla lepiej zarzadzana stanowigc wazny element

wplywajacy na sprzedaz produktdw, a w konsekwencji przychody i zyski z dziatalnosei.

Ad. 3. Uwarunkowania, funkcjonowanie i organizacja dzialalno$ci w obszarze logistyki

Przywolany obszar badawczy obejmowat kilka zagadnien. Pierwszg grupe stanowily

opracowania odnoszace si¢ do uwarunkowan logistyki, a wiec takie artykuly jak ,, Znaczenie
logistyki w Polsce” (IIl. 21), ,,Rola i znaczenie portéw morskich” (III. 3), . Koncepcja
przeplywéw materiatowych PUSH-PULL w lavicuchu dostaw” (111, 19), ,, Uslugi Jfaktoringowe
w Polsce” (IlIl. 20). Nastgpnym zagadnicniem sa uwarunkowania transportu, do ktérych
odnositem si¢ w nastgpujgcych artykulach , Stan i perspektywy rozwoju transportu w Polsce”
(IIL. 1), ,,Sytuacja przedsigbiorstw transportowych powstalych w okresie integracji Polski z
UE™ (Il 2), ,Leasing jako zewnetrzne Zrédlo finansowania rozwoju przedsigbiorstw
transportowy” (L. 4), ,,Upadios¢ nowo powstalych przedsi¢biorstw transportowych oraz
warunki funkcjonowania firm pozostatych na rynku” (1. 5), , Telematyka w zarzqdzaniu
Jlotq samochodowq” (111. 17), ,, Leasing Srodkéw transportu drogowego w Polsce” (I11. 18).
W tym miejscu nalezy tez wspomnie¢ o waznych opracowaniach odnoszacym sie do logistyki
~Logistyka. Wybrane zagadnienia” (III. 16, opracowalem trzy rozdzialy: Transport,
Magazynowanie, Opakowania) i jej poszczegdélnych obszaréw ,, Infermodalne jednostki
ladunkowe” (III. 15, monografia dotyczaca waznego obszaru transportu intermodalnego i
uwarunkowan stosowania jednostek intermodalnych w przewozie fadunkéw).

Oddzielng grupe stanowig publikacje powstale przy wspoétudziale studentow w ramach
przygotowanych pod moich kierownictwem prac magisterskich. Poruszane byly rézne
kwestie dotyczace logistyki, a mianowicie: “Assessment of the implementation of the
electronic city card system in Bialystok” (111. 6), ,, Funkcjonowanie Bialostockiej Komunikacji
Miejskiej w opinii jej wuzytkownikow” (III. 7), , Ocena wykorzystania powierzchni
magazynowej w przedsiebiorstwie zajmujqcy si¢ sprzedazg bezposredniq” (111. 8), ,, Transport
miedzynarodowy i jego optacalnos¢é na przykiadzie przedsigbiorstwa transportu drogowego”
(IIL. 9), ,, Organizacja procesow transportowych w przedsigbiorstwie odbioru odpadow ™ (111
10), ,, Znaczenie zbiorowego transportu szynowego na przykladzie Szybkiej Kolei Miejskiej w
aglomeracji warszawskiej” (I11. 11), ,, Rozwdj komunikacji miejskiej w Warszawie w opinii jej
uzytkownikéw" (111. 12), , Ocena rozwoju i przydatnosci inwestycji infrastrukturalnych w
powiecie wolomihiskim w opinii lokalnych przedsigbiorstw” (111. 13), ,, Rozwdj kontenerowych

przeladunkéw morskich w Polsce (na przykiadzie DCT Gdansk i BCT w Gdyni) " (111. 14).
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Powstale artykuly pozwolily na poszerzenie wiedzy w zakresie uwarunkowan
odnoszacych si¢ do dzialalnosci nierolniczych, co pozniej zaowocowalo w szerszej
perspektywie przy analizie czynnikéw spoleczno-gospodarczych wplywajacych na produkcje
owczarskg.

Do najwazniejszych publikacji, poza rozprawg habilitacyjng, zaliczam nastgpujace
pozycje:

1. Rokicki T., 2015: Zmiennos$¢ cen tusz jagnigcych w wybranych krajach UE, Zeszyty
Naukowe Szkolty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie: Problemy rolnictwa
Swiatowego, tom 15 (XXX) z. 3, s. 124-131.

2. Rokicki T., 2015: Rozwdj regionalny na przykladzie wojewddztwa podlaskiego [w:]
Problemy rozwoju regionalnego i lokalnego w Polsce, red. K. Krzyzanowska, M. Roman,
Wydawnictwo Urzedu Miejskiego w Pultusku, Puttusk 2015, konferencja Zarzadzanie
rozwojem regionalnym, s. 54-64.

3. Rokicki T., 2014: The impact of availability of means of transport on agricultural
production in selected European countries, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wicjskiego w Warszawie : Problemy rolnictwa $wiatowego. Vol. 14
(XXIX), z. 4, s. 141-148.

4, Rokicki T., 2016: The diversification of the social and economic development of
voivodeships in Poland/ Zréznicowanie rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztw w
Polsce, Economic and Regional Studies/ Studia Ekonomiczne i Regionalne, Vol. 9, No. 4,
pp. 39-52.

5. Rokicki T., 2015: Economic results of sheep farms in Poland, Economic Science for Rural
Development: production and cooperation in agriculture / bioeconomy / finance and taxes.
Proceedings of the International Scientific Conference, No 37, pp. 86-92.

6. Rokicki T., 2017: Czynniki wplywajace na ceny migsa jagnigcego w Unii Europejskiej,
monografia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, s. 1-139.

7. Rokicki T., 2014: Organizacja i ekonomika transportu, monografia, Wydawnictwo SGGW,
Warszawa, s. 1-136.

8. Rokicki T., 2015:Intermodalne jednostki fadunkowe, monografia, Wydawnictwo SGGW,
Warszawa, s. 1-139.

9. Rokicki T.. 2016: Rynek ustluig spedycyjnych - uwarunkowania ekonomiczno-
technologiczne rozwoju, monografia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, s. 1-1 36.

10. Rokicki T., 2016: Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania towarowego rynku ustug

transportowych, monografia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, s. 1-166.
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4.2. Liczbowa prezentacja publikacji i cytowari

W czasie mojej pracy naukowej opublikowalem 203 opracowania, na ktére skladaja
si¢ artykuly w czasopismach naukowych (85), monografie naukowe (6), rozdzialy w
monografiach ~ naukowych  (24), rozdzialy w  zagranicznych  wydawnictwach
pokonferencyjnych (8) oraz artykuly popularnonaukowe (80). Jedno opracowanie bylo
opublikowane w jezyku rosyjskim, a 25 w jezyku angielskim. Publikacje w jezyku angielskim
stanowily 21% wszystkich wydanych pozycji po doktoracie. Zdecydowana wiekszosé
przypadata na publikacje samodzielne (142, co stanowilo 70%). Natomiast 61 opracowan
bylo wspolautorskich. Uwzgledniajgc punktacj¢ czasopism MNiSzW z poszczegdlnych lat z
opublikowanych prac po doktoracie uzyskalem 1Iacznie 641pkt. Wykaz publikacji

zamiescilem w zalgczniku 3. Szczegolowy podzial publikacji zawiera tabela 1.

Tabela 1. Wykaz publikacji naukowych

Przed uzyskaniem Po uzyskaniu
Wyszczeg6lnienie : stopnia doktf:ra .stopma duk'tora Razem
w jezyku w jezyku w jezyku | w jezyku
polskim angielskim | polskim | angielskim

Artykuly w polskich czasopismach T 56 8 85
naukowych
Artykuly w zagranicznych czasopismach
naukowych
Monografie 6 6
Rozdzialy w monografiach naukowych 5 19 0 24
Rozdzialy w zagranicznych publikacjach g 3
pokonferencyjnych
Artykuly popularnonaukowe 61 19 80
Razem 77 100 26 203
Zrédlo: opracowanie wlasne.
Liczba cytowan publikacji wedlug bazy:

» Web of Science (WoS) 22

o  Publish or Perish 246

e  Google Scholar 223
Indeks Hirscha publikacji wedlug bazy:

«  Web of Science (WoS) 3

e  Publish or Perish 8

« Google Scholar 8
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4.3. Udzial w projektach badawezych

W trakcie swojej pracy zawodowej jako kierownik i wykonawca uczestniczylem w
nast¢pujacych projektach.

Kierownik projektu:

1. Temat projektu: Sytuacja ekonomiczna gospodarstw owczarskich po zmianie zasad
dotowania, Numer projektu: N N311 010537, Kierownik projektu: dr inz. Tomasz
Rokicki.

Grant wlasny przyznany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Termin rozpoczgcia i zakonczenia projektu: 08-10-2009 — 07-10-2010.

Wykonawea projektu:

I. Temat projektu: Systemy logistyczne w funkcjonowaniu przedsigbiorstw przetworstwa
rolno-spozywczego, Numer projektu: N N112 049637 (wlasny), Kierownik projektu:
prof. dr hab. Bogdan Klepacki.

Grant wlasny przyznany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (od
3.11.2011 r. — Narodowe Centrum Nauki).
Termin rozpoczecia i zakonczenia projektu: 26-10-2009 — 25-10-2012.

2. Temat projektu: Produkcja jagnigciny w cyklu catorocznym i zagospodarowanie jej na
rynku krajowym - ,Jagnie z Lubelszczyzny”, Numer projektu: N R12 0113 10
(rozwojowy), Kierownik projektu: prof. dr hab. Tomasz Maria Gruszecki.

Grant wlasny przyznany przez Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju.
Termin rozpoczecia i zakonczenia projektu: 01-10-2010 — 31-10-2013.

Projekty zostaly opisane juz wczesniej w czgsci dotyczacej problematyki badawczej
poruszanej podczas badan.

Oprécz wymienionych projektow uzyskiwalem granty wewngtrzne dla miodych
naukowcow w latach 2012-2015.

1. Stosowanie rozwiazan logistycznych w sferze agrobiznesu i przedsigbiorstw rolnych —
2012 rok.

Gléwnym celem zadania bylo dokonanie przegladu literatury dotyczacego koncepcji
ekonomicznych i tematyki rozwigzan logistycznych w firmach sfery agrobiznesu i
przedsigbiorstwach rolnych. Wymiernym efektem realizacji zadania badawczego s3
publikacje, ktére dotyczyly rozwiazan logistycznych stosowanych przez przedsigbiorstwa, ze
szczegdlnym uwzglednieniem sektora agrobiznesu.

2. Efektywno$é¢ ekonomiczna transportu w przedsigbiorstwach — 2013 rok.
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Glownym celem naukowym zadania bylo przedstawienie efektywnosci ekonomicznej
transportu w przedsigbiorstwach. Oprocz aspektu ekonomicznego wazne bylo ukazanie
miernikéw i wskaznikéw technicznych, ktére czesto shuzg do oceny ,pracy” transportu.
Dodatkowo skupiono si¢ na przedstawieniu zaleznosci wystepujacych miedzy
poszczegOlnymi  parametrami opisujgcymi transport w gospodarce a miernikami
makroekonomicznymi. Wymiernym efektem realizacji zadania badawczego sa publikacje,
ktore dotyczyly rozwigzan w zakresie transportu (oraz w szerszym zakresie logistyki)
stosowanych przez przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora agrobiznesu.

3. Ocena przydatnosci miar i wskaznikow wykorzystywanych w transporcie — 2014 rok.

Gléwnym celem naukowym zadania bylo przedstawienie oceny przydatnosci miar i
wskaznikow wykorzystywanych w transporcie dla przedsigbiorstw. Rézna specyfika
dzialalnosci powoduje, ze nie wszystkie miary i wskazniki mozna zastosowaé w kazdym
przedsigbiorstwie. Wéwczas interpretacji niewlasciwych wskaznikow tez jest biedna.
Wymiernym efektem realizacji zadania badawczego sg publikacje, ktore dotyczyly rozwiagzan
w zakresie transportu (oraz w szerszym zakresic logistyki) stosowanych przez
przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora agrobiznesu,

4. Znaczenie transportu w gospodarce (ze szczegolnym uwzglednieniem sektora
agrobiznesu) — 2015 rok.

Glownym celem naukowym zadania bylo przedstawienie zaleznosci miedzy
transportem a gospodarka. Duzy nacisk zostal polozony na sektor agrobiznesu, ktory nie byl
jeszeze doktadnie rozpoznany. Zwigzki transportu z gospodarka sa dosy¢ dobrze opisane w
literaturze przedmiotu. W ostatnich latach sytuacja gospodarcza sprzyjala jednak weryfikacji

tych zalezno$ci. Szczegdlnie wazny byl okres kryzysu gospodarczego z lat 2009-2010.

4.4. Nagrody i wyréinienia za dzialalnosé naukowq i dydaktyczng
Nagroda Rektora SGGW w Warszawie zespolowa stopnia III za osiggnigcia dydaktyczne,

01.10.2008 r.

Dyplom uznania Rektora SGGW w Warszawie za osiagni¢cia naukowe, 01.10.2008 r.
Nagroda Rektora SGGW w Warszawie indywidualna stopnia III za osiggnigcia dydaktyczne,
01.10.2015 r.

Dyplom uznania Rektora SGGW w Warszawie za osiggnigcia naukowe, 01.10.2015 r.
Nagroda Rektora SGGW w Warszawie indywidualna stopnia III za osiggnigcia dydaktyczne,
01.10.2016 1.
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4.5. Wygloszone referaty na migdzynarodowych i krajowych konferencjach oraz odbyte
staze naukowe

Wyniki badan wlasnych prezentowalem na 27 konferencjach naukowych (8
zagranicznych i 19 krajowych) organizowanych przez rézne osrodki akademickie. Wykaz
prezentacji jest nastepujacy.

Konferencje zagraniczne:

1. The importance of logistics in agribusiness sector companies in Poland, 14™ International
Scientific Conference Economic Science for Rural Development, Jelgava, Lotwa 25-
26.04.2013 r. - poster.

2. Situation of steel industry in Poland, (drugi poster) Productivity and Efficiency of US
Metal Industry in 2006-2014, 24" International Conference on Metallurgy and Materials
Metal, Brno, Czechy 3-5.06.2015 r. — dwa postery.

3. Economic results of sheep farms in Poland, 16" International Scientific Conference on
Economic Science for Rural Development, Jelgava, Lotwa 23-24.04.2015 r. - poster.

4. Sustainable development in energy sector in the European Union Countries, 17" Annual
International Scientific Conference on Economic Science for Rural Development, Jelgava,
Latvia 21-22.04.2016 - poster.

5. Situation of steel industry in European Union, 25" Anniversary International Conference
on Metallurgy and Materials (METAL), Brno, Czechy 25-27.05.2016 r. - poster.

6. Food security in the European Union — case study of lamb market, 18" Annual
International Scientific Conference on Economic Science for Rural Development, Jelgava,
Latvia 27-28.04.2017 - poster.

7. Segmentation of the EU countries in terms of the metallurgical industry, 26™ Anniversary
International Conference on Metallurgy and Materials (METAL), Brno, Czechy 24-
26.05.2017 r. - poster.

Konferencje krajowe:

8. Wplyw zmiany cen zywca jagnigcego na oplacalno$¢ produkcji owczarskiej, XIV
Kongres Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu pt. ,Perspektywy
rolniczej Polski w Unii Europejskiej”, Krakow 18-21.09.2007 r. — referat w sesji
tematycznej.

9. The scope of the use of solutions to support logistics processes in the cereals processing
companies, V Konferencja Naukowa ,,Information Systems in Management”, Warszawa

22.10.2010 r. — referat w sesji plenarnej.
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14.

15.

16.

17

18.

19.

. Evaluation of scope of using the information systems depending on sector of agribusiness,

(drugi referat) Supporting of main logistic processes by IT systems in enterprises of agri-
food processing, VI Konferencja Naukowa ,Information Systems in Management”,
Warszawa 24-25.11.2011 r. — dwa referaty w sesji plenarne;j.

Organizacja logistyki w przedsi¢biorstwach przemystu migsnego, XV Konferencja
Logistyki Stosowanej Total Logistics Management, Zakopane 8-10.12.2011 r. — referat w
sesji plenarnej.

Skala dzialania a stosowane rozwigzania logistyczne w agrobiznesie, I Ogodlnopolska
Konferencja Naukowa Agrologistyka 2012 pt. Agrobiznes wyzwaniem dla logistyki,

Poznan 25-26.09.2012 r. — referat w sesji tematycznej.

. Znaczenie logistyki w przedsigbiorstwach sektora agrobiznesu, XIX Kongres

Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa 1 Agrobiznesu pt. ,Obszary wiejskic i
agrobiznes w warunkach zmieniajacej si¢ koniunktury gospodarczej”, Biatystok 05-
07.09.2012 r. — referat w sesji tematyczne;.

Zakres stosowania rozwigzan wspierajgcych procesy logistyczne w przedsigbiorstwach
przetworstwa zboz, II Warszawskie Dni Logistyki, Warszawa 10.05.2012 r. - referat w
sesji tematyczne;j.

The significance of transportation in agribusiness companies, Carpathian Logistics
Congress, Novotel Krakow City West 9-11.12.2013 r. - referat w sesji tematycznej.
Znaczenie logistyki dla funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw agrobiznesu, IV
Ogolnopolska Konferencja Mlodych Naukowcow pt.  Wspolczesne Dylematy
Funkcjonowania i Rozwoju Przedsigbiorstw — Teoria i Praktyka, Sopot 26.04.2013 r. —
referat w sesji plenarnej.

Produkcja jagnigciny w cyklu catorocznym i zagospodarowanie jej na rynku krajowym —
JJagnie z Lubelszczyzny”, Migdzynarodowa Konferencja i Warsztaty Wdrozeniowe
Jagnie z Lubelszczyzny, Lublin 21-22.11.2013 r. - referat w sesji plenarnej.

Poziom logistyki a stosowane rozwigzania w zakresie informatyki w przedsigbiorstwach
agrobiznesu, VIII Konferencja Naukowa ,Information Systems in Management”,
Warszawa 21-22.11.2013 r. — referat w sesji tematycznej.

Znaczenie odnawialnych zrédet energii w krajach UE [w:] Alternatywne Zrodia energii i
ich zastosowanie, II Konferencja Naukowa ,Alternatywne zrédla energii i ich

zastosowanie”, Goladkowo 9.04.2014 r. — referat w sesji tematycznej.
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20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

27,

Ocena wdrozenia systemu elektronicznej karty miejskiej w Biatymstoku, IX Konferencja
Naukowa ,,Information Systems in Management”, Warszawa 27-28.11.2014 r. — referat w
sesji tematyczne;j.

Rozwoj agrologistyki — szanse i bariery, III Forum Gospodarki Wspodlczesnej, Piotrkéw
Trybunalski 21.11.2014 r. — referat w sesji tematyczne;.

Regulacja prawne w sektorze owczarskim w Polsce i w UE, Konferencja pt. Ekonomiczne
1 prawne mechanizmy wspierania i ochrony rolnictwa rodzinnego w Polsce i innych
panstwach Unii Europejskiej, Warszawa 23-24.10.2014 r. — referat w sesji tematyczne;j.
Produkcja owczarska jako podsystem zréwnowazonej biogospodarki, XXII Kongres
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Kolobrzeg 8-10.09.2015 r. —
referat w sesji tematyczne;j.

Rynek e-commerce w Polsce, X Konferencja Naukowa ,Information Systems in
Management”, Warszawa 22-23.10.2015 r. - referat w sesji tematyczne;.

Znaczenie polityki regionalnej dla rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski,
Mig¢dzynarodowa konferencja naukowa ,,Wyzwania polityki regionalnej w aspekcie
rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaréw trans granicznych, Biala Podlaska 18-
19.06.2015 r. - referat w sesji tematyczne;.

IT market in Poland, 11" Scientific Conference “Information Systems In Management”,
Warszawa 17-18.11.2016 r. - referat w sesji tematycznej.

Ewolucja teorii lokalizacji produkcji rolniczej wzgledem miast, VII Migdzynarodowa
Konferencja Naukowa pt. Innowacyjno$¢ obszarow wiejskich na terenach
zurbanizowanych, 29.06.2017 r. — referat w sesji tematycznej.

W dniach 03-08.06.2011 roku odbylem tygodniowy staz w ramach programu

CEEPUS i prowadzilem wyklady na Szent Istvan University, Faculty of Agricultural and

Environmental Sciences, Hungary.

W dniach 01.05.2015 — 31.05.2015 roku odbylem miesigczny staz naukowy w

Ostrawie (Czechy).

W dniach 01.02.2016 — 28.02.2016 roku odbylem miesi¢gczny staz naukowy w

Szanghaju (Chiny).

Szczegbtowe informacje dotyczace stazy i wspolpracy zagranicznej sa zawarte w

Zatacznik 4. Informacja o dzialalnosci dydaktycznej, popularyzatorskiej i wspélpracy

migdzynarodowej.
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